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INVESTIRE ALL’ESTERO
L'industria italiana punta
su Europa e Nord America

1162,5% del fatturato realizzato da
imprese estere partecipate e/o
controllate da aziende italiane pro-
viene da Paesi avanzati: Nord Ame-
rica ed Europa. Nel complesso, so-
no oltre 8mila le imprese estere

partecipate da aziende manifattu-
riere italiane.
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Pierangelo Soldavini

uattordicibancheitalia-
nestannosperimentan-
do un sistema per la
spuntabancaria(siveda
boxafianco, ndr), men-
tre un gruppo di istituti
europeié prontoamettereinproduzio-
neunapiattaformaper processidiback
office. Tutto su blockchain. La finanza
continua a essere ’ambito privilegiato
perleapplicazionidellatecnologiaalla
base del Bitcoin. Ma anche altri settori
industrialisiaffaccianoalmondodella
“catena dei blocchi” prendendo confi-
denzaconunatecnologiatutt’altroche
semplice. Barillahaavviatoun progetto
pilotaperil tracciamentodal semefino
allafabbricadelbasilicoe Peruginahain
corsounasperimentazioneper seguite
il Bacio dall'uscita della fabbricalungo
tuttoil percorsodellafilieradiesporta-
zione, Anche Torrefazione San Dome-
nico e Gruppo Italiano Vini hanno av-
viatoprogettisimili per garantirelatrac-
ciaturadellematerie prime. Il «madein
Italy» pititradizionale sembra intuireil
potenziale dibenefici dellablockchain,
interminidicertificazione della filierae
delle materie prime per poter evitare
contraffazioni erischi di qualita.
Unagaranziaassolutadicuiipro-
dotti tradizionali, dall’agroalimentare
altessileallalogistica, nonhannoche
daguadagnare. Lablockchaine - per
farlafacile -un grande database distri-
buito per gestire transazioni tra pitt
nodi della rete, all’interno dei quali
viene replicato il registro stesso in
mododarenderne praticamente im-
possibile la manomissione. Il tutto
senzalanecessita diunsoggetto cen-
trale. Inveritale aziende hannobiso-
gno almeno dipoter gestireiparteci-
pantiallarete, utilizzandoblockchain
private, quelle “permissioned”.
Se il primo passaggio é'individua-
zione dell’asset da gestire con la

blockchain, quello piti complesso ¢ la
realizzazione della rete: «Le soluzioni
conmaggiori potenzialita sono quelle
checoinvolgonomoltepliciattoriinun
ecosistemaincui mancaunattore forte
in gradoditrainare gli altri, ma cisono
tanti piccoliattoriche devonointeragire
- spiega Valeria Portale, direttore del-
I'Osservatorio Blockchaindel Politecni-
codiMilano -. Laprincipale difficolta
mettere d’accordo attori molto diversi
tra loro». «la parte pit delicata della
progettazioneeéconcordareunagover-
nance condivisatratuttiinodidell’eco-
sistermainmodo chesiaesplicitalamo-
dalitaconcuisiesprimeil consensoat-
tormoallostatodell’assetindividuato»,
glifaeco MassimoChiriatti, client tech-
nical manager Blockchain di Ibm. «La
sfidaé cheil progetto, per diventarein-
dustrialmente efficiente ed efficace, de-
ve far leva su un ecosistema completo
conlamappaturadituttigliattori:illvero
valore dellablockchainechepossaesse-
reutilizzata da tuttigliattori, conbenefi-
ciinterminiditracciabilita, condivisio-
neesicurezzaperl'interoecosistema»,
confermaFabio Moioli, direttore Enter-
prise Services di Microsoft Italia.
Lapredisposizione dellaretedinodi
edellasuagovernancesirivelalaparte
pitdispendiosa anche in termini eco-
nomici: le prime sperimentazioni si
muovono su scala di diverse decine di
migliaiadieuro,nonproprioallaporta-
tadituttele aziende. Soprattuttoinun
momento in cui la tecnologia non ga-
rantisceancorabeneficisicurie definiti.
Per questo il mercato si va muovendo
verso un modello “as a service”. «Per
semplificarel’avviodi progettie possi-
bile predisporreunalibreriadimodelli
preconfigurati - spiegaMoiolidiMicro-
soft -: giaoggisiamoingradodirealiz-
zare hackathon sumisuraconsoluzioni
pronte in 24 ore. I modelli richiedono
competenze tecniche, maconsentono
aglisviluppatoridi realizzarefacilmente
soluzionisumisura perleaziende». Sia

Distributed ledger. Il «made in Italy» scopre il valore della tecnologia alla base del
Bitcoin. Anche grazie a un’offerta che semplifica I'adozione di un sistema complesso

Blockchain piu vicina
in formato «as a service»

Microsoft che Ibmoffronolaconsulen-
zaper lamodellazione dell’ecosistemna,
chepoivieneappoggiatosulcloud, per
riduireicostidigestione.

Difondorimaneancheunproblema
dicultura:mancalapienaconsapevolez-
zadella tecnologia e dei campidiappli-
cazioneeprevaleunageneralediffiden-
zarispettoaibenefici potenziali. Maso-
nocarentianchelecompetenze cheper-
mettano alle aziende pili piccole di
implementare le soluzioni in maniera
semplice, Unbloccochepotraesseresu-
peratoconil proliferarediapplicazionie
modelli effettivi, ma anche dalla diffu-
sioneattornoalleretideigrandi: «Ean-
corauna tecnologia relativamente im-
matura:le Pmifaticanoacomprendere
latecnologiaeafareinvestimentiingenti
inricerca.Lasoluzionesaral'individua-
zione diunmetodo per affinare e stan-
dardizzarelesoluzioni; mapotrafunzio-
nareleffettofiliera, conipilipiccoliche
possonocagganciarsiaretiesoluzionidi
attoripiigrandiin cuisonoinseriticome
nodi», sostiene Chiriatti di Ibm.

«Gliattoripiigrandipossonofareda
catalizzatori per coinvolgere anche le
aziende piu piccole nella medesima
blockchain - sottolinea Portale -: laca-
pofila mette a disposizione la rete in
modo chealtri possano aggiungereon
top funzionalita e servizi fatti sumisu-
ran.E il casodi Maersk, 'operatore di
logisticachehaavviatounablockchain
perlatracciaturadelle merci, contanto
di registrazione di carico e scarico e di
documentazione di dogana. Con un
ecosistemaaperto, ingradodi“gemma-
re” altresoluzioni: piccole blockchaindi
blockchain.
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L'EVOLUZIONE DELLE APPLICAZIONI

| settori di applicazione della blockchain sulla base di 331 casi
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COME NASCE UNA CATENA
1 L’azienda deve primadi

1 tutto individuare un caso
d'uso riguardante lo statodiun
asset che pud essere gestito con
la blockchain

Poi si definisce larete
s completa dituttii soggetti
coinvolti a vario titolo sull’asset

3 il passaggio forse pil

s complesso é stabilire la
governance dell'asset: si
decidono le politiche su come
raggiungere il consenso sullo
stato dell’asset

L’intero processo viene
& messo sull'infrastruttura,
che sia privata o sul cloud, e il
registro diventa pubblico, aperto
atuttiinodi della rete privata

NUOVO STANDARD?

L'ico daa miliardidi $

Nessuna Ico aveva mai raggiunto
una somma del

genere: Block.one haraccolto
qualcosa come 4 miliardi di
dollari nella sua offerta iniziale di
valuta per il suo progetto Eos
che promette di costruire una
piattaforma blockchain in grado
di rivoluzionare il modo in cui
internet funziona. Ma non &
passata neanche una settimana
e gia gli sviluppatori stanno
litigando su come rivoluzionare il
web. Nel corso di una conference
call venerdi scorso, alla vigilia del
lancio della piattaforma, i
developers si sono scontrati
sullo standard del software. I}
risultato & stato che i token di
Eos hanno perso da venerdiil
20%, riducendo di 4 miliardi di
dollari la capitalizzazione
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Fed al secondo rialzo dei tassi
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