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«<Non c'é buona economia senza buoni imprenditori=

IMBRESE # |2

BENTIVOGLILSINDACALISTA4.0
«IROBOT NON RUBANO LAVORO»

|| segretario generale dei metalmeccanici della Cisl, sostiene la necessita di investire nella tecnologia

«| tecnofobi hanno gia perso. L'innovazione puo essere uno strumento per riportare in Italia la produzione»
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ETA 47 anni

CURRICULUM Segretario
generale della Federazione
italiana metalmeccanici
(Fim Cisl) dal 2014. E stato
il primo sindacalista ad
affrontare il tema dei
cambiamenti nell'industria
con I'avvento dell'Internet
of things (IoT). Sostiene i
giovani ed é contrario ai
“diritti acquisiti”: i diritti,
ha affermato, o sono per
tutti o si chiamano privilegi
MARILENA LUALDI

atecnologianon togliera

postidilavoro,anzi fino-

rali haportativialasua

assenza. Epotrapersino
dare un’impronta ancora piu
sartoriale e valorizzare gli arti-
giani. Matutto dipendera anco-
ra unavolta da noi, dal nostro
atteggiamento, non certo dai
robot. Marco Bentivogli, 47 an-
ni, segretario generale della
Fim Cisl, haanalizzatoilfeno-
meno - ancoratutto darendere
concreto e stabile nel nostro
Paese — dell’Industria 4.0, che
tanto fadiscutere anche aComo
nel momento di grande corsa
dellameccanica. Malo vede pri-
ma di tutto come un cambia-
mentodimentalita che puofare
ladifferenza. Uncambiamento
che deveinvestire ogni sogget-
to, sindacati compresi.

Oggileaziende metalmeccaniche,
nelnostro Paese comeinLombar-
dia ea Como, stanno trainando la

crescita della produzione indu-
strialeesoprattuttodi quellaarti-
gianale, mentre altri compartico-
meiltessilesonoindifficolta. Meri-
to del piano Industria 4.0, c’@ chi
dice. Ma & davvero cosi o I'ltalia
restatrai“tradizionalistiesitanti”
come li ha definiti?

In Italia si sta cristallizzando
una sorta didualismo economi-
co:daunlatocisonoleimprese
in difficolta, rivolte spesso al
solo mercato interno, che non
investono, non crescono enon
ripartono. Dall’altro troviamo
invece imprese che investono
in tecnologia e formazione,in-
novano, esportano e crescono.
Ingeneraleil settore éripartito
anche grazie agli incentivi del
Pianoindustry 4.0. Per farsiche
non siano solo contingenti, pe-
ro, ora bisogna lavorare sul-
Iecosistema 4.0 attorno alleim-
prese.

Pudillustrareainostrilettoricos’é
secondo lei il cuore dell'industria
4.0? Di cui tanto si parla oggi, ma
non sempre & un profilo chiaro. E
ci sono molti miti...

Il cuore dell’industria 4.0 ¢
un’impresache cambiaradical-
mente all’interno in modo in-
telligente e interconnesso at-
traverso lenove tecnologie abi-
litanti. Le voglio ricordare. Si
parte con le Advanced manu-
facturing solutions: robot colla-
borativiinterconnessierapida-
mente programmabili. Poil’Ad-
ditive manufacturing: stam-
pantiin 3D connesse asoftware
disviluppodigitali. L’Augmen-
ted Reality € quindi la realta
aumentataa supporto deipro-
cessiproduttivi. Ancora, la Si-
mulation: simulazione tramac-
chine interconnesse per otti-

mizzareiprocessi. Manonsolo.
Oggiincontriamo Horizontale
Vertical Integration, si trattadi
integrazioneinformazionilun-
golacatenadel valore dal forni-
tore al consumatore. E poil'In-
dustrialinternetIoT: comuni-
cazione multidirezionale tra
processiproduttivi e prodotti.
Ma anche Cloud, gestione di
elevate quantita di datisu siste-
mi aperti, o la Cyber-security.
Quest’ultima ha a che fare con
la sicurezza durante le opera-
zioniinretee susistemiaperti.
Infine Big Data and Analytics.
Una partita ampia, ma soprat-
tutto la differenza ¢ 1i, dove si
gioca la sfida: come cambia in
modointelligente ecosistema
attorno allimpresa con una
produzione e distribuzione del-
I'energia, una mobilita, una
pubblica amministrazione in-
telligenti.

Nonsolo automazione,insomma.
Lei alcampobasedurantelaMostra
dell’artigianatoaLariofiereloscor-
so ottobre ha sottolineato anche
comesiadasfatareilmitodeiposti
persiperlatecnologia. Anzi,se ne
sono persi piv per la sua assenza.
Puo spiegare perché?

Infattiéveroilcontrario. Ilno-
stroPaese hapersointeri setto-
ri e occupazione per poca tec-
nologia. Siamoil paese del para-
dosso, con il cosiddetto Clup
(vale a dire il costo del lavoro
per unita di prodotto) piu alto
eisalari pitbassi. In particolare
questoavviene nelle piccoleim-
prese. Significa chesiamomala-
tidiscarsainnovazione tecno-
logica e organizzativa e skills
mismatch, ovverodiassenza di
lllUlLC nnuove pl UleblUlldllLd
emergenti. I tecnofobi contro
irobotel'automazione dimen-
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ticano che essisono tradinoida
oltre 30 anni. Non solo, scorda-
no un altro aspetto rilevante.
Molti accordiperilrientro delle
produzioniin Italiali abbiamo
potuti fare puntando proprio
sulle tecnologie abilitanti di In-
dustria 4.0.

Ilreshoringringraziadunquel’'ln-
dustria 4.0.Mapuodquestarivolu-
zione, o evoluzione, aivtareanche
a ridare slancio all’occupazione
giovanile e a quella femminile?
Questodipende danoi. La tec-
nologia contieneivalori dichi
la progetta, sta anoi costruire
architettureinclusive. Comun-
querestaunasfidadaaccettare
se abbiamo a cuore le nuove
generazioni, a partire dalle nuo-
ve professionalita dicui c’@ ur-
gentebisogno. E sucui siamoin
estremoritardo, vadetto,in Ita-
lia. CisonoPaesidacuipossia-
mo prendere ispirazione: ad
esempio, quelli scandinaviela
Germania, direi. Ma attenzione:
prendereispirazione perlaloro
capacita difare squadra, perché
poi noi abbiamo valori in pitt
rispetto a loro.

Un’altraconvinzione spessointer-
cettataoggiéchelatrasformazione
tecnologica sia qualcosa contro
I'artigianalita, lapersonalizzazio-
ne. Inrealta pud accentuvareladi-
mensione“sartoriale”secondolei?
Puo farlo si. La produzione di
Industry 4.0 consentiradisupe-
rarelaproduzione in serie verso
piccololotti, “sartoriali”. Quin-
diin questo contesto lartigiano
4.0 dentro un ecosistema sara
importantissimo e piu forte.

Digitale, smart working... Quanto
ecomebisognaripensaregliorari,
visto che si puo eseguire un con-
trolloremotodel processo produt-
tivooggi? Maconsiderandoanche
i tempi sempre piUridotti (einco-
stanti) sul fronte degli ordini che
rendono piv difficile I'organizza-
zione del lavoro in azienda?
Anche questo dipende da noi.
Prima abbandoniamoiparadig-
midel Novecento e prima com-
prenderemo chebisognaeser-
citarsinellacapacita di utilizza-
re la tecnologia come grande
alleato perunamigliore conci-
liazione travita e lavoro. E piu
ingenerale questo sara prezioso
per umanizzare il lavoro.
Pudcitaredegliesempiconcreti,e
apprezzati dal sindacato, in cui
questo passaggio € avvenuto?
Latecnologiaharidottolafati-
ca, la serialita, I'usura di molti
lavori. La questione di fondo &
farne unarivoluzione di senso
e non solo concentrarsi sulle
ricadute tecnologiche oppure
economiche. Esempiconcreti...
Ilproblemae che non possiamo
parlare gia di un’Industria 4.0
veramente nel nostro Paese, so-
lodi cantieri. Per fortuna, pero,
ci sono industriali che hanno
capito laportata di tutto questo.

Lei afferma che I'ltalia possiede
unastraordinariacapacitadiinno-
vazione. Qualisonogliostacoliche
lafrenano? E sono creati soltanto
dallapolitica,oc’@ancheunaresi-
stenzainaltrecategorie, altriseg-
menti?

InItaliac’e¢ grande fatica al gio-
co disquadra, come dicevo pri-
ma. Male dir6 di pit: ¢’¢ un’in-
comprensibile tecnofobia.

L’'Industria4.0 premia proprio
lacapacitadiintegrazione e di
lavoro di squadra.

SemprealcampobasediErbaleiha
affermatocheinitalianonc’@una
cultura antiindustriale, come tal-
volta denunciano le associazioni
datoriali: casomai a-industriale.
Comemaiedéunatendenzaconso-
lidata o qualcosastacambiandoe
soprattutto si pud cambiare?
Beh,bisogna tornare afare for-
mazione allapolitica. Noneac-
cettabile che chiamministrala
cosapubblica siasordo e muto
sulle questioni lavoristiche e
industriali. Sa cosa? Ormaiipo-
litici conoscono sindacalisti e
industrialisoltanto dalla televi-
sione... Meglio riprendere il
contatto reale.

Com’éecomedev’essereil sindaca-
to 4.0? Quello - per usare sempre
unasuaespressione - di cuinonsi
puo fare a meno?

Il sindacato 4.0 deve essere
competente,intelligente, ede-
ve puntare sulla partecipazio-
ne. Per fare questo bisogna
semplificareil quadro che oggi
vede un’estrema proliferazione
delle sigle sindacali. Serve de-
centrare la contrattazione e
puntare sullapartecipazionee
dove avviene non ci sono mai
piu di due sigle sindacali. Gia,
bisognalavorare sullariduzio-
nedelnumerodeisindacatied
é¢importante farlo prima anco-
rasulnumerodeicontrattina-
zionali.

Anche il numero dei partiti, pero,
meritaun taglio, no?

Diciamo cosi: potrebbe essere
una bella lezione per i partiti.
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La sfida del cambiamento

Le vertenze

Gli accordi dopo le crisi

Ha seguito il settore della siderur-
giaedell'alluminio e si & occupato
delle vertenze piu difficili di
questi anni (Alcoa, Lucchini, llva,
Acciai Speciali Terni, Indesit-
Whirlpool) scaturite dalla crisi del
settore industriale

La rappresentanza

Il rvolo del sindacato

Bentivogli propone I'idea diun
sindacato come “luogo pubblico
delle aspirazioni dei giovani" e di
tutte le generazioni. Partendo da
una critica del sindacato, ne
rivendica pero l'importanzaeil
ruolo specie in questi anni di crisi
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