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La rivoluzione in attesa
Tradizione & digitale

Imprese

L'intervista Iniettare I'hi tech nel sistema manifatturiero pud rilanciare il Paese. E, in prospettiva, creare nuovo lavoro

©|L'analisi__|

Industria 4.0 La lezione di tedesco da imparare

Crapelli (Roland Berger): dovremmo investirci, come la Germania. Per le Pmi & un'occasione storica...

DI RITA QUERZ|

e possibilita sono
due. O si continua
come si é sempre
fatto. Eaccettiamo la

prospettiva di un lento ma
inesorabile declino. Oppure
si cambia. Si rilancia il siste-
ma produttivo in chiave In-
dustry 4.0. E si rimette la
manifattura del Paese alla
guida della locomotiva Eu-
ropa. Siamo sicuri? Si pud

Iarv'." «Si puo. Anzi, si deve
fare», risponde Roberto
Crapelli, amministratore de-
legato di Roland Berger Ita-
lia,

l’arliamo dai l'unda

«anlhm iniettare la tec
nologia digitale nel nostro
sistema manifatturiero, an
cora forte nonostante il col-
po preso con la crisi».

Come? Gli esempi?

«Da manuale il caso Adi-
das. Fino a un anno fa tra il
disegno di una nuova colle-
zione di scarpe e il suo arri-
voinnegozio cerano di mez
z0 18 mesi. Un periodo in cui
poteva accadere di tutto:
cambio dei gusli, arrivo di
nuovi concorrenti. Oggi Adi-
das grazie a Industry 4.0 ha
ridotto i 18 mesi a 45 giorni.
Produce localmente quello

| posti
«distrutti»
saranno
rimpiazzati

Roland Berger Italia
Roberto Crapelll

che serve a ciascun mercato.
A sorpresa la flessibilita ha
cominciato a pagare di piu
delle economie di scala».
L'Ttalia ¢ fatta di piccole
imprese. Siamo sicuri che
funzioni anche per loro?
«Certo. Altro esempio.
Prendiamo la Local Motor.
Si tratta di un‘azienda Usa
composta da decine di offi-
cine, ingegneri, meccanici e
designer in rete che hanno
iniziato a costruire vetture
senza marchio. Ne hanno
gid messe sul mercato qual-
che decina. Si rende conto
del potenziale rivoluziona
rio di questo sistema? Il mo-
dello Local Motor non sosti
tuira le grandi case. Ma co-
stituisce un‘opportunita
straordinaria per un tessuto
produttivo come il nostro».
Le piccole imprese han
no la visione sufficiente
per cogliere l'occasione?
«Chiaro che servono
aziende con le spalle larghe
a fare da punto di riferimen-
to all'interno della filiera.
Ma pensi al modello Local
Motor applicato ai nostri di
stretti del food. 11 potenziale
¢ enorme. Non ¢ finita qui. Il
modello industry 4.0 per-

mette anche un maggiore  |NUMERI [ occi Tmoustay ao]
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fabbrica giapponese che 0 indicator deF attvita

struisce macchine utensili. E  diunazienda :& .

il primo esempio di fabbrica ~ tor hokive

a luci sempre spente che la-
vora 24 ore al giorno, 365
giorni l'anno. Per un sempli
ce motivo: non ci sono ope-
rai alla catena di montaggio
ma solo tecnici che verifica
noditanto in tanto il softwa-
re gestionale di fabbrica e
verso clienti e fornitori».
Tasto dolente. Si di
strugge lavoro.
«Sbagliato. Nell'imme-
diato ci saranno posti che
non servono pitl. Secondo le
nostre stime dei 25 milioni
di posti lavoro garantiti dal
I'industria europea 83 an-
dranno persi. Ma se ne cree

Limpatto sull our.ugmone

Saldo: pih Llu-llnli

ranno 9.7 in ambili diversi.
Da qui al 2035 il saldo sara
positivo per 1.4 milioni».
Perché le imprese do
vrebbero mettere soldi
sull'industry 4.0?

Frutto di:8, 3 milioni di posti petsia causa
della. di competitivita

(U150, e ridwione della produttivita
P 9,7 miioni di posti acquisiti
&positivo mllnﬂg;‘dm
Fonte:

Roland Berger

«Perch¢ rende. Per la pre-
cisione, secondo le nostre
stime il ritorno sul capitale
impiegato passa dal 18%
della manifattura tradizio-
nale al 28% delle smart

Jactory. Dieci punti in pin
tondi tondi».

11 problema é trovare i
soldi per partire. Negli ul
limi anni il parco macchi
ne delle imprese italiane ¢
diventato obsoleto...

«Per resistere alla crisi le
imprese italiane hanno spre-
muto il limone fino al fondo
smettendo di investire e
sfruttando al massimo gli
impianti esistenti».

Stralegia di breve perio
do. Il limone ¢ da buttare.

«Appunto. Gli Usa, grazie
anche a un mercato dei capi-
tali altamente efficiente,
hanno continuato a fare in-
vestimenti tradizionali sen-
za perd migliorare il rendi
mento del capitale investito.
La Germania, invece, piu di
tutti ha giocato la carta del
lindustry 4.0».

Dove le imprese italiane

possono trovare le risorse
per il cambio di passo?

«Le banche non potranno
da sole finanziare la rivolu-
zione digitale e non si potra
pesare sullo Stato. Serve un
meccanismo che certifichi a
fondi stranieri, sim, sgr che i
soldi investiti saranno utiliz-
zali nell'industry 4.0».

Nella partita la Cassa
deposili e prestiti potreb
be avere un ruolo?

«Parte delle sue risorse
potrebbero indirizzate a
questa trasformazione».

Visione suggestiva. Pre
suppone pero che il Paese
faccia sistema. Imprese,
credilo, sindacato e gover
no: tulli sulla stessa barca.
Cisonole condizioni?

«Si, se vorremo e sapre-
mo crearle, ne va del nostro
futuro».
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PASSA A NEXIVE
CONSEGNIAMO ILFUTURO

Big data

¢ azione:
e sfide

da affrontare

DIDARIO DI VICO

er diria in estrema sintesi

abbiamo bisogno di indi-
viduare in tempi ragionevoli
una via italiana allindustria
4.0. Perché & vero che ormai
esistono una pubblicistica
ampia e un'altrettanto larga
convegnistica, non & chiaro
perd [obiettivo verso il quale
tendere.

Si deve partire obbligato-
riamente dall'analisi delle
migliori esperienze interna-
zionali (pafponese e tede-
sm)mapi isogna cercare di

sulle caratteristiche

del nostro sistema delle im-
prese e della sua auspicata
evoluzione. E un richiamo di
questo tipo non deve suonare
provinciale perché invece
utile per mobilitare tutte le
energie ed evitare defezioni
autolesionistiche.

Nell'integrare macchine/
uomini e nel costruire moder-
ni modelli di filiere esiste una
specalizazione italiana, per-
ché, se & purtroppo vero che
non abbiemo molte grandis-
sime imprese, & altrettanto
evidente che le nostre multi-
nazionali tascabili hanno sa-
puto costruire attomo a sé si-
stemi di fornitura materiale e
intellettuale capaci di respon-
sabilizzare tutti e ottimizare
la creazione del valore.

Del resto lindustria 4.01i-
chiede come sintetizza il tec-
nologo Gabriele Caragnano
della Fondazione Ergo «la di-

proces:

e la loro integrazione in un
ecosistema digitale compren-
dente tutti i partner apparte-
nenti alla catena del valore».
Non c’é quindi una distanza
abissale in termini di moder-
nita della cultura industriale
trai tedeschi e noi, vanno solo
individuate le discontinuita
da introdurre per tenere (rea-
listicamente) botta.

Per restare con i piedi per
terra una discontinuita ri-
guarda sicuramente la capa-
citd di gestire i data analytics,
la seconda investe una politi-
ca della formazione aziendale
coraggiosa che inizi dall'at-
trazione dei nativi digitali e
prosegua motivandoli a re-
stare in fabbrica. Quanto infi-
ne alle ambizioni che il siste-
ma Italia pud coltivare forse
sarebbe utile operare una ri-

lenze manifatturiere di cui di-

sponiamo.

Nel primo caso vale la pe-
na — per tirare su i morale
— ricordare nomi come
Finmeccanica, Fincantieri, Eni
e Enel e le potenzialita di un
loro protagonismo, nel se-
condo dobbiamo evidente-

delle macchine utensili Made
in Italy. La loro associazione di
categoria, ['Ucimu, ha di re-
cente reso noto uno studio sul
pww macchine mstallm
imprese taliane e il giu-

dlzb ﬁndt che neé derivato &
tranchant: & invecchiato e di
tanto. Sostituzione dei mac-
chinari e loro integrazione
no/devono essere fat-

tori complementari, anche
perché una strategia dei «due
tempi» finirebbe per allargare
ladistanza tra noi e i tedeschi.
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