I8ginfoStiiipa

izt sdornilistict

CORRIERE ECONOMIA

27-GIU-2016
da pag. 36

Osservatorio Industria 4.0

O|Lanalisi_____

Evitare il rischio
di rimanere
solo fornitori

DI DARIO DI VICO

N elle settimane scorse proprio
su Corriere Economia mi era
capitato, a proposito di Industria
4.0, di invocare una «via italia-
na», owero di sottolineare la ne-
cessita di un percorso credibile
capace di valorizzare le nostre ec-
cellenze e di evitarci l'onta di di-
ventare in poco tempo l'ultima
ruota del carro. Larticolo che
pubblichiamo a firma dei profes-
sori Marco Taisch e Alessandro
Perego assolve pienamente a
quesio compito e puo aiutare ii
confuso dibattito italiano a muo-
vere qualche passo nella giusta
direzione.

Si parte dall'attenzione da de-
dicare alla nostra meccanica stru-
mentale (per inciso proprio in
questi giorni é uscifa una docu-
mentatissima indagine di setfore
curata da Nomisma e Crif): abbia-
mo nel setfore aziende, dislocate
nelle regioni settentrionali, di pri-
m'ordine ma che, per dimensioni e
governance, rischiano di diventa-
re nell’arco di un paio di lustri
semplici fornitori della grande in-
dustria integrata targata Deut-
schland. La discussione sul 4.0
— se impostata bene — puo
rappresentare la giusta iniezione
di adrenalina necessaria per esal-
fare il protagonismo di imprendi-
tori eccezionali e allo stesso tem-
po di candidarci a un ruolo siste-
mico pit ambizioso? Penso di si e
aggiungerei, come dicevano i lati-

ni, «oportet ut scandala eve-
niant». Ovvero l'occasione 4.0 é la
benvenuta perché ci costringe ad
affrontare questione irrisolte che
ci trascinavamo da tempo senza
costrutto.

Il secondo quesito investe il ti-
po di connessione che riusciremo
a stabilire tra quest'operazione di
politica industriale dal basso e il
recupero di un ruolo di capofiliera
per i nostri grandi player come
Finmeccanica, Enel, Eni e Fincan-
tieri. Tema che sta particolarmen-
te a cuore al Mise, il ministero
delio Sviluppo economico.

I secondo atout dell‘articolo di
Taisch e Perego sta nell'indivi-
duare come cruciale il tema del
lavoro. Se vogliamo é un‘alira ec-
cellenza italiana, abbiamo nelle
nostre imprese un «centrocam-
po» di operai qualificati e tecnici
che molti ci invidiano. Niente perd
& per sempre e su questo capitale
(umano) bisogna reinvestire —
per tempo — per affrontare le
grandi discontinuita tecnologiche
e organizative della fabbrica 4.0.

Qualche apertura in questa di-
rezione é venuta anche dalla Fim-
Cisl di Marco Bentivogli e va valo-
rizzata come non bisogna dimen-
ticare che il contratto dei me-
talmeccanici — su proposta della
Federmeccanica — dovrebbe
prevedere il diritto alla formazio-
ne per tutti i dipendenti. Sottoli-
neo tutti. Una novita straordinaria
che ci capita, una volta tanto, con
un fiming perfetto.
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Contratti Luxottica & stata la prima a muoversi e il suo esempio & stato via via imitato da molti gruppi. E ora con le agevolazioni fiscali...

Osservatorio Welfare aziendale

Lavoro Nidi, badanti e mutui
E T'ora del pacchetto su misura

Unindustria Treviso offre un servizio chiaviinmano a 2 milaimprese
Unicredit prestiti e accordicon case diriposo. Perché? Ora conviene

DI LUISA ADANI

e esperienze di welfa-

re aziendale non so-

N0 Una novita nel tes-

suto economico, ma
la Legge di Stabilita del 2016
ne ha modificato la filosofia
elevando il sistema — com-
menta Angelo De Filippo,
partner di Adelaide Consul-
ting — a strumento di remu-
nerazione privilegiato dallo
Stato per i premi di produtti-
vita contrattati con il sinda-
cato. Solo quando si ricorre a
esso, infalli, si olliene il lola-
le abbattimento del cuneo fi-
scale e contributivo.

Gli esempi

In questa logica, il rappor-
to tra relazioni industriali e
welfare aziendale determina
il definitivo superamento
dell'approccio paternalistico
dei vecchi modelli. «Credo
che il legislatore, nel dise-
gnare la norma, abbia preso
spunto dalle relazioni indu-
striali di aziende come Lu-
xottica — dice De Filippo —
che da anni hannoinnovato il
contratto collettivo nazionale
di categoria, varando dei di-
spositivi di welfare; e anche
dai laboratori territoriali co-
me quello di Unindustria
Treviso che ha introdotto il
principio di “corrispettivo in
welfare” nella contrattazione
territoriale gia nel 2011».

In Luxottica s'inizio infatti
a parlare di welfare aziendale
nel 2009, in un accordo sin-

dacale in cui le parti s'impe-
gnarono a elaborare uno stu-
dio sul potere dacquisto dei

dipendenti individuando bi-
sogni e possibili ambiti di in-
tervento.

Fu istituito un Comitato di
governance, organo bilatera-
le con il compito di studiare e
proporre progetti per offrire
un sostegno al reddito con
forme di remunerazione non
monetaria. In questa logica,
se veniamo ai giorni nostri,
la novita piu interessante nel
nuovo contratto integrativo
aziendale (dicembre 2015-
2018) riguarda il «patto ge-
nerazionale fra i dipenden-
ti». Secondo questo accordo,
nei prossimi tre anni 100 di-
pendentia tre anni dalla pen-
sione potranno chiedere il
part-time al 50% senza alcu-
na incidenza sul proprio trat-
tamento pensionistico, per-
mettendo cosi l'inserimento
di un ugual numero di giova-
ni selezionati.

Questa misura si affianca
ad altre gia collaudate: soste-
gno al reddito (per esempio
il «carrello della spesa» con
la distribuzione di beni ali-
mentari per 120 euro, il mi-
crocredito, il rimborso dei li-
bri di testo); salute e benes-
sere (assicurazione sanitaria,
consulenza e sostegno psico-
logico); servizi alle persone e
famiglie (baby sitting on de-
mand, incontri di formazio-
ne e informazione ai genitori,
maggiordomo aziendale);

formazione e orientamento
per i figli dei dipendenti e gli
studenti del territorio.
La «baby week»

A cio si affiancano i «van-
taggiin tempo». Eil caso del-

la «banca ore etica» (ciascun
dipendente puo donare una
parte delle ore di ferie accan-
tonate a favore di un collega)
e di azioni mirate ai genitori.
I1 neo-papa puo godere da
ottobre di cinque giorni di
congedo retribuito in occa-
sione della nascita di un fi-
glio (la chiamano «baby
week») e una settimana di
permesso per l'ingerimento
dei figli all’asilo nido (vale
anche per lamamma).

E interessante il caso di
Unindustria Treviso che ha
anticipato lo spirito della
Legge di Stabilita e coinvolge
circa 2 mila aziende associa-
te. «II patto per lo sviluppo
siglato nel 2011 da Unindu-
stria Treviso con Cgil, Cisl e
Uil provinciali ha portato a
elaborare contratti-tipo con
indicati valori e parametri di
produttivita per arrivare ai
benefici della contrattazione
aziendale — dice la presi-
dente Maria Cristina Piove-
sana — . Tutte le imprese, su
base volontaria, possono
adottarli per introdurre ele-
menti di retribuzione varia-
bile, anche senza la tradizio-
nale trattativa sindacale».

Per favorire cio, da ottobre
¢ attivo un servizio associati-
vo dedicato al welfare azien-

dale in cui proporre alle
aziende anche soluzioni chia-
vi in mano. Fra queste, il
«carrello spesa» per acquisti
a condizioni vantaggiose e
un pacchetto di prestazioni
sanitarie e servizi alla perso-
na: infermieristici, trasporto
ammalati, assistenza agli an-
ziani e sostegno ai disabili.

Infine, un’ altra esperien-
za significativa & quella di
Unicredit. «Per molti anni il
modello prevalente ¢ stato
top-down — dice Emanuele
Recchia, responsabile Rela-
zioni industriali e welfare del
gruppo bancario —. Era
l'azienda a decidere quali
servizi offrire ai dipendenti.
Ma oggi le cose sono cambia-
te. Abbiamo disegnato un
welfare ritagliato sulle esi-
genze personali, distintivo,
pit utilizzabile e attento a bi-
lanciare tempo del lavoro e
tempo libero».

Sono stati sviluppati pro-
getti diversi. Nella prima fase
della vita lavorativa, si offro-
no agevolazioni finanziare e
coperture assicurative per
comperare la casa e l'auto;
per la nascita dei figli o un af-
fido, unadozione, sono di-
sponibili nidi aziendali e con-
venzionati, rimborsi per spe-
se scolastiche e centri estivi.
Per chi ha genitori anziani ci
sono agevolazioni finanziarie
e convenzioni con case di ri-
poso e badanti. E per chi ha
pit di 50 anni, percorsi per
conciliare la viia professio-
nale e quella personale.
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Analisi L'ltalia, grande Paese manifatturiero, deve trovare una strada autonoma che tenga conto delle nostre specificita

I benefici Filiere piu sane e tutela dei posti

A differenza del passato, 'uomo tornera risorsa preziosa perché fattore di aumento della produttivita

DIMARCO IAIDCHT
E ALESSANDRO PEREGO*

egli ultimi mesi
sui media abbia-
mo assistito a un
crescente inte-
resse verso quella che vie-
ne definita la Quarta Rivo-
luzione Industriale. 11 di-
battito si & focalizzato su
alcuni temi rilevanti quali
I'innovazione nel modo di
produrre, il ruolo delle tec-
nologie, 'impatto sulle ri-
sorse umane e sulle nuove
figure professionali, e non
ultimo i benefici attesi che
questa potra portare alla
competitivita delle impre-
se manifatturiere.
Modelli
Si & spesso citato come
esempio da seguire il mo-
dello tedesco con il pro-
gramma nazionale
Industrie4. 0 piuttosto
I'iniziativa statunitense
dell'Industrial Internet
Consortium. E, tuttavia,
fuori di dubbio che il siste-
ma industriale dell'Ttalia,
secondo Paese manifattu-
riero d'Europa, composto
da numerose pmi operanti
in settori anche molti di-
versi tra loro con una forte
propensione all'esporta-
zione, abbia peculiarita tali
da non consentire una
adozione acritica dei mo-
delli degli altri Paesi e ne-
cessiti, invece, dell'indivi-
duazione di un suo proprio
modo di interpretare le op-
portunita offerte dai cam-
biamenti tecnologici in
corso, che per le nostre im-
prese potranno rappresen-
tare quella opportunita di
ripresa che da tempo stia-
mo aspettando.
Ma quali sono queste
opportunita? E per chi so-
no?

Saranecessario Aumentera

aggiornare
competenze
e skill aziendali

Innanzitutto per i pro-

duttori italiani di «tecnolo-
gia produttiva» — im-
pianti, macchine utensili,
automazione industriale
—, una delle filiere che pit
contribuisce all'export ita-
liano. Gli sviluppi promes-
si dall'Industria 4.0 — gra-
zie all'internet delle cose,
ovvero la possibilita di
connettere oggetti che pos-
sono quindi scambiare da-
ti e informazioni in tempo
reale, unita alla capacita di
gestire e analizzare anche a
distanza la grande mole di
dati generata — potra con-
sentire loro di arricchire la
propria catena del valore
trasformandosi da sempli-
ci costruttori a fornitori di
servizi a valore aggiunto
abilitati proprio dalle tec-
nologie digitali. Si pensi al-
la possibilita di monitorare
in temporeale le prestazio-
ni di un impianto, di ana-
lizzarne il comportamento
e quindi di offrire servizi di
manutenzione predittiva
fino a impegnarsi con il
cliente sulla capacita pro-
duttiva e sul livello qualita-
tivo della produzione.
Supply chain

In secondo luogo per le
filiere del made in Italy —
dallalimentare, al legno-
arredo, all'abbigliamento
— che possono solo bene-
ficiare da una rinnovata
capacita del Paese di mi-
gliorare nei basilari dell'ef-
ficienza produttiva e nella
capacita di connettersi alle
supply chain globali. Con
uno sguardo alle pmi e al
timore che piu volte gli im-
prenditori ci hanno recen-
temente paventato di rica-
dere nella trappola di ini-
zio degli anni Duemila,

la fiducia
dei mercati
e dei consumi

quando le aspettative di
aumento della produttivita
derivanti dall'adozione dei
sistemi gestionali si sono,
pero, poi infrante contro
alti investimenti e forti re-
visioni dell'organizzazione
aziendale che ha dovuto
essere adattata al sistema
informativo stesso.

Questa volta non sara
cosi perché con le attuali
tecnologie dell'Internet
delle cose, del cloud com-
puting, della sensoristica a
basso costo e della connet-
tivita delle macchine e dei
prodotti ¢ invece possibile
pensare a una adozione in-
crementale, diluita nel
tempo e limitata solo a
quelle aree del sistema
produttivo in cui I'impatto
in termini di aumento del-
la produttivita risulti pin
alto. Questo processo di
lenta adozione consente
inoltre di aggiustare il tiro
sulla base dell'esperienza
diretta maturata, evitando
quegli errori molto costosi,
commessi anche in un pas
sato recente, derivante dal-
la erronea implementazio-
ne di complessi sistemi in-
formativi.

In terzo luogo per lo svi-
luppo professionale dei la-
voratori dell'industria. A
differenza di quello che si
pensi, la maggiore integra-
zione delle informazioni
introdotta da una sensori-
stica diffusa e dalla mag-
giore connettivita dei siste-
mi diventa un fattore abili-
tante del mantenimento
dei livelli occupazionali.
Infatti, si passa dal para-
digma di una automazione
industriale tradizionale
dove la macchina ha sosti-
tuito il meno performante
operatore ad una automa-

zione cognitiva in cui l'ope-
ratore, opportunamente
«aumentato» delle sue
funzionalita grazie alla tec-
nologia, diventa fattore di
aumento della produttivita
della fabbrica ritornando
ad essere una risorsa pre-
zZiosa.
Aggiornamenti

E pero vero che, sempre
parlando di persone, que-
sta evoluzione tecnologica
comporta la necessita di
aggiornamento delle com-
petenze e delle skill azien-
dali. Il rischio che vediamo
¢ che il digital divide, dila-
gante nel mercato consu-
mer dove i nativi digitali
hanno surclassato le gene-
razioni precedenti nella fa-
miliarita con le tecnologie
digitali associato ad un fe-
nomeno di allungamento
della eta pensionabile del-
la forza lavoro, renda la
tecnologia digitale un ele-
mento disgregante della
compagine aziendale anzi-
ché di connettivita delle
competenze e della exper-
tise dell'impresa.

Non dimentichiamo in-
fine, non meno importante
sul sistema economico,
I'innesco di una positivita
emotiva che la Quarta Ri-
voluzione Industriale po-
tra avere sulla fiducia dei
mercati, dei consumatori e
quindi degli investitori,
consentendo quella ripre-
sa dei consumi interni da
troppo tempo stagnante e
che penalizza la crescita
del Pil del nostro Paese.

*Politecnico di Milano
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Prospettive Il governo vuole inserire misure ad hoc nella Legge di Stabilita a settembre

Il piano I robot entrano in reparto
Cosl la produzione diventa digitale

I tavolo di lavoro tra ministero dello Sviluppo, Confindustria e Cdp
Al vaglio investimenti e incentivi per cambiare il sistema produttivo

DI RITA QUERZE

, ultimo caso € quello di
Adidas. L'azienda tede-
sca aveva trasferito molte
produzioni in Asia per

avvantaggiarsi del costo del lavoro
pitt basso. Adesso il gruppo sta ri-
portando le fabbriche in Germania.
Laragione? Industry 4.0. La quarta
rivoluzione industriale manda i ro-
bot a lavorare nei reparti. Nel nuo-
vo stabilimento di Ansbach non ci
sard bisogno di manodopera a bas-
sa specializzazione. E allora che
senso ha tenere la fabbrica in India
oin Cina? Tanto vale riportarsela a
casa.

In Germania, dove la digitalizza-
zione dell'industria é avanti 3-4 an-
ni, il rientro delle produzioni come
effetto del passaggio allo Smart
manufacturing ¢ gia una realta. In
Italia, a parte poche eccezioni, sia-
mo ancora ai progetti. I fatti devono
ancora arrivare. Ma non bisognera
attendere a lungo.

Il piano

Il ministro dello Sviluppo Eco-
nomico Carlo Calenda e determina-
to: un piano per Industry 4.0 sara
definito entro settembre. Misure ad
hoc vanno inserite gia nella legge di
Stabilita in autunno. La numerosita
e la frequenza degli incontri a cui
partecipano societa di consulenza
insieme con Confindustria (e anche
Cdp) fanno pensare che si stia fa-
cendo sul serio. Venerdi scorso l'ul-
timo confronto. Il tavolo & articola-
to su quattro livelli: investimenti in
innovazione e incentivi, fattori abi-
litanti e infrastrutture digitali, rap-
porti di lavoro, finanza d' impresa.

Il punto é: che fare del sistema di
incentivi per le imprese oggi a di-
sposizione, dal superammorta-
mento alla nuova Sabatini? Come
finalizzarlo al cambio pelle che oggi
l'industria si trova ad affrontare?

Confindustria va al sodo: questa
¢ una rivoluzione ad alta intensita
di capitale e gli incentivi devono es-
sere aumentati in valore per aiutare
le imprese ad affrontare il cambia-

mento. «La nuova Sabatini e supe-
rammortamento sono interventi
positivi. Ma per affrontare la quar-
ta rivoluzione industriale serve
qualcosa di pit potente —, mette le
carte sul tavolo Alberto Baban, a ca-
po dei Piceoli di Confindustria —.
In particolare -—aggiunge Baban
— e necessario un sistema di incen-
tivazione che aiuti una struttura
produttiva fatta in gran parte di
aziende piccole o medie, spesso sot-
to capitalizzate, che faticano ad ac-
cedere alla liquidita messa in cam-
po dal quantitative easing».

Per Baban non ¢ solo una que-
stione di entita degli incentivi ma
anche di modalita di erogazione:
«Il superammortamento ¢ spalma-
to su otto anni. Le tecnologie acqui-
state rischiano di essere gia obsole-
te».

Una proposta concreta sul modo
di operare viene da Roberto Cra-
pelli, amministratore delegato di
Roland Berger Italia, anche lui al ta-
volo del Mise su Industry 4.0:
«Liideale sarebbe rimodulare subi-
to gli strumenti oggi a disposizione.
E poi inserire misure ad hoc gia al-
I'interno della legge di Stabilita per
il 2017». Certo, il punto ¢ anche un
altro: come premiare chi investe
davvero nella fabbrica del futuro
evitando che gli incentivi arrivino a
pioggia anche a chinon fa sul serio.
E poi ce leffetto Brexit. «In questo
contesto di incertezza prendere
tempo sarebbe un errore», incorag-
gia Crapelli.

La selezione

Le imprese sono pronte al salto?
La selezione sara drastica. Da una
parte chi pensa di poter restare a
gallalimando ancora i costi ma sen-
za cambiare il sistema produttivo.
Dallaltra quelli che gettano il cuore
oltre l'ostacolo e portano il digitale
nei reparti. Secondo losservatorio
del Politecnico di Milano su Indu-
stry 4.0 la certezza deve essere una:
gli investimenti in Smart manufac-
turing a breve saranno necessari,
non per aumentare il ritorno sul ca-
pitale investito ma per restare sul

mercato. In prima linea ci saranno
settori come la produzione di mac-
chine utensili: qui non solo devi di-
gitalizzare il tuo processo produtti-
vo ma devi anche offrire macchine
di nuova generazione, che siano in
grado di inserirsi nel processo pro-
duttivo gia digitalizzato del tuo
cliente. A monte di tutto e necessa-
ria una maggiore consapevolezza
anche da parte delle imprese.

Vista dal governo, la sfida di In-
dustry 4.0 ¢ una grande occasione
per fare politica industriale. Ed
esercitare una regia in grado di fi-
nalizzare gli sforzi di attori diversi.
Per quanto riguarda le risorse a di-
sposizione, poi, non bisogna di-
menticare i fondi europei e il lavoro
svolto dalle regioni. Racconta Patri-
zio Bianchi, economista esperto di
politiche industriali prestato alla
politica, oggi assessore allo Svilup-
po dell Emilia Romagna: «La no-
stra regione ¢ indiscutibilmente
forte in alcuni ambiti: packaging,
automotive di lusso con marchi che
vanno da Lamborghini a Ferrari,
ma anche i big data. Abbiamo ap-
pena mobilitato 360 milioni di fon-
di europei in tre anni su alcuni assi
di sviluppo, in primis Industry 4.0.
Crediamo di avere eccellenze che
possono essere complementari con
quelle di altre regioni. E competere
a livello europeo». Quel che certo e
che al gioco di Industry 4.0 non si
vince da soli: ministeri, regioni,
universita, imprese e associazioni
di rappresentanza (compreso il sin-
dacato): la Germania insegna, sta-
volta ¢ necessario unire gli sforzi.

¥ rquerze@corriere.it
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I robot ci porteranno via it lavoro? It grido d'allar-
me rimbalza dal forum di Davos al Future of Life
Institute di Cambridge. In base allo studio Future of
Jobs, presentato al World Economic Forum, i colletti
bianchi di medio livello, che fanno lavori ripetitivi,
perderanno quasi 5 milioni di posti di lavoro da qui
al 2020. E oltre un milione e mezzo di posti sono
condannati nel manifatturiero dall’arrivo della
quarta rivoluzione industriale. Gia oggi le mansio-
ni di routine, come quelle degli sportellisti nelle
banche, stanno scomparendo a favore dei mestieri
pii creativi, dove l'ingegno umano e it talento nel-
l'interazione sociale non possono essere sostituiti
dalle macchine. Dall’altro lato, la frammentazione
del mercato e la crescente disintermediazione, con
masse di lavoratori autonomi che rispondono di-
rettamente agli ordini dei clienti via piattaforme
informatiche, rendono obsoleti i rapporti produttivi
conosciuti. Ma c'é chi non si piega al catastrofismo.

Per 'Ocse, «solo» il 9% dei posti di lavoro ri-
schia di soccombere all'automazione nei Paesi in-
dustrializzati, con ai due estremi la Germania
(12%) e la Finlandia (6%), in base a un rapporto
appena pubblicato. Lltalia si trova al centro della
graduatoria, con poco pilt del 9% dei posti di lavo-
ro in via di estinzione, ma oltre il 40% dei lavora-
tori esposti a una forte ristrutturazione. «Laccele-
razione nello sviluppo delle tecnologie digitali e
dell'intelligenza artificiale pone un problema serio,
ma l'innovazione stimola anche la creazione di
nuovi posti di lavoro e il saldo finale non dev'esse-
re per forza negativox, prevede Stefano Scarpetta,
direttore del dipartimento occupazione e affari so-
ciali delt'organizzazione parigina.

I ricercatori hanno mappato i compiti che sa-
ranno sostituiti dalle macchine e quelli che invece
resteranno a lungo di pertinenza umana. it risulta-
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| 'effetto robot ci sara
ma minore del previsto:
un posto dilavoro su 10

to mette in evidenza una forte polarizzazione del Studi

mercato e una sparizione quasi completa dej ruoli Stefano
intermedi, dove il lavoro é ripetitivo e poco creati- Scarpetta,

vo. «Le macchine intelligenti stanno gia assumen- direttore

do compiti in cui servono competenze cognitive ed dipartimento
é chiaro che un certo numero di professioni sono a Occupazione
rischio di sparire— dice Scarpetta —. Per esempio e affari

gli interpreti, che gia oggi potrebbero in parte es- sociali

sere sostituiti da una macchina», come dimostrano dell'Ocse

Skype Translator e compagni.

Draltra parte, pero, ci sono anche molte profes-
sioni che non potranno essere sostituite: tutte
quelle che comportano un’intelligenza creativa e
sociale. Le macchine fanno fatica a interagire in
ambienti complessi, dove ricevono stimoli diversi e
devono tener conto di elementi imprevedibili. Dagli
scienziati agli analisti finanziari, questi saranno gli
ambiti in cui la domanda di lavoro per gli esseri
umani restera alta. All'altra estremita dello spettro,
ci sara sempre spazio per la manualita perfetta
dell'artigiano e dell'artista.

«Per chi riuscira a star dietro all'innovazione, la
vita lavorativa diventera molto pili interessante,
ma bisognera dare una mano a tutti gli altri per
aiutarli a riconvertirsiv, dice Scarpetta. Per 'Ocse, il
grande cantiere del futuro consistera nell'orientare
lo studio e la formazione, cosi da non cadere nella
trappola dell'irrilevanza: la formazione continua
deve diventare realtd. «Non sappiamo quali saran-
no i mestieri del futuro, ma sappiamo quali sono
gli studi che apriranno ai giovani le porte del mer-
cato del lavoroy, precisa Scarpetta. Scienza, tecno-
logia, ingegneria e matematica restano un passa-
porto sicuro. Ma ci sono anche nuove convergenze
come il matrimonio fra ingegneria e filosofia.
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