ACCORDO INTEGRATIVO AZIENDALE

A seguito dell’ipotesi di accordo raggiunta mercoledi 10 Dicembre 2008, presso Ducati Motor Holding S.p.A.
(DUCATI)

tra la Direzione Aziendale rappresentata da i Sigg. Luigi Torlai, Silvano Fini e Davide Baldanza

La Rappresentanza Sindacale Unitaria (R.S.U) assistita da FIM-CISL, FIOM-CGIL e UILM-UIL nelle
persone di Marino Mazzini, Beatrice Cenci, Luigi Zanini e Gian Franco Ghini

In data di Venerdi 16 Gennaio 2009 si conviene e si stipula quanto segue:
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POLITICA INDUSTRIALE

Nel corso degli incontri di approfondimento dedicati alla Politica Industriale I’Azienda ha dettagliatamente
illustrato le linee guida di sviluppo definite nel Piano strategico 2008/2010.

In tale contesto, DUCATI anche per il futuro quadriennio ribadisce, quale elemento determinante per
perseguire gli obiettivi di crescita industriale e commerciale di seguito descritti, il mantenimento e lo sviluppo
del sito produttivo e delle proprie strategie nell’area territoriale bolognese.

Tale fattore viene ritenuto fondamentale al fine di salvaguardare il patrimonio di tradizione, distintivita e
contenuto tecnologico che, da sempre, caratterizza il prodotto DUCATI in rappoito alla concorrenza.

INNOVAZIONE PRODOTTO

In un contesio internazionale caratterizzato da elevata competitivita nel segmento delle moto stradali di
cilindrata medio-alta DUCAT! intende perseguire una politica di progressiva e costante crescita confermando
le strategie di innovazione prodotto positivamente intraprese nel corso dell’ultimo biennio attraverso la
realizzazione dei modelli SBK 1098/848, Hypermotard, DI6RR, MONSTER 696/1100; sono stati
conseguentemente illustrati i nuovi modelli previsti nel piano gamma prodotti fino al 2011.

Coerentemente a cid, anche nel periodo di vigenza del presente accordo, si ritiene fondamentale continuare a
sostenere I’innovazione focalizzando quote molto significative di investimenti ad attivita di Ricerca e
Sviluppo a garanzia dello sviluppo/industrializzazione di nuovi predotti e di un costante aggiornamento del
contenuto tecnologico dei modelli esistenti.

CONTESTO DI MERCATO

L0 scenario internazionale evidenzia segnali di contrazione del mercato della moto stradale contrassegnato
dalie attuali congiunture negative derivanti dalle variabili macro-economiche del mercato internazionale.

In tale quadro appare evidente la assoluta necessita di cogliere velocemente tutie le occasioni positive offerte
dal mercato in linea con quanto gia realizzato dai competitors di riferimento, perseguendo politiche di
miglioramento della qualita e dell’efficienza.

Pur ne} contesto di attuale incertezza del settore DUCATI ribadisce la volonta di rafforzare le strategie di
valorizzazione del brand fin qui perseguite ¢ finalizzate a garantire un sempre pitt significativo sviluppo dei
piani commerciali attraverso I’acquisizione di crescenti quote di mercato.

A tal fine assumono particolare rilevanza politiche commerciali volte ad acquisire e rafforzare la distribuzione
del prodotto in mercati emergenti (America Latina, Medio Oriente, Estremo Oriente). Pertanto, al fine di
sviluppare appieno il potenziale commerciale di paesi in forte sviluppo ma con vinceli logistici e doganali
all’importazione (es. Brasile) potranno risultare necessarie in loco attivita correlate al prodotto finito. Tali
attivita pertanto saranno, in ogni caso, aggiuntive (non sostitutive) ai volumi produttivi realizzati presso lo
stabilimento di Borgo Panigale e riguarderanno la distribuzione verso i predetti mercati.

In questo contesto I’Azienda ribadisce, quale elemento fondamentale a supporto delle strategie commerciali,
la capacita di sviluppare sistemi e processi aziendali orientati ad una risposta tempestiva alla elevata
stagionalita di mercato ed in grado di affrontare efficacemente le sfide dei principali competitors.
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PROCESSI DI APPROVVIGIONAMENTO

DUCATI, a seguito delle problematicita espresse da una parte della rete di fornitura nazionale unita allo
sfavorevole eccessivo rafforzamento dell’Euro vs. le principali valute di transazione commerciale nei mercati
internazionali verificatosi nel corso degli ultimi anni (Dollaro USA, Yen Giapponese) ritiene fondamentale
implementare politiche di approvvigionamento dirette a tutelare la redditivita aziendale e la sostenibilita in
termini di costo e qualita sul mercato mondiale.

Inoltre DUCATI, dovendo sostenere importanti programmi di innovazione e miglioramento del contenuto
tecnologico dei prodotti, necessita di sviluppare un parco fornitori, con adeguata stabilita finanziaria, in grado
di investire importanti risorse sull’innovazione e garantire continuita delle forniture.

In tal senso I’Azienda, nel ribadire I'importanza e la qualita del parco fornitori del comprensorio industriale
bolognese e nazionale, intende anche perseguire strategie di approvvigionamento potenziando le attivita di
acquisto vs. mercati emergenti (cd. best cost countries) ed identificando nuove potenziali fonti di fornitura in
realta industriali che gia dispongono di specifici know-how tali da garantire il mantenimento ed il successivo
incremento degli standard qualitativi della componentistica in ingresso.

In analogia con lo spirito degli accordi aziendali precedenti le parti valuteranno la possibilita di farsj
promotrici di iniziative sul territorio dirette a favorire la costituzione, entro il 2009, di un osservatorio
congiunto Azienda, OO.SS, Associazioni Imprenditoriali e Istituzioni allo scopo di individuare iniziative utili
a favorire la crescita tecnologica del parco fornitori dell’area industriale bolognese.

Nel perseguire tali strategie 1'Azienda intende aderire al gruppo GLOBAL COMPACT costituitosi
nell’ambito delPONU e patrocinato da  sei agenzie delle Nazioni Unite, tra cui 1’Organizzazione
Internazionale del Lavoro, a garanzia dello sviluppo sostenibile e nel rispetto della dichiarazione dei diritti
dell’Uomo. A tale proposito I’ Azienda fornira periodico aggiornamento alla RSU in merito ai contenuti di tale
adesione.

DECENTRAMENTO

Allo scopo di perseguire maggiori standard di qualita, efficienza ed innovazione tecnologica DUCATI ha
realizzato. nel corso dell’ultimo quadriennio, operazioni di esternalizzazione dirette ad una progressiva
focilizzazione sulle attivita “core” dei processi produttivi, innovando progressivamente le metodologie e le
tecnologie in uso dei processi interni, attraverso specifici investimenti diretti a garantire il miglioramento
degli standard qualitativi, la sicurezza/ergonomia delle aree di lavoro e la generale efficienza di sistema.

Premesso quanto sopra, la Direzione Aziendale riconferma quanto gia espresso nell’accordo integrativo
aziendale del 18.12.2003 in merito alle terziarizzazioni e alle cd. attivita “core”.

In tale ottica le parti concordano di attivare le modalita e procedure previste dal summenzionato accordo in
materia.

LAVORAZIONI MECCANICHE ACCIAIO

DUCAT! ribadisce il rilievo strategico delle fasi interne di lavorazione a piti alto valore aggiunto ¢ know-how
(es. alberi motore e alberi a cammes), identificando tali processi quale know-how specifico e riconfermando
'impegno a sostenere la continua evoluzione tecnologica dei summenzionati componenti attraverso
importanti investimenti anche nel corso del presente quadriennio di vigenza.

Si reputa, altresi, opportuno, in un auspicato contesto di volumi crescenti e di continua innovazione di
prodotto, valutare anche I’attivazione di fonti di approvvigionamento, alternative alla produzione interna, su
singoli processi di lavorazione (es. fasi di tornitura/fresatura), pur ribadendo che DUCATI ritiene
fondamentale mantenere il dominio del know-how sui predetti processi.
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ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

Lo scenario di mercato, caratterizzato da elevata competitivita in cui: time 1o market, costo, qualita e livello
di servizio assumono rilievo fondamentale, rende necessario elevare ¢li standard aziendali di efficienza de]
sistema industriale.

A tal fine, anche in previsione di futuri investimenti nell’area industriale, DUCATT attivera un progetto di
studio ed analisi che porti alla revisione degli attuali modelli organizzativi al fine di garantire una sempre pig
tempestiva risposta alle richieste stagionali di mercato, la massima riduzione delle inefficienze dei processi,
P’abbattimento delle microdifettosita nelle fasi di lavorazione. Tale progetto comporterd attivo
coinvolgimento della RSU neile diverse fasi di sviluppo.

Le linee guida del progetto di riorganizzazione del sistema industriale, pertanto, saranno:
*  Qualita del prodotto
* Efficienza (lotta agli sprechi € ottimizzazione dei costi)
®  Velocita di risposta al mercato e capacita di personalizzazione del prodotto
®  Sicurezza, ergonomia e generale qualita dell’ambiente di lavoro
¢ Qualificazione del personale

Come gia stabilito e consolidato in precedenti accordi, si ribadisce la piena validitd del medello dj
coinvolgimento preventivo (attraverso incontri Azienda/RSU) relativamente alla gestione dei processi e delle
modalita di svolgimento delle prestazioni lavorative (determinazione tempi di lavoro).

In quest’ottica, nel confermare la responsabilitd dell’ente Organizzazione Industriale per quanto concerne j
processi di determinazione, rilievo ed elaborazione dei cicli di lavoro, a fronte delle previste intensificazioni
delle predette attivitd connesse all’avvio produttivo di nuovi modelli ed allo scopo di rendere sempre piu
flessibile e tempestivo il processo, potra risultare necessario, eventualmente e temporaneamente, avvalersi di
servizi qualificati di supporto esterno, in affiancamento ai preposti aziendali, limitatamente alle sole fasi di
rilievo e di relativa elaborazione. In tale eventualita verra data preventiva comunicazione ai delegati RSU dei
reparti interessati che potranno assistere alle rilevazioni e apportare le loro osservazioni.

el quadro di un generale rafforzamento ed evoluzione dei sistemi informatici ed al fine di supportare
Pevoluzione dei processi aziendali secondo le direttrici di intervento sopra indicate, 1’ Azienda, nel corso del
periodo di vigenza del presente accordo, si pone I'obiettivo di implementare il nuovo sistema informativo
integrato (SAP).

Viene, quindi, riconfermato come talj progetti, improntati sul lavoro di gruppo. per raggiungere gli obiettivi
attesi, niecessitino del pil esteso coinvolgimento delle risorse interne a tutti i Livelli. A tale proposito viene
riconfermata ’importanza del continuo sviluppo delle competenze attuato attraverso il modello di
Polivalenza/Polifunzionalita.




A. 1) ASSISTENZA ALL’INFANZIA

In relazione a quanto definito nefl’Accordo integrativo Aziendale del 18.12.2003, RSU ed 00.8S. prendong
favorevolmente atto che DUCATI ha concordato con il Comune di Bologna le linee di azione ed intervento
per la realizzazione di un nido d’infanzia che risponda primariamente alle esigenze dei bambini € con
I’impegno di garantire standard qualitativi strutturali, pedagogici ed organizzativi eccellenti.

E’ stato, pertanto, definito un progetto innovativo che veda la realizzazione, nel periodo di vigenza de]
presenie accordo, di un nido d’infanzia a gestione pubblica in luogo aperto al territorio.

A sostegno di tale progetto e con I’intento di esprimere la responsabilita sociale di impresa, DUCATI sosterra
economicamente tale iniziativa con le modalita descritte nel protocollo di intesa del 23.11.2006;

Gli utenti dei posti nido riservati (per bambini in eta tra i 12 ed i 36 mesi) saranno individuati in base alle
fasce di reddito familiari.

A.2) MALATTIA DEI FIGLI DAL 4° ALL’8° ANNO COMPIUTO

Coerentemente a quanto precedentemente affermato e sostenuto da DUCATI in merito all’impegno di ordine
sociale verso la famiglia, I’ Azienda riconoscera al proprio personale dipendente con figli di eta compresa tra i
4 e gli 8 anni, n° 24 ore di permessi individuali retribuiti a decorrere dal 01.01.2009 incrementando tale
disponibilita a n°® 25 ore a decorrere dal 01.01.2010.

Allesaurimento del predetto monte ore al dipendente verranno riconosciute, per le motivazioni sopra
richiamate, ulteriori n°® 24 ore di permesso non retribuito in aggiunta a quanto previsto dalle normative di
legge vigenti.

A. 3) ASSISTENZA SANITARIA INTEGRATIVA

Ferme restando le condizioni di copertura sanitaria integrativa gia riconosciute ai dipendenti a seguito di
quanto definito negli accordi aziendali del 30.10.2000 e 18.12. 2003, I’Azienda, si fara promotrice, con il
broker e la compagnia assicurativa di riferimento, di iniziative volte ad ottenere convenzioni utili sia a
migliorare la polizza esistente che ad estendere, anche con un contributo a carico dipendente, i contenuti della
polizza anche ad un componente del nucleo famigliare a scelta e su indicazione del dipendente interessato
(coniuge o figlio convivente). Resta inteso che, a seguito di tale opzione espressa dal dipendente, I’intervento
a carico azienda decorrente dal 01.01.2010 non potra, in ogni caso, superare I'importo di €. 100,00 (cento//00
Euro) per ogni dipendente aderente all’iniziativa.

L’Azienda conferma, infine, la disponibilita ad aderire, a parita di oneri, ad eventuali fondi o casse di sanita
integrativa territoriale aventi auspicabilmente natura bilaterale come da accordo del 18.12.2003.

DIRITTI INDIVIDUALI E COLLETTIVI

B) COMPORTO MALATTIA (

Ad integrazione di quanto stabilito dall’art. 19 D.S. parte I CCNL e dall’Accordo aziendale del 18.12.2003 in ‘;vjti
ordine al comporto per Malattia, I’Azienda considerera in aspettativa non retribuita, una volta esaurito 1l§ 4
periodo utile alla conservazione del posto di lavoro, i lavoratori affetti da patologie che abbiano comportato"’
una assenza continuativa dal lavoro (senza soluzione di continuitd) per un periodo non infgriore a mesi 6 (sei)
di calendario antecedentemente alla scadenza. /z y) -
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Il periodo di aspettativa non retribuita, in tali eventualita, non potra superare i 4 mesi.

Specifica tutela verra rivolta ai lavoratori affetti dalle sottoelencate patologie in considerazione della loro
particolare gravita e delle conseguenti limitazioni;

= Lavoratori sottoposti a trattamento di emodialisi;
*  Lavoratori affetti da morbo di Cooley, neoplasie, epatite B ¢ C, gravi malattie cardiocircolatorie;

Per le predetie casistiche, in deroga a quanto sopra riportato e previa anticipata documentazione del proprio
stato di salute al Servizio Sanitario Aziendale, la collocazione in aspettativa non retribuita avra durata fino a
mesi 30 (trenta) di calendario integrando quanto disciplinato in materia dal CCNL.

Al fine di consentire ai lavoratori la conoscenza della propria situazione utile alla conservazione del posto di
lavoro e/o di passaggio al trattamento economico al 50%, I’Azienda, dietro richiesta scritta (espressa
direttamente o tramite delega) con un anticipo di almeno sette giorni, fornira evidenza degli eventi di malattia
effettuati nell’arco del triennio di riferimento.

C) NON IDONEITA’ MEDICA ALLE MANSIONI

Nel riconfermare la titolarita del Servizio Sanitario Aziendale e degli enti pubblici preposti in merito alle
valutazioni di idoneita al lavoro, I’Azienda si dichiara disponibile, attraverso un incontro avente periodicita
annuale (Medico Competente/RSPP/RLS), a fornire informazioni quali/quantitative di aggiornamento in
ordine alle situazioni documentate di non idoneita al lavoro (ridotte capacita lavorative, invalidita).

D) CONGEDO MATRIMONIALE

Ne! confermare le modalita di richiesta del congedo matrimoniale definite rispettivamente dall’art® 20 D.S.
parte I e dall’art® 15 D.S. parte IIl CCNL si concede la possibilita di poterne fruire, anche successivamente
alla data di matrimonio, entro e non oltre 30 giorni dall’evento.

!l tavoratore interessato dovra produrre adeguata documentazione dell’avvenuto matrimonio entro 30 giorni
dai rientro al lavoro.

Ej PERMESST PER LA NASCITA DEL FIGLIO

In relazione a quanto definito sul tema dall’ Accordo Integrativo Aziendale del 18.12.2G03, la documentazione
attestante la nascita del figlio potra essere inolirata all’ Amministrazione del Personale entro 30 giorni
successivi all’evento.

F) BORSE DI STUDIO

Come da prassi consolidata ed al fine di favorire la crescita culturale degli studenti-lavoratori, I’Azienda
riconferma il riconoscimento, a titolo di borsa di studio, dei seguenti importi adeguandone i valori economici;

Conseguimento diploma di scuola media superiore: €. 550,00 @/
I

Conseguimento di Laurea o di primo livello o specialistica: €. 1.600.00

Si precisa che tali importi verranno riconosciuti esclusivamente al personale in forza a tempo indeterminato,
per una volta in corso di rapporto di lavoro, alla data di ottenimento del diploma/laurea. é
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Si riconferma la piena applicabilitd di quanto previsto dal D.P.R. 194/2001 in merito alle particolari
agevolazioni riconosciute ai lavoratori appartenenti ad associazioni di volontariato di protezione civile, iscritte
negli appositi registri ed albi regionali, nonché inserite nell’elenco nazionale dell’Agenzia di protezione
civile.

OCCUPAZIONE

DUCAT], in linea con gli obiettivi descritti nel piano industriale 2008/2010 ed alla loro realizzazione,
conferma, per il quadriennio di vigenza del presente accordo, la previsione di dimensione stabile degli attualj
assetti occupazionali nell’attuale articolazione (organico in forza a tempo indeterminato societd Ducati Motor
Holding, Ducati Corse).

Le parti convengono che, al fine di conseguire livelli sempre crescenti di competenza, professionalita qualita e
know-how di prodotto ritenuti fondamentali per la particolare complessita tecnologica del settore di
appartenenza. il rapporto di lavoro a tempo indeterminato continui a costituire la forma contrattuale di
riferimento.

A. PART TIME VERTICALE

Al fine di meglio coniugare le esigenze di stagionalita di mercato (di norma nel periodo Gennaio-Giugno) con
quanto sopra descritto le parti convengono sulla opportunita di definire un percorso privilegiato di accesso
occupazionale in forma stabile in Azienda anche attraverso Iutilizzo di forme contrattuali in part time
verticale al fine di preservare le competenze tecniche acquisite dai lavoratori.

L’attivazione di tali forme contratiuali potra essere definita ed attivata in via sperimentale gia net corso del
2009.

B. CONTRATTI A TEMPO DETERMINATO

Per quanto riguarda il ricorso ai lavoratori con contratto a tempo determinato, anche per il quadriennio di
vigenza del presente accordo, I’Azienda conferma la trasformazione a tempo indeterminato degli stessi
qualora la prestazione lavorativa individuale superi, senza soluzione di continuita, il parametro temporale di
12 mesi o, in sommatoria, 18 mesi nell’arco temporale degli uitimi 36 mesi di calendario.

In merito alle percentuali di contestuale utilizzo dei predetti contratti a tempo determinato le parti convengono
che tale quota non potra superare il 12% del personale in forza complessivamente impiegato in Ducati
nell’anno solare e computato su base annua.

In conformita a quanto stabilito in precedenti accordi ed al fine di gestire il personale attualmente in forza,
costituira titolo prioritario all’inserimento a tempo indeterminato sia avere svolto con esito positivo precedenti
esperienze professionali in Azienda con contratti a tempo determinato o in part time vertical

C. PART-TIME
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Nel ribadire le modalita di attivazione gia individuate in Azienda per P’accesso a rapport: di lavoro a tempo
parziale si conviene sull’estensione delle percentuali massime al 5% del personale in forza a tempo pieno per
ogni causale prevista e richiamata dal vigente CCNL.

Con il presente contratto si conferma che I’accesso a tale forma contrattuale avra una durata massima
temporale pari a 30 mesi complessivi, attraverso proroghe semestrali, la quale sara subordinata ad yna
valutazione della fungibilita del lavoratore interessato.

Le richieste di riduzione d’orario espresse dal lavoratore interessato saranno valutate, nelle modalita di
svolgimento e nell’entitd, tenendo in considerazione la migliore compatibilita con i processi aziendali.

Le richieste di trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno a tempo parziale verranno valutate,
qualora debitamente documentate, per le motivazioni espressamente richiamate dal CCNL.

Qualora le motivazioni non siano espressamente riconducibili a quanto previsto dal CCNL, nell’ambito deila
percentuale massima del 1% del personale in forza a tempo pieno, I’Azienda valutera I’accoglimento della
richiesta, anche per periodi brevi (almeno 1 mese) tenendo anche conto delle esigenze tecnico-organizzative e
produttive.

Si conviene, inoltre, che eventuali richieste di trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pieno a part-
time verticale, se espresse in conformita con le esi genze organizzative sopra riportate, verranno positivamente
accolte anche in deroga alie percentuali massime sopra richiamate.

FLESSIBILITA’ DELL’ORARIO DI LAVORO

Le parti {irmatarie del presente accordo convengono che le prestazioni in regime di flessibilita dell’orario di
lavoro, costituiscono elermento importante per rispondere in modo tempestivo alla stagionalita di prodotto e
continuino a rappresentare un utile strumento in quanto in grado di offrire una risposta efficace al mercato dj
riferimento dell’Azienda e, nel contempo, garantire gli standard qualitativi di prodotto definiri.

in conformita a quanto sopra riportato, per il periodo di vigenza del presente accordo, si dara, dunque, corso
alattivazione di strumenti complementari alle prestazioni individuali in flessibilita (prestazioni in part-time
verticale ed, in subordine, ricorso a contratti a termine) allo scopo di moderarne il ricorso durante i periodi di
massima stagionalita.

In via sperimentale e per la durata del presente accordo Azienda e RSU, in sede di determinazione del
calendario aziendale. attiveranno il ricorso alle prestazioni in flessibilita sulla base delle pianificazioni
produttive clie recepiscono ie previsioni di vendita del mercato mondiale in linea con la griglia di riferimento
sotto riportata: “;

31'

ttivi annui di riferimento Prestazioni in condizione di flessibilita

' Da 30.000 a 35.000 veicoli

' Da 35.001 a 38.000 veicoli

Da 38.001 a 43.000 veicoli

- Da 43.001 a 46.000 veicoli

- D 46.001 in poi

]




Loperativita delle predette prestazioni in condizione di flessibilita positiva (di norma nel periodo Gennaio-
Giugno) verra comunicata alla RSU, attraverso la formalizzazione del calendario lavorativo annuale, almeng
20 giorni prima del ricorso alla stessa. Nel medesimo periodo si concorderanno le modalita di recupero.

Al fine di governare piu efficacemente le coerenze dei volumi produttivi sviluppati in relazione alle ore dj
flessibilita si conviene, inoltre, sulla necessitd di un incontro annuale di verifica Azienda/RSU sugli
andamenti produttivi da tenersi, di norma, nel corso del mese di Aprile. In tale sede verranno apportate le
eventuali modifiche al programma delle prestazioni in flessibilita (in decremento o in incremento) in coerenza
con la predetta griglia di riferimento.

In particolare, nella eventualita di attivazione delle condizioni massime di flessibilita positiva (104 ore),
nell’ambito del predetto incontro, la RSU verifichera ’effettiva operativita delle ultime 9 ore o, in alternativa,
proporra I"attivazione di strumenti alternativi.

Si riconferma che le predette prestazioni collettive in flessibilita, definite a calendario con ore aggiuntive
infrasettimanali o con attivita lavorativa in giornata di Sabato, non supereranno, a livello individuale, le 45 ore
settimanali.

Resta inteso che I’attivita lavorativa riguardera la globalita del personale diretto, indiretto di produzione,
preposti e servizi ausiliari legati al ciclo produttivo, nel rispetto dei programmi e degli orari stabiliti. Eventuali
assenze dal lavoro potranno essere giustificate solo se comprovate ¢ documentate.

La Direzione aziendale, cosi come stabilito dall’accordo aziendale del 17.11.2006, si rende disponibile a
favorire il recupero delle ore di flessibilita positiva infrasettimanale eventualmente non prestate a causa di
motivazioni oggettive dell’interessato, valutando anche la possibilita di compensazione in giornate di Sabato.

Come da prassi consolidata, Ie ore di flessibilita positiva saranno maggiorate con il 35%, la retribuzione per le
ore effettivamente sviluppate sara erogata contestualmente al periodo di fruizione del riposo compensativo.

Conformemente a quanto gia definito nell’accordo aziendale del 18/12/2003 I’Azienda non fard ricorso su
base annua a forme di comando di prestazione in regime straordinario, anche se contemplate dal CCNL, in
caso di ricorso a prestazioni in regime di flessibilita.

Viene, infine, confermato il premio “Una Tantum” di presenza con riproporzionamento diretto alle ore di
prestazione individuale effettivamente sviluppate secondo le modalita di erogazione € con i valori economici
di riconoscimento gia consolidati in Azienda.

Pertanto, a fronte della integrale prestazione in condizioni di flessibilita effettivamente svolta verranno erb]gati
i seguenti importi “Una Tantum” come da tabella sotto riportata:

Prestazioni in condizione di Una Tantum presenza Una Tantum aggiuntiva (al
flessibilita 75% della presenza delle ore

previste)

+ 48 ore €.101,64 €. 30.

| 64 ore €.135,52 €. 40,00

. 85 ore €. 180,62 €.53.12

95 ore €. 208,00 €.53.

104 ore (massimale) €. 233,00 €.53.12




Ad integrazione degli importi soprarichiamati, limitatamente al personale turnista appartenente ai reparti
Lavorazioni Meccaniche, in occasione delle prestazioni svolte in flessibilita in giornata di Sabato coincidenti
con il turno pomeridiano (orario 12.00-18.00), verra riconosciuta una specifica indennita giornaliera dj
importo unitario pari ad € 25,00 (Euro venticinque//00).

PREVIDENZA COMPLEMENTARE

Le parti convengono che, a decorrere dal 01.01 2009, il contributo a carico azienda in favore degli aderenti aj
fondi di previdenza complementare negoziali attivi in DUCATI (Previlabor-Cometa) venga adeguato al 1,59,
della retribuzione (Paga base-EDR-Contingenza).

REPERIBILITA’

Ferme restando le condizioni ¢ le esigenze di ripristino e continuita dei servizi di competenza dei Sistemj
Informativi da cui ¢ originato I’accordo aziendale sul tema del 14.01.2005 le parti convengono sulla necessita
di un incontro di verifica, anche alla luce delle evoluzioni scaturenti dalla prossima implementazione del
nuovo sistema informativo gestionale SAP, da tenersi nel corso del’anno 2010.

TRASFERTE

Fermo restando quanto previsto al tema “rimborsi spese” dalle vigenti procedure aziendali si conviene dj
adeguarc, a decorrere dal 01.01.2009, le indennita giornaliere di trasferta secondo gli importi sotio riportati:

- Trasferta Italia senza pernottamento (oltre 12 ore) €. 10,00

- Trasferta Italia con pernottamento €. 20,00

- Trasferta Estero €.27,00
INDENNITA® DI TURNQ
Si conviene, a decorrere dal 01.01 2009, di adeguare le indennita di turno come di seguito specificato:
Reparti Lavorazioni Meccaniche:

- 1° turno (ore 06.00-13.00) e 2° turno (ore 13.00-20.00) - €. 4,00 giornalieri

- 3% wrno (ore 20.00-02.00) - €. 4,85 giornalieri

- 4° turno (ore 00.00-06.00) - €. 5,60 giornalieri
Reparic Trattamenti Termici:

- 1° turno (ore 06.00-13.00) e 2° turno (ore 13.00-20.00) - €. 4,50 giornalieri

- 3°tumo (ore 20.00-02.00) - €. 6,00 giornalieri

PREMIO DI RISULTATO \

La positiva esperienza nella gestione del Premio di Risultato consolidata in DUCATI consente dj
riconfermare la validita di tale istituto come elemento indispensabile per cogliere e riconoscere gli effettivi
incrementi di redditivita, qualita e produttivita nonché ulteriori aspetti rilevanti ai fini del miglioramento della
competitivita aziendale in coerenza con i programmi di sviluppo descritti nel Piano Strategico 2008/2014.

Considerato che la stipula del presente accordo integrativo avviene al termine del presente anno solare e

nell’impossibilita di dare applicazione retroattiva ai parametri di riferimento, si conviene di erogare €. 600,00

cortestualmente alle competenze del mese di Ottobre eg\g—?. 800,00 lordi contestuaimente alle competenze de
£
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mese di Dicembre (data erogazione tredicesima mensilitd) a saldo delle competenze relative al Premio dj
Risultato anno 2008.

I predetti importi lordi saranno uguali per tutti i dipendenti senza riparametrazione.

Tale risultato costituisce in ogni caso una coerente rappresentazione dell’andamento aziendale relativo al
corrente anno solare.

Premio di Risultato - periodo 01.01.2009-31.12.2011

Le parti convengono su un Premio di Risultato, riparametrato come da apposita tabella, con importo dj
riferimento di € 1.800,00 (milleottocento//00 ) lordi per tutto il periodo di vigenza del presente accordo

A decorrere dal 2009 I’ Azienda eroghera una quota uguale per tutti pari a € 900,00 lordi contestualmente alle
competenze del mese di Ottobre. Il riconoscimento di tale importo & correlato al mantenimento di un livello di
volumi produttivi minimo identificato dalle parti, come da tabella allegata, quale riferimento utile a
rappresentare il limite di un andamento economico redditizio dell’impresa anche sulla base della analisi
storica del trend a consuntivo del quadriennio 2004/2007.

L’importo di cui sopra, rappresentando una modalita di riconoscimento e mantenimento di obiettivi gia
consolidati nel tempo, continuera ad essere erogato in regime di ultra attivita anche alla scadenza del presente
contratto e dovra intendersi utile ai fini del calcolo del TFR.

Le parti si danno atto che, alla scadenza del presente accordo integrativo, tale quota in uscita sara di € 930,00
lordi uguale per tutti lasciando alla futura contrattazione la sola definizione di eventuali implementazioni.

Nel mese di Maggio dell’anno successivo a quello di competenza si provvedera all’erogazione a titolo di
conguaglio, riparametrata alla 5° cat. secondo le modalita definite nell’accordo aziendale del 26.02.2008,
della residua quota variabile del Premio di Risultato correlata all’effettivo miglioramento dei parametri cosi
come di seguito specificati:

. Indicatore Importo lordo Peso - Riferimento
: massimo specifico

a) . EBITDA € 405,00 45% Budget

b) - COSTI DI GARANZIA €225,00 25% Anno  precedente (da  definire |
annualmente)

<) . MOTO BUONE AL PRIMO € 180,00 20% Anno  precedente  (da  definire
COLPO ¢ annualmente)

d) - MIGLIORAMENTO DI SISTEMA € 90,00 10% Anno precedente (da  definire
' annualmente) '

Relativamente agli indicatori di seguito le modalita di calcolo di riferimentor

a) EBITDA - la valorizzazione avverra secondo la modalita di calcolo di seguito indicata stabilendo che, per
I'anno 2009, il target di riferimento sara pari a 78,00 €/mio.

— al raggiungimento del valore target di riferimento erogazione 100%

— valore fino all’83% target di riferimento erogazione riproporzionata lineare @

In caso di superamento del predefinito valore target, fino a 95,00 €/mio, il predetto indicatore potra consentire
una erogazione aggiuntiva fino a € 200,00 oltre il valore di riferimento dell’ammontare complessivo del
premio concordato riproporzionata linearmente rispetto al valore target. '

‘ RN



Tale importo aggiuntivo di € 200,00 potra essere erogato anche per i successivi anni (2010/2011) in caso di
superamento dei valori target (EBITDA vs. Budget) aziendalmente definiti fino ad un obiettivo massimo pari
al +20% del valore di redditivita di riferimento.

b) GARANZIE

Costi di garanzia anno di riferimento

Costo medio a distinta base del parco moto circolante DMH anno di riferimento

— al raggiungimento del valore target di riferimento 2009 = - 4% (vs. 2008) erogazione 100%

— al raggiungimento del valore 2009 = - 3% erogazione 80%
— al raggiungimento del valore 2009 = -2% erogazione 60 %%
— al raggiungimento del valore 2009= - 1% erogazione 40%
— al raggiungimento del valore 2009 = 0% vs. 2008 erogazione 20 °;
— al raggiungimento del valore 2009 maggiore vs. 2008 erogazione 0 %

¢) MOTO BUONE AL PRIMO COLPO

Rapporto % motoveicoli prodotti esenti da non conformita rilevate a collauds finale 1 e motoveicoli
effettivamente prodotti.

— al raggiungimento del vaiore target di riferimento 2009 = + 20% (vs. 2008) eregazione 160 %
— al raggiungimento del valore 2009 = + 15 % erogazione 75 %
— al raggiungimento del valore 2009 = + 10 % erogazione 50 %
— al raggiungimento del valore 2009 = + 5% erogazione 20%
— al raggiungimento del valore 2009 = 0% vs. 2008 erogazione 0%

d) MIGLIORAMENTO D1 SISTEMA

Ore tempo ciclo effettivamente sviluppate reparti diretti

Ore di presenza effettiva personale reparti diretti '

" Depurate da causali di assenza

— al raggiungimento del valore target di riferimente 2009 = + 5 % (vs. 2008} erogazione 100 %
- al raggiungimento del valore 2009= +2,5 % erogazione 50 %
— al raggiungimento del valore 2009 = 0% vs. 2008 erogazione 0%

Il predetto parametro costituisce Iindice di riferimento per misurare il migliore livello di efficienza di un i
sistema industriale. ¢

L’Azienda comunichera alla RSU, di norma nel corso del mese di Aprile. i risultati a consuntivo utili
all’erogazione a conguaglio dell’anno precedente ed in tale circostanza si esamineranno e discuteranno i target
di riferimento per I’anno in corso.

Si specifica che le scale di parametrazione dei singoli obiettivi resteranno uguali anche per gli anni 2010 e
2011 mentre verranno adeguati i target con riferimento ai valorj di budget come stabilito nel paragrafo
precedente.



Le parti si incontreranno con periodicita trimestrale allo scopo di esaminare I’andamento dei parametri e dj
individuare le eventuali azioni correttive in grado di migliorarne il risultato.

Relativamente alle specifiche modalita di erogazione al personale in forza delle quote di acconto e conguaglio
del Premio di Risultato, in considerazione alle particolari casistiche del rapporto di lavoro dipendente, si fara
riferimento a quanto stabilito nell’accordo aziendale del 21.03.2006 che qui si intende integralmente riportato.

Cosi come previsto dall’accordo interconfederale del 23/07/1993, P'importo complessivamente erogato
(acconto e conguaglio) sara assoggettato alla particolare disciplina contributiva prevista per le erogazioni
correlate ad obiettivi di cui al D.L. 24/09/1996 n° 499 e successive modifiche emesse ed emanande in materia.

RELAZIONI INDUSTRIALI

Con riferimento all’attuale modello di relazioni industriali, le parti, pur riconfermandone Ia validita, si
impegnano nel corso del periodo di vigenza del presente accordo a migliorarlo ed a prevedere nuove modalita
che rendano pit forte it ruolo delle relazioni sindacali.

Nel corso del 2009 le parti si impegnano a definire un nuovo modello di relazioni industriali che, oltre a
prevedere la costituzione di commissioni su argomenti gida oggetto di contrattazione (es.
Polivalenza/Polifunzionaliti) possa prevedere anche Iattivazione di commissioni su tematiche nuove (es.
Rispetto Codice Etico).

QUOTA CONTRATTO

L’Azienda con le retribuzioni del mese di gennaio 2009 distribuira ai lavoratori non iscritti alle 0O.SS.
apposito modulo mediante il quale i lavoratori stessi potranno contribuire alle spese contrattuali con una quota
pari a € 50,00 artraverso le stesse modalita previste da] CCNL in vigore.

IT'predetto contributo sara versato in parti eguali sui rispettivi conti correnti indicati dalle 00.SS.
VALIDITA®
La scadenza del presente accordo & fissata al 31/12/2011.

Letto, confermato e sottoscritto:

Bologna, mercoledi 10 dicembre 2008
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RIPARAMETRAZIONE ALLA 5° CAT. - IPOTESI FORMULATA SU PdR BASE €. 1.800
QUOTA 1 CONGUAGLIO . TOTALE

PARAMETRI CATEGORIA UGUALE PER TUTTI RIPARAMETRATA m%\_&

120 27 CAT. € 900,00 €56729 €1.462,20 461}

138 34 CAT. € 900,00 €735%6 1710 € 168566 157 c&

146 47 CAT, € 900,00 €836,94 €1.736,94

157 54 CAT. € 900,00 € 900,00 € 1.800,00

167 5S4 CAT. € 900,00 €957,32 €1.857,32

188 6~ CAT. €900,00 €1.077,71 €1.977,71

210 7A CAT. € 900,00 €1.203,82 €2.103,82

210 7Q.* CAT. € 900,00 €1.203,82 € 2.103,82



