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ACCORDO SINDACALE

Bologna, 25 ottobre 2013

MOTORI MINARELLI SPA, rappresentata dal Consigliere Delegato e Legale Rappresentante
Rag. Gianfranco Zironi
e

RSU, assistita da FIM-CISL e FIOM-CGIL, rispettivamente in persona dei sigg.ri Roberta
Castrorbvo e Vittorio Silingardi

Premesso

- che in data 25 Ottobre 2013, & stato sottoscritto un contratto di solidarieta difensivo ai sensi
dellart. 1 del DL n. 726 del 30/10/1984 convertito, con modificazioni, nella legge n. 863 del
19/12/1984, dell’art. 5 del DL. 148/1993 come convertito in legge con la legge 236/93 e successive
modificazioni e del DM 10.7.2009 n. 46448, per sei mesi a decorrere dal 28 Ottobre 2013.

concordano quanto segue

I — Eventuali punte produttive, nel corso del contratto di solidarieta, verranno gestite coinvolgendo
con modalita collettive i lavoratori che svolgono le mansioni necessarie, ridistribuendo it maggior
orario sui lavoratori dei reparti ed uffici interessati.

Il - Per la durata del contratto di solidarieta di cui in premessa, I'Azienda integrera quanto previsto
a carico del’INPS per la tredicesima mensilita, con un importo pari al 20% dellammontare delia
tredicesima stessa, importo erogato allo stesso titolo, fermo restando quanto previsto a carico
dell'INPS.

Letto, approvato e sottoscritto
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MOTORI MINARELLI - LINEE PROGRAMMATICHE

Obiettivo delle azioni di seguito sintetizzate, che costituiscono un continuum logico con
quelle poste in essere nell'ultimo biennio, & quello di perseguire la salvaguardia di MM
come polo di produzione dei motori e delle componenti dei veicoli a 2 ruote, facendo leva
sulle competenze e le capacita maturate nel corso di oltre 50 anni di attivita oltre che sulle
sinergie con il territorio.

L’attivita produttiva di MM continuera ad articolarsi su 2 stabilimenti, pit precisamente:

- Stab.1: Lavorazioni meccaniche componenti motore

- Stab.2: Montaggio motori e Gestione Ricambi confezionati
Con riferimento allo Stab. 1, le lavorazioni riguardano la trasformazione di parti grezze e/o
semilavorate in componenti finiti destinati al montaggio motori e/o alla preparazione Kkit.

Le attivita principali dello Stab. 1 si possono suddividere in 3 macroaree:
- trasformazione alluminio (carter, coperchi, teste)
- trasformazione acciaio (ingranaggi, camme, albero motore)
- operazioni manuali (premontaggi componenti acciaio, sbavature e prove tenuta
componenti alluminio)

Nello Stab. 2 si svolgono principalmente le attivita di:
- Logistica (ricevimento, confezionamento e movimentazione materiali)
- Assemblaggio motori
- Firing e Riparazioni
- Spedizione motori
- Confezionamento e spedizione Ricambi

In considerazione delle difficolta attraversate dalla clientela OEM (che oggi assorbe circa il
15% dei volumi) a causa in particolare di una concorrenza molto forte dei produttori del
Far East, di strutture societarie non idonee a supportare forti investimenti in R&D di nuovi
prodotti e delle difficolta di accesso al credito, per il futuro Pattivita di MM dovra
concentrarsi sulla produzione destinata a MBK, azienda del Gruppo Yamaha, che gia oggi
rappresenta circa I'85% dei volumi, fornendo ad essa motori per utilizzo su veicoli
sviluppati da YMRE principalmente per il mercato europeo.

A sua volta Yamaha & disponibile a valutare positivamente questa prospettiva nella
previsione che MM adeguera la propria struttura organizzativa agli attesi ridotti volumi
produttivi ed operera interventi per lindispensabile miglioramento dell'efficienza del
business in generale.

In quest'ottica si collocano lintervento di riorganizzazione attraverso la procedura di
mobilita attivata in data 1 luglio 2013 e le azioni che MM ha intenzione di attuare nel medio
termine, con 'obiettivo della continuita aziendale, con riguardo in particolare a:
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Member of YAMAHA MOTOR Group

1) Miglioramento continuo della Qualita
- Attraverso l'utilizzo di strumenti sviluppati e collaudati da YMC e peraltro gia
utilizzati da MM (es. Zensu Rhyohin, ovvero studio dei processi in modo che siano
piu vicini possibile ad una produzione teorica ideale), I'obiettivo & di ridurre i reclami
dal mercato e di conseguenza il costo delle garanzie in linea con i parametri dei
prodotti giapponesi;

AN

2) Riduzione del punto di pareggio (BEP), attraverso:
A) riduzione dei costi variabili

=>» localizzazione componenti CKD (riduzione impatto valute)
spostamento della produzione del componente dal Giappone ad altro paese
(Far East o Europa) mantenendo lo stesso fornitore o da fornitore alternativo,
con lobiettivo di ridurre i costi e 'impatto dell'oscillazione valutaria dello Yen
giapponese

= attivita VA/VE

ottimizzazione del valore di un prodotto e quindi del suo costo \W

7

sfruttamento trading Yamaha

utilizzo massimo delle strutture Acquisti Yamaha

= aumento efficienze lavorazioni interne/montaggio (introduzione concetti
Monozukuri production)

miglioramento  della qualita del prodotto mediante [attenzione
sul’addestramento, il coinvolgimento ed il controllo degli operatori e sulla
semplificazione e standardizzazione dei processi

B) riduzione costi fissi
=» massimizzazione sinergie con MBK/YMRE, evitando duplicazioni dei lavori
= sincronizzazione produzione MM con quella MBK e quindi gestione unificata
della programmazione

3) Rinforzo dell’'R&D, attraverso:
A) impianti (investimento complessivo 1,5 Mio€)
=> installazione nuovo banco prova (da Ottobre 2013)
=» installazione SHED (per test evaporativi richiesti da nuove regole
omologazione) (da Giugno 2014)
B) personale
assunzione ingegneri (previsti 3 nel 2013/2014)
rinforzo della struttura R&D con lo scopo di aumentare le capacita e le
conoscenze che consentano di prendere in carico lo sviluppo del motore in
una fase precedente a quella attuale; in particolare aumento delle conoscenze
nel campo della iniezione elettronica e della calibrazione delle centraline
supporto di 1 tecnico YMC con il compito di trasferire conoscenze in
particolare nelllambito dell’iniezione elettronica.

>

>
Gli investimenti che nel medio periodo e all'esito della riorganizzazione sopra richiamata
MM ha in programma di realizzare per sostenere il suddetto piano riguarderanno:

R TSN R

> impianti nel reparto Testing per aumentare la capacita di condurre test ed essere |l
riferimento in Europa per fare le omologazioni;
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> personale qualificato da inserire principalmente nella struttura tecnica da formare
per l'acquisizione di conoscenze che rendano MM pil autonoma rispetto alla casa
madre per lo sviluppo di prodotti europei;

> formazione del personale nellarea produttiva per aumentarne la professionalita,

con l'obiettivo di rendere il lavoro piu fluido, pit semplice e con meno possibilita di @
errori, previo tempestivo incontro con la RSU;

> miglioramento della gestione del flusso di materiali, mediante razionalizzazione dei

percorsi ed utilizzo piu efficiente degli spazi, nonché utilizzo di strumenti
hardware/software per facilitare le operazioni.

Calderara di Reno, 25 ottobre 2013
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CONTRATTO DI SOLIDARIETA’
Bologna, 25 ottobre 2013

MOTORI MINARELLI SPA, con sede legale in Calderara di Reno, via San Vitalino n. 19 (BO),
rappresentata dal Consigliere Delegato e Legale Rappresentante Rag. Gianfranco Zironi ed
assistita dall’avv. Luigi Macchi di Cellere, dal dr. Giovanni Amenta e da Unindustria Bologna con
l'avv. Emilio Pascale

RSU nelle persone dei Sigg.ri Auzeac Nadejda, Chiesa Francesco, Maviglia Orlando, Sarego
Roberta, Albérti Sabrina, Cocito Chiara, assistita da FIM-CISL area metropolitana di Bologna e
FIOM-CGIL di Bologna, rispettivamente in persona dei sigg.ri Roberta Castronuovo e Vittorio
Silingardi

premesso

- che MOTORI MINARELLI SPA, operante nel settore progettazione, produzione e vendita di
motori due e quattro tempi per applicazioni su veicoli due ruote, applica in tutte le tre unita
aziendali sotto citate il vigente contratto collettivo nazionale di lavoro stipulato da
Federmeccanica e i contratti integrativi aziendali;

- che MOTORI MINARELLI SPA ha avviato con comunicazione dell'1 Luglio 2013, ai sensi degli
artt. 4 e 24 della legge 223/91, una procedura di licenziamento collettivo per riduzione del
personale conclusasi in data 25 ottobre 2013 con accordo per la collocazione in mobilita fino
ad un massimo di n. 20 lavoratori;

- che nel’ambito del suddetto accordo conclusivo della procedura di mobilita le parti hanno fra

Paltro convenuto sulla opportunita di stipulare un contratto di solidarieta al fine di ridurre

I'eccedenza del personale quale dichiarata da Motori Minarelli Spa con la comunicazione di

avvio della procedura medesima;

- che MOTORI MINARELLI SPA ha illustrato alla RSU ed alle OOSS la difficile situazione di
mercato, produttiva e occupazionale, caratterizzata in particolare da una rilevante contrazione
dei volumi produttivi, per effetto della grave crisi del mercato delle due ruote, e le linee
programmatiche su cui essa intende operare;

- che alla data odierna MOTORI MINARELL! SPA occupa complessivamente n. 290 lavoratori di
cui n. 218 operai, n. 50 impiegati, n. 10 intermedi, n. 6 quadri, e n. 6 dirigenti, cosi distribuiti tra
le tre unita aziendali:

P DRR[E~F ™



hoy

« n. 131 lavoratori nell'unita aziendale sita in Calderara di Reno (BO), via San Vitalino n.
19, sede legale della Societa, di cui n. 5 quadri, n. 38 impiegati (di cui 2 nuovi assunti),
n. 7 intermedi, n. 76 operai, e n. 5 dirigenti;
= n. 156 Lavoratori nellunita aziendale sita in Calderara di Reno (BO), via Maccabreccia ,
di cui n. 1 quadro, n. 11 impiegati, n. 3 intermedi, n. 140 operai e n. 1 dirigente;
= n. 3 Lavoratori nell'unita aziendale sita in Calderara di Reno (BO), via Pradazzo n. 7, di
cui n. 1 impiegato e n. 2 operai,
che MOTORI MINARELLI SPA applica nellunita aziendale di Calderara di Reno (BO), via San
Vitalino n. 19, un orario di lavoro ordinario settimanale pari a n. 40 ore, distribuite su n. 5
giornate per i lavoratori con orario di lavoro a tempo pieno e per i lavoratori a tempo parziale
verticale; i lavoratori a tempo parziale verticale lavorano dal 7 Gennaio al 31 Luglio di ogni
anno; orario di lavoro dei lavoratori a tempo parziale orizzontale € di n. 24 ore settimanali
distribuite su 5 giornate per 1 lavoratore e di n. 20 ore settimanali distribuite su 5 giornate per 3
lavoratori;
che MOTORI MINARELLI SPA applica, nellunita aziendale di Calderara di Reno (BO), via
Maccabreccia n. 1, un orario di lavoro ordinario settimanale pari a n. 40 ore, distribuite sun. 5
giornate per i lavoratori con orario di lavoro a tempo pieno e per i lavoratori a tempo parziale
verticale: i lavoratori a tempo parziale verticale lavorano dal 7 Gennaio al 31 Luglio di ogni
anno: l'orario di lavoro dei lavoratori a tempo parziale orizzontale & di n. 20 ore settimanali
distribuite su 5 giornate;
che MOTORI MINARELLI SPA applica, nell'unita aziendale di Calderara di Reno (BO), via
Pradazzo n. 7, un orario di lavoro ordinario settimanale pari a n. 40 ore, distribuite su n. 5
giornate per i lavoratori con orario di lavoro a tempo pieno;
che in tale quadro si evidenzia un’eccedenza strutturale di personale, con conseguenti effetti
negativi sulle capacita competitive dell’Azienda, stimata in complessivi n. 30 lavoratori;
che la RSU e le 00.SS., pur riconoscendo la fondatezza del quadro di criticita enunciato
dall’Azienda e dal quale deriva 'eccedenza strutturale di organico e la necessita di adottare
tutti i provvedimenti utili a fronteggiare adeguatamente la situazione, hanno valutato che il

contratto di solidarieta sia lo strumento adeguato per ridurre detta eccedenza di personale;

si conviene quanto segue:

la premessa forma parte integrante del presente accordo;

2. in relazione a quanto in premessa, a decorrere dal 28 Ottobre 2013 e per la durata di sei

= = F

FIR

mesi, MOTORI MINARELLI SPA dara attuazione al contratto di solidarieta che, con la &

sottoscrizione del presente accordo, viene stipulato ai sensi dell'art. 1 del DL. n. 726 del
30/10/1984 convertito, con modificazioni, nella legge n. 863 del 19/12/1984, dellart. 5 del
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DL. 148/1993 convertito in legge con legge 236/93 e successive modificazioni e del DM
10.7.2009 n. 46448; esso interessera complessivamente n. 264 lavoratori distribuiti nelle
tre unita aziendali come specificato piu avanti e nellallegato (allegato A) facente parte
integrante del presente accordo, che riporta i lavoratori coinvolti distinti per unita aziendale
e per reparti o uffici di appartenenza con la specificazione della qualifica, della data di
assunzione, dell'inquadramento, dell'orario di lavoro settimanale a tempo pieno, a tempo
parziale verticale ed a tempo parziale orizzontale;

nellunita aziendale di Calderara di Reno (BO), via San Vitalino n. 19, sede legale della
Societa, la riduzione di orario, conseguente al presente contratto di solidarieta, sara
giornaliera e/o settimanale e potra raggiungere una percentuale massima:

- del 40% (quarantapercento), parametrata su base settimanale, rispetto all’orario di lavoro
ordinario applicato, pari a n. 40 ore settimanali per i lavoratori con rapporto di lavoro a
tempo pieno e a n. 40 ore settimanali per i lavoratori con rapporto di lavoro a tempo
parziale verticale;

- del 20,83% (ventivirgolaottantatrepercento), parametrata su base settimanale, rispetto
allorario di lavoro ordinario applicato pari a n. 24 ore settimanali per n. 1 lavoratrice a
tempo parziale orizzontale;

- del 40% (quarantapercento), parametrata su base settimanale, rispetto all’orario di lavoro
ordinario applicato pari a n. 20 ore settimanali, per n. 3 lavoratori a tempo parziale
orizzontale;

la riduzione di orario riguardera, nella detta unita aziendale, n. 115 lavoratori di cui n. 5
quadri, n. 38 impiegati, n. 6 intermedi e n. 66 operai, indicati nell’allegato (allegato A);
nell'unita aziendale di Calderara di Reno (BO), via Maccabreccia n. 1, la riduzione di orario,
conseguente al presente contratto di solidarieta, sara giornaliera e/o settimanale e potra
raggiungere una percentuale massima del 20% (ventipercento), parametrata su base
settimanale, rispetto all’orario di lavoro ordinario applicato pari a n. 40 ore settimanali per i
lavoratori con rapporto di lavoro a tempo pieno, a n. 40 ore settimanali per i lavoratori con
rapporto di lavoro a tempo parziale verticale ed a n. 20 ore settimanali per i lavoratori con
rapporto di lavoro a tempo parziale orizzontale; la riduzione di orario riguardera, nella detta
unita aziendale, n. 146 lavoratori di cui n. 1 quadro, n. 11 impiegati, n. 3 intermedi e n. 131
operai, indicati nell’allegato (allegato A);

nellunita aziendale di Calderara di Reno (BO), via Pradazzo n. 7, la riduzione di orario,
conseguente al presente contratto di solidarieta, sara giornaliera e/o settimanale e potra
raggiungere una percentuale massima del 20% (ventipercento), parametrata su base
settimanale, rispetto all'orario di lavoro ordinario applicato pari a n. 40 ore settimanali per i
lavoratori con rapporto di lavoro a tempo pieno; la riduzione di orario riguardera, nella detta
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unita aziendale, n. 3 lavoratori di cui n. 1 impiegato e n. 2 operai, indicati nelf'allegato
(allegato A);

6. in applicazione del disposto dell'art. 5, comma 10 del DL 148/1993 come convertito in legge
con legge 236/93 e successive modificazioni nonché dellart. 4, comma 4, del DM
10.7.2009 n. 46448, le parti concordano che, in presenza di temporanee e particolari
esigenze organizzative e produttive, I'orario di lavoro potra essere incrementato, nelle tre
unita aziendali, fino al normale orario contrattuale; in tal caso la Direzione aziendale
comunichera alla RSU entro un congruo termine, e comunque di norma almeno cinque
giorni lavorativi prima dell'inizio della prevista modifica, il nuovo regime di orario; si
applicano le stesse modalita qui indicate a quanto previsto dal comma 5 del citato art. 4,

7. gli istituti retributivi diretti ed indiretti per le quote a carico dell'azienda saranno
riproporzionati, nelle tre unita aziendali, in conseguenza della riduzione dell'orario di lavoro
come sopra concordata e per le quote di retribuzione perduta saranno posti a carico
dell’'INPS secondo le disposizioni vigenti;

8. I'Azienda anticipera ai lavoratori interessati nelle tre unita aziendali, alle normali scadenze
retributive, 'importo dell'integrazione salariale spettante per legge;

9. le parti effettueranno specifici incontri, con cadenza di norma mensile, sull'attuazione del
presente accordo nelle tre unita aziendali e sulla ripartizione delle riduzioni di orario.

Con la sottoscrizione de! presente verbale le parti si danno atto di avere stipulato un contratto di
solidarieta ai sensi dell’'art. 1 della legge 863/84 e dellart. 5 del DL 148/1993 come convertito in
legge con la legge 236/93 e successive modificazioni.

Letto, confermato e sottoscritto.

MOTORI MINARELLI SPA RSU di MOTORI MINARELLI SPA
Rag. Gianfranco Zironi

Consigliere Delegato e Legale Auzeac Nadejda ﬁ( 2W dQ’

Rappresentante

__________________ %w

Chiesa Francesco .

oA ¥
Maviglia Orlando ﬂ ..................... ﬂ"b
Sarego Robertaw. M&/‘l\g

Alberti Sabrina 3:).!‘.1«‘\»& .?&%T_\



UNINDUSTRA BOLOGNA
Dirigente

Avv. Emilio Pascale

ott. Giovanni Amerita

Cocito Chiara @)J;Q;.QDDC‘QB .......

FIOM/CGIL della Provincia di Bologna
Funzionario

FIM/CISL Area Metropolitana di Bologna
Segretario

Sig.ra Roberta Castronuovo




