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IPOTESI DI ACCORDO

In data 07.09.2011, presso gli Uffici di Confindustria Bari
TRA

la TDIT, gruppo BOSCH, rappresentata da O. Marzulli, G. Pappagallo e G. Tardi, assistiti da
Bisceglie di Confindustria Bari,

pe e F. Busto in assistenza alla RSU

& stato sottoscritta la presente ipotesi di accordo.
PIANO INDUSTRIALE BARI 2011 - 2014

1) Informazioni generali sul gruppo BOSCH

Il'gruppo Bosch & un'azienda leader su scala mondiale nella fornitura di tecnologie e servizi,

| settori in cui opera I'azienda sono tre: \a——»

= Tecnica per autoveicoli: & il settore di aftivita pil grande del gruppo Bosch.
Ha realizzato un fatturato di 28 miliardi di euro nel 2010.
Divisioni: Sistemi benzina, Sistemi Diesel, Chassis Systems Brakes, Chassis Systems
Control, Elettronica di bordo, Sistemi di generazione dell'energia, Car Multimedia, Elettro-
nica per veicoli, Sistemi sterzanti, Ricambi per veicoli.

» Beni di Consumo e Tecnologie Costruttive: g
Questa divisione ha realizzato un fatturato di circa 12,5 miliardi di euro nel 2010.
Divisioni: Elettroutensili, Termotecnica, Elettrodomestici, Sistemi di sicurezza. Q}
« Tecnologia industriale: con un fatturato di 6,5 miliardi di euro nel 2010.
Divisioni: Bosch Rexroth AG, Tecniche di Imballaggio. A

I gruppo Bosch comprende Robert Bosch GmbH e le circa 300 societa controllate e sedi regiona-
li sparse in oltre 60 paesi. Bosch investe oltre 3,5 miliardi di Euro ogni anno in ricerca e swluppo .
e ha fatto richiesta per ottenere oltre 3.000 breveii in tutto il mondo. N \: ;5

La societa fu fondata a Stoccarda nel 1886 da Robert Bosch (1861-1942) nascendo.game “Offi-
cina per la meccanica di precisione e | neria elettrica”.
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La particolare struttura di proprieta di Robert Bosch GmbH, configurata come Fondazione sen

scopo di lucro, garantisce la liberta impranditariale del gruppo Bosch, consentendo alla societa di
fare progetti a lungo termine, finanziando con il proprio patrimonio i considerevoli investimenti di-
retti nella salvaguardia del proprio futuro. Il novantadue per cento del capitale azionario di Robert
Bosch GmbH & detenuto da Robert Bosch Stiftung GmbH, la suddetta Fondazione. La maggio-
ranza dei diritti di voto & detenuta da Robert Bosch Industrietreuhand KG, un consorzio industria-
le che gestisce le attivita gestionali e operative del Gruppo. Le rimanenti quote e diritti di votogo-
no detenuti dalla famiglia Bosch e da Robert Bosch GmbH.

Nell'anno fiscale 2008 i circa 283.000 collaboratori Bosch hanno contribuito a generare veny
per 45,1 miliardi di Euro.

Nell'anno fiscale 2009, a seguito della crisi economica mondiale, le vendite sono scese a 38,2|mk
liardi di Euro ed i collaboratori a 270.000 circa.

Nell'anno 2010 si registra un'inversione di tendenza rispetto al 2009. Il gruppo Bosch infatti, ha
superato la crisi pi rapidamente del previsto tornando ai valori di fatturato registrati nel 2007.
Una crescita decisa si & verificata in Asia e in Sud America. La solida presenza di Bosch, gia pri-
ma della crisi, in queste regioni in crescita, ha contribuito in modo significativo agh sviluppi positivi
del gruppo. Tuttavia, in Nord America, in Europa nonché in Germania non & ancora stato possibi-
le tornare ai livelli di fatturato del 2007. In generale, oggi possiamo affermare che Bosch esce raf-
forzata dalla recessione. La crescita proseguira anche nel 2011, ma senza i ritmi straordinari del-
lo scorso anno. L'Asia continuera a essere il fattore trainante di questa crescita. |l miglioramento
in Europa si preannuncia tuttavia lento, con F'unics eccezione della Germania.

A livello mondiale, nel 2011 ci aspettiamo che il fatturato del Gruppo Bosch superi per la prima
volta la cifra di 50 miliardi di euro, mentre il numero totale dei collaboratori aumentera prevedibil-
mente fino a 300 mila unita.

A
2) Bosch in ltalia

In Italia il gruppo Bosch & attualmente presente con 17 societa e circa 5380 dipendenti. Il fattura- 3 Q
to equivale a 2 miliardi di euro cosi distribuiti: T——
» Tecnica per autoveicoli: 62% O’
¢ Beni di Consumo e Tecnologie Costruttive: 18%
¢ Tecnologia industriale: 20% &

In particolare la Divisione Diesel:

La divisione Sistemi di Iniezione Diesel & presente in Italia a Modugno (BA) con la sede di pro-
duzione di componenti per sistemi di iniezione Diesel Common Rail (Tecnologie Diesel e Sistemi
Frenanti S.p.A.) e con il centro Ricerca e Sviluppo di progetti relativi al sistema Common Rail
(Centro Studi Componenti per Veicali S.p.A.) per un totale di circa 2.000 collaboratori.

Lo stabilimento & stato inoltre designato sito pilota nell'implementazione di uno dei progetti pia
importanti per la Divisione Diesel: il Bosch Production System (sistema di produzione snella ch

'ispira alla filosofia giapposqese della Toyota). &_ﬁ @‘f

/@; ,%ﬁ%mg&




24-GEN-201&8 17:@3 Da:FIM BARI P8E5621080 A: 085247550

VHIT S.p.a., con sede in Offanengo (CR) e circa 500 collaboratori, opera nel campo della gene-
razione del vuoto e dell'idraulica, in particolare pompe del vuoto per 'automotive (prodotto per il
quale questo sito rappresenta il Centro di competenza mondiale per Bosch), comandi idrostatici e
pompe volumetriche, sia per il settore automotive che per i trattori e le macchine movimento ter-

ra.

La Divisione Chassis Systems Brakes & presente in ltalia con circa 300 collaboratori, s
e produce sistemi frenanti innovativi per Findustria automobilistica, allinterne di una rete giobale
Come parte del pili grande fornitore al mondo di-somponenti per I'industria automobilistica offre ai
suoi clienti una tecnologia d'avanguardia, qualitd e servizi eccellenti, tutti da un'unica fonte.
L'unica sede in Italia & a Modugno (Tecnologie Diesel e Sistemi Frenanti S.p.A.).

In particolare la Divisione Freni:

3) Bosch a Bari

Lo stabilimento Bosch di Modugno & uno dei piti importanti produttori europei di pompe ad alta
pressione per i sistemi diesel Common Rail (DS) ed & inoltre, insieme all'adiacente Centro Studi
Componenti per Veicoli (CVIT), uno dei piu grandi insediamenti industriali metalmeccanici nel
centro-sud dell'ltalia. Esso produce e spedisce oggi varle tipologie di pompe ad alta prassione

per il common-rail (DS) e componentistica per sistemi frenanti (CB) in particolare per i clienti eu-

ropei.
Il mercato in Europa, sia per i sistemi ad iniezione diesel che per i sistemi frenanti, & pressoché
saturo e pertanto determina compaortamenti molto aggressivi da parte degli operatori. La pressio-
ne dei prezzi ¢ molto alta gia da qualche anno. Nonostante si sia avuta una notevole riduzione

dei costi non si riescono a raggiungere margini suificienti. ‘

Nel secondo semestre del 2008 ci siamo trovati a dover affrontare un crollo inaspettato ed impre-
visto del mercato di oltre il 40%. !
Abbiamo reagito tempestivamente con: (>

- Strumenti di carattere temporaneo: ricorso alla Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria ; Q

(CIGO) e smaltimento ferie nella misura di & giorni medi mensili per collaboratore;
- Strumenti di carattere strutturale: Mobilita per circa 100 collaboratori @ non conferma di
circa 150 contratti a tempo determinato. T

G
Alla luce dell'andamento dei mercati, ancora notevolmente instabili se pur con qualche segnale di
lieve ripresa, anche nel 2009 & stato necessario adottare opportune misure.
Le principali sono state:

- Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria (CIGO) e smaltimento ferie nella misura di & gior-
ni medi mensili per collaboratore (fino a Luglio 2009);

- Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria (CIGS) e smaltimento ferie nella misura di 5
giorni medi mensili per collaboratore (da Luglio 2009 fino a Luglio 2010);
- Accordo di Mobilita per far fronte ad una ulteriore sovracapacita strutturale di 200

ratori da Luglio/R009 a Lyglio 2010; 2 W) F. f
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- negoziazione di ulteriori strumenti di flessibilita prevalentemente rivolti ad attivita di tipo
indiretto per affrontare la crisi salvaguardando la competitivita e le competenze dello sta-
bilimento;

- negoziazione di possibili riduzioni, anche di carattere temporaneo, del costo del persona-
le.

visioni incerte, I'azienda ha ancora una volta puntato sull'utilizzo, per quanto possibile, di stru
menti prevalentemente di carattere congiunturale.
- A conferma di quanto sopra, il 22 dicembre 2009 & stato sottoscritto un'importante accor-
do con i RSU e con le Organizzazioni Sindacali Provinciali FIM, FIOM e UILM nel quaie, k

Alla fina del 2009, nonostante per il 2010 le tendenze di mercato fossero ancora instabili e le pre%x

in aggiunta ad altre importanti iniziative produttive ed ambientali, I'azienda si @ impegnata
a non ricorrere per due anni, 2010 e 2011, a strumenti unilaterali di riduzione di personale,
utilizzando solo misure di carattere temporaneo in caso di necessita di riduzioni dell'orario

di lavoro. [
Si & altresi impegnata a : é/_ /
- Mantenere a Bari le attuali produzioni Diesel CP1 e CP1H; : "J';
- Non trasferire produzione di freni (CB) ad altri stabilimenti; — OV

Nel 2010:

Pertanto, per le riduzioni di orario necessarie, nel 2010 si & fatto ricorso a CIGS (solo in
parte rispetto a quanto pianificato) e si & esaurito il programma di Mobilitd concordato.
Inoltre sono stati realizzati, con l'indispensabile e responsabile contributo dei RSU, importanti in-
terventi di riorganizzazione e razionalizzazione di carattere produttivo ed organizzativo che hanno
migliorato decisamente la competitivita e la flessihilita dello stabilimento.

nalmente, sul’andamento delle politiche di formazione e sviluppo nonché delle crescite profes

consentito che la difficile situazione economica ed il calo di volumi si riflettessero, se non margi:QS
sionali.

Vale peraltro la pena di porre I'accento sul fatto che, per una precisa scelta aziendale, non é stato gi
9

Nel secondo semestre, nonostante le previsioni meno negative relative ai volumi di produzione,
per il 2011 lo scenario si presentava nel seguente modo :

o CP1 circa 250.000 pezzi annui = - 44% rispetto al 2010 ﬁ
* CP1H circa 1.150.000 pezzi annui =-30% “ “ 2010
« CB circa 1.600.000 pezzi annui =-30% “ * 2010

Alla luce delle suddstte previsioni fu quindi presentato alle RSU e alle Q0SS provinciali FIM,
FIOM e UILM un piano per l'ndividuazione e la cendivisione di uno strumento che tutelasse i col
laboratori temporaneamente “inoccupati”.

Pertanto, in data 7.12.2010, fu raggiunto I'accordo di ricorrere ad un Contratto di Solidarieta che
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Nel 2011:

In realta, gia a partire dalla seconda meta di Marzo 2011, il trend degli ordini clienti cominoio a
subire un’impennata imprevista ed imprevedibile, perlomeno nelle quantita richieste, che ha por,
tato, a tutt'oggi, alla seguente nuova previsione per il 2011 :

TDSF DS CB \
Key data 2010 | fest 2011 2010 fest 2011

Collaboratori (capacita 1757 —_— 205 - \
media annua)
Volumi 3
(milioni di pezzi) 22 . 2 i 20 %
Fatturato
(milioni € 273 280 55 44 /
Investimenti ‘L——
(milioni €) 31 4.2 08 0.7 ('\.:

| maggiori clienti sono, per l'area DS, Renault e il Gruppo Fiat.
Per CB i pit importanti clienti sono Fiat e Opel.

Scenario 2011 - 2014:

Nel corso degli incontri delle scorse settimane I'azienda ha avuto modo di illustrare, commentare
ed approfondire il Piano Industriale presentato ai RSU ed alle OOSS FIM, FIOM e UILM, le cui in-
formazioni chiave sono allegate al presente accordo e che viene succintamente qui di seguito ri-
portato. r

Le previsioni relative ai volumi ed agli aspetti occupazionali per il quadriennio 2011-2014 non ap-
paiono positive, anzi, senza alcun intervento decisivo da parte dell'azienda, mostrano, gid dal
2013, un calo molto significativo del livelli di produzione per effetto di :

« CP1 : fine della produzione entro il 2013 j
o CP1H : livellii di produzione relativamente stabili ai livelli del 2010
o CB : fine della produzione intorno alla meta del 2014

con il conseguente impatto negativo sugli organici attuali di circa il 30%.

Purtroppo, nonostante i notevolissimi progressi compiuti negli ultimi anni in relazione al recupero
di produttivita ed al raggiungimento di traguardi qualitativi e di eccellenza molto importanti, il livel-
lo dei costi dei prodotti dello stabilimento di Bari non & ancora tale da risultare competiti
al mercato e ai nostri attuali concorrenti interni e¢ esterni.

iape
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vello di qualita delle produzioni e dei prodotti.

Pertanto, a fronte di uno sforzo congiunto da parte dell'azienda, dei RSU e delle O0SS di recu
pero di competitivita, al fine di garantire un futuro pil stabile e sereno ai collaboratori di Bari e di

tori baresi, uniti ai programmi di formazione continua e a un'adeguata flessibilita produttiva, han-
no consentito in questi anni di conseguire importanti incrementi di produttivitd e di innalzare il li-

ridurre al massimo possibile I'impatto degli andamenti di mercato sui livelli occupazionali, si & a
divenuti al seguente

ACCORDO

L'azienda s'impegna alla realizzazione del seguente Piano Industriale :

Continuare a Bari la produzione del'a pompa €P1 per I'Aftermarket (Concessionari, Ri-
cambi) europeo;

Distribuire le produzioni europee della pompa CP1H ai due soli stabilimenti di Feuerbach '
e BarP, confermando le attuali tre linee a Bari ed una linea a Feuerbach:; i

Confermare la produzione del Doppio Pompante CP1H a Bari il completamento della cui
piattaforma di progettazione e validazione & previsto per fine 2011;

Prolungare la produzione a Bari degli attuali prodotti CB fino a meta del 2015, data in cui -
se ne prevede |a cessazione definitiva;

Assegnare a Bari le ulteriori produzioni CB gia comunicate (due per il cliente FIAT ed una
per il cliente OPEL), i cui ordini sono in corso di conferma da parte dei clienti e la cui ces-

sazione si prevede comunque nel 2015; g\ l
Trasferire a Bari dallo Stabilimento Bosch di Hallein, in Austria, la produzione delle Pompe Q)S I
ad ingranaggi (ZP), le cui caratteristiche sono illustrate nella presentazione allegata (ALL. @

1)

A Bari & previsto il trasferimento del 100% della produzione ZP di Hallein. j

successive evoluzioni.

Solo la variante della ZP (ZP5) utilizzata sulla pompa CPN2, che attualmente viene pro-
( dotta in Cina per | mercati orientali, continuera ad essere prodotta in Cina.

In ogni caso Bari assumera la responsabilita di Lead Plant per I'attuale prodotto e le sue %

Ci sono anche applicazioni che non prevedono I'utilizzo della pompa ad ingranaggi ZP
na pompa elettrica montata direttamente nel serbatoio (EKP).
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Tutte le altre applicazioni (pompe ed iniettori pompa) montano la ZP come componente
indispensabile e sono :

° CP1H, CP3, CP4, CPN2, CPN5, UPS, UIN
- inizio previsto della produzione : entro 2013

- volumi iniziali previsti : 1.900.000 pezzi anno
- investimenti . gli investimenti previsti

sono di circa 9 MIL di Euro nel 2012\ \\
- personale utilizzato ad Hallein su produzione ZP : circa 300 collaborator
Si conferma anche il trasferimento dello Sviluppo Prodotto a Bari in CVIT. \
Altri investimenti previsti per gli anni 2011 - 2014: vedi file allegato (ALL. 2) %\
Volumi annui pravisti 2011 - 2014: vedi file allegato (ALL. 3)
Formazione: Entro il 2011 verranno pianificati er predisposti i piani di addestramento evdi %~

formazione per tutto il personale diretto ed indiretto necessario alla partenza del nuovo (\._
prodotto ZP presso il nostro stabilimento.

7%

Q
L'azienda formalizzera un accordo di programma con la regione Puglia in merito al possi-
bile finanziamento degli investimenti pianificati sia in TDIT che in CVIT entro la scadenza
del vigente bando. c:&
Alla luce di quanto sopra, con i suddetti investimenti I'azienda ritiene di poter ragionevol-
mente assicurare la sostanziale tenuta dei livelli occupazionali dello stabilimento di Bari fi-
no alla fine del 2014, impegnandosi fin d'ora, nel caso che successivamente le fluttuazioni
relative ai prodotti o ai mercati dovessero subire delle variazioni negative, a non ricorrere
a soluzioni e/o strumenti di carattere unilaterale bensi a ricercare opportuni percorsi con-
divisi e concordati con i RSU e le O0OSS.

A tale scopo si concorda che :

Si individua nell'utilizzo degli impianti fino a 18 tumi settimanali, ai sensi del comma 3, a

5, Qrario di Lavoro del vigente CCNL di settore, lo strumento idoneo a soddisfare Ie ri=
chieste del mercato /cliente, previa consultazione delle RSU con un preavviso di almeno
due settimane : cio vale ovwiamente anche per tutte le attivitd indirette collegate con la
produzione.

Si conferma la distribuzione settimanale dell'orario di lavoro come previsto nel primo
comma dell'art, 2 dell'accordo del 18.07.2007.

Si concorda di confermare 'attuale indennita in cifra fissa di € 51,00 lordi per ogni turno ef-
fettuato di sabato e/o di domenica in aggtunta ai 15 turni settimanali, secondo le modalita

in atto, @ di "congelarla” per i pr059|m1 4 anni a decorrere dal 1° Gennaio 2012, con
rifica prima della fine del 4° anno.
Y
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Inoltre I'azienda si |mpegna a non ricorrere a prestaznom di lavoro straordinario se non in
casi eccezionali. G

Contestualmente ai nuovi investimenti e all'arrivo del nuovo prodotto previsto per il 2013,
poiché lo stabilimento di Bari acquisira una configurazione produttiva di appartenenza de-
finitiva e completa alla Divisione DS Bosch, I'azienda dichiara il suo intento di eliminare |
sperequazione relativa alla maggiorazione del 3° turno attuaimente esistente fra gruppi di
collaboratori appartenenti a due diverse Divisioni.

A tale scopo informa i RSU e le OOSS che intende dare ai collaboratori interessati la pos-
sibilita, su base volontaria, di concordare direttamente con l'azienda I'adeguamento
dellindennita notturna esistente a fronte di transazioni individuali.

Per la gestione dei Progetti di miglioramento (Ratio Projects), verra proposta alle RSU la
creazione di un gruppo di lavoro aziendale, al quale parteciperanno anche sei RSU (due
per organizzazione), che esaminera e verifichera preventivamente con gli enti aziendali in-
teressati i progetti proposti dall'azienda per determinarne congiuntamente la realizzabiiita

e la applicabilita. 3

Entro il 31.12.2011 si verifichera a livello di stakilimento con le RSU la possibile introdu-\
zione di una Banca Ore per i ¢ollaboratori.

Anche per la realizzazione di un nuovo Premio di Risultato dal 1° gennaio 2012, si con- ow@
ferma la reciproca disponibilita di identificare e costruire con le RSU, entro il 31.12.2011, '

un nuovo accordo sul PdR.

L.CS.




