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Lo scenario

M9

La tipicita della filiera del settore spaziale manifatturiero & caratterizzata da lunghi tempi di
realizzazione dell'intero ciclo industriale e da una concomitante difficolta alla standardizzazione del ( ™
prodotto da porre sul mercato.

AN
Queste condizioni si scontrano con le tendenze mondiali del ciclo economico, ormai caratterizzato ~ L\S
da brevi fasi congiunturali influenzate dalle forti interazioni dei diversi mercati, soggetti sempre di Ny
pitl alle accelerazioni dovute alla cosiddetta globalizzazione.
Nel corso del 2010 e del 2011 il mercato manifatturiero spaziale, € risultato attestarsi in
complessivi 60 miliardi di Euro; di questi 44 sono riconducibili al ritorno industriale verso |l
segmento manifatturiero mondiale. Sottraendo infine la quota di mercato dello sviluppo dei
lanciatori, i mercati militari non europei ed alcuni segmenti export non aggredibili, residuano 13
miliardi di Euro realmente acquisibili da TAS.

Queste informazioni facevano supporre che gli effetti della crisi economico — finanziaria, non
avrebbero avuto dei significativi impatti sul settore ma il peggioramento delle condizioni di molte
economie nazionali (europee e non.), ha obbligato i Governi ad operare sulle leve
macroeconomiche al fine di mantenere invariato il posizionamento economico nazionale e
contestualmente proteggere il “Titolo a debito nazionale” sul mercato finanziario. -

J
(&\g@“\’ Nel medesimo momento temporale, 'Europa ha conosciuto momenti di forte incertezza per le
economie di paesi quali: Grecia, Irlanda, Portogallo € Spagna.

ﬁ\ La stessa ltalia, ha dovuto ricorrere ad impegnative manovre economico finanziarie, per invertire il ( N
W\ ciclo depressivo che stava minando i “fondamentali” economici del Paese. gj
AN
vV Queste premesse di scenario comungue non stanno intaccando complessivamente la fiducia dei <
N \ governi nazionali verso il settore spaziale, in considerazione della consapevolezza delle importanti =
A ricadute tecnologiche ed occupazionali di queste attivita, per il sistema industriale

complessivamente inteso.

¢ Lazona Euro, tuttora considerata I'elemento principale di crescita per gli investimenti istituzionali
\  spaziali europei risulta quindi in difficolta, in quanto gli Investitori istituzionali stanno analizzando lo
scenario di medio e lungo termine, riprogrammando gradatamente le rispettive priorita e strategie.

Molte Nazioni europee stanno contemporaneamente adottando manovre economico finanziarie di
notevole portata e la stessa Banca Centrale Europea sta intervenendo direttamente sui mercati per \\
proteggerne le economie piu fragili.

) L'attuale scenario economico finanziario, sta generando una attenta riflessione dei goyerni in d
\f/Q/Q materia di politica spaziale. U

é/g Questa circostanza, soprattutto nel’Unione Europea, sta determinando il mantenimento dei ruoli ’

/ ed investimenti pianificati per il mercato spaziale configurandone una implementazione piu lenta. |
/@/ Nel corso del corrente anno e nel 2013 saranno identificati gli impegni programmatici del’ESA nel /'(7 /i/
i corso della Conferenza Ministeriale di Novembre (programmata in Roma) e, successivamente, I/

verra definito il nuovo Budget dell'Unione Europea per il periodo 2014-2020 (Multiannual Financial {77

Framework - MFF). Ad oggi, la Commissione Europea ha formalmente incluso fra le proprie priorita &\ i
il reperimento delle risorse finanziarie da destinare solo alla continuazione ed al completamento  »
della costellazione Galileo ed all'entrata in servizio del Sistema EGNOS. Diversamente, gli |
stanziam? Fer la continuazione del GMES sono stati formalmente esc)ysi, e demandati ad una
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ipotesi di sovvenzione aggiuntiva e separata degli Stati Membri dellUE su base facoltativa e
volontaria. Sono comunque attualmente in corso nuovi tentativi per il reinserimento del programma
GMES nellMFF (Multiannual Financial Framework).

Il mercato manifatturiero dei satelliti commerciali di telecomunicazione é risultato nel 2010 pari a
circa 6 miliardi di Euro.

Questo segmento risulta principalmente costituito dalla sostituzione dei satelliti a fine vita
operativa, mentre si registra lo slittamento dellinvestimento per i nuovi segmenti emergenti del
“mobile” e della “broadband’; questa tendenza puo essere interpretata come un effetto diretto delle
limitazioni del credito bancario.

Va sottolineato infine che il segmento delle telecomunicazioni commerciali risulta caratterizzato
da un considerevole incremento del livello competitivo causato alle recenti aperture del Governo ~
statunitense rispetto alle regolamentazioni ITAR ed ad un conseguente ritorno sul mercato degli
operatori manifatturieri nordamericani.

‘WV Il mercato Europeo ed Italiano
AV
A livello europeo si conferma stabile I'impegno di spesa dellESA, cresciuto negli anni a seguito
A delle determinazioni della Conferenza dei Ministri del 2008, e, soprattutto, si evidenzia la tendenza
della Unione Europea verso un maggiore coinvolgimento finanziario nello sviluppo della tecnologia C‘x
spaziale e nellutilizzo in generale dello Spazio. Tale tematica resta oggetto di ampio i’

T
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approfondimento tra I'Unione Europea, la Commissione stessa e 'ESA, per le implicazioni

J connesse alla partnership delle due lIstituzioni comunitarie nella governance dei programmi \;i
spaziali. S

fine del 2012. La volonta di posticipare a tale periodo il Consiglio, nasce dall’ottica di garantire agli
Stati membri i necessari spazi temporali per meglio definire la propria posizione finanziaria e le
(’ strategie di programma, cosi da poter confermare in modo piu confidente i budget previsionali
‘?( dellESA e dell’'Unione Europea nel lungo termine (c.d. Long Term Plan).

i

. <,‘)<;> T
‘? AL =

La prossima cbnferenza dei ministri degli stati membri del’ESA & programmata, come detto, per la §

N\
Oltre al ruolo dellESA (peraltro gia accentuato a suo tempo dalle determinazioni dell’ultima Q
ministeriale de L’Aja), risulta importante quello del’Unione Europea: lo Space Council
(esattamente, I'ottavo) in ambito UE, nei suoi incontri di fine 2011, ha confermato la volonta di
mantenere gli impegni di spesa per il progetto Galileo (Navigazione) nella programmazione ( N

finanziaria per il periodo 2014-2020 (Multiannual Financial Framework della Commissione Europea

, - MFF 2014-2020), escludendo il finanziamento del programma GMES (Osservazione) nel quadro | A
Q(Pdel MFF. g

9,

Queste linee guida interagiscono con le prospettive di Thales Alenia Space, la quale infatti, nel //
Programma GMES & “Prime contractor” in Sentinel 1 ed ha un ruolo industriale sostanziale in M/f

Sentinel 3 (ad oggi restano da finanziare il lancio di Sentinel B e Sentinel C). / e
/ P
Oltre a queste principali priorita, resta incerto invece I'effettivo awio di altre linee strategiche quali: |/

ﬁ?(/ la Sicurezza e la Sorveglianza (SSA, Space Situational Awareness), il “Monitoring” dei //
A\ cambiamenti climatici e I'esplorazione planetaria. La volonta politica su questi specifici segmenti di _ V\K),ﬁ,\
mercato, rimane cghdizionata dalla effettiva conferma di ulteriori stanziamenti finanziari degli statjw\%{‘
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La Germania, in questo contesto, sta posizionandosi sul settore spaziale in maniera aggressiva,
forte dellappoggio strategico dell'attuale governo. Infatti la Societa OHB, si & aggiudicata
nel’lambito del Programma Galileo la prima e la seconda gara della FOC (Full Operating
Constellation) finanziata dall' ESA e dalla Commissione Europea.

E’ opportuno precisare perd che il bilancio dell’'Unione Europea & basato sul trasferimento di una
quota delle imposte sul valore aggiunto delle singole nazioni, che stanno fortemente risentendo
della contrazione dei consumi sui singoli mercati. Si profila pertanto, una sostanziale riduzione dei
pagamenti e si potrebbe ipotizzare una “rivisitazione” dei contratti.
Vi & inoltre una seconda circostanza che potrebbe interagire negativamente in questa fase
congiunturale: il processo di approvazione delle Prospettive Finanziarie 2014 — 2020. Infatti, questi
adempimenti saranno concentrati nell’arco del 2013 per divenire operativi solo a partire dal 2014,
con la concreta possibilita di erogazione dei pagamenti che potrebbe slittare fino al 2015; la
Commissione Europea, in effetti, potra legalmente impegnare i Fondi soltanto dopo I'approvazione
delle c.d. Prospettive Finanziarie.
Questi passaggi procedurali, interagiranno necessariamente con le fasi ulteriori delle strategie e
dei Programmi spaziali, ed infatti, le industrie del settore stanno segnalando le gravi conseguenze
di queste asimmetrie temporali, che mal si prestano alla gestione di Programmi complessi. Questo
dibattito, si prolunghera anche nel corso del 2012 e determinera un clima di sostanziale incertezza
rispetto alla operativita del’Unione Europea nel nostro settore.
All'orizzonte europeo — comunitario si stagliano altre ipotetiche variabili negative: la discussione sul
. 6/ mantenimento del ritorno geografico, il possibile coinvolgimento di fornitori non europei.
Ze/c/ Y Queste linee di tendenza, dettate da necessita finanziarie, stanno gia influenzando (si veda il caso
Galileo) il nostro mercato; le industrie leader di settore, stanno reagendo con la ricerca di maggiore
competitivita sulle “base costi” industriali e sullanalisi puntuale dei prezzi finali applicati. Le

fﬂ‘ aziende si stanno concentrando fortemente sulla standardizzazione della componentistica e la
/1 #ﬂ gestione virtuosa del “riuso”. Solo in tal modo, si possono mantenere le ingenti spese di Ricerca e
/ Sviluppo, riconducibili alle nuove necessita tecniche richieste dal mercato.
/o~
~ 4 Quanto al ruolo delle Agenzie e degli Enti di Difesa nazionali essi continuano a gestire una
2 importante frazione del fatturato del mercato spaziale, ed & primario il ruolo che rivestono dal punto
i ]

\/ *  di vista di stimolo di nuovi Programmi e di Ricerca e Sviluppo a livello nazionale. Le Agenzie e gli
g Enti di Difesa, inoltre, sono preziosi anche per il coordinamento fra le scelte tecnologiche nazionali
e quelle europee; questi Enti infine sono attori nelle promozioni di iniziative su base bilaterale
come nel caso del programma Athena — Fidus, Sicral 2 e multinazionali co (che ad oggi
vedono il coinvolgimento delle sole Francia ed ltalia). )

Un importante elemento di valutazione deve esser considerato quello dell'interazione delle poste di
bilancio governative, rispetto allo scenario economico finanziario globale. La tendenza consolidata
nei bilanci pubblici nazionali & quella di mantenere una grande prudenza nella spesa. Questa
circostanza, sta generando da alcuni anni, in ambito europeo (e successivamente mondiale) la
proliferazione di accordi societari di collaborazione tra aziende nazionali leader del settore, volti
alla ottimizzazione delle capacita industriali ed alla riduzione dei prezzi finali dei singoli prodotti.

| progetti di “vertice” di tutte le aziende del settore tendono ad un uso “duale” della tecnologia
presente nel sistema satellitare, determinando una possibilita nuova di economia complessiva e la
~ nascita di diffuse opportunita nel segmento civile.

Da alcuni anni, la Comunita Europea sta gradatamente convergendo verso una moderata /\
unificazione dei fornitori (provenienti dalle singole nazioni aderenti), che sono “condotti” verso una
_interazione industriale, volta alla costituzione di Gruppi omogenei competitivi a livello mondiale. // /
Questi elementi di contesto, stanno determinando delle nuove necessita nei segmenti nazionali i o
quali una riduzione del volume di spesa, una maggiore interazione internazionale in ambito " Q\?
europeo, la focalizzazione sui sistemi “duali”, la condivisione in ambito Unione Europea di elementi \\a/\‘
strategici. ‘
L’ltalia quindi in tale scenario, deve conformarsi a queste linee di tendenza e deve co
industria lonale verﬁa A
A




L'’Agenzia Spaziale italiana infatti dovrebbe mantenere un volume nominale di investimenti di circa
0,8 Miliardi di Euro medi annui (2011 — 2012) al lordo dei costi di gestione. Il budget previsto risulta
sostanzialmente bilanciato tra la spesa per le iniziative nazionali e quella per la contribuzione in
ambito ESA ed & previsto in riduzione nei prossimi anni.

L’ Italia ha confermato, con le sottoscrizioni effettuate in ambito ESA anche nel periodo successivo
all'ultima conferenza ministeriale, il suo impegno nei programmi di maggiore interesse in termini di
sviluppo tecnologico, ed il suo ruolo di Contributore (siamo attualmente il terzo Paese
Contributore), con un investimento di circa 0,4 Miliardi di Euro annui.

In ambito Difesa l'investimento italiano si conferma stabile su livelli significativi ed incentrato,
principalmente, nei segmenti delle Telecomunicazioni e dellOsservazione, con significative
deviazioni temporali nell'erogazione dei fondi previsti dal Ministero; infatti, queste poste previsionali
potrebbero esser soggette alle mutevoli necessita governative. Questo specifico settore ha
registrato la conferma degli stanziamenti sia sotto il profilo delle esigenze operative richieste al
prodotto sia sulla pianificazione finanziaria delle “poste” ipotizzate.

La tendenza europea sara infatti orientata con sempre maggiore forza verso sistemi nazionali
proprietari “condivisi” a livello sovranazionale, con presidi residui a livello di singolo paese.

In tal senso i Governi nazionali in ambito Unione Europea, stanno tenacemente tentando di
mantenere inalterate le pianificazioni di Programmi ed investimenti nei prossimi anni.

Conclusioni

In un quadro nominale di relativa continuita nel tenore della domanda, si innesta il fenomeno, gia
ben noto, del mantenimento apparente degli impegni di investimento con un sostanziale e non
dichiarato slitamento dei relativi pagamenti.

In conclusione, in uno scenario che oggi appare ancora incerto, Thales Alenia Space ltalia attivera
tutte le azioni piu idonee, al fine di cogliere le opportunita positive di mercato per il mantenimento/
miglioramento dell’attuale posizionamento nazionale ed internazionale.




Politiche industriali

La complessita dello scenario ora illustrato in Premessa, sta creando in Thales Alenia Space ltalia
profonde riflessioni in tema di Politica industriale.

La competizione internazionale e lo scenario “globale” necessitano quindi e sempre piu
frequentemente di strutturate analisi, riguardanti il posizionamento di TAS JV e di TAS ltalia nello
scacchiere industriale.

Questo scenario richiede un graduale ma costante aggiornamento degli elementi considerati nella
costruzione dei piani previsionali e della correlata strategia industriale.

Pertanto il posizionamento di Thales Alenia Space Italia sara conseguito attraverso
I'aggiornamento costante degli studi settoriali dedicati ed attraverso una collaborazione anche .
finanziaria con i nostri clienti finali, i quali, dovranno esser costantemente stimolati dalle soluzioni "
proposte dalle nostre ingegnerie verso prodotti di sicura eccellenza.

TAS ltalia, in accordo con i suoi azionisti si sta riorientando verso I'adozione della Piattaforma B2 —
B3, per competere maggiormente sul mercato commerciale delle telecomunicazioni. Infatti TAS
ltalia sara nella posizione di assumere la leadership della linea di prodotto Spacebus 4000 B2 e B3
e diventera il Prime contractor per tutte le iniziative di TAS sia nel campo commerciale, sia in

quello istituzionale.
Ly/{f“b La strategia industriale pertanto agira su tre leve operative: @

/ e il mantenimento e/o rafforzamento della partnership con i nostri clienti istituzionali (Agenzie,
K MoD, Distretti Tecnologici..); h
e l'espansione sulle aree commerciali mondiali attraverso il riuso del catalogo prodotti %
esistente (attraverso una progettazione progressiva per “pbuilding block” e “customer )
; oriented”); —
Fd e una tendenza progettuale maggiormente seriale e compatibile all'uso “duale”.

A medio termine inoltre dovra esser fortemente sviluppata nell'ambito della JV ma anche nella
% realta italiana, una forma di collaborazione rafforzata con i nostri sub fornitori, che dovra prevedere
elementi di sinergia ed economia di scala ad ampio raggio. Per questi motivi, potranno esser
fortemente di aiuto i due azionisti di Thales Alenia Space Italia.

(%
(’ In coerenza con il sistema di informazione convenuto nel presente Accordo, le O0.SS. di TAS
g ltalia saranno informate nel caso di importanti aggiornamenti tecnologici, di mercato e finanziari.

Contestualmente, 'assetto organizzativo rappresentera la leva ulteriore sulla quale basare questi
graduali momenti di innovazione. (\
Thales Alenia Space, pur mantenendosi nel perimetro delle indicazioni ricevute dagli azionisti, \
potra utilizzare la migliore gestione delle strutture per rispondere in maniera concreta ed efficace
alle mutevoli esigenze espresse dal mercato di riferimento.

-

f

f

<\ (lnfatti le accelerazioni ed i continui mutamenti del mercato, determinano un sempre piu rapido //5{ *
\ rinnovo degli assetti organizzativi aziendali. Questa circostanza richiedera un costante ’

(/) monitoraggio ed un rapido adattamento delle strutture organizzative e dei relativi livelli gerarchici, /

/i

4

per meglio rispondere a queste sollecitazioni esterne. //// /
WM L'organizzazione di Thales Alenia Space JV, per rispondere puntualmente alle esigenze de\l\\ \({é\
mercato e garantire la capacita tecnologica necessaria, & attualmente cosi strutturata: Nr\"”\\i s

. WS S

s
— Linee di Business / Segmenti di Business: costituiscono il punto di riferimento e/j;)

io verso il mercato e sono orientati alle soluzioni verso i clienti, i sistemi ed i

< W&% 2,7




programmi con responsabilita di profitti e perdite relativamente alle linee di prodotto
assegnate. Con tale finalita’ sono state costituite due Linee di Business, ciascuna delle
quali composta da Segmenti di Business:

o Linea di Business Osservazione, Esplorazione e Navigazione, che comprende i
seguenti Segmenti di Business:

= Sistemi di Osservazione e Radar, dedicato a Osservazione della Terra,
Monitoraggio e Controllo del Clima e del’Ambiente, Sistemi per la Difesa,
Intelligence e Sicurezza, in Italia presente sul sito di Roma;

= Osservazione Ottica e Scienza, dedicato a Programmi Spaziali per
I'Osservazione Ottica, Meteorologia € Ambiente, Programmi Scientifici per
I'Esplorazione dello Spazio con Sonde Automatizzate, in Italia presente sul
sito di Torino;

= Navigazione e Comunicazioni Integrate, dedicato a Sistemi GNSS, o\
Programma Galileo per i Segmenti Sistema/Spazio/Ground, Sistemi
Aerocomms, in Italia presente sul sito di Roma, Torino e Milano; ~ TN

= Infrastrutture Spaziali e Trasporti, dedicato a Sistemi per Infrastrutture \‘\;a
Spaziali, Sistemi per il Trasporto e per I'Esplorazione Spaziale, Payload e ™\ |
Installazioni per la Stazione Spaziale, in Italia presente sul sito di Torino
insieme ad ALTEC;

o Linea di Business Telecomunicazioni, dedicata a Programmi Commerciali per
Costellazioni di Satelliti Payload Commerciali, Sistemi End - to - End di
Telecomunicazione, Programmi Istituzionali e per la Difesa Francese e Italiana, che
comprende i seguenti Segmenti di Business:

= Satelliti Francia
= Satelliti e Payload Italia, presenti sui siti di Roma e Torino
= Sistemi e Payload Francia

In aggiunta alle suddette Linee di Business, & stato istituito il Segmento di Business
Equipaggiamenti, dedicato alla Promozione e alla Vendita di Equipaggiamenti on <
Board e Terrestri prodotti dai Centri di Competenza, in ltalia presente sul sito di '\J')
Milano e Roma. ‘

Centri di Competenza: garantiscono la capacita’ tecnologica a livello di ingegneria, \<
industrializzazione, implementazione e produzione di prodotti con responsabilita’ nel
raggiungimento degli obiettivi assegnati in termini di costi, tempi e qualita’. Sono
responsabili dell’attivita di vendita dei prodotti di competenza e del mantenimento delle
linee di prodotto. | Centri di Competenza sono:

o Elettronica, presente sui siti di Milano, Roma e L'Aquila

o Meccanica e Termica, presente sul sito di Torino l

o AIT, presente sui siti di Torino e Roma L @ g
o Terra, presente sui siti di Milano, Roma e L'Aquila v

Funzioni di Supporto: si intendono le aree di staff che supportano le diverse unita’ nel ¢4
raggiungimento dei loro obiettivi (Risorse Umane, Amministrazione, Finanza e V"
Controllo, Legale, Comunicazione, Qualita, ecc.) I N )

-

74

Entita’ Nazionali: hanno lo scopo di: = " S

o assicurare tutte le attivita nazionali delle Linee di Business e dei Centri di );(N\/
Competenza sotto la gestione manageriale dei responsabili a livello TAS; \ gl

o rappresentare TAS verso le Autorita locali ed i Clienti (Istituzionali / Difesa) \\ v
nazionali; N

o assicurare linterfaccia commerciale verso i clienti nazionalj per i programmi |
nazionali e la ricerca e sviluppo; /% )

s ’ {WA \ 8 .';\_ J




Pertanto le missioni produttive dei singoli stabilimenti di TAS ltalia sono confermate e
possibilmente potenziate cosi come definite nellAccordo Alenia Spazio del 2005,
parzialmente modificato dal’Accordo sindacale sottoscritto il 19 gennaio 2012 (Piano di
Riassetto industriale di TAS ltalia) che viene qui integralmente richiamato. Ogni eventuale
variazione significativa verra preventivamente illustrata alle OO.SS..

Di seguito vengono riportati i principali obiettivi strategici per Segmento di business:

Telecomunicazioni

Consolidare la posizione di principale partner industriale per lo sviluppo del sistema TLC
italiano per la Difesa e la Sicurezza (Sicral2 e Athena Fidus) e per i programmi del’Agenzia
Spaziale ltaliana (Sigma). Implementare una capacita industriale competitiva sulla fascia dei
satelliti di media capacita attraverso la produzione in Italia e I'utilizzo della Small Spacebus
(piattaforma B2 — B3). Seguire le necessita di sistemi Europei a larga banda e Data Relay
Satellite. Lanciare nuove offerte nel settore commerciale sui mercati esteri.

Osservazione della Terra

Mantenere il ruolo di leadership Nazionale ed Europea nella Osservazione Radar, attraverso
lo sviluppo della nuova generazione del sistema end-to-end Cosmo Skymed. Massimizzare
la ricaduta di TAS ed, in particolare, italiana alle iniziative Europee nellambito GMES e
Meteo (MTG).

Navigazione

Massimizzare la partecipazione alle commesse Galileo ed EGNOS, ed alle nuove gare
dedicate al completamento della costellazione (FOC). Presidiare le opportunita emergenti
nell'area dell’ausilio alla navigazione (Aerocom e.g. IRIS) e per la zona dell'artico.

Infrastrutture Spaziali e Trasporti

Condurre e partecipare ai programmi unmanned space exploration in Europa ed in
partnership negli USA. Sviluppare la presenza su nuovi mercati europei. Sviluppare appieno
il potenziale del mercato NASA COTS riguardo ai moduli Cygnus e a sistemi manned di
rientro.

Scienza

Mantenere il posizionamento in importanti aree tecnologiche e sistemistiche nelle future
missioni scientifiche a livello nazionale ed internazionale.

Equipaggiamenti ed Antenne

Partecipare alla sfida dell'integrazione verticale a livello aziendale confermando I'eccellenza
delle produzioni nazionali. Recupero della capacita e competitivita produttiva con il
completamento ed avviamento del o sito produttivo de L’Aquila.




Investimenti

Il raggiungimento degli obiettivi suindicati, necessari al continuo e stabile sviluppo dell’Azienda,
richiede anche sistematici adeguamenti delle capacita tecnologiche, organizzative e gestionali.

In tale ottica, 'Azienda ha definito un mirato piano di Investimenti di importo pari a circa 50 M€ per
il periodo 2011 — 2013. articolato per le diverse linee di prodotto e per le aree industriali. Tale
ammontare sara integrato dagli investimenti richiesti per la concretizzazione della nuova sede de
L’Aquila, la rilocazione del sito di Milano — Gorgonzola e la rilocazione/separazione della sede di
Torino (Progetto C.so Marche).

Orientativamente I'investimento annuo di circa 17M€ sara cosi ripartito:

{
e 8.0 M€ dedicati alle attivita industriali (rinnovi per obsolescenza, competitivita di processo e \

‘e
tecnologica, incremento della capacita delle linee produttive, investimenti in tema di sicurezza \\SQ
industriale) ; [ \\

e 3.0 M€ dedicati ai Business Segment (ingegneria, nuovi Tools, dimostratori tecnologici, etc.); E \Q&

3.0 M€ dedicati ai Sistemi informativi (piattaforme, Hw/Sw, etc. ),
3.0 M€ dedicati ai Siti di TAS ltalia (rinnovi per obsolescenza di impianti, sicurezza ex lege ed

implementazione di requisiti di sicurezza e di safety, miglioramento delle infrastrutture a livello
di sito) ,,

/
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Ricerca e sviluppo

La Ricerca e Sviluppo da concretizzare nel triennio di vigenza del presente Accordo, sara coerente
con le indicazioni contenute nel Piano Tecnologico e nel Piano Strategico di Thales Alenia Space
ltalia.

L’obiettivo condiviso tra le Parti & quello del mantenimento del posizionamento dell’Azienda nelle
realta industriali di eccellenza tecnologica in ambito europeo e mondiale.

Pertanto nel triennio di vigenza del presente Accordo, le attivita di R. & S. auto finanziata (c.d.
interna) saranno di oltre 30 M€ con quote omogenee per ciascun anno ed in graduale crescita; le
attivita di R. & S. pianificate a Programma (c.d. esterna) invece, saranno di circa 150 M€ con
quote omogenee nel triennio.

>

Il Piano si articolera essenzialmente sulle seguenti linee direttrici:

X

7

Telecomunicazioni
Nel campo delle telecomunicazioni gli investimenti in prodotti sono finalizzati allo sviluppo di
soluzioni avanzate e payload governativi e militari; sara posta particolare enfasi a sistemi
processati e tecnologie basate su architetture software radio. Payload avanzati per
comunicazioni militari e governative, saranno infine oggetto di sviluppi specifici sostenuti da
R&S finanziata e comunque complementari rispetto ad investimenti interni rivolti alla
definizione di sistemi end-to-end avanzati.

7

[N Osservazione della Terra
C\@N ' Nel settore del telerilevamento e dell'osservazione della terra basata su strumenti radar gli
investimenti saranno finalizzati, in sinergia con studi sostenuti da fondi esterni di Ricerca e
~ Sviluppo, allo sviluppo di tecnologie abilitanti per sistemi di prossima generazione, al fine di
renderle disponibili per programmi applicativi. Cio riguarda antenne attive per radar ad apertura
sintetica, elettronica centrale del radar e sistemi di trasmissione ad alta velocita. Una forte
attenzione si avra nel triennio in esame, verso le antenne dispiegabili a riflettore di tecnologia
avanzata per strumenti SAR di classe media.

M}/—*Navigazione

Nel campo della navigazione satellitare gli investimenti sono rivolti allo sviluppo di soluzioni per
L sistemi ad alto valore aggiunto, utilizzanti gli asset dispiegati e naturalmente la futura
yd ) costellazione operativa Galileo.
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Equipaggiamenti ed Antenne [
é, Infine nel campo degli equipaggiamenti e delle antenne, con attivita distribuite sui siti di Roma,
Milano e L’Aquila, le linee di prodotto nelle quali gli investimenti sono concentrati sono quelle
@{/ dei calcolatori di bordo per piattaforme GEO e LEO; le memorie di massa, i ricevitori di
- navigazione, i trasponditori integrati sia per applicazioni scientifiche sia per azioni di
6% intelligence, gli apparati a radio frequenza per paylaod agili di telecomunicazione e per payload
/
/

radar di nuova generazione. ‘
Nel campo delle antenne viene mantenuta e sviluppata la solida competenza di base per //

.

antenne di telecomunicazione in tutte le gamme di frequenza e lo sviluppo di §/9]uzio[1i ‘ifrg\
7

ultraleggere e dispiegabili. , iy
IRV, @;{4// VA

Infrastrutture, Sistemi di Trasporto e Satelliti Scientifici o \J
Nel settore della esplorazione scientifica e della esplorazione umana |, le cui attivita si
concentrano sulla sede di Torino, investimenti significativi, complementari ai fondi regionali/ ™
ottenuti nellambito del Programma del distretto aerospaziale STEPS, saranno effettuati nel
campo delle strutture inflatable, nella sistemistica ed in alcuni sviluppi tecnologici sigr}/ifiqfé ivi

1q /e

/




per velivoli unmanned concepiti per volo sub-orbitale e per cargo spaziali ovvero per i sistemi
di entrata, discesa e atterraggio delle sonde robotiche sulla superficie dei pianeti del nostro

sistema solare.
, ;) (pploek




_ eventuali problematiche di natura nazionale/Divisionale, facendo sentire la propria voce nel piu

Il Sistema delle Relazioni industriali

Le Parti hanno potuto analizzare nel corso della vigenza del precedente Accordo di Secondo
Livello - Alenia Spazio, le sostanziali modifiche intervenute a livello operativo, del modello di

relazioni industriali. : , i\;
Infatti 'ingresso dell’azionista Thales nell’azionariato della JV, ha apportato importanti modifiche al \k
sistema di relazione sociale. Il panorama delle strutture di confronto infatti, ha visto l'ingresso di . A
due nuovi Comitati non esistenti nel 2005: il CAE Thales ed il Comitato Thales Alenia Space JV. |l \lw
primo, espressione diretta del Gruppo Thales, il secondo invece organo di relazione a livello di o

Divisione.

In questi anni, si & potuta registrare I'importanza del Comitato Thales Alenia Space JV (in ambito
Thales e nel perimetro della Joint Venture) ed il concomitante forte ruolo operativo in ltalia, del
preesistente Coordinamento Sindacale Nazionale (gia previsto nella Piattaforma Alenia Spazio del
2005).

Le Parti pertanto, intendono confermare I'assetto operativo di rappresentanza e relazione/che ha
operato in questi anni.

Comitato Aziendale Europeo — THALES GROUP @

L'ingresso della Thales nellazionariato della JV in sostituzione dell’azionista WAlcatel ha
determinato importanti modifiche strutturali nel sistema di relazione sindacale. Infatti, il dialogo
sociale nel 2005 — anno della sottoscrizione del precedente Accordo di Secondo Livello — era
coincidente con il solo perimetro nazionale mentre I'avvento della JV, ha ampliato notevolmente i
livelli di dialogo; I'azionista Thales inoltre aveva una sua preesistente struttura internazionale (il
CAE appunto), che ha visto l'ingresso della Divisione Spazio (conferimento della TAS JV) al suo
interno.

Per tale motivo, oggi, al vertice del sistema di relazioni industriali deve esser posto il CAE di K&
Thales Group. \)
Questo Comitato regolato da normative comunitarie recepite dai singoli sistemi — paese, P\g
rappresenta il primo importante livello di informazione internazionale e prevede la presenza di

rappresentanti sindacali in quota divisionale/Nazione. f

Le Federazioni italiane FIM, FIOM e UILM, aderendo alla Federazione Europea Metalmeccanica, Y |4
hanno diritto alla presenza in coerenza con il sistema di rappresentanza nazionale. La ‘xi//\ -

7' aaN
composizione del CAE Thales & normata dall’Accordo di Costituzione del 16 novembre 1993, N \/»
integrato dalla ¢,d, “Clausola aggiuntiva” n. 3 del 18 dicembre 2007. \k

Il Comitato offre alle Rappresentanze sindacali presenti, una panoramica di informazioni strutturate
relative alle aree di dominio del Gruppo.

| rappresentanti italiani presenti alle riunioni annuali, hanno quindi la possibilita di evidenziare

ampio contesto Thales. Questa fase di dialogo sociale, vede poi il trasferimento delle informazioni
recepite in ambito CAE, alle Strutture sindacali Nazionali/Territoriali € di sede. La nomina di questi /%
componenti che devono far parte delle RSU di TAS ltalia, & di diretta pertingn delle, Segreterie /

Nazionali. Wt $

Le parti si danno atto che le nomine dei rappresentanti sindacali della delegazione italiana al
comitato Thales Alenia Space JV, devono scaturire da una posizione unitaria di FIM, FIOM, UILM.




Comitato Thales Alenia Space JV

L’ingresso di TAS JV nel CAE Thales ha comunque determinato la necessita di trovare una
modalita di rapporto tra la Direzione aziendale e le OO.SS. dei diversi paesi, per meglio
condividere le problematiche afferenti alla JV stessa. Il Comitato TAS JV nasce con questo intento
e coincide con le cinque aree nazionali della Divisione; & un “Organo” consultivo che si ispira alle
Direttive n. 94 e 95 CE, recepite nell’Ordinamento italiano, attraverso il D.Lgs 2 aprile 2002 n. 74
(informazione e consultazione dei lavoratori a livello trans-nazionale).

La recente Direttiva del 20 aprile 2009 ha parzialmente modificato alcune norme relative alla

composizione dei CAE (art. 20) e dei processi di informazione e consultazione dei lavoratori (artt. N

22 e 23); ad oggi, non registriamo I'adozione di provvedimenti legislativi attuativi da parte della

Repubblica italiana. (4\\ \
(N

™~
Questo Organo di rappresentanza, sintetizza quindi le aree della costituita Divisione Spazio nel \\
Gruppo Thales e deve quindi esser inserito nel globale sistema di rappresentanza e dialogo del
CAE di Gruppo.

Il Comitato non potra interferire negativamente con i diritti di informazione e consultazione vigenti
nei diversi Paesi rappresentati e non interagira con le competenze negoziali attribuite da Leggi, ,
Contratti Collettivi Nazionali od Accordi Aziendali sottoscritti dalle Rappresentanze esistenti nei ES (
’Q
\

singoli Paesi di presenza della Joint Venture.
L’informazione e la consultazione avra come oggetto:

scelte strategiche;
e attivita sviluppate in ambito internazionale (acquisizioni, accordi industriali con imprese

M&O straniere);

) investimenti e cambiamenti fondamentali riguardanti I'organizzazione e lintroduzione di

O\ nuovi metodi di lavoro e di nuovi processi produttivi e conseguenti attivita di formazione;
innovazione tecnologica;

y \ e trasferimenti di produzioni, fusione, diminuzione delle dimensioni o chiusure delle imprese, ~)
&‘7 %/ degli stabilimenti o di parti importanti degli stessi. / \
N Il Comitato TAS JV & dimensionato a livello geografico, dalle quote nazionali riconosciute dall
Accordo di costituzione in Thales Group e viene applicato in ogni sua parte, in aderenza a||e( //“u“l
- previsioni contenute nei due Accordi prima citati. |

Attualmente I'ltalia & rappresentata da 4 delegati sindacali - RSU di TAS ltalia e dai Segretari U}
Nazionali di FIM FIOM e UILM.

Sono previste almeno due riunioni 'anno (posizionate per semestre) e per prassi consolidata, si
effettua una rotazione nelle differenti sedi nazionali di TAS.




Sistema di informazione a livello nazionale

Le Parti concordano di mantenere un sistema di relazioni industriali anche a livello nazionale
fondato sul reciproco riconoscimento dei distinti ruoli e responsabilita, nel rispetto delle autonomie
manageriali dellimpresa e delle prerogative delle OO.SS. ma anche caratterizzato dalla
sistematicita dei rapporti sui temi di comune interesse.

Le Parti inoltre confermano di voler sviluppare il metodo di confronto partecipativo, convenendo
sulla necessita di mantenere alto il livello di effettivita della discussione e I'efficace funzionamento
degli Organismi allo scopo previsti.

Viene ribadita la volonta di risolvere con metodo collaborativo le eventuali controversie di carattere
collettivo attinenti alle interpretazioni ed applicazioni di Accordi aziendali o derivanti da
problematiche sindacali che a livello locale non hanno trovato una condivisa soluzione.

Il processo di comunicazione si snodera avendo come momenti centrali di condivisione delle
informazioni, la riunione annuale dell’Osservatorio Strategico, le riunioni del Coordinamento
Sindacale Nazionale (almeno due nellanno); Il primo incontro avverra in attuazione dellart. 7
Sezione Prima del CCNL (informazione e consultazione in sede aziendale) e sara concretizzato
entro il primo semestre dell’anno, mentre il secondo passaggio d'informazione, avverra nel
secondo semestre dell’'anno.

Secondo necessita specifiche, si terranno riunioni di approfondimento territoriale, alla presenza
delle RSU e delle Organizzazioni Territoriali competenti.




Osservatorio strategico

Questo Organo che opera a livello nazionale continuera ad avere le seguenti finalita:

1. di analisi dello scenario di competitivita industriale e di posizionamento della Societa e dei
suoi Settori di business allinterno dei mercati di riferimento incluse le politiche di
decentramento;

di informazione sulle scelte strategiche da perseguire;

del monitoraggio gestionale dell’accordo integrativo (status attuazione, informazioni sul
Budget a livello semestrale)

SYN

L’Osservatorio & composto da 6 rappresentanti FIM, FIOM e UILM, accompagnati dalle Segreterie
Nazionali e dai rappresentanti della D.A..

Nell’ambito dell’Osservatorio Strategico, organo di consultazione che si riunira di norma una volta
I'anno, la Direzione Aziendale, fornira informazioni, idonee ad una analisi preventiva degli effetti

sulle scelte di rilevanza strategica, sui riflessi di eventuali alleanze industriali, sugli accordi
internazionali elo accordi commerciali di particolare rilievo e su eventuali politche di 1\
decentramento, aventi concrete conseguenze sugli assetti dei siti e dell'azienda in generale. N

Qualora intervengano significative modifiche dei Programmi strategici aziendali che abbiano ‘?:
impatto sui livelli occupazionali e sulle previsioni economico finanziarie, su richiesta di una delle .
Parti, 'Osservatorio Strategico si riunira entro 30 giorni dalla richiesta.

In caso di richiesta d'incontro, I'azienda si impegna a non procedere a nessuna modifica/
cambiamento della situazione in essere, cosi come le OO.SS. si impegnano a non assumere
nessuna iniziativa di carattere sindacale prima dell’effettuazione dell'incontro.

Infine I'Osservatorio strategico sara la sede per momenti di confronto focalizzati sull'analisi

dell’landamento degli indicatori economico finanziari adottati per la determinazipne del Premio di @

Risultato.




Coordinamento sindacale

Nel piu ampio scenario della Joint Venture - Thales Alenia Space, il Coordinamento Sindacale si
conferma come l'articolazione organizzativa piu efficace per la gestione armonica delle diverse
istanze provenienti dai territori di Thales Alenia Space ltalia.

Il Coordinamento sindacale € composto dalle Segreterie Nazionali di FIM, FIOM e UILM, dalle
Segreterie Territoriali di FIM, FIOM e UILM e da rappresentanti delle RSU delle Unita produttive di

Roma, Torino, L’Aquila, Milano ed ALTEC formalmente designati dalle Segreterie Nazionali, fino
ad un massimo di 18 unita.

In tal senso si conviene di variare gradatamente il numero degli attuali componenti del
Coordinamento sindacale (oggi 24 RSU — ex Accordo Alenia Spazio del 2005), riducendone la

composizione a 21 RSU a decorrere dalla data del presente accordo ed a 18 RSU dal 1° gennaio
del 2015.

Il Coordinamento sindacale & destinatario del sistema di informazioni di cui all’art. 7 Sezione Prima
del vigente CCNL, quali:

b}’ & altresi:
o .

A

-

L Ai componenti RSU, come sopra designati, saranno riconosciuti permessi sindacali retribuiti in
occasione degli incontri convocati dall’Azienda e fino ad un massimo di 40 ore pro-capite/anno per
< /7 i Coordinamenti unitari e/o di Organizzazione.

piano industriale

andamento economico aziendale

attivita sviluppate in ambito internazionale, acquisizioni, accordi industriali con altre imprese
programmi di investimento, innovazione e riorganizzazione 2
dinamiche occupazionali previste

progetti di formazione professionale

dell'informazione nell’ambito delle procedure di terziarizzazione

soggetto negoziale nei processi di ristrutturazione, riorganizzazione, riconversione e crisi
soggetto negoziale per la contrattazione di secondo livello.

L’Azienda sosterra le spese di trasporto, di vitto e di alloggio, riconoscendo gli importi della
Procedura aziendale di trasferta in vigore.

Le Parti, inoltre concordano, in continuita applicativa del precedente Accordo Alenia Spazio del

2005, che il Coordinamento sindacale, possa esprimere alcune Commissioni Tecniche di N
approfondlmento i cui componenti verranno nominati formalmente dalle Segreterje Naz%onah FIM //

FIOM e UILM ed identificati nelle RSU. Le Commissioni saranno:

1.
2. Commissione Formazione (e/o Comitato Tecnico di Formazione) (6 RSU + 3 DA)
3. Commissione delle Professionalita (6 RSU + 3 DA)

4. Commissione Ambiente e Sicurezza del Lavoro (6 RLS + 3 DA)

Le attivita svolte a livello di Commissioni congiunte OO.SS. e Direzione Aziendale qui normate, ad\ T\ \
eccezione della sola Commissione Trasferte per il funzionamento della quale si richiama I'accordoy
sindacale in corso di finalizzazione, dovranno prevedere un passaggio formale in Coordinamento
Nazionale, per la valutazione di ipotesi di accordo di natura nazionale. Si intendera pertanto che le
Commissioni Tecniche di approfondimento, opereranno in modalita “referente” e su delega del
Coordinamento Nazionale. Sara onere delle Segreterie Nazionali FIM, FIOM e UILM, notificare alla <
Direzione aziendale i nominativi dei membri di Commissione e le loro eventuali sostituzioni.
Sono confermate le commissioni mensa di sito.

Commissione Trasferte (6 RSU + 3 DA)
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Rappresentanze Sindacali Unitarie in Thales Alenia Space Italia

Le Parti infine concordano che a decorrere dalla sottoscrizione del presente Accordo, ogni norma
derivante da Patti interni o prassi riconosciute nelle sedi di Thales Alenia Space ltalia, aventi ad
oggetto applicazioni di miglior favore relative al numero di Rappresentanti Sindacali espressi nelle
singole sedi di TAS ltalia, siano considerate come non piu valide; verranno applicate pertanto le
sole previsioni del CCNL.

Tale volonta, sara resa operativa con le scadenze naturali del mandato delle RSU nelle singole
sedi TAS ltalia.

Inoltre ove I'organico di ciascuna sede determinasse, nel rinnovo delle Rappresentanze Sindacali,
una contrazione dei componenti superiore a 3, le Parti convengono di realizzare detta riduzione in
due momenti distinti:
e la prima riduzione di 3 unita coincidera con il primo rinnovo delle RSU a partire dalla data
del presente accordo;
e la eventuale ed ulteriore riduzione avverra con il successivo rinnovo delle RSU
determinando, di conseguenza, una composizione delle RSU coerente con la previsione
contrattuale.




Bacheca elettronica

In continuitd con quanto definito nell’Accordo di Secondo Livello Alenia Spazio, si conferma la
possibilita dell’'uso della Bacheca elettronica, resa disponibile alle RSU ed alle Organizzazioni
Sindacali presenti nelle differenti sedi italiane.

Si ribadisce la responsabilita giuridica delle RSU nominate per la gestione diretta di questo mezzo
di comunicazione, nel rispetto delle modalita e dei limiti previsti dalla Legge e dal CCNL in materia
di “diritto di affissione”.

Sara onere di FIM, FIOM, UILM, notificare alla Direzione Aziendale i nominativi delle RSU

responsabili di detta attivita. sz
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Decentramento Produttivo

La competizione industriale a livello mondiale sta obbligando le aziende ad una strutturazione del
processo industriale che tenga in considerazione i margini di competitivita in ogni segmento delle
attivita delle aziende stesse.

Per tale motivo, Thales Alenia Space ltalia intende riconsiderare la politica di “make or buy” per
segmento.

Il nuovo scenario della Joint Venture inoltre, determina una comunanza di politica industriale a
livello di Thales Alenia Space ed in subordine, una integrazione settoriale con il Gruppo Thales.
Allo stesso modo, vengono colte tutte le opportunita di natura industriale che possono esser offerte
dal Gruppo Finmeccanica.

Le Parti pertanto, nel prender atto del nuovo scenario ed in continuita con 'Accordo di secondo
livello — Alenia Spazio, confermano la necessita dell'uso di strumenti che concretizzino la migliore
flessibilita operativa di Thales Alenia Space ltalia, agendo concretamente per il mantenimento
delle competenze strategiche attualmente presenti in azienda, anche in una visione di lungo
periodo.

Le Parti inoltre, nell'ottica di una strategica integrazione col territorio, valuteranno anche la
possibilita di utilizzo di aziende appartenenti all'indotto locale, dando priorita all'impiego ed al
mantenimento delle competenze strategiche di TAS Italia anche in una visione di lungo periodo,
sia in considerazione di aspetti qualitativi della collaborazione industriale sia considerando aspetti
tecnico — produttivi della fornitura.

Ove si dovessero riscontrare significative modifiche delle politiche di decentramento fino ad oggi

seguite, 'azienda ne dara preventiva informazione al Coordinamento sindacale.
Le aziende esecutrici delle attivita decentrate, verranno selezionate in base allimpegno di
rispettare le norme contrattuali del settore merceologico cui esse appartengono & di quelle
legislative relative alla tutela del lavoro, con particolare riferimento alla regolarita contributiva e
salariale, al rispetto delle norme in materia di ambiente e sicurezza del lavoro. Thales Alenia

Space ltalia, tendera, ove possibile, a privilegiare rapporti con aziende che applichino CCNL dei
Metalmeccanici.

TAS ltalia inoltre si prefigge I'obiettivo di una diversa modalita di utilizzo delle attivita di appalto che

si sviluppano all'interno del perimetro aziendale. In tal senso TAS ltalia predisporra spazi dedicati
che verranno messi a disposizione con contratti di locazione a selezionate aziende sub fornitrici al N&
fine di facilitare rapporti di collaborazione e sinergia. Ove per ragioni tecnico operative tali attivita S
dovessero svolgersi al di fuori di questi spazi dedicati le unita equivalenti uomo (FTE) non \>
potranno superare il 15% dell'organico complessivo (ad esclusione delle mere attivita di servizio \)
quali: gestione delle mense aziendali, manutenzione, servizi di pulizia delle sedi...). Tale piano si

sviluppera nell'arco temporale del presente accordo. /@W«‘e %

Le Parti, in occasione degli incontri annuali con il Coordinamento Sindacale e nei successivi
incontri previsti a livello di stabilimento, esamineranno I'andamento del decentramento, nei suoi
aspetti quali/quantitativi e di allocazione geografica ed in particolare, le so;ﬂjieyé operanti all'interno i
dell’Azienda, relativa tipologia e durata degli appalti. “ /1 / &‘U V-
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7 Q e contratto a tempo determinato
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Mercato del Lavoro

Il mercato spaziale da molti anni sta consolidando due linee di tendenza: a) una importante
velocita di mutazione della pianificazione dei Programmi di natura commerciale; b) la presenza di
forti oscillazioni nella pianificazione dei Clienti Istituzionali.

Questi elementi strutturali, debbono esser confrontati con le esigenze delle Aziende presenti nel
settore spaziale. Thales Alenia Space ltalia, nello specifico, ha assoluta necessita di veder
sedimentate e sviluppate nel tempo le competenze necessarie al suo business di riferimento.

In particolare, la realizzazione in ltalia della Piattaforma B2/B3, permettera di acquisire anche
programmi commerciali nellambito del business delle telecomunicazioni. Questa circostanza,
determina la necessita di ridurre significativamente i segmenti di processo ingegneristico e
produttivo al fine di rispondere alle richieste del mercato commerciale che necessita di tempi di
consegna ridotti rispetto al mercato istituzionale.

Pertanto, in tale scenario, si conferma che il rapporto di lavoro a tempo indeterminato costituisce la _ \

tipologia contrattuale di riferimento.

Inoltre il ricorso al mercato del lavoro esterno per la ricerca di risorse qualificate, avverra dopo una
attenta analisi delle competenze disponibili gia presenti in azienda con contratto a tempo
indeterminato. Thales Alenia Space lItalia infatti ha istituito il “Mobility Committee”, per rispondere
efficacemente alla salvaguardia e valorizzazione del patrimonio umano presente al suo interno.

Thales Alenia Space lItalia, sottolinea il suo interesse verso tipologie contrattuali a tempo
determinato, che possano garantire una sufficiente permanenza in attivita presso le proprie
strutture industriali, supportata da una mirata formazione professionale.

In tal senso, le Parti, confermano la comune volonta di mantenere una fascia oscillante ed
operativa di risorse non a tempo indeterminato, che possano supportare i carichi di lavoro in un
tempo predefinito, convenendo quindi, sull’opportunita dell’utilizzo di questo battente temporaneo

./ dirisorse.

A tal fine, le Parti, concordano che, per quanto sopra, le tipologie di lavoro a tempo determinato
che rispondano alle necessita ora evidenziate e che possano integrare i requisiti tecnici e

qualitativi del’Azienda sono: N/
! ‘:(/ ";//7/"-}

apprendistato professionalizzante
e contratto di somministrazione

Si conviene che le tipologie di contratti ora richiamati, avranno priorita per le assunzioni a tempo
indeterminato, qualora le condizioni di mercato e la prospettiva di attivita possano consentirne
l'inserimento in termini strutturali.

In tema di durata complessiva del contratto di somministrazione, in questa sede, si richiama
integralmente quanto normato nell’Accordo di Secondo Livello Alenia Spazio del 2005.

In considerazione dellimportanza del tema, le Parti confermano la comune volonta di mantenere la
trattazione di questa tematica al livello del Coordinamento sindacale.

Si conferma la volonta di agevolare forme di riconoscimento di anzianita “convenzionale”, nei \
confronti delle risorse cosi utilizzate, al fine di veder valorizzata la presenz ngata nelle
attivita lavorative di Thales Alenia Space ltalia. { R
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Thales Alenia Space ltalia si impegna a comunicare alle Agenzie fornitrici di lavoratori
somministrati, in occasione della stipula del relativo contratto, anche I'importo del PdR che verra
quantificato in rapporto al periodo di attivita prestata e con riferimento alle categorie di
appartenenza dei lavoratori interessati. Il diritto alla percezione del PdR, sara riconosciuto ai
lavoratori in maniera proporzionale al periodo trascorso in Azienda, con contratto di
somministrazione nel corso dell’anno solare.

L’Azienda fornira alle RSU informazioni relative all’utilizzo di lavoratori operanti con le tipologie di
contratto ora menzionate, anche in relazione ai carichi di lavoro, all'utilizzo degli impianti, alla
articolazione temporanea degli orari.

L’Azienda, anche in conformita a quanto previsto dalle norme legislative e di contratto applicabili ai
lavoratori operanti con le tipologie di contratto precedentemente richiamate, conferma il diritto degli
stessi a partecipare alle assemblee del personale dipendente di Thales Alenia Space Italia.

Per specifiche esigenze di tipo tecnico specialistico, ad elevata competenza, non reperibili
all'interno, I'Azienda utilizzera idonee forme di rapporto consulenziale.

L'Azienda fornira informazioni relative allandamento qualitativo e quantitativo dei livelli
occupazionali anche con riferimento al ricorso alle forme di lavoro temporaneo previste nel
presente Accordo negli incontri annuali con il Coordinamento Sindacale.

Ove si verificassero durante la vigenza del presente accordo significative modifiche legislative in
materia di contratti di lavoro, le Parti si impegnano ad analizzarne le conseguenze, con particolare
riferimento all’istituto dell’apprendistato professionalizzante; il Coordinamento sindacale nazionale,
sara la sede naturale di questo eventuale approfondimento. W



Professionalita ed Inquadramento

Il mercato dello spazio & indubbiamente il settore con maggiori tensioni legate alla evoluzione

tecnologica. Questi costanti sviluppi determinano frequenti aggiornamenti delle strategie industriali
e veloci riposizionamenti delle aziende.

Thales Alenia Space ltalia intende presidiare “il sistema satellitare” nella sua interezza tecnologica.
Questa strategia industriale, supportata dai due azionisti della JV, rappresenta il riferimento
globale per la determinazione delle necessita di presidio delle risorse umane aziendali.

Sono due gli spunti di riflessione da considerare nella premessa del tema delle Professio

e il nuovo scenario di JV
e [a politica del “make or buy” /

Thales Alenia Space ltalia, oggi & integrata nella realta complessa della JV; & important¢ pertanto
correlare la strategia riguardante il ramo Italia con le realta industriali presenti in Francia, Belgio,
Spagna e Germania.
Queste sinergie industriali determinano le necessita finali della presenza qualitativa delle risorse
umane di TAS ltalia.

Il secondo elemento di valutazione, & relativo all’attuazione di una efficace politica di “make or buy”
applicata nelle realta industriali di TAS ltalia, che per conseguenza, determinera una ulteriore

valutazione degli assetti professionali.
[L In tal senso le Parti convergono nel proposito di mantenere nel dominio di Thales Alenia Space
Italia le professionalita necessarie all'obiettivo di manutenzione e sviluppo di risorse operanti sul
“sistema satellitare” complessivamente inteso. Il comune obiettivo delle Parti & quello di mantenere
/7’ e coltivare le professionalita che possano garantire il presidio del segmento industriale di TAS
/ _ ltalia. In tal senso I'azienda, garantira una oculata politica di acquisto (“buy”) delle attivita industriali

’ U a minor valore aggiunto.
LI Le c.d. skills presenti in azienda, dovranno comunque esser le piti idonee al conseguimento degli N
obiettivi strategici e tecnologici pianificati congiuntamente dagli azionisti e dal vertice aziendale. T\\i
U{

Due ulteriori necessita debbono esser considerate nella predisposizione effettiva delle soluzioni: KLQ
e

< \4’\
> linternazionalizzazione delle Strutture 9& ‘\
> il CCNL

\
> . . . . (KN
,U)( Thales Alenia Space Italia e le O0.SS. convengono nel ritenere fondamentale I’lntrecm\si;%
, /ﬂ nazionale/internazionale nella gestione delle prospettive delle risorse umane.
= Si conviene infatti sulla necessita di condividere obiettivi sfidanti che tengano conto dello scenario -
internazionale della JV, e quindi, della realta italiana; questa circostanza sta determinando
__mutazioni sostanziali alle skills presenti in azienda, che dovranno esser calate in una realta piu

N/
|

L

~t

\ ~ articolata di relazione non pill ripiegata verso Strutture organizzative autoreferenziali. In tal senso \
I'attivita di team working e la capacita di gestione dei conflitti, diviene elemento ineludibile di
selezione.

78
Le Parti tuttavia, ribadiscono che il CCNL rimane il riferimento primario per ogni inquadramen\?&(&ék\
professionale in TAS ltalia. . \\\ g

Le Parti infine ribadiscono che il CCNL rimane il costante riferimento in tema di inquadramento in /%,/
TAS ltalia. Peraltro al fine di verificare la coerenza tra linquadramento normato dal CCNL e le .=
professionalita presenti in azienda, si conviene, con particolare riferimento agli inquadramenti cﬁZ {

o | \ AN




“esecutivi”, di costituire una Commissione Tecnica paritetica nellambito della Commissione
professionalita che verifichi la coerenza di tali presupposti nell’attuale sistema di inquadramento di
Thales Alenia Space ltalia. Sul tema specifico, potranno esser presi in considerazione eventuali

futuri Accordi nazionali che potranno concretizzarsi sia in ambito Federmeccanica sia in ambito
Finmeccanica.

IDEA

Il 12 giugno 2009 a Firenze veniva sottoscritto da Thales Alenia Space ltalia e le OO.SS. Nazionali
FIM FIOM e UILM I'Accordo IDEA, in diretta successione temporale della firma del medesimo
Accordo di Parigi sottoscritto tra il Gruppo Thales e la Federazione Europea Metalmeccanica.

Le Parti pertanto intendono qui richiamare integralmente i contenuti del citato Accordo,
confermando tempi e modalita di implementazione cosi come definito nellambito della
Commissione nazionale IDEA.

Si conferma - dove possibile — la volonta di sostenere congiuntamente la “Job rotation” nelle
differenti aree aziendali.

Per questo motivo, TAS ltalia ha istituito i “Mobility Committee” per la migliore gestione delle
necessita di copertura di posizioni lavorative vacanti (richieste dalle Strutture organizzative) e per
la concretizzazione del concetto di diversificazione dei percorsi lavorativi.

Thales Alenia Space ltalia attuera politiche tese alla diversificazione dei percorsi di carriera (sia
essa orizzontale che verticale), in coerenza con i pianificati sviluppi delle Famiglie Professionali
(come convenuto nell’Accordo IDEA).

La Commissione Professionalita

Come previsto nel Capitolo dedicato alle Relazioni industriali, sara costituita con la sottoscrizione
del presente Accordo, una Commissione, che affrontera assieme alla D.A. le tematiche sopra
richiamate.

Le Parti confermano la validita di questo strumento di dialogo, che dovra esser funzionale alle
- condivise necessita evidenziate.

| lavori del gruppo di lavoro dedicato saranno successivamente oggetto di relazione al
Coordinamento sindacale nazionale, che recepira (in positivo od in negativo) quanto sintetizzato
sul tavolo di confronto.

Thales Alenia Space ltalia si impegna a recepire le indicazioni condivise unitariamente tra le Parti,
garantendone I'attuazione, in applicazione dei dettami dell’Accordo IDEA.




Formazione

Le Parti riconoscono nella formazione una delle leve attraverso le quali le risorse possano
rispondere efficacemente alle sfide derivanti: dall'evoluzione tecnologica, dal miglioramento dei
processi concretizzati e dai modelli organizzativi adottati nella Joint Venture.

Il 12 giugno 2009 veniva sottoscritto da Thales Alenia Space ltalia — Thales ltalia e le OO.SS.
Nazionali FIM FIOM e UILM I'Accordo IDEA, fondato sul concetto di “anticipazione”, il quale, ha tra
gli obiettivi quello di garantire a ciascun dipendente una vita professionale possibilmente
diversificata in un contesto in continua evoluzione. Thales Alenia Space Italia e le Federazioni
Nazionali firmatarie, si sono impegnate a fornire supporto ai dipendenti che si troveranno a dover
affrontare le sfide del nuovo contesto mondiale.

L’Accordo sottolinea I'importanza dello Sviluppo professionale, quale chiave per il successo di
ciascun individuo e per lo sviluppo di Thales Alenia Space ltalia.

In questi anni quindi la formazione ha rivestito un ruolo fondamentale, nel supportare queste
molteplici esigenze di Thales Alenia Space.

In TAS ltalia I'attivita si & quindi snodata attraverso alcuni “Assi” di gestione:

e la Space Academy;
¢ |a Thales University;

e altre iniziative specifiche e settoriali.
&Mub

> La “Space Academy” nata nel 2006 sin dalla sua costituzione ha svolto una attivita
vocata al recupero delle conoscenze settoriali della Alenia Spazio. Si &
gradatamente ricostituito quel tessuto connettivo che partendo dal passato proietta

: le conoscenze sedimentate verso il futuro, con i necessari complementi di
C\( aggiornamento e revisione. La Space Academy quindi opera per la diffusione del
' Know how tecnico — scientifico nonché per il mantenimento delle conoscenze base
i -~ > delle differenti competenze presenti nei segmenti tecnologici di dominio di TA_S
Sl T e Italia. Questa struttura potra orientarsi anche alla creazione di percorsi pre definiti,
‘ tesi alla valorizzazione della performance delle risorse specialistiche. La Space
> ( > Academy infine & oggi unita ad una Fondazione, che vede come altro Partner

N\ b / Telespazio, nell’ambito delle attivita riferibili alla “Space Alliance”.
) La Thales University invece nasce dall'ingresso nell'azionariato di controllo della

Joint Venture del Gruppo Thales. La T.U. infatti mutua il catalogo originario del
Gruppo francese, integrandolo con specifiche esigenze di “Paese’. Queste
opportunita di formazione sono in prevalenza di natura manageriale e/o legate ai
processi aziendali fondamentali (gestione del processo di vendita, gestione dei
Programmi, gestione delle risorse umane, gestione del sistema qualita aziendale...)
e rispondono ad una visione unitaria e strategica del Gruppo Thales.

Il terzo Asse di gestione & costituito dalle molteplici richieste che comprendono,
I'aggiornamento professionale in ambito tecnico — scientifico, la formazione su nuovi ()@D
/4

Tool, la linguistica, la certificazione per Processi speciali e la diffusione delle nuove ﬂ,/*f’//'
normative in materia di sicurezza salute ed ambiente. -‘»*v*’ﬂ
//) TASI quindi offre un importante portafoglio di proposte formative, coerente con le necessi (3, \ // \%
specnflche del settore aerospaziale. \/;
| P A
| .

Le Parti concordano di raggiungere la quota di 70.000 ore annue di formazione nell'arco di validita
/Ls\ temporale dell’Accordo, che verranno ripartite nei seguentn macro Temi: %? @
‘ 7 \




e Formazione manageriale: TASI continua ad investire anche nelle tematiche non
prettamente tecniche ritenute rilevanti: si intende la formazione finalizzata a sviluppare
capacita necessarie a pianificare, organizzare, finalizzare le attivita professionali individuali
o le performance di team. Inoltre sviluppa le soft skill ed i comportamenti organizzativi sia
dei giovani sia del Middle management;

e Formazione Tecnica: prevalentemente gestita dalla Space Academy e dalle specifiche
richieste settoriali. Sono le iniziative finalizzate a sviluppare conoscenze e competenze
specifiche delle singole Strutture organizzative;

e Formazione normativa: garantira le conoscenze relative all'applicazione in Azienda di
sistemi normativi: internazionali, nazionali, locali ed aziendali, nonché di previsioni legali
relative alla certificazione di processi o prodotti;

e Formazione Neo Assunti: attraverso un vero percorso formativo strutturato, rivolto alle
nuove generazioni si intende favorire il trasferimento delle conoscenze tecniche e
gestionali. In queste ultime, si privilegiano le conoscenze organizzative, le necessita del
rispetto di norme di Legge o di Contratto, dei Diritti sindacali (modulo strutturato e gestito
dalle 00.SS.), etc. Inoltre TAS Italia intende trasferire, con particolare attenzione a questa
popolazione, il sistema dei Valori aziendali e la conoscenza del Codice Etico.

Le Parti in considerazione della particolare rilevanza attribuita alla Formazione, convengono nel
mantenimento del “Comitato Tecnico” gia istituito nel precedente Accordo del 2005 (6
rappresentanti delle 00.SS. e 3 rappresentanti della D.A.), che avra il compito di analizzare:

» Fabbisogni formativi
> Budget e Consuntivi dedicati
> Monitoraggio quali/quantitativo delle attivita svolte

Il Comitato si incontrera su base semestrale al fine di permettere un corretto confronto a livello di
Budget previsionale e Consuntivo delle attivita pianificate.

TAS ltalia favorisce lo sviluppo professionale dei dipendenti, attraverso la definizione di un
percorso formativo “a misura” delle esigenze individuali, in coerenza con quanto dichiarato nel
colloquio annuale di sviluppo professionale cosi come previsto nell’Accordo IDEA.

L’Azienda provvede a rilasciare un attestato di frequenza ai corsi, organizzati 'nteranente.
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Politica della Sicurezza e Salute dei Lavoratori

Attraverso il D.Lgs 9 aprile 2008 n. 81 il Legislatore ha realizzato il proposito della
sistematizzazione in un unico testo normativo delle disposizioni relative alla tutela della “persona

che lavora” in coerenza con quanto stabilito dall’art. 1 della nostra Carta Fondamentale. G
Per l'importanza strategica che assumono le risorse umane e la rilevanza del mantenimento diun \
corretto rapporto con il territorio circostante, I'Azienda ritiene essenziale porre la massimac \:;\
attenzione alla salute ed alla sicurezza dei luoghi di lavoro ed allimpatto delle proprie attivita - \\;
sull’ambiente circostante. o
A tal fine, TAS ltalia ha definito un piano di graduale certificazione delle proprie sedi coerente con

le prescrizioni della norma OHSAS 18001.

In tale contesto si riconosce il fondamentale ruolo dei Rappresentanti dei Lavoratori per la Q/
Sicurezza e degli altri attori facenti parte del Sistema di Prevenzione e Protezione dell'impresa.
In tal senso TAS ltalia si & opportunamente dotata di una duplice struttura organizzativa coerente
con la necessita evidenziata nel nuovo testo legale della n. 81/2008, specificatamente all'art.30
dello stesso.
Infatti, gia nel 2009 I'Ordine di Servizio n. 96 del 30 novembre, strutturava in maniera capillare le
responsabilita dei Delegati delle Unita Produttive di TAS ltalia. Inoltre I'Ordine di Servizio n.118 del
17 novembre 2010 (Sicurezza Aziendale ed Ambiente), ha strutturato per la prima volta in maniera
omogenea e sulle realta industriali italiane, una modalita di gestione delle tematiche di Sicurezza
ed Ambiente conforme ai dettami del D.Lgs. n. 81/2008.
‘ Queste due importanti risposte organizzative, rappresentano [I'architrave dell’'organizzazione
90 richiesta dall'art. 30 dell'ora menzionato Decreto Legislativo e delle indicazioni formulate dalle RSU
/“‘ di TAS ltalia.

AN In questo scenario il Documento di Valutazione dei Rischi € ritenuto elemento essenziale del
processo di tutela della sicurezza e salute dei lavoratori. Tale documento terra in costante
considerazione le segnalazioni ed osservazioni degli attori identificati nel D.Lgs. n.81/2008 ed in

~” .1 particolare dei Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza, con attenzione specifica alle azioni

D e correttive che si rendessero necessarie.

-~
In coerente continuita con il precedente Accordo del 2005, si conferma la quota di almeno K€ 250
annui (nel periodo di vigenza dell’Accordo di Secondo Livello), quale contributo per 'adeguamento
(( degli impianti e delle necessita scaturenti dallapplicazione di norme legali volte a garantire la
/ sicurezza dei lavoratori.

ulteriore incontro (indicativamente alla fine del primo semestre di ogni anno), utile ad un esame

congiunto delle attivita svolte e della situazione generale su tali tematiche. Questi due momenti di
- ~~jnformazione locale offriranno spunti di riflessione, unitamente agli ulteriori dettagli offerti
3¢~ dall'azienda negli altri incontri di livello nazionale. 7 A fe I

/ Nel corso dell’anno, si terra il previsto incontro annuale a livello di singola sede e sara garantito un

Le Parti cosi come richiamato nel Capitolo dedicato al Decentramento Produttivo del presente
Accordo, concordano che anche per I'affidamento di lavori allinterno del’Azienda ad imprese in | \
@’(/ appalto, verranno preventivamente coordinati con i Fornitori, gli interventi di prevenzione e \‘\
~  protezione dai rischi cui potrebbero esser esposti i lavoratori delle aziende coinvolte. M
In considerazione della particolare importanza del tema, si conviene di intensificare lo scambio di
informazioni tra i RSPP ed i RLS per la migliore gestione degli appailti. T

In questa sede si richiama la previsione dell’Accordo Interconfederale del 22 06 1995, recepita con, N
modifiche dal vigente CCNL in tema di Monte Ore dedicato ai RLS (70 ore annue pro capite)M /,lw N
quale riferimento operativo in tema di permessi retribuiti dedicati a questa specificg attivita. I J\




Le Parti infine confermano la comune volonta in tema di:

e Impegno al miglioramento continuo ed alla prevenzione degli infortuni e delle malattie
professionali;

¢ Formazione e sensibilizzazione delle risorse sui Principi della Sicurezza del Lavoro;

¢ Riduzione dei consumi energetici anche attraverso I'adozione di tecnologie innovative che
siano funzionali al raggiungimento di questo obiettivo specifico.

Sono confermati gli opportuni interventi di aggiornamento formativo destinati ai Rappresentanti dei
Lavoratori per la Sicurezza, con particolare attenzione a quelli conseguenti all'introduzione di
nuove tecnologie e nuovi processi lavorativi.

Si conviene inoltre sulla illustrazione preventiva ai RLS dei relativi programmi di formazione ora
menzionati, al fine di render coerenti questi momenti di formazione con le complessive finalita
perseguite dall’azienda sul tema specifico.

L’azienda nell'ottica di agevolare una visione sistemica ed unitaria delle tematiche di Sicurezza e
Salute dei lavoratori, riconosce I'opportunita di istituire una forma di Coordinamento nazionale dei

soli RLS di sede, che si riunira due volte I'anno in coincidenza con l'incontro annuale ex art. 7
CCNL e con la riunione del Coordinamento sindacale di fine anno.

L’azienda infine riconoscera ai RLS di sede e su specifica richiesta, 1 ora di assemblea I'anno.




Trasferte

Le Parti confermano lefficacia complessiva della vigente normativa trasferte — personale non

Dirigente (PRC-Q3-902-012) e dell’Accordo sindacale (sul medesimo tema) sottoscritto il 12
giugno 2006.

Tuttavia, dal 2006 ad oggi, si sono riscontrate difficolta nell’applicazione di alcune specifiche
norme della Procedura.

Per tale motivo la D.A. ed il Coordinamento Sindacale nazionale, hanno dato mandato alla

Commissione Trasferte di concordare alcune analisi interpretative/ attuative di specifiche parti del
testo della norma vigente.

In questa sede pertanto si richiama integralmente I'’Accordo, che sara sottoscritt?(l dalla D.A. e dalle

—




Polizza sanitaria aziendale

Le Parti confermano il comune obiettivo di identificare una soluzione idonea ad assicurare
prestazioni integrative e non sostitutive del Servizio Sanitario Nazionale.

Si concorda quindi sulla volonta di introdurre in Thales Alenia Space ltalia 'assistenza
sanitaria integrativa a decorrere dal mese di gennaio 2013, sostitutiva di quella prevista
dal CCNL.

Questa specifica copertura assicurativa sara dedicata esclusivamente ai dipendenti di TAS
Italia e non contempla i Quadri che gia beneficiano di una specifica protezione.

Il costo globale annuo per dipendente sara di € 250 e tale importo rimarra stabile per
I'intera durata del presente accordo; 'adesione sara su base volontaria.

| dipendenti TAS ltalia concorreranno nella misura del 20% (€ 50,00) al costo della polizza
assicurativa.

La Compagnia prescelta sara identificata valutando le proposte di primarie Compagnie
assicurative nazionali, tenendo anche conto delle aziende del settore presenti nellAlbo
Fornitori dei due azionisti di TAS.

La valutazione delle offerte assicurative e relative prestazioni sara effettuata da un tavolo
congiunto D.A. e FIM, FIOM e UILM Nazionali a partire da settembre 2012.

Tra le parti resta inteso che la continuita della copertura assicurativa cosi come sara
definita, dovra essere verificata alla luce della sua sostenibilita operativa ed economica.

f




Indennita ed armonizzazione

Nel corso dell'applicazione del precedente Accordo di Secondo Livello (Alenia Spazio 2005), le
Parti hanno potuto riscontrare una disomogeneita applicativa in tema di gestione di alcune
specifiche indennita previste anche dal CCNL.

Nello specifico pertanto con la sottoscrizione del presente Accordo si intende armonizzare in
Thales Alenia Space ltalia la gestione dei seguenti istituti:

lavorazioni a turno; ~
reperibilita: \\
caricamento idrazina; \i\t\
indennita sostitutiva mensa: AN

unificazione del giorno di pagamento degli stipendi in TAS Italia;

ferie; ™~

ferie Operai TAS ltalia Torino e Milano;

. ferie TAS ltalia Torino;
. permesso retribuito dell'assistenza chirurgica — TAS ltalia Torino;
0. gestione dell'orario di lavoro — TAS Italia Torino e Milano.

1) Lavorazioni a turno (Indennita sostitutiva mensa e di turno)

2OONOOTAWN=

Nello specifico si conviene che il lavoro notturno ai fini retributivi, decorrera dalle 12 ore successive

- all'inizio del turno del mattino.

@7@

1

Come condizione di miglior favore rispetto al vigente CCNL, viene riconosciuta la maggiorazione
contrattuale per attivita “non a turno” cosi come indicata nel Contratto nazionale: notturno fino alle
ore 22.00 = 20%; notturno oltre le 22.00 = 30%; rimangono ferme le indennita attualmente
applicate nello Stabilimento di Torino, per tali lavorazioni.

Inoltre ai lavoratori turnisti saranno riconosciute le seguenti indennita: %

L

Si conviene nel disdettare ogni consuetudine applicativa ad oggi riconosciuta in TAS ltalia e si avra
quale unico riferimento quanto normato dal CCNL.

a. sostitutiva mensa: € 5,16 per prestazioni lavorative a turni pomeridiani e/o notturni inclusi
eventuali orari differenziati, con presenza di effettivo lavoro pari o superiore a 6 ore;

b. di turno: ai lavoratori turnisti incluse le prestazioni rese in orario differenziato, saranno
riconosciute le seguenti indennita: 1° - 2° turno ed orari differenziati € 5,00; 3° turno e festivi
€ 15. e

e

Entrambe le quote economiche ora indicate, si intendono comprensive di tutti gli istituti diretti & {

differiti.

2) Reperibilita

Le Parti confermano I'applicazione del trattamento di miglior favore attualmente applicato de facto. |

In tal senso saranno di riferimento i seguenti elementi: g

- la reperibilita potra essere: oraria, giornaliera e settimanale, secondo quanto normato dal
CCNL. La reperibilita settimanale non potra eccedere le due settimane continuative su quattro
e non dovra comunque coinvolgere piu di sei giorni continuativi, —

- dal momento della chiamata al raggiungimento del luogo dellintervento e per il tempo del
rientro, viene riconosciuto '85% della retribuzione oraria lorda senza ulteriori maggiorazioni,

- per la durata effettiva dell'intervento, viene riconosciuto quanto spettante per I'orario di lavoro
con le dovute maggiorazioni contrattuali (fatto salvo il riposo compensativo);

- in aggiunta, per ogni chiamata seguita da effettivo intervento, viene riconosciuta un’indennita di i
chiamata pari a € 5; ;

P



- viene riconosciuto inoltre il rimborso delle spese di viaggio secondo la Procedura Trasferte e/ o
le prassi aziendali attualmente in vigore.

Continuera inoltre ad esser estesa l'applicazione della norma contrattuale, anche nei confronti
degli impiegati direttivi (6" e 7* categoria) e dei Quadri.

3) Caricamento idrazina r\(:\‘@\\

In considerazione della particolare attivita qui menzionata, si conviene nel riconoscere € 15 per
I'attivita di caricamento svolta per piu di 6 ore nella giornata lavorativa; si erogheranno invece € 10
per la medesima attivita svolta in meno di 6 ore nella giornata lavorativa.

Si precisa inoltre che lindennita verra riconosciuta all'operatore materiale e non al team di
supporto.

N
A

4) Indennita sostitutiva mensa (c.d. mancata mensa)

Le Parti convengono nel riconoscere in € 5,16 la quota economica per la c.d. indennita di mancata
mensa (questa quota economica non verra riconosciuta a fronte della consegna del c.d. pasto

sostitutivo — “lunch box”). Questa determinazione comune sostituira le prassi consolidate nelle sedi
di Thales Alenia Space ltalia.

L’indennita ora menzionata verra riconosciuta nell’eventualita in cui non possa esser assicurato il
pasto presso le mense aziendali, a fronte di prestazioni lavorative rese in condizioni non ordinarie
e/o in caso di presenza durante le chiusure collettive di sede. L'attivita lavorativa effettiva prestata

C M infine dovra esser superiore alle 6 ore (es.: attivita in giornata pre-festiva, festiva, ecc.). i;
7>

La quota economica ora indicata si intende comprensiva di tutti gli istituti diretti e differiti.

5) Unificazione del giorno di pagamento degli stipendi in TAS Italia

- .¢’Y . A decorrere dal mese successivo la sottoscrizione del presente accordo, si conviene che la valuta
della erogazione degli stipendi in TAS ltalia, coincida con il giorno 27 del mese (decorrenza
anticipata in coincidenza di giornata pre festiva e/o festiva)

6) Ferie : B

Si ribadisce in continuita normativa con I'’Accordo di Secondo Livello Alenia Spazio del 2005, che

ai dipendenti assunti successivamente alla data del 1°gennaio 2006, sara attribuita la spettanza
prevista dal CCNL. A g *“ggk
A N \

il
7) Ferie Operai TAS Italia Torino e Milano {Jjw//

-

N\

Sullo specifico tema delle ferie, in generale, si conferma la volonta dell’azienda di ricorrere
esclusivamente alle previsioni del CCNL.

Le Parti comunque convengono di estendere alle risorse assunte prima del 1° gennaio 2006 con la
qualifica di operaio presso le sedi TASI di Torino e Milano, le previsioni dell’Accordo lntegratlvo
Selenia del 10/05/1974, e precisamente:

e 20 giorni fino a 10 anni di servizio compiuti;

e 23 giorni oltre 10 anni e fino al 18°anno di servizio compiuto;

¢ 28 giorni oltre 18 anni di servizio compiuti.




dal 1°gennaio 2013 fino al 31 dicembre 2014
- 22 giorni oltre 10 anni e fino al 18° anno di servizio compiuto;
- 25 giorni oltre 18 anni di servizio compiuti.

dal 1°gennaio 2015:
- 23 giorni oltre 10 anni e fino al 18° anno di servizio compiuto;
- 28 giorni oltre 18 anni di servizio compiuti.

8) Ferie TAS Italia Torino

Si conferma la volonta aziendale di ricorrere alla fonte Contrattuale nazionale in tema di ferie.
Si concorda pertanto di allineare il numero dei giorni di ferie spettanti alle risorse con qualifica di
Impiegato e Quadro, con decorrenza 1° gennaio 2013, secondo le modalita seguenti:

e 20 giorni fino a 10 anni di servizio compiuti;
e 23 (gia 25) giorni oltre 10 anni e fino al 18° anno di servizio compiuto;
e 28 (gia 30) giorni oltre 18 anni di servizio compiuti.

Con l'attuazione di quanto ora previsto, perdera efficacia la prassi amministrativa attuata presso la
sede di Torino (in applicazione del’Accordo FIAT) la quale, prevedeva I'assorbimento di due
giornate di ferie nel caso di coincidenza del periodo feriale includente consecutivamente una o pit
giornate di sabato.

9) Permesso retribuito per I'assistenza chirurgica — TAS Italia Torino

In considerazione delle normative di Legge intervenute nel frattempo (ex art. 4, L. 53/2000) circa il
permesso retribuito, riconosciuto ai dipendenti che abbiano familiari programmati in intervento, le
Parti convengono di definire con le RSU di Stabilimento, modalita operative che compatibilizzino
I'accordo oggi presente con le nuove normative di Legge al fine di ridurne I'impatto entro il
31/12/2012.

10) Gestione dell’orario di lavoro — TAS Italia Afielsysepigisiiiste /L7

A partire dal 1° gennaio 2014 viene esteso il sistema di gestione dell’orario di lavoro attualmente
vigente a Roma e L’Aquila per il 6° livello, a tutto il personale TAS ltalia fino al 6° livello.
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Quadri

Si intende, con la sottoscrizione del presente Accordo di Secondo Livello, introdurre un Piano di
formazione dedicato ai Quadri per un minimo di 20 ore pro capite, prevedendo lillustrazione
preventiva dei Progetti alle RSU, al fine di consolidare 'obiettivo della valorizzazione professionale
della Qualifica a livello globale ed individuale. Sara di particolare aiuto sul tema, la Space
Academy per gli aspetti formativi volti alleccellenza tecnologica e la Thales University, per il
training piu orientato alle tematiche gestionali. NS

-

e

Le Parti effettueranno una verifica dello stato di attuazione di quanto qui convenuto, nell’ambito
7 degli incontri annuali del Coordinamento Sindacale Nazionale con la D.A.) Z
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Quota servizio contrattuale

L'’Azienda distribuira con il cedolino del mese di agosto 2012 un modulo che consentira al
lavoratore non iscritto alle Organizzazioni FIM, FIOM e UILM di rifiutare la richiesta del Sindacato
di una “quota di servizio contrattuale” pari a 30 Euro, da trattenere sulla retribuzione relativa al

mese di settembre del corrente anno. Z é

\
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Decorrenza e durata

Il presente Accordo la cui vigenza é relativa agli anni 2012-2014.

Inoltre eventuali problematiche di interpretazione del presente Accordo che dovessero insorger
nella fase applicativa dello stesso, saranno oggetto di esame tra le parti.
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Disposizioni finali

Per quanto non esplicitamente disposto nel presente Accordo si rimanda alle norme di Legge e di
Contratto in materia di disciplina del rapporto di lavoro. 2




