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IL PIANO INDUSTRIALE CONFERMA L'IMPEGNO DI

WI—:IRLPOOL IN ITALIA NEL LUNGO TERMINE 27

i

" G @m% Yy
y 5 4 + Impegno ad investire ca. 500Meuro in processi, prodotti e R&D nei prossimi quattro anni

A - Piattaforme produttive integrate e competitive

;s Presenza industriale rinforzata attraverso una rete di fabbriche efficienti e speC|aJ|zz te
_ ! " con volumi in entrata da Paesi esteri

x Centro di Eccellenza della Ricerca & Sviluppo, con oltre 75% della spesa totale EM EA Q

AN Mantemmento di due sedi amministrative e della presenza industriale in tutte’le Regioni

s * Soluzioni sostenibili in ogni sito per minimizzare jmpatti OCCUpaziOn;%/ % /f
. e .
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% L'ITALIA DIVENTA IL POLO STRATEGICO PER

LA RICERCA E SVILUPPO (R&D) %
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Italy Master Plan

IL NUOVO VOLTO DELLA RICERCA E SVILUPPO IN [TALIA Whitloo @/ﬂ\
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ﬂ SpeézL EOFaIE a;.nnua €90 M | 'E EF%;;Refrigerazione, Cottura,
/ in Italia .25 Lavaggio, Microond;éjﬁj
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% della spesa R&D in ~75% _E{ Ef: chnettivai - (&/
ltalia rispetto a EMEA -~ ™ ° ' i ; éy
b _ f El‘i Global Advanced [ 2

% HC basato in Italia >50% ' (e Development @J\ el
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NONE, RICERCA E SVILUPPO ¥ 4 = }V irlp00l

L
C/[j » Le attivita di Ricerca e Sviluppo Lavastoviglie verranno trasferite e consolidate
/ in Polonia, con la conseguente chiusura del polo di None.
{ impegno di Whirlpool d
\.h_,%
° Contmwta alle operazioni di Ricerca e Sviluppo a None fino alla fine del 2016
o D|spon|blllta ad offrire trasferimenti presso altre sedi, sulla base delle ;

competenze richieste.
o Offerta di un supporto economico per agevolare trasferimenti presso altre sedi )}L

del gruppo.

= Riqualificazione del personale. (&}O

= |Incentivazione all'esodo per pensionamento, pre-pensionamento e volontari.

/ Le stesse condizioni saranno estese all'outlet e al Customer Service [f /{_
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MISSIONE = Una spefifica rﬁz;sione & stata assegnata ad
¢ STABILIMENTI ogni sito

‘ 8 |‘utilizzo della capacita in Italia & stato

«. CAPACITA' massimizzato, anche attraverso l'insourcing” di
' UTILIZZATA volumi produttivi dall’estero e il consolidamento
di attivita distribuite in Poli di Competenza

 PRESENZA @ La presenza industriale & confermata in tutte le
. MULTIREGIONALE Regioni attualmente interessate

.. IMPATTO EE— —
{ OCCUPAZIONALE plano non genera esuberl strutturali

proteggendo la presenza nelle diverse regioni e valorizzando le competenze
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MUOVO ASSETTO INDUSTRIALI'_/

Identificare I'assetto migliore sostenibile nel lungo periodo,
-
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~a \;'arese } Polo EMIEA

¥ s Comunanza ; Lava-asciuga (/?
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Forni High End
Frigoriferi Bl :
Microonde incasso

@& . Polo EMEA Ml & .
“Fabriano i Piani . S "'"Napoli_ ' Lavatrici ﬂ,

Carica frontale High End
Lavasciuga

=

P, . - ! High-End
Piani cottura gas Coturg ! Lo G c ‘ ge:=h
Piani cottura elettrici 3 1 arica frontale High End
Fol Nuova piattaforma US
Prodotti Speciali ; .r'f P
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CASSINETTA: POLO EMEA PRODOTTI DA INCASSO

Microonde Bl = -~ i' ! JJK | %/ |
: - Whirlpool v /e
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Piani cottura

Melano
) Forni BI
N
! Carinaro Ca;ssinetta y
- Frigoriferi B :
N |
i i

QLW Processi Prodotti
= Forni Bl: verra aggiunto un secondo turno s Allargamento della gamma per coprire i marchi Indesit su
= Refr. Bl: aumento capacita stampaggio e plastica, forni, frigoriferi e microonde
/ rivisitazione flussi di materiali, fabbrica su 2/3 turni = Piattaforma forni alto di gamma, lancio nuova piattaforma
«{ ® Ottimizzazione allocazione prodotti/linee (2107)
! = Concentrazione produzioni microonde da incasso, i
E internalizzazione produzioni da Cina o ﬂ
= Nuove piattaforme frigoriferi (gamma armadi, nuove (
strutture freezer, strutture combinati “No-frost” dal 2017) {[
3 - —— Jr
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FABRIANO: POLO EMEA PIANI COTTURA A MELANO ¢ s }@
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Cassinetta

Piani induzione
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Processi Prodotti

* Nuovo processo produttivo completo ed integrato nel sito

* Integrazione piattaforme Indesit-Whirlpool e miglioramento
di Melano (assiemaggio, stampaggio lamiera, decorazione, della competitivita della gamma

incollaggi vetri, smalteria) x
* Lacessazione dellg attivita su Albacina avverra in modo
graduale e sard completata entro fine Giugno 2016

Nuova piattaforma induzione per il segmento “value”

Rinnovo gamma induzione segmento “premium” (2018)
= Nuove feature su piani gas high end
= Produzione Piani Speciali

1Ll FS\.rilu;:upo estetiche per tutti i marchi Indesit e Whirlpool
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SIENA: CONGELAZIONE ORIZZONTALE EMEA
T

% Nessun flusso %i
Sie:':a ﬁf_
Processi Prodotti % /

= Continuo miglioramento dei processi in ottica “lean = Internalizzazione produzioni Indesit da Paesi esteri (Cina)
manufacturing” = Sviluppo strutture super-isolate per destinazioni “tropicali”

Congelatori orizzontali

" whiacrooL JofboraTion « COMFIDERTIAL M
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Whirlp
COI\/IUI\JANLA LAVATRICI CARICA FRONTALE E LAVA-ASCIUGA il

Turchia )
l}g@ ; Lavasciuga
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Lavatrici

3
Comunanza / E
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Processi Prodotti

= Trasferimento lavatrice LE (Old): linea drum e stampi =

Trasformazione piattaforma lavasciuga (da Old a NGO)
= QOttimizzazione Lavatrice HE "

Sviluppo lava-asciuga con estetica Whirlpool [Combo] e
nuova gamma (2017)

* Nuove estetiche Indesit ﬁ, le
= Nuova piattafroma Aqualtis (2018+)

Ottimizzgzione lava-asciuga
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NAPOLI: LAVATRICI CﬁRICAFRONl/\LEA i)m GAMMA
MERCATI EXTRA-EUROPA d /

Omnia Nessun flusso

{

Lavatrici per mercati
extra-europei

Processi Prodotti
= Continuo miglioramento dei processi in ottica “lean = Crescita su Omnia e completamento gamma 12kg
manufacturing” = Sviluppo e industrializzazione nuova gamma per mercati

extra-europei
= Miglioramento continuo

N
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CARINARO, MISSIONE “POLO CENTRALE EMEA PARTI RICAMIBI G172

W Consolidamento di tutte le attivita EMEA
s relative alle Parti di Ricambio e agli Accessori nel sito di Carinaro

(‘;‘-—"’F
|

‘Area occupata = 40,000 mq

Spedizione dej \

Ricezione delle 1. Accettazione

parti di ricambio e componenti e sub-
dei prodotti 2. Magazzino assiemi ai clienti in
“Accessori” tutta Europa,
provenienti da 3. Assiemaggio / Kitting ' Medio-Oriente e
tutte le fabbriche 4. Picking e Confezionamento Afric

a
europee e da
fornitori esterni Spedizione g@
Y S b, 0
©
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CARINARG, INVESTIMENTI PREVISTI PER LA RICONVERSIONE

“pPolo Centrale EMEA Parti di Ricamj;c?f
Investimenti Carinaro — (M eug.o/}‘ M/
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“ Salutee Infrastrutture Processo Sistemi (IS)
Sicurezza
TCTAL‘E NUOVI INVESTIMENTI = 8M euro ' f\ é
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Whirlpoo] 7\
CARINARO, OCCUPAZIONE LM }QQ!

“Polo Centrale EMEA Parti di Ricambio” &
Centro Vendita al Personale
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 Fabbisognodi Q_.{"-"’ - _Mbdé[lb.épérativo_

personale (" (utilizzandogli -
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TEVEROLA, PROGETTO DI RE—INDUSTﬁIALIZZAZIONE M(\
\

v

ﬁ Descrizione del Progetiio J ) Impegno di Whirlpool

 Ricerca di potenziali opportunita di > Investimento di 300,000 euro per

2
re-industrializzazione del sito di finanziare societa terza per scoping |
Teverola e supporto alle fasi di attivita di re-industrializzazione, per ;
implementazione. un periodo fino a tre anni.

° Pagamento a societa terza di una a
somma massima pari a 1,700,000 S
euro, per il ricollocamento del ies

personale rimanente sul sito. 7

74

° Condivisione di risorse e L@'“/
competenze per agevolare il

progetto di re-industrializzazione.

° Riqualificazione del personale.
* Cessione degli assets a condizioni
agevolate.

<
M rLpooL CORPORATION = CONFIDERZIALE -

ITALIA, INVESTIMENTI TOTALI PER £500M+ FINO AL 2018

- (245 {
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IN PROCESSI, PRODOTTI E RICERCA & SVILUPPO

éﬂuﬁ Investimenti 2015-2018| M€ %

515,0

510,0 -

500,0

WSS v T

T I
%/- Piano Base Piattaforma Napoli Polo Carinaro ///7
%‘ HDRTE IMPEGNO PER LO SVILUPPO [ND’?}{TRf}‘LE IN ITALIA
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RICO

NVERSIORE DI NOKE LOGISTICA | ,
U

Descrizione del Progetio

\"W,ﬁ“‘”‘%‘*’f\

. Acquisizione del magazzino e assorbimento di tutto il personale da parte della

societa piemontese Mole scpa.

»  Avvio immediato del progetto Mole: creazione di un attore di rilievo nella 3 /
supply chain (‘Logistic Provider 3PL’) in grado di gestire un insieme di te

operazioni integrate ai processi dei clienti. %
e Punti di forza: Presenza capillare sul territorio, ampia gamma di /
servizi, progettazione e realizzazione di soluzioni di logistica e %/-/
supply chain avanzate, spirito di impresa.

Continuita, in modalita “outsourcing”, delle attivita logistiche Whirlpool fino

oy R

VYHIRLPGOL CORPORATION » CONFIDEMZIALE -
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RICO

I

NVERSIONE DI NONE LOGISTICA Whirlpool

Impegno di Whirlpool ” %
PES RER L@@HSW@A

~ N

Cessione o affitto delle aree di magazzino, terreni e assets di proprieta a /{7( /LLM
condizioni vantaggiose. i

Benefici sui costi del personale ceduto. -~
Incentivo economico al personale ceduto. DZ
Ri-qualificazione del personale.

) /
Incentivazione all'esodo per pensionamento, pre-pensionamento e \\ /V

volontari
Supporto economico al trasferimento in altre sedi del Gruppo. \ﬁ Q\
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FUNZIONI AMMINISTRATIVE
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DUE SEDI AMIMINISTRATIVE CON SPECIFICHE MISSIONT E W":‘-“PQQ!/\/@

COMPETENZE
Centri Amministrativi %
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FUNZIONI ARIMINISTRATIVE | DESCRIZIONE DEL PIANO

(-'Q

Proc” "(
Lilecey Descrizione del Prggetto

Due sedi amministrative:
e Fabriano: circa 600 ruoli
o Varese: circa 800 ruoli

Le funzioni di Whirlpool e Indesit saranno distribuite come segue: L /
> Varese: Supply Chain, Manufacturing centrale, Procurement, Ricerca & %

Sviluppo, Product & Brand Marketing, Vendite EMEA, Finance, Risorse
Umane, Ufficio Legale, Strategic Planning, la parte Marketing e Vendite della %
filiale commerciale italiana e le connesse attivita di supporto in ambito

Sistemi Informativi per entrambe le Societa’ )/Q/

v = ¥

!
> Fabriano: Consumer Service, Qualita, Sistemi Informativi, Ricerca e Sviluppo, %ﬂ
parte del Procurement, la maggiorparte della filiale commerciale italiana

incluso il call center e infine le connesse attivita di supporto in ambito 3 .
Finance, Risorse Umane e Ufficio legale. /[

Valutazjone sostenibilita immobile di Comerio e possibile nuova sede tra Varese e
Milano /Déf//
\! WHIRLPOOL CORPORATION = CONFIDENZIALE @ % ? o322 L
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FUNZIONI AMIMINISTRAT [VE{DESCRIZ[OI\]E DEL PIANO -

0” Approccio alla implementazione della nuova Organizzazione

° Organizzazione funzionale unificata delle attivita’ amministrative (escluso mercato Italia)
implementata in modo progressivo dal 1 Sett 2015 \

Comunicazione di ruolo ad ogni singolo impiegato entro meta’ luglio con consegna lettera di_
nomina.

* Ognuno rimane dipendente del suo attuale datore di lavoro e mantiene I’ applicazione di
contratto, policy etc del suo attuale di lavoro in quanto non e’ avvenuto il legal merger

° Informativa immediata (nelle lettere) della futura sede di ogni ruolo in modo da dare visib

ilit
anticipata ai lavoratori. \§
° 12 mesi per valutare interesse al trasferimento (ove richiesto dal ruolo). %

In caso di assenza di interesse per il trasferimento: ricerca ruoli alternativi nella sede d:
origine, altrimenti utilizzo ammorizzatori sociali o incentivazione volontaria.

xwé$g

3, Le consultazioni sindacali relatjve al processo di fusione verranno avviate presumibilmente
entro fine Ottobre 2015. )

Lt @

% La fusione fra le due Societd gvverra pr sumibilmente entro il secondo semestre del 2016. /-
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UNZIONI AMMINISTRATIVE /dﬂ/ )/( ipoo

;f-; )%Wﬂ/_’) Impegno di Whirlpool

o Nessun licenziamento unilaterale fino alla fine del 2018

o Riqualificazione del personale.
> Incentivazione all’esodo.

> Supporto economico al trasferimento presso altra Sede del Gruppo.

o Nessun trasferimento (fatta salva volontarieta’) prima di 12 mesi dalla data

della lettera.

o Dmgentl sono gestiti separatamente sulla base di Contratto Dlr[gentl e eventuali /5(
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