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Le Parti, rappresentate dalla societa Selex ES e le Segreterie Nazionali FIM — FIOM — UILM, con la
sottoscrizione, in data 27 Giugno 2013 dell'Accordo Quadro sul Piano Industriale di Selex ES, si
rivolgono alla Presidenza del Consiglio dei Ministri, al Ministro dello Sviluppo Economico, on. Flavio
Zanonato e al Ministro del Lavoro, prof. Enrico Giovannini, per sottoporre i punti piu importanti
dellintesa raggiunta, che ha l'obiettivo di rafforzare ed espandere il ruolo di Selex ES, prima
azienda italiana nel settore dell’Elettronica della Difesa e Sicurezza, sul mercato interno e
internazionale.

Le Parti, in considerazione dellimportanza che assume Selex ES nel panorama industriale italiano
ed in relazione alle misure previste nel piano di riorganizzazione aziendale, intendono verificare la
disponibilita del Governo nel promuovere le azioni industriali necessarie a tutelare il patrimonio
consistente di competenze tecnologiche, professionali e gli asset detenuti da Selex ES, il cui
rilancio @ essenziale per sostenere 'economia reale e la competitivita dell'industria italiana.

E necessario da parte del Governo investire nel Settore dell’Elettronica della Difesa e Sicurezza
e in questo ambito Selex ES puo diventare un importante strumento di politica industriale per I'ltalia;
l'accordo raggiunto tra le Parti ha I'obiettivo di aumentare la profitabilita e ia redditivita della
Societa, di stabilizzare la struttura finanziaria e di conseguire un profilo strategico che consenta di
competere sui mercati interni e internazionali favorendo, nel medio e lungo termine, la sostenibilita
degli asset affidati alla gestione dellAzienda.

Questo Awiso comune ¢& finalizzato ai seguenti obiettivi strategici per Selex ES, nel suo ruglo di
riferimento per l'industria italiana ad alta tecnologia: -

« Vengano definite dal Governo linee di politica industriale e assunte iniziative conseguenti

o Selex ES e le sue attivita siano seguite, sostenute, indirizzate e tutelate dalle Istituzioni ¢ dal

Governo, cosi come negli atri Paesi vengono tutelate le Aziende che detengono consistenti

é patrimoni tecnologici e rappresentano importanti motori di sviluppo economico nei settori
industriali avanzati.

E essenziale che lo sviluppo di questo settore avvenga nellambito di una strategia nazionale che
indirizzi attivita che producono beni collettivi; non & facile sviluppare tecnologie e prodotti di Difesa e
Sicurezza senza un adeguato supporto, come dimostrano le interazioni tra i Governi e le aziende di

|mportant| Paesi occidentali. # @ S @’/

Le Parti, con la sottoscrizione del’Accordo Quadro del 27 Giugno 2013, hanno inteso definire gli
obiettivi del Piano Industriale, che possono essere cosi sintetizzati:

¢ Tutelare e sviluppare le attivitd produttive (“asset’),
¢ Tutelare e sviluppare il patrimonio tecnologico (‘tecnologie’),
o Tutelare e sviluppare I'occupazione (“persone”). /4/

{
e scelte devono tener conto di: @ p?,,. o, % C#(Lm? W ‘&Q

» Mercato: 'asse geografico delle opportunita di maggior interesse si & spostato verso le aree

economlcgzmergentl (India, Brasile, Cina, Russm Arabia Saudlta UAE e T;rchla) Cio
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richiede una nuova strategia di internazionalizzazione che, teneg%:l/;contc/cfiell ‘'esigenza di tali
Paesi di dotarsi di una capacita industriale locale, faccia leva sul trasferimento delle
tecnologie pili mature, mantenendo in ltalia quelle pil avanzate a salvaguardia del
patrimonio industriale nazionale e preservando, nel contempo, il vantaggio competitivo;

« Tecnologia: & necessario tener conto della graduale “convergenza” tra applicazioni
tradizionalmente militari e il concetto pill ampio di Sicurezza, che ha portato all'identificazione
di nuove aree di business basate sul’applicazione duale di tecnologie chiave. In tale
ambito, l'accordo sottoscritto tra le Parti contiene I'impegno dell’Azienda a far leva su prodotti
vincenti che incorporano tecnologie atte ad assicurare agli stessi una lunga, stabile e sicura
vita commerciale rafforzando, in tal senso, le “famiglie” di prodotti e i relativi cluster
tecnologici. Selex ES, in tele ambito, si & impegnata con le 00.SS a sviluppare nei prossimi
5 anni un piano di investimenti in Ricerca e Sviluppo di 1 miliardo di euro. Tutto cio per
rispondere al meglio ai requisiti sempre pil stringenti del mercato;

« Strategia_di_portafoglio: lo scorso anno & saltata, in Europa, la fusione tra EADS e BAE
Systems. Dall'altra parte del’Oceano, dove gia esistono operatori di notevole massa critica, si
sono da tempo realizzate operazioni di riassetto del portafoglio anche moto significative. Inun
contesto cosi dinamico, anche Selex ES non potra restare solo in attesa, per cui 'accordo
sottoscritto consente allAzienda di prepararsi al meglio ai prossimi appuntamenti con un

f articolazione del business snella, flessibile ed efficiente, consolidando e valorizzando, nel
N

contempo, le aree di eccellenza possedute.

<5 Sulla base di tali indicazioni strategiche, I'Azienda ha comunicato alle OO.SS un piano di
acquisizione di nuovi ordini nell'arco dei prossimi cinque anni piuttosto ambizioso; esso consentira a
Selex ES di mantenere una posizione di rilievo nellambito delle principali societa dellElettronica

della Difesa e della Sicurezza. In particolare, & stato previsto a budget 2013 e a budget/gia
2014/2016 una crescita degli ordini da 3,3 B€ nel 2013 fino a 4,6 B€ nel 2016.

Il successo nell'acquisizione degli ordini per i valori suindicati & strettamente correlato ai r
propositivo che Selex ES, cosi come precedentemente indicato, intende impostare con le Istituzioni
Governative Nazionali/ Regionali e Locali: acquisire lo status di partner prioritario e affidabile, per
proporre una serie di sistemi/prodotti che, se adeguatamente finanziati, potranno migliorare in modo
significativo la qualita della vita e la sicurezza delle nostre comunita e di tutti i cittadini. Ci su
1fer|sce in particolare, sia nel campo civile che nel campo militare ai seguenti principali programmi: \

In campo civile {\/( /ﬁ{ (}6// ;2=Q w
Tetra: Selex ES sviluppale fornisce soluzioni “chiavi in mano” per comunicazioni voceé €d cure

integrate ed interoperabili. Lo sviluppo di tale programma consente al Governo italiano di:
e Garantire connettivita trasparente ai propri utenti;
e Supportare la pubblica sicurezza e i servizi medici di emergenza, la protezione civile e Ie
applicazioni per la sicurezza della nazione. ;
| sostegno del Governo consentirebbe a Selex ES di sviluppare in ltalia competenze utili per
esportare soluzioni simili all'estero, mantenendo la presenza in un segmento di b mess che ha
anche notevofiopportunita occupazionali per 'assistenza post-vendlta
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unitg anche pe le ricadute sull'Export e sugli sviluppi di nuovi prodotti. :
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SISTRI — Sistema informativo voluto dal Ministero del’Ambiente per monitorare e tracciare rifiuti -
pericolosi @ non. Il beneficio per il Governo ltaliano & quello di rinnovare e modernizzare
amministrazione pubblica, con linformatizzazione della catena di rifiuti a livello nazionale e
regionale. Le ricadute per Selex ES sono quelle di potenziare la presenza in segmenti emergenti
come i servizi informativi per la logistica, la gestione dei rifiuti e la mobilita smart.

Agenda Digitale — un programma che fa leva sull'economia digitale per aumentare I'occupazione,
la produttivita e la competitivita delleconomia italiana. Il beneficio del Governo italiano & quello di
innovare in sei aree strategiche delleconomia: infrastrutture e sicurezza, e-government.,
competenze digitali, ricerca e innovazione, comunitd smart. Lo sviluppo di tale programma
consente a Selex ES di sviluppare competenze e credibilitd come fornitore di soluzioni smart che
possano poi essere offerte a clienti in paesi emergenti.

In campo militare /(,14

Soldato futuro — un programma finalizzato a espandere V'efficienza operativa dei soldati e le
capacita di combattimento, attraverso l'utilizzo di equipaggiamenti integrati e innovativi. Il beneficio
per il Governo italiano & quello di mantenere una Forza Armata moderna, efficace e altamente
interoperabile. Per Selex ES la ricaduta per lo sviluppo di tale programma consente di sviluppare
tecnologie che ci consentono di diventare futuri leader neila Difesa a livello di prodotto;

Forza NEC - un programma orientato alla modemizzazione delle forze armate usando tecnologie
per la massimizzazione del flusso informativo operativo e tattico da ogni individuo/veicolo. I
beneficio per il Governo italiano & quello di sviluppare capacita C4ISTAR allinterno dell’'esercito
italiano; inoltre lo sviluppo di tale programma consente di proteggere adeguatamente i soldati
italiani in missione. Per Selex ES la ricaduta positiva riguarda la capacita di sviluppare un’offert
integrata a partire dall'attuale portafoglio prodotti e di conseguire esperienze e credibilita in Itglj
che possano essere successivamente adoperate per aggredire i mercati export;

M - 346 — si tratta di un addestratore militare transonico, progettato per ridurre il costo total
addestramento dei nuovi piloti di caccia, riducendo il numero di ore di addestramento su caccia’
vantaggi per il Governo italiano riguardano la riduzione dei costi per i nuovi piloti e il suo utilizzo
consente di aumentare la sicurezza nel’addestramento dei piloti. Per Selex ES il finanziamento di
tale programma consente di migliorare la produzione di serie ed abbassare il costo unyl
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prodotto aumentando, in tal modo, la competitivita del prodotto sui mercati internazionali

Eurofighter — programma in avanzato stato di completamento continuera a supportare il nostro
business sia per la componente di supporto logistico (CMA) che per le fasi di aggiornamento dei
sistemi elettronici (Radar a scansione Elettronica e Sistemi Avionici). E' anche previsth una

istente possibilita di vendite nei mercati i;éernazionali; S&’J %(

EMM - Programma che dovra dotare la Mafina’Militare di 10 fregate di nuova
contratto & gia attivo per le prime 6 navi e le consegne sono avvenute finora nei t - Il beneficio
per il Governo italiano sta nella possibilita di standardizzare le proprie dotazioni con un sostanziale
risparmio nel Costo del Ciclo di Vita. Per Selex ES & cruciale terminare il programmaygon tutte le 10
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Sul piano sociale le Parti, al fine di rendere efficiente la struttura operativa dell'Azienda, hanno
concordato Iutilizzo di una serie di ammortizzatori sociali che, evitando i licenziamenti collettivi,
sono finalizzati a ridurre in modo significativo i disagi dei dipendenti interessati ed a risolvere in
modo non traumatico le problematiche di eccedenze e dimensionamento degli organici connesse al
piano di riorganizzazione aziendale.

Le Parti, con questo Avviso comune, intendono richiamare l'attenzione del Governo e dei Ministri
competenti, dichiarando sin da ora la disponibilita a effettuare, nelle sedi opportune, un incontro di

merito per dettagliare in tutti i suoi aspettiquanto definito nell'accordo quadro. /} /L_\%;/é
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