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Costruire un Sindacato Globale 

Imprese Locali       Sindacati locali 

Imprese Nazionali  Sindacati Nazionali 

Imprese Globali     Sindacati Globali 



Campagne 

1. Costruire Reti Sindacali 

2. Negoziare Accordi Globali 

3.  Divulgare la condotta delle imprese 

4. Monitorare le situazioni critiche 

5. Difendere i diritti di sindacalizzazione 

6. Organizzare i non organizzati 



Alleanze Globali 

ONE                   ONE 
Global Company           Global Union 

1. Far lavorare insieme tutti i sindacati 
esistenti nella stessa impresa 
transnazionale  

2. Creare sindacati dove non esistono 

3.  Ottenere un Accordo Globale 



Focus sui due elementi chiave  
di una strategia sindacale nelle 

imprese transnazionali 

1. Accordi Quadro Globali 

2. Reti Sindacali Globali 
 



Definizione di  
Accordi Quadro Globali 

… sono basati su rapporti contrattuali tra imprese 
transnazionali (TNC) e federazioni sindacali 
globali (GUF), per: 

• dare reciproco riconoscimento agli attori di 
entrambe le parti 

• prevedere processi di risoluzione dei conflitti 
  con contenuti:  
• in materia di norme fondamentali del lavoro 

(diritti sindacali e della contrattazione collettiva, 
nessun lavoro forzato o minorile, nessuna 
discriminazione) 

• convenzioni OIL aggiuntive (tempo di lavoro, 
salario, salute e sicurezza ecc.) 

  all'interno di uno spazio organizzativo definito 



 Accordo Quadro Globale ideale 

• Attori 
   Riconoscimento reciproco; coinvolgimento sindacati 

affiliati + management locale; ruolo guida del 
sindacato globale 

• Procedure 
   Applicazione congiunta: applicazione, monitoraggio, 

gestione casi  
   Informazioni + comunicazione / formazione / 

pratica organizzativa 
 



 Accordo Quadro Globale ideale 

• Contenuto 
  Diritti fondamentali del lavoro / standard minimi  
  Neutralità azienda su diritto di sindacalizzazione e 

accesso al posto di lavoro 
  Norme globali e leggi nazionali - più vantaggiose 

per i lavoratori 
• Ambito di applicabilità 
  TNC e fornitori/subappaltatori = Global Network 

Production 
  (Outsourcing, Flessibilizzazione, ristrutturazione) 



112 

…TNCs con Accordi Quadro Globali attivi al 2015  



Nei settori produttivi organizzati da IndustriALL i 
GFAs coprono 48 Imprese Transnazionali  

(di cui 13 nel settore auto) 
e quasi 11 milioni di lavoratori 



Lavoratori occupati nelle principali industrie del settore auto
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oltre 3 milioni 



Aziende che hanno firmato un GFA
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Reti Sindacali Globali 
• Governance: 
  - definire la struttura di leadership; 

coordinamento / guida attraverso la Global Union 
o sindacati nazionali 

  - definire priorita’ e compiti / impegno di risorse 
• Obiettivi: 
  - avviare negoziazione con la proprieta’ per 

istituire e implementare un accordo quadro globale 
  - fare leva sul potenziale dei sindacati nazionali / 

locali affiliati 
  - ampliare lo spazio di sindacalizzazione 
  - costruire e rafforzare la cooperazione e 

solidarieta’ transnazionale 
 



Reti Sindacali Globali 

• Focus strategici da tenere in mente per costruire 
potere sindacale globale: 

  • Dove e quali sono i nodi nevralgici o deboli dei 
collegamenti nella rete? (potere strutturale) 

  • Dove sono i forti sindacati? (potere associativo) 
  • Dove sono i sindacati deboli, dove non esistono 

sindacati, quali sono le potenzialita’ per rafforzare 
e "costruire il sindacato"? 

  • Dove incontrare opportunità e alleati? 



Aziende che hanno una rete sindacale globale
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non riconosciuta dall’impresa 

rete sindacale asiatica 

CAE allargato 

riconosciuta solo x Renault 



Berthold Huber (IGM) presidente di 
IndustriALL Global Union 

 
“In tutte le parti del mondo, la 
gente continua lavorando in 
pessime condizioni ed e’ 
perseguitata e repressa per il 
fatto di organizzare un 
sindacato. Il nostro compito 
principale e’ imporre alcuni 
standard sociali minimi, con il 
fine di assicurare che la 
globalizzazione rispetti le 
persone. Stiamo negoziando i 
GFAs con le imprese affinché 
implementano condizioni 
minime in tutti i propri 
insediamenti e in tutta la catena 
di sub-fornitura.” 



Bob King (UAW) presidente comitato del 
settore auto di IndustriALL Global Union 

“In IndustriALL Global Union esiste 
una visione della giustizia sociale 
ed economica senza frontiere. Gli 
associati del settore auto 
contribuiscono a rendere reale 
questa visione, lavorando insieme 
in forme nuove e innovatrici. Dai 
lavoratori brasiliani che agiscono 
rapidamente per impedire le 
rappresaglie contro un lavoratore 
della Nissan in Canton, Mississippi, 
ai sindacati del settore auto uniti 
per condannare la repressione 
violenta alla Ssangyong Motor in 
Corea, UAW considera che questa 
cooperazione sia incoraggiante ed 
efficace.” 



influenza sulle strategie delle imprese transnazionali 

con il fine di 
esigere il rispetto delle loro 

responsabilità ambientali e sociali  

dobbiamo ancora fare un lungo cammino! 


