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EDITO

R I AULE

CONTRATTO
E ASSEMBLEA ORGANIZZATIVA

di GIORGIO CAPRIOLI

i sarebbe piaciuto dedicare il mio primo editoriale su

“Lettera Fim” a un commento del nuovo contratto na-

zionale. Purtroppo & una soddisfazione che mi ¢ stata

negata e, mentre scrivo queste note, la trattativa ¢ an-
cora alla ricerca di spiragli di apertura che consentano di sbloccare
la situazione e di approdare finalmente a una ragionevole conclu-
sione di un contratto al quale i lavoratori metalmeccanici hanno
sacrosanto diritto.

Contemporaneamente, € imminente una scadenza da tempo
annunciata, I'Assemblea organizzativa straordinaria della Cisl, che
avra luogo in maggio, che sara preceduta dall’Assemblea della Fim
Cisl, prevista nella seconda meta di aprile.

Molta carne al fuoco, dunque. Come sempre, del resto.

Cominciamo dal contratto. Come tutti ricorderanno, la
piattaforma dei metalmeccanici ¢ stata presentata da Fim, Fiom e
Uilm a settembre del 1998. Ci auguravamo che la firma del “Patto
di Natale” tra le Confederazioni sindacali e le Organizzazioni
datoriali facesse uscire la Federmeccanica dalle attese “tattiche”
dietro le quali fino ad allora si era trincerata. Non ¢ stato cosi, e la
trattativa & praticamente appena cominciata, dopo una lunga
paralisi durata fino a meta marzo.

E difficile fare previsioni ora, in una situazione in movimento.
Puo darsi che quando questo numero di “Lettera Fim” giungera
attraverso le vie lentissime delle nostre Poste agli abbonati e ai
lettori, qualcosa si decisivo si sia mosso o che addirittura si sia
arrivati alla conclusione. Ce lo auguriamo. Ma intanto siamo in
mezzo al guado.

Non sara tuttavia ozioso richiamare ancora una volta alcune
linee portanti della nostra piattaforma, perché essa si muove in
una logica congiunturale, bensi di medio e lungo periodo,
coinvolgendo temi che saranno a lungo all'ordine del giorno della
contrattazione nel nostro Paese.

Sugli aspetti economici, & presto detto: la bassa inflazione si &
gia incaricata di alleggerire almeno in parte il peso economico
delle nostre richieste. Vorrei piuttosto richiamare due aspetti che
nella nostra piattaforma hanno respiro strategico:

* il tentativo di affrontare il problema dell'occupazione

nell'ambito del contratto nazionale di lavoro;

* laricerca di risposte a bisogni non direttamente economici,

ma molto sentiti da parti significative dei lavoratori.

Per la realizzazione di questi due obiettivi diventano molto
importanti le parti normative del contratto, i quale risente in esse

di molte stagioni nelle quali, pili che apportare vere e proprie
riforme, si sono di fatto sovrapposte norme nuove e norme vecchie.

Riformare le parti normative significa adottare una logica di
medio-lungo periodo, mentre le nostre controparti sono ancora
pesantemente condizionati da valutazioni di ordine congiunturale.
In altre parole, non affiora in esse I'idea di un contratto capace di
essere uno strumento di riforma del funzionamento del sistema
delle imprese e uno stimolo ad assumere comportamenti gestionali
coraggiosi e lungimiranti. Cio spiega anche il ritardo con cui il
negoziato si € trascinato sino ad oggi.

La Federmeccanica, come ho accennato, ha atteso tatticamente
la sigla del “Patto di Natale”, avendo scommesso per una riforma
dei due livelli di contrattazione sostanzialmente ispirata a una
prospettiva di riduzione dei costi. Questa scommessa |'ha perduta
e ha oscillato tra il tentativo di ottenere sul terreno dell'orario di
lavoro norme che possano aprire la porta a una sostanziale
abolizione dei vincoli per l'impresa e 'adozione di una una logica
che porti alla definizione di strumenti nuovi (banca delle ore,
flessibilita in ingresso, part-time, utilizzo effettivo delle riduzioni di
orario esistenti) capaci di garantire una flessibilita contrattata
rispondente alle esigenze delle imprese, ma che
contemporaneamente consenta ai lavoratori maggiore liberta
nell'uso del tempo e favorisca l'ingresso di nuovi soggetti nel
mercato del lavoro.

La chiusura della Federmeccanica sul tema della riduzione
dell'orario di lavoro non sembra avere altra motivazione che una
pregiudizio “politico” e ideologico, che alla fine revoca in
discussione nei fatti I'accordo di Natale, il quale invece riconferma
la competenza su questo tema proprio dei contratti nazional.

Sulla formazione si profilano risultati interessanti attraverso
una nuova valorizzazione delle 150 ore e la definizione di un
sistema di commissioni aventi la funzione di mettere in
collegamento |'industria metalmeccanica con le nuove competenze
istituzionali in materia. A tale proposito ci risultano
incomprensibili le difficolta della Federmeccanica sulle
commissioni aziendali, rivelatrici di un approccio che risente
ancora di una mentalita di “dominio” esclusivo e unilaterale
proprio su una materia che, invece, ¢ stata da sempre e
comunemente considerata come tipico terreno di esercizio di
relazioni partecipative.

Dal canto suo il sistema degli osservatori, all'interno del quale
deve trovare risposta la nostra richiesta di un tavolo specifico per lo
sviluppo e l'occupazione, definisce interessanti sedi di confronto
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sia nazionali che territoriali su temi di grande impegno per il
futuro, come le politiche industriali e lo sviluppo territoriale.

Grande importanza, infine, hanno anche rivendicazioni
apparentemente “piccole, ma assai significative per i lavoratori,
quali quelle relative alle aspettative (congedi parentali e di studio),
il trattamento della malattia. la commissione per i quadri, il
volontariato.

Per concludere, 'insieme di questi temi delinea una strategia di
lungo respiro, con la quale il sindacato tende a diventare, al di la
della sua fondamentale funzione nella ripartizione del reddito, un
soggetto protagonista e propositivo nella tutela delle liberta e dei
diritti dei lavoratori (a partire dal diritto al lavoro) nonché nelle
scelte di politiche industriali e di sviluppo.

E veniamo all'imminente Assemblea organizzativa che, con i
temi che si appresta a discutere, cerchera di adeguare la struttura e
il funzionamento dell’'organizzazione proprio in funzione degli
obiettivi e della strategia di medio-lungo termine prima
menzionata.

Si trattera di definire in primo luogo nuovi compiti prioritari
per la segreteria nazionale, su temi quali le politiche industriali e
di settore, il Mezzogiorno, il mercato del lavoro, la formazione, il
supporto alla contrattazione decentrata,

Si propone di confermare una scelta di decentramento delle
responsabilita dei coordinamenti dei grandi gruppi, che in parte ¢
gia avviata, in parte verso l'apparato degli operatori nazionali e in
parte verso i dirigenti periferici.

Alle Macroregioni verranno assegnati fondamentali compiti di
collegamento tra il centro nazionale e la “prima linea” (i territori).

Si tentera di definire e avviare in modo incisivo un metodo di
lavoro basato su progetti, a partire da quelli sulle grandi aziende.

Ancora, sara ridefinito il rapporto tra operatori a tempo pieno e
delegati, valorizzando il ruolo di coordinamento dei primi e le
competenze e responsabilita dei secondi. Si ricercheranno inoltre
nuove strade per la valorizzazione del ruolo essenziale degli iscritti.

Parallelamente, per quanto riguarda i possibili accorpamenti tra
categorie, la Fim propone la costituzione di un‘unica categoria del
lavoro manifatturiero, la cui realizzazione dovrebbe rendere pill
agevole ed efficace lo svolgimento dei compiti prima menzionati.

Infine, ma non da ultimo, particolare attenzione verra dedicata
alla formazione dei giovani, la quale da sempre garantisce
all'organizzazione un efficace ricambio del gruppo dirigente e
immette in essa nuove idee, energie, stimoli e motivazioni ideali.

Quanto all’Assemblea della Cisl, nei temi che la annunciano
ritroviamo alcune importanti e apprezzabili proposte, che peraltro
Ja Fim per prima ha sostenuto e anche realizzato: il riparto
automatico delle risorse; le politiche di decentramento delle
responsabilita; la valorizzazione delle Rappresentanze sindacali
unitarie,

Dobbiamo invece esprimere riserve critiche sui percorsi
congressuali ipotizzati, perché finirebbero con lo svuotare
sostanzialmente il ruolo del voto degli iscritti nei congressi nei
luoghi di lavoro.

Molta carne al fuoco, dicevo. La sovrapposizione in uno stesso
breve periodo di due scadenze cosi importanti nella vita di un
sindacato - il contratto nazionale e 'Assemblea di organizzazione -
sembra non lasciarci il tempo di fare bene entrambe le cose.

Ma siamo abituati a questo tipo di emergenze. Limportante ¢
avere la consapevolezza che in questi giorni, settimane e mesi
stiamo discutendo e facendo cose importanti per dare un volto
compiuto e convincente al sindacalismo del futuro.

LE ASSEMBLEE ORGANIZZATIVE
DELLA FIM E DELLA CISL

Siamo alla vigilia di importanti scadenze per la Fim e per la Cisl, le Assemblee organizzative
che confluiranno nell'’Assemblea programmatica nazionale della Confederazione in maggio.

L'Assemblea della Fim si svolgera a Rimini il 22 e 23 aprile.

L'Assemblea della Cisl si terra a Napoli dal 5 all'8 maggio.

Alle pagine 38-40 diamo i testi elaborati dalla segreteria nazionale della Fim
come base di discussione per I'’Assemblea organizzativa nazionale della categoria.
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ORARIO DI

LAVORO

—

£CCO COME
NE DISCUTONO
IN EUROPA

artita con vigore al tempo della
querelle estiva sulle 35 ore, la dis-
cussione sulla riduzione del tempo
di lavoro si & poi spenta con altret-
tanta rapidita. Eppure il tema & troppo im-
portante per ridurlo a moda passeggera o
dettata da calcoli politici contingenti.
Siamo convinti che la prospettiva della
riduzione e della gestione degli orari di la-
voro debba essere parte essenziale di un
progetto politico-sociale. Essa richiede cer-
tamente pill teoria, ma anche pitl informa-
zioni sulle esperienze finora svolte. Per
questo abbiamo creduto utile offrire una
panoramica del dibattito sindacale, ma non
solo, in alcuni paesi europei sulle politiche
dell'orario di lavoro in senso lato.

Riduzione d'orario
e occupazione

“Senza riduzioni di orario la crescita di
produttivita negli ultimi 150 anni avrebbe
portato ad alti e persistenti livelli secolari
di disoccupazione” (John Hicks). Questa te-
si & largamente condivisa da storici ed eco-
nomisti (rimandiamo in proposito ai testi
citati nella scheda bibliografica “Saperne di
piti”). Ma se questo ¢ vero nei tempi lunghi,
pili controverso ¢ il rapporto tra riduzione
e occupazione in quelli brevi. Anche parec-
chi di coloro che riconoscono il ruolo
dell'orario di lavoro ai fini di un conteni-
mento e/o di una riduzione della disoccu-
pazione in prospettiva, sono riluttanti ad
ammettere un suo effetto immediato: au-
mento di costi, rigidita nell'organizzazione
del lavoro, caduta tendenziale della produt-
tivita sono gli argomenti piti utilizzati a
questo proposito.

Dal lato dei sostenitori, d'altro canto,
non si lesinano le cifre e le professioni di
fede in una disputa quasi religiosa su 35
ore si 0 no. Posta in questi termini semplifi-
catori, la discussione non porta da nessuna
parte. La riduzione dell'orario, come ogni
altro strumento di politica del lavoro, pud
essere usata con successo o avere effetti ne-
gativi dal momento che puo essere utilizza-
ta in modi molto diversi e in contesti altret-
tanto differenti.

Vedremo che la eterogeneita sembra es-

La riduzione del tempo di lavo-
ro, al di 1a delle fiammate di at-

tenzione in occasione di recenti

polemiche politiche e di sca-

denze contrattuali, continua a

essere un tema largamente di-

battuto a livello europeo. Dia-

mo in queste pagine una rasse-
gna della discussione attuale

di Toni Ferigo

sere oggi il dato distintivo delle politiche
degli orari in Europa. Limportante & iden-
tificare le condizioni di successo che per-
mettono alla riduzione di avere effetti posi-
tivi sull'impiego e i pericoli che sorgono se
queste vengono trascurate, sottovalutate o
semplicemente non si realizzano,

Guardiamo agli ultimi 15 anni.

Mentre le riduzioni d'orario precedenti,
come ad esempio il conseguimento della
settimana di 40 ore, divenuta la norma nel-
la maggior parte dei paesi occidentali tra la
meta e fine degli anni Sessanta, miravano
essenzialmente a ridurre la quantita di la-
voro svolto (a tale proposito va considerato
l'insieme dell'azione sindacale sul tempo di
lavoro e non solo la durata degli orari),
quelle degli ultimi 15 anni hanno pit diret-
tamente J'obiettivo di crescita dell'impiego:
lavorare meno, lavorare tutti. Nel decennio
successivo infatti, per rispondere agli effetti
occupazionali della prima crisi petrolifera,
i sindacati tentarono, alcuni con successo,
di scendere sotto quel limite.

Lawvio lo diede il Belgio, dove la ridu-
zione del tempo di lavoro nel dopoguerra
era stata costante (vedi tavola 1) e che & an-
cora insieme a Germania e Danimarca uno
dei paesi con gli orari contrattuali piit bas-
si. Seguirono la Gran Bretagna (nel 1981
l'industria meccanica arrivo a 39 ore),

Tav. 1. Durata contrattuale lavoro in ore /anno in Belgio

Anno 1955 1975 1985 1995

Industrie manifatturiere 2.271 1.842 L79 1.701
Beni intermedi 2.276 1.838 1.750 1.726
Beni consumo 2259 1.851 1717 1.674
Servizi 2.295 1.826 1.717 1711

Fonte: C. Disfour-Ires, Parigi settembre 1998
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Tav. 2. Riduzione orario lavoro settimanale in Germania

Amno contrattazione Azioni e risultati

1978-79 Sei settimane sciopero nella siderurgia per le 35 ore. Risultato: sesta settimana ferie
1984 Sette settimane sciopero settori metalmeccanici e 12 settore cartai
Risultato: 38,5 ore per poligrafici; 38 ore nella siderurgia -
1985 Accordo: 38,5 ore nel commercio - - o -
1986 Accordo: 38,5 ore nei cartai e 37 ore nelle assicurazioni
1987 Passaggio a 37 ore nei meccanici —_ -
1988 Accordo nei servizi pubblici: 38,5 ore
Passaggio a 36,5 ore per la siderurgia
~ Prime riduzioni per tessili, costruzioni, banche .
1989 Sciopero nei poligrafici per week-end libero;
Sciopero nel commercio per orari negozi - -
1990 ~Accordo per introduzione 35 ore nel settore metalmeccanico in due fasi (1993-95) e nei poligrafici (1995) -
1993 Accordo Volkswagen su 4 giorni dal 1994 B B
1994 Trattative per riduzione ulteriore nella siderurgia - -

Fonte: Robinet-Lehndorf], Institut “Arbeit und Technik”

Tav. 3. Media annuale ore lavorate per dipendente

Anno 1979 1983 1990 1996
Germania O. 1.699 1.686 1.562 1.508
Francia 1.667 1.558 1.539 - 1529
Italia 1.748 1.724 1.694 1.687
Olanda 1.591 1.530 1433 1.372
Fonte: Ocse, Prospettive dell occupazione, Parigi 1997

I'0Olanda (38 ore in molte industrie tra il
1983 e 1986) e la Germania, dove il proces-
so di riduzione pilt importante d’Europa
dopo gli anni Settanta inizio nei settori me-
talmeccanico e cartaio nel 1985 (vedi tavola
2). LOlanda e la Germania sono due tra i
pochi paesi europei dove la riduzione con-
tinuo anche nella decade successiva sia pu-
re con velocita notevolmente ridotta.

In Olanda il tema & stato ripreso nel
1996 soprattutto nel settore dei servizi
(nelle banche & ora di 36 ore). In Belgio e
Francia vi sono state leggi negli anni Ot-
tanta e Novanta di incentivazione con ri-
sultati limitati nel primo caso, ancora, in-
certi nel secondo. In Svezia e Danimarca
una riduzione annua ¢ stata ottenuta nel
settore metalmeccanico nella tornata con-
trattuale de] 1998,

Questo processo ha lasciato il segno
sulle statistiche. Nel 1983 1'87% dei ma-
schi tedeschi lavoravano ad un orario con-
trattuale di 40 ore, nel 1992 questa cifra &
caduta a 19%.

Anche il numero di ore medie & caduto
notevolmente sebbene non in modo unifor-
me in tutti i paesi. Nel Regno Unito, in al-
cuni settori, ¢ anzi aumentato per effetto
dell'uso massiccio di straordinari e in Italia
, come vedremo, gli orari di fatto sono in
molte situazioni ben al di sopra di quelli
previsti dai contratti,
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Il confronto tra paesi & problematico. La
media dei dati Ocse prende in considera-
zione sia il lavoro a tempo pieno che quello
a tempo parziale. Per quanto riguarda i la-
vori full-time, si ha in Olanda ad esempio
un orario medio annuale di 1741 ore nel
1995, inferiore del 5% rispetto a quello del
1979, ma considerevolmente maggiore di
quello della Germania Ovest, dove la ridu-
zione generalizzata dell'orario di lavoro set-
timanale ha un peso assai pill elevato.

Effetti occupazionali
della riduzione di orario

Dalla fine degli anni 70 parecchi studi
hanno cercato di investigare gli effetti del-
le riduzioni d'orario sull'occupazione, sia
analizzando quelle realizzate sia co-
struendo dei modelli macroeconomici di
simulazione.

In Francia la preparazione della Legge
di passaggio alle 39 ore dell'inizio anni Ot-
tanta e, pill recentemente, I'applicazione
della Legge de Robien e la discussione su
quella Aubry, hanno prodotto un ingente
numero sia di studi teorici di carattere ma-
cro sia di analisi di caso. Il rapporto del co-
mitato “Occupazione e lavoro” in prepara-
zione del piano 1982 raccoglie diversi con-

tributi tesi a dimostrare la necessita di una
riduzione contrattata dell'orario di lavoro.

In seguito altre ricerche sono state con-
dotte in ambito comparato europeo sotto la
direzione di Dominique Taddei (1994) e dal
Dares (1996). Un intero numero infine della
rivista dell'Ofce diretta da Jean Paul Fitous-
si & stata dedicata al tema. Quanto alle ana-
lisi empiriche sono importanti, oltre ai la-
vori del gruppo di Taddei, anche i bilanci
tratti in sede sindacale nelle pubblicazioni
dell'osservatorio Cfdt sulla regolazione de-
gli orari di lavoro, in particolare quelle ri-
guardanti I'applicazione della de Robien.

Quali le conclusioni francesi? Limitia-
moci per il momento alle previsioni.

L'Ofce stima che il passaggio a 35 ore
per le imprese con pitt di 20 dipendenti
possa contribuire significativamente alla
creazione di posti di lavoro (dell'ordine di
450.000) a patto che si effettui in condizio-
ni che non portino alla degradazione di
equilibri macroeconomici, e cioé aumenti
di costi del lavoro o di capitale. Cid com-
porta uno “sforzo” da parte degli attori so-
ciali: riorganizzazione delle imprese, accet-
tazione di non integrazione salariale totale
da parte dei Javoratori. Il modo per realiz-
zare queste condizioni puo essere differen-
te a seconda delle situazioni: maggiore
sforzo per i livelli retributivi alti, riduzione
di costi per i nuovi assunti, Linteresse del-

lo studio & I'ipotesi che il sacrificio salaria-
le non ¢ elevato (circa un'ora di salario) e
che potra essere ancora ridotto se le im-
prese riorganizzano gli orari in modo da
aumentare una utilizzazione degli impian-
ti. Ipotesi questa fortemente sostenuta an-
che da Taddei (vedi 35 heures: mode d'em-
ploi). Come si vede si tratta di uno scena-
rio a costo zero per lI'impresa e di redistri-
buzione del lavoro, dove hanno grande im-
portanza la capacita e il senso di responsa-
bilita sociale delle parti.

Essendo la Germania l'unico paese dove
si sia verificata una massiccia riduzione
d'orario per via negoziale, le ricerche e Je
valutazioni di bilancio sono particolarmen-
te significative. C'¢ un ampia letteratura in
proposito, che qui non ¢ il caso di citare.
Ricordiamo solo le pubblicazioni dellIsti-
tuto “Arbeit und Technik” di Gelsenkir-
chen, che ha curato sotto la direzione di G.
Bosch e S. Lehndorff numerose analisi di
caso, e quelle del Diw (Istituto tedesco per
la ricerca economica).

Lassociazione delle imprese metalmec-
caniche tedesche Gesamtmetall ha definito
disastrosa la politica rivendicativa del sin-
dacato metalmeccanico, che dal canto suo
rilancia ventilando I'ipotesi di un'ulteriore
richiesta di riduzione all'inizio del prossi-
mo secolo (conferenza dellIG Metall, mar-
20 1998). LIG Metall si fa forte dei dati uffi-
ciali dello Tab (Ufficio federale del lavoro)
che indica in un milione il numero di posti
di lavoro salvati e creati dopo il 1985; in-
chieste condotte dal sindacato parlano di
300.000 nuovi posti di lavoro creati nel set-
tore metalmeccanico.

La Diw (Stille-Zwiener, 1987), sulla base
dell'ipotesi (verificata in alcune analisi di
caso) che 1/3 dell'ora e mezza di riduzione
settimanale concordata Venga recuperato
dallo straordinario e che vi sia un recupero
di produttivita di mezzo punto, ha calcola-
to che verrebbe soddisfatto circa il 50%
della potenzialita occupazionale. Cid
avrebbe rappresentato 50.000 posti di Javo-
ro nel primo anno di applicazione della ri-
duzione nel settore meccanico, la meta del-
le assunzioni di questo periodo. Va perd te-
nuto presente che questo calcolo ¢ riferito
ai lavoratori manuali: considerando l'inte-
ro mercato del lavoro, 'effetto sarebbe cer-
tamente minore,

0 R
\ o““l"G\
£ ’}0
¢ .
®
&\ P
) P e
ZEON 2 S
| 2 i AT
me> .7/

fonpadAnNAN

) @

qan

ee)
| P43, v

20022032

S

oy

)

x

WL

55555555

W, e —

Lo studio di Brosius (1987) sull'indu-
stria metallurgica ad Amburgo, applicato
agli effetti per operai ed impiegati della ri-
duzione di un'ora e mezza (marzo 1985-
giugno 1986), fornisce risultati completa-
mente diversi tra i due settori professionali:
3,8 % per operai, vicino allo zero per tecni-
ci ed impiegati.

Lehndorff e Bosch nel loro studio com-
parato sull'orario nell'industria europea
dell'auto (1995) dedicano un capitolo al
possibile effetto della riduzione d'orario in
quella tedesca. Le previsioni fatte sulla ba-
se del confronto tra le politiche delle im-
prese sono le seguenti: per I'intero settore
auto, nel periodo 1982-1991, nonostante il
ristagno dei volumi produttivi, il livello di
occupazione ¢ cresciuto dello 0,9 % all'an-
no, il che sarebbe stato impossibile senza la
riduzione d'orario. In cifre assolute cio si-
gnifica 60.000 posti.

In Olanda, dove si & avuta nel 1983-84,
prima dell'esplosione del part-time, una ri-
duzione d'orario da 40 a 38 ore medie setti-
manali attraverso 'aumento dei permessi
individuali retribuiti (da sei a dodici giorni
all'anno a seconda dei settori ), il Cpb (Uffi-
cio centrale per la programmazione ) stimo
che nel settore privato il 25% di essa era
stato trasformato in nuovi posti di lavoro.
Secondo un altro studio (De Kam e Nypels,
1990) questa percentuale sarebbe maggio-
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re, intorno al 40%, se si prende in conside-
razione anche il settore pubblico. Comun-
que in molte situazioni la riduzione ha per-
messo la conservazione dei posti esistenti
(Visser, 1989). Infine una pubblicazione del
Ministero degli affari sociali e dell'occupa-
zione giudica soddisfacente I'impatto che
riduzioni d'orario realizzate nel 1996 in im-
portanti settori dei servizi hanno avuto
sull'impiego senza perd fornire indicazioni
quantitative.

Come rileva Bosch, la maggiore difficol-
ta in queste ricerche empiriche e di scorpo-
rare gli effetti della crescita e della produt-
tivita da quelli della riduzione d'orario. Nel
caso olandese sopra accennato un notevole
peso ha.certamente avuto la situazione eco-
nomica (di difficolta quella degli anni Ot-
tanta, di crescita nel 1996) in cui le riduzio-
ni sono state realizzate.

Qualche conclusione sintetica, Parecchi
studi, utilizzando metodi differenti (anali-
si retrospettive, simulazioni, studio di ca-
si), hanno indicato un effetto positivo
nell'ambito del 25-70% di quello teorico
calcolato per via aritmetica. Pochi sono
quelli che stimano che la riduzione non
abbia effetti sull'occupazione o che possa
essere negativa. Come mostra la tavola 4,
comunque da questo tipo di inchieste
emerge una valutazione positiva sul rap-
porto riduzione-occupazione.
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Tav. 4. Ricerche di caso sugli effetti occupazionali della riduzione d’orario

Paese Riduzione orario Tipo ricerca Effetti occupazionali -
Francia 39 ore nel 1982 Casi aziendali svolii nel 1983 dall'Tnsee 26%: assunzioni
11%; riduzioni esuberi
- 59%: nessun cambio
Olanda 38 ore nel 1982-85 Casi aziendali condotti da Loontechnische Dienst 15%: assunzioni

Germania Riduzione a 37 ore in tre fasi (meccanici) Inchieste aziendali IG-Metall ( 5000 casi )

Germania Prima fase 38,5 ore nel 1985 (meccanici ) Ricerca Associazione imprenditori meccanici (5000 casi )

Germania Riduzione 39 ore (servizi pubblici)

3,5%: salvaguardia
78%: nessun cambio

Aumento medio 60%
cffetti previsti

Istituto Infratest_ B

Germania Prima fase 38,5 ore nel 1985 ( poligrafici) Ricerche IG D (sindacato); 450 casi

Fouti: Alos 1997, Cette-Taddei 1994, Seifert 1991

Sempre Bosch rileva che i risultati degli
studi di caso condotti in diversi paesi sono
notevolmente influenzati da chi pone le
questioni e da chi risponde. Solitamente ci
si sofferma sui nuovi posti creati, sullo
“scambio” realizzato, senza tenere conto
degli effetti difensivi quali la riduzione de-
gli esuberi potenziali, la trasformazione di
posti part-time in full-time e il passaggio da
contratti a tempo determinato a contratti a
tempo indeterminato.

Si tenga in conto inoltre che gli effetti
possono anche essere sottostimati.

Vengono infatti registrate le reazioni im-
mediate, quasi a caldo, delle imprese alla
applicazione della riduzione che, come ve-
dremo, & di riorganizzazione aziendale di
tutti i fattori produttivi, a cui segue in se-
condo tempo l'assestamento degli organici
alla nuova situazione. Simulazioni macroe-
conomiche e studi di casi aziendali condot-
ti a distanza di tempo dicono che l'impiego
non aumenta per un periodo non breve .

Riduzione e politiche aziendali

Lesempio eclatante e ampiamente utiliz-
zato dai critici e quello dei metalmeccanici
tedeschi. Dopo la prima riduzione nell'ora-
rio settimanale stabilita nel contratto del
1985, da 40 a 38,5 ore, vi fu un innalzamen-
to repentino del livello di straordinari in
molte aziende. Il Diw ha stimato che 1/3
dell'ora e mezzo di riduzione sia stato in
questo modo recuperato; solo in seguito la
massa di straordinario comincid a declinare.

In Francia la prima reazione alle leggi
del 1982 (39 ore) furono una intensificazio-
ne dei ritmi di lavoro, recupero di tempi
morti, ricerca di maggior efficienza dei
macchinari, con un incremento iniziale
della produttivita del 75% passata poi al
50% (Taddei, 1994). Gli effetti occupazio-
nali si ebbero quindi gradualmente.
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Simili fenomeni si sono avuti in Olanda.
Una ricerca del Ministero degli affari socia-
li mostro nel 1984 che nel 78% delle impre-
se non vi erano state nuove assunzioni do-
po la riduzione. La Ib-Fnv (sindacato con-
federale dell'industria) osservo che i piccoli
passi verso la riduzione erano stati fatti so-
prattutto attraverso permessi aggiuntivi,
che le condizioni di non aumentare il fun-
zionamento degli impianti erano state spes-
so disattese e che spesso le imprese aveva-
no tagliato le ultime ore, quelle meno pro-
duttive.

Vi & quindi un time lag tra il momento
della riduzione e gli effetti sull'occupazio-
ne. Da quanto succede in questo spazio di
tempo in termini macro e soprattutto mi-
cro dipende il bilancio occupazionale.

Gli effetti sono naturalmente diversi da
settore a settore, tra operai e impiegati, ed
¢ possibile che per gruppi di lavoratori la
condizione lavorativa possa peggiorare. Al-
la Volkswagen, caso citatissimo, elogiato e
certamente positivo, I'introduzione della
settimana di 28,8 ore (con perdita di circa
il 10% di reddito annuo) si & comunque de-
terminato per gruppi di impiegati un forte
peggioramento nel rapporto orario-retribu-
zione, in quanto continuano a lavorare co-
me prima e sono pagati meno. Questa ¢ tra
l'altro la ragione dello scarso consenso
allaccordo tra manager (solo 15% favore-
voli) e impiegati (39,4%).

Ricerche di caso in Francia e Belgio
hanno denunciato un peggioramento delle
condizioni di lavoro con un forte aumento
dello stress e dei ritmi.

Particolarmente interessante, a confer-
ma delle osservazioni prima esposte, ¢
quanto sta avvenendo in Francia. Dopo |'ap-
provazione dell’Assemblea nazionale (10 ot-
tobre 1997) della prima legge di “incentiva-
zione” sulle 35 ore, il grande cantiere fran-
cese del passaggio negoziato alle 35 ore ¢
aperto. Per amore o per forza il paese si &
trasformato in un grande laboratorio socia-

" __ =

21% effetto previsto
52% effetto
66% effetto

Je. Importanti categorie professionali hanno
raggiunto accordi (come vedremo anche
contestati e discutibili). Si calcola che
un'impresa su cinque sia in fase di discus-
sione. A metd novembre 1998 il Ministero
del lavoro aveva censito 580 accordi. Nume-
ro che si accresce di 40-50 ogni settimana.

I contenuti di questi accordi cominciano
a delineare la possibile Francia delle 35
ore. Prima constatazione: il quadro che ne
esce non assomiglia a quello rosa auspicato
da M. Aubry, ma ancor meno a quello nero
profetizzato dal presidente del padronato
A. Seilliére.

La prima aveva presentato la legge come
una delle armi principali per la lotta alla
disoccupazione, negando potesse essere in-
vece una via francese alla flessibilita; il se-
condo aveva dal canto suo annunciato la ca-
tastrofe. Per il momento entrambe le ipotesi
trovano scarsa conferma, soprattutto la se-
conda, tanto che persino il “Wall Street
Journal” ha commentato non senza ironia:
“Dopo tutto non siamo alla fine del mondo”.

Certo, resta la questione decisiva della
seconda legge che dovra fissare nell'autun-
no prossimo le regole del gioco su alcuni
punti delicati: la quantita di ore supple-
mentari o la regolamentazione del lavoro
dei quadri. E quindi un po’ presto per bi-
lanci, ma non per alcune considerazioni.

523 accordi di anticipazione del passag-
gio alle 35 ore (e meno) risultavano siglati
alla fine di ottobre 1998. Di questi, 298 ri-
guardano aziende con meno di 50 dipen-
denti, 136 aziende con 150-500 dipendenti
e solo 29 imprese con pit1 di 500 addetti.

Una considerazione: gli incentivi previ-
sti dalla legge per ridurre l'orario sembrano
interessare quasi esclusivamente medie e
piccole imprese, soprattutto queste ultime.
Le grandi strutture sembrano assai pruden-
ti (si attende per la fine dell'anno una pro-
posta Peugeot). Nell'80% dei casi la ridu-
zione dell'orario si effettua senza riduzione
di salario (secondo le statistiche Cfdt), ma

altre voci della retribuzione - quali premi
d'anzianita, tredicesime - sono spesso toc-
cate. Inoltre & estremamente diffuso il con-
gelamento salariale per due, tre anni.

Chi rischia pero di essere penalizzato
maggiormente sono i nuovi assunti. Diver-
se imprese assumono sulla base di 35 ore
pagate 35, una sorta di part-time lungo. E
quanto prevede ad esempio I'accordo di set-
tore delle imprese di pulizia: per aggirare il
principio del codice del lavoro “a lavoro
eguale salario eguale”, i lavoratori pit an-
ziani riceveranno un premio equivalente a
quattro ore di salario.

In materia di flessibilita le 35 ore paiono
riuscire la dove molte imprese sino ad oggi
avevano dovuto dichiarare forfait di fronte
alle resistenze dei sindacati (soprattutto
della Cgt). Rimettendo in discussione l'inte-
ro impianto produttivo, le negoziazioni in-
troducono una modulazione annua degli
orari pitt 0 meno spinta. Il 1999 rischia di
diventare I'anno in cui si cesserd in Francia
di misurare il tempo in base alla settimana.

Sempre secondo la Cfdt al 5 novembre
80 settori su un totale di 225 avevano aper-
to negoziazioni e 15 avevano concluso un
accordo. Sono negoziazioni molto impor-

tanti non solo perché molte imprese atten-
dono i risultati dell'accordo settoriale, po-
tendo il Ministero del lavoro imporne i con-
tenuti se non arriveranno a un accordo in
sede aziendale, ma anche perché sono un
segnale del clima politico, del tono de] di-
battito. 11 padronato metalmeccanico, tro-
vando un accordo senza il consenso dei due
sindacati maggiori Cgt e Cfdt, ha sfidato
apertamente il Governo. All'opposto invece
quanto & successo nel settore tessile.

Da questa veloce panoramica sui possi-
bili effetti della riduzione sull'impiego &
possibili trarre un paio di considerazioni:

* i problemi di metodologia rendono im-
possibili previsioni certe. Ci si muove
nell'ambito di probabilita entro uno spet-
tro abbastanza ampio;

* numerosi studi empirici confermano che
la riduzione pud avere effetti positivi
sull'impiego con l'osservazione che “le
circostanze in cui viene realizzata la ri-
duzione d'orario sono altrettanto impor-
tanti della riduzione stessa” (Cette-Tad-
dei, 1994). Queste condizioni non sono
leggi di natura ma il prodotto di decisio-
ni, frutto di volonta politica.

]

Condizioni di efficacia
della riduzione

J. Freyssinet e G. Bosch hanno separata-
mente tentato una sintesi delle condizioni
di efficacita della riduzione. Ne riassumia-
mo i principali punti,

* Compensazione salariale. Se avviene
senza perdita di salario, la riduzione ha sen-
za dubbio un effetto sui costi. I modelli ma-
croeconomici danno a questo proposito in-
dicazioni contraddittorie: la non compensa-
zione salariale puo avere effetti depressivi
sulla domanda, mentre la compensazione
pare avere un effetto positivo nel breve pe-
riodo ma effetti negativi sulla redditivita nel
lungo a causa dell'aumento dei costi. Effetti
occupazionali nel medio termine possono
quindi essere annullati in quello lungo.

Ci troviamo qui di fronte a una questio-
ne cruciale del dibattito sulla politica eco-
nomica: come combinare politiche degli
orari e crescita? Come piu volte ha richia-
mato nel dibattito francese J. Fitoussi, “la
politica di riduzione non puo in alcun caso
essere considerata come un sostituto a una
politica espansiva che sola permettera di ri-
trovare il cammino della crescita e della ri-
duzione spontanea della durata del lavoro”.
Insomma, la riduzione si deve iscrivere in
un quadro di scelte a livello micro e macro
che tengano in considerazione piti variabili,
e questo ¢ il risultato dell'azione degli attori.

Le esperienze ci mostrano un'ampia
gamma di modalita di intervento in cui si
tiene conto degli aumenti di produttivita,
degli incentivi dello Stato, della differenzia-
zione dei sacrifici salariali, ecc. soprattutto
in funzione degli obiettivi, Se si vuole una
riduzione veloce e maggiore di quanto po-
trebbe essere quella ottenibile attraverso il
recupero di produttivita, si deve mettere in
conto una certa riduzione dei livelli salaria-
li. E il modello Volkswagen, per esempio.

Se invece la riduzione & distribuita su
tempi lunghi, puo essere combinata con
politiche produttive e di compensazione sa-
lariale, come ¢ dimostrato dai casi
dell'Olanda e dell'industria metalmeccanica
tedesca. Il finanziamento della riduzione
viene allora fatto rinunciando ad aumenti
salariali (Germania ) o, come in Olanda,
con un abbassamento dei livelli salariali ac-
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cettati dalla base sindacale come scambio
per pitt occupazione.

All'inizio degli anni Ottanta un numero
significativo di lavoratori olandesi era dis-
posto ad accettare il sacrificio di riduzioni
d'orario non compensate. Tra il 1979 e il
1983 la percentuale a favore sali dal 27,9 %
al 37,6%. Se fossero stati assicurati che altri
avrebbero fatto lo stesso, ben 71,5% avreb-
bero accettato una riduzione di reddito. Gli
oppositori erano gran parte lavoratori a
basso reddito e capifamiglia: i} nucleo forte
dei sindacati industriali (Visser, 1998).

 La produttivita del lavoro. Lespe-
rienza storica ha dimostrato che la riduzio-
ne ha esercitato un effetto positivo sulla
produttivita oraria (rapporto produzio-
ne/tempo). Le vie sono molteplici e spesso
ambigue: riduzione della fatica, degli inci-
denti ma anche occasione per ottenere
maggiore intensita lavorativa.

Come abbiamo gia detto, esiste inoltre
un “ciclo di produttivita”. Le imprese non
aggiustano mai immediatamente il loro li-
vello di impiego. Taddei cosi sintetizza
I'analisi delle esperienze per quanto concer-
ne il rapporto riduzione-costi: “Storica-
mente tutti i compromessi hanno avuto il
medesimo tipo di meccanismo: sul lungo
periodo il conto viene saldato dagli incre-
menti di produttivita” (Taddei-Cette, 1994).
E Bosch-Lehndorf (1995) indicano che nel
periodo 1983-92 la percentuale di reddito
prodotto andata al lavoro dipendente & sce-
sa in Germania dal 74,6 al 71,1%, conclu-
dendo da questo che la riduzione d'orario &
stata finanziata dallaumento di produttivi-
ta, non dai profitti d'impresa.

Pertanto se la produttivita declina la
possibilita di combinare riduzione e com-
pensazione salariale si restringe . Nei paesi
Ocse il tasso di crescita della produttivita
era del 4,7 % negli anni 60, del 3% nel de-
cennio 70-80, e solo 1% nel decennio 90.

¢ Disponibilita di manodopera quali-
ficata. Uno degli argomenti piui utilizzati
dai critici della riduzione d'orario & che
questa porterebbe ad alterazioni nel merca-
to del lavoro, riducendo la disponibilita di
lavoratori qualificati, Questo porterebbe a
una diminuzione della crescita o a un uso
esteso del lavoro straordinario. Un confron-
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to tra Germania e Gran Bretagna ¢ indicati-
vo dell'importanza, spesso trascurata, di
questo fattore.

In Germania la riduzione avvenne in un
periodo di svolta economica. Nonostante
cid, nel decennio 1982-92 non si & verificato
alcun deficit di lavoro qualificato e il volu-
me di straordinario & sceso da 80,2 ore per
addetto nel 1980 a 65 ore nel 1992. Un caso
unico per un periodo di boom. La spiega-
zione sta nell'efficienza del sistema di for-
mazione professionale tedesco, che negli
anni precedenti la riduzione d'orario aveva
preparato pilt lavoratori qualificati di quan-
ti effettivamente richiesti. Durante il perio-
do di implementazione della riduzione
d'orario le imprese si lamentarono molto
meno della mancanza di lavoro qualificato
che all'inizio degli anni 80.

La situazione in Gran Bretagna & molto
differente. Il 64% dei lavoratori non ha una
formazione professionale di medio livello
(in Germania sono il 26%). Una delle ragio-
ni dell'elevato livello di straordinari in In-
ghilterra sta probabilmente nella mancanza
di lavoro qualificato nell'economia britan-
nica. Quindi una politica di riduzione & piu
difficile in situazioni di penuria di manodo-
pera professionalizzata.

e Costi del lavoro fissi. Un altro ele-
mento importante da tenere in considera-
zione ¢ la struttura del costo del lavoro, in
particolare il sistema di contribuzioni so-
ciali. Se queste rappresentano costi fissi per

ogni lavoratore sono un incentivazione
all'uso dello straordinario e un disincentivo
a nuove assunzioni. E stato dimostrato ne-
gli Stati Uniti che l'orario di lavoro ¢ mag-
giore per quelle situazioni dove le aziende
hanno assicurazioni pensionistiche per i lo-
ro dipendenti (e quindi costi pro capite).
Situazione certamente diversa da quella
della maggior parte dei paesi europei, dove
vi sono sistemi pubblici di protezione so-
ciale finanziati dalla fiscalita generale (ad
es. Danimarca) o da contribuzioni in pro-
porzione al reddito lordo da lavoro. La pri-
vatizzazione dei sistemi di sicurezza sociale
potrebbe creare nuovi ostacoli a politiche
di redistribuzione del lavoro.

Anche la politica formativa delle aziende
pud avere influenza sulla durata del lavoro.
Se le imprese investono nella formazione in
proprio della forza lavoro qualificata, sop-
portandone il costo, hanno chiaramente
l'interesse a utilizzare il piti possibile le ri-
sorse cos) formate. Questa & probabilmente
una delle ragioni per cui il tempo di lavoro
dei dipendenti pil professionalizzati & au-
mentato negli ultimi anni nonostante la ri-
duzione contrattuale degli orari,

* Organizzazione del lavoro. Riduzio-
ni dell'orario solitamente richiedono cam-
biamenti nei modelli organizzativi d'impre-
sa e dell'organizzazione del lavoro. Le im-
prese che cambiano poco usano il lavoro
straordinario come forma di risposta: la ri-
duzione si trasforma in questo modo in

Tav. 5. Tappe della riduzione d’orario in Germania e principali contenuti degli accordi (settore metalmeccanico)

Data Data Orario Salari Flessibilita Differenziazione
accordo applicazione seftimanale
1984 1.4.1985 ~ 3850re +3,3% (1.4.84) Media distribuibile su due mesi Differenziazione in impresa su 38,5
1987 1.4.87 37,5 ore +3,7% (1.4.87) Media su sei mesi Come sopra su 37,5 ore

+2,0% (1.4.88)

- +2,6%

1.4.89 37 ore +2,6% (1.4.89) Come sopra Come sopra su 37 ore

+1,35%
1990 1492 36 ore +6% (1.3.90) ~Come sopra - 13-18% possono lavorare 40 ore
1.10.95 35ore Come sopra Come sopra

Fonte: Bosch-Lehndorf 1993

una forma di aumento retributivo. Pare es-
sere questa la strategia del padronato fran-
cese del settore metalmeccanico nel volere
un accordo sulle 35 ore attraverso il rad-
doppio del contingente di ore di straordina-
rio a disposizione.

Le aziende invece che cercano di intro-
durre il nuovo orario ridotto entro i vecchi
schemi di organizzazione del lavoro posso-
no trovarsi con seri problemi di produttivi-
ta. Questo ¢ successo in Germania nella
prima fase di riduzione, in Olanda e so-
prattutto in Norvegia, dove molte aziende
mantennero il loro sistema di turnazione
basato sulle 40 ore settimanali e non tenta-
rono cambiamenti sino a quando la situa-
zione non si aggravo drasticamente: I prin-
cipali problemi che si trovarono ad affron-
tare furono: aumento dei costi per I'innal-
zarsi rapido delle ore straordinarie; au-
mento dei giorni di permessi compensativi,
che crearono difficolta di comunicazione
nelle squadre di lavoro; ulteriore rigidita
del vecchio sistema con conseguenti diffi-
colta di adattamento alle fluttuazioni della
domanda; aumento del divario tra orari di
fatto e orari contrattuali, che comincio ad
assestarsi quando vennero introdotti stru-
menti di gestione della flessibilita sostitutivi
dello straordinario, sia pure in una logica
unicamente aziendale.

Particolarmente significativo a questo
proposito il caso della metallurgia tedesca.
11 passaggio dalle 40 alle 35 ore si & realiz-
zato in cinque tappe distribuite su diecj an-
ni ed ha interessato il rinnovo di tre con-
tratti collettivi successivi. Ebbene, di con-
tratto in contratto i margini di flessibilizza-
zione degli orari si sono allargati (vedi ta-
vola 5). Hinrichs (1992) parla di svolta nel-
la politica del tempo di Javoro con una cre-
scente attenzione alla flessibilitd. Le varia-
zioni degli orari attorno a una media con-
venzionale si sono estesi per periodi pitl
lunghi (due mesi all'inizio, sei mesi in se-
guito), sono aumentati gli accordi sulle
“banche ore” (20% delle aziende metalmec-
caniche secondo il Wsi)e sono venute meno
resistenze sindacali su sabato e uso del
part-time.

Il contratto attualmente in vigore (che
prevede le cosiddette clausole aperte) per-
mette alle imprese di applicare al 13 o al
18% dei loro dipendenti (secondo le regio-
ni) un regime di 40 ore settimanali medie,
Nel 1996 due terzi dei costruttori di mac-
chine utensili avevano introdotto modelli
flessibili di organizzazione dei tempi di la-
voro. Studi sull'applicazione delle regole di
flessibilizzazione introdotte dalla contrat-
tazione collettiva dicono di una prima fase
di resistenza (sino al 1991) ad allontanarsi
dagli schemi classici (da qui l'alto livello di
straordinari ). In seguito soprattutto le me-
die e grandi imprese adottano nuove forme
di orario.

Altro esempio significativo ¢ la Francia.
Se si esaminano i dati dei censimenti della
Cfdt sulla gestione degli orari di lavoro
conseguenti all'applicazione della Legge De
Robien prima e Aubry successivamente, si
assiste a un fenomeno simile: la riduzione
di straordinari e anche di orari di fronte
all'entrata negli accordi della modulazione
annua, banche ore e altri strumenti di fles-
sibilita contrattata. Un argomento tabi per
molti sindacalisti francesi & cosl diventato
terreno di scambio nella contrattazione di
nuove e ridotte forme di orario di lavoro.

Dalla Francia, paese néoto sindacalmen-
te per le sue rigidita, arrivano anche altre
notizie interessanti in quel gran laboratorio
sociale che ¢ diventata l'anticipazione per
accordo del passaggio alle 35 ore. Costretti
a discutere di flessibilita dell'azienda, diver-
si comitati d'impresa hanno scoperto che
esiste un'esigenza di flessibilita differente
per eta, sesso, condizione famigliare anche
da parte dei loro rappresentati; che i cosid-
detti “bilanci tempo” hanno per molte per-
sone pilt valore delle opportunita di reddi-
to, perché da essi dipendono le possibilita
di una vita sociale e famigliare pit integra-
ta e soddisfacente e di sviluppo e crescita
personale (e anche professionale); che, co-
me scrivono due autori tedeschi, “La diffe-
renziazione de] tempo in varie categorie si-
gnifica che il tempo in se stesso & diventato
materia di potere e di controllo e quindi un
fattore politico” (Kurz-Scherf, 1995); che la

fine della omogeneita fordista vuol dire an-
che personalizzazione del tempo. Si posso-
no trovare cosi accordi che tentano di usci-
re dalla logica difensiva di “subire quello
che l'azienda impone il meno possibile” e
che coniugano regole di flessibilita produt-
tiva con diritti delle persone.

Gli strumenti non sono univoci: plurali-
ta degli orari, articolazione, banche ore,
part-time scelto, diritti alla formazione so-
no tutte possibilita da adattare a contesti
sociali e culturali differenti, Ma la grande
novita (ancora poco diffusa purtroppo) &
che si inizia a non pensare piit al tempo libe-
ro in funzione di quello di lavoro, ma sulla
base di esigenze e progetti di vita.

E un approccio che si ritrova anche nel
paese - la Svezia - che piti ha dato in ter-
mini di critica pratica all'organizzazione
taylorista della produzione. Alla Skf di Go-
teborg i lavoratori possono scegliere tra un
ventaglio di orari differenti per articolazio-
ne, durata, scaglionamento nel tempo, re-
tribuzione. I sindacalisti del consigli di fab-
brica che hanno gestito la trattativa dicono
che la discussione non & stata facile. All'ini-
zio dell'esperimento di riduzione non omo-
genea dell'orario, con I'aumento dell'utiliz-
zo degli impianti e l'uso di sistemi a due,
tre, quattro squadre vi erano molte perples-
sita e resistenze. Ma in materia di organiz-
zazione del tempo & “T'offerta che crea la
domanda” o meglio si pud scoprire che cer-
te esigenze non sono irrealizzabili.

Orari reali e contrattuali

Nella discussione innescata dal progetto
di legge sulle 35 ore assai scarsi sono stati i
riferimenti al tempo effettivamente Javora-
to, agli orari reali. Semmai sono stati i con-
trari che hanno impugnato questo argo-
mento per sostenere che la riduzione
avrebbe scarso consenso.

Singolare la rimozione nel campo dei
sostenitori. Non solo & sempre difficile dis-
cutere di politiche prescindendo dalla real-
ta oggettiva, ma dalla riflessione sulle cause
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Tav. 6. Orari contrattuali annui e diminuzione in % Tav. 8. Incidenza (% dell'occupazione totale) del part-time in alcuni paesi Ocse

1960 1980 1997 1960-80 N 1989'97 N ]_%0'97_ tomini donne
Germania 2.156 1748 1574 1,0 0,6 -582 s 1983 1990 199 1983 1990 1996
Francia 2.069 1.808 1656 0,7 0,5 413 Olanda 6,8 148 16,1 00 364 380
Ttalia 2.086 1.790 1717 0,8 0,2 -369 Belgio _ 20 20 30 19,7 259 30,5
Regno Uni;o_ B 2.137 1.770 1,731 0,9 0,1 -406 Germania Ovest 1,7 2,6 : 36 = 30,0 33,8 338
Francia 25 33 5,3 20,1 236 295
Tav, 7. Orari di fatto nell'industria metalmeccanica DK . 6.5 104 = 08 43,7 38,4 345
o 1992 1993 1994 1995 1996 Svezia o 6,2 Y S < 45,9 40,4 39,0
—— e e e AR L e s -
Orario contrattuale medio annuo 1.750 1.750 1750 1750 1.750 [}SA 3'2 52 3,6 - 413 44,3 42,7
—— T ) = 10 10,1 10,9 28,1 25,2 26,9
) 5 . B . 84 — ] ) — s ) ) ]
_Stla_QdmaUO (_plogapl_t?)_ } 70 62 17 4 Fonte: Ocse, Emplovement Outlook 1997, Parigi luglio 1997
PR : . =S s s T e X B
Festivita e ferie non lavorate (in ore) 16 16 M 26 22 — TE=amssw
Cig pro capite (in ore) - 160 Bl -100 22 . — La risposta alla domanda se nuovi lavori
Orari di fatto anno (escluso assenteismo) 1.676 1.597 1.751 1.851 1787 \ possono essere creati dalla suddivisione _dl
- v | ' 101 37 - @ quelli esistenti non puo essere data in
A su orario contrattuale (in ore) -4 153 — astratto. Il part-time significa cose comple-
A occupazione (anno su anno) -5.5% _ -1.4% 0.6 0.5 0.2 tamente differenti a seconda dei paesi e
Fonte: Nostra elaborazione st dati Federmeccanica —— s ews s - AP all'interno dei diversi mercati del lavoro.
! D SR L, B M O I A T AU AL 1A D Prima di qualsiasi considerazione occorre

si possono avere utili indicazioni per una
politica efficace di riduzione del tempo (dei
tempi) di lavoro.

Se si esaminano i dati europei sull'anda-
mento degli orari a partire dagli anni 80 tre
dati emergono chiaramente:

e arresto di un trend alla riduzione iniziato
nel dopoguerra;

e divario crescente tra orari contrattuali e
di fatto;

e aumento dell'orario effettivo per vaste
aree del lavoro dipendente.

Che esista una forbice tra orari contrat-
tuali e reali (vedi tavola 7) & dimostrato sia
dai dati ufficiali ( osservatorio Federmec-
canica ) che da ricerche sul campo.

Una recente indagine in alcune province
del Nord nei settori metalmeccanici ¢i dice
che siamo ben al disopra delle 42 ore setti-
manali medie ,con punte ne] Nord Est di
44-45 ore.

Se a questi dati si aggiunge anche I'ag-
senteismo, nel 1996 Y'orarjo effettivo annuo
di lavoro pro capite & risultato pari a 1.580
ore per gli operai (1.663 nel '95) e 1.762 per
gli impiegati (1.768 nel '95).

Prendendo a riferimento l'orario medio
annuale definito dal Cenl e inteso come me-
dia dei vari anni (40 ore settimanali meno
le ferie, le festivita e le varie riduzioni su
base annua), si vede che, mettendo a con-
fronto 'anno di maggiore crisi, il 1993 con
I'anno di maggiore produzione, il 1995, lo
scarto di ore di lavoro effettuate in media &
di ben 254 ore (-153 ore rispetto all'orario
contrattuale nel 1993 e 100 in pit nel
1995). Loscillazione ¢ circa del 14% ed
equivale a oltre sei settimane di Javoro pro
capite.
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Si parla di flessibilita media di aziende
regolarmente censite, per cui ¢ immagina-
bile che nelle imprese pil piccole, non cen-
site, lo scarto sia ancora maggiore.

Quanto al secondo aspetto, l'allunga-
mento degli orari di fatto, & noto come que-
sto fenomeno sia diffuso tra le fasce ad alta
professionalita (ha suscitato un certo scal-
pore un accordo alla Siemens tedesca dove
il sindacato, con 'obiettivo di fissare regole
di utilizzo per tecnici e quadri, ha ricono-
sciuto un orario ben superiore alle 35 ore),
ma non solo. Le ore di straordinario pro
capite sono cresciute anche nelle fasce pitl
basse e si parla in molte situazioni di “ore
supplementari strutturali”,

I dati italiani pitt aggiornati sulle ore
straordinarie si fermano al 1996: lo straor-
dinario medio pro capite nelle aziende ade-
renti alla Federmeccanica ha superato le 62
ore annue nel 1993. Sono risalite nel 1994 a
77 ore annue, a 91 nel 1995 e 84 nel 1996 e
si stima il 1997 ancora in crescita. A queste
ore vanno aggiunti i giorni di prevista ridu-
zione orario non goduti (due giorni nel
1992 € 1993, tre nel 1994, 3,2 nel 1995 ¢ 2,7
nel 1996).

Prendendo a riferimento le dimensioni
delle imprese nel 1996, gli operai di quelle
sino a 100 addetti hanno fatto oltre 109 ore
medie mentre quelle pitt grandi (oltre 2000
dipendenti) meno di 70 ore. Un’escursione
ancora maggiore la ritroviamo analizzando
i settori: in siderurgia si sono effettuate 128
ore medie mentre in aeronautica ed elettro-
meccanica 66 ore.

Dall'insieme di queste considerazioni ri-
sulta una grande eterogeneitd degli orari di
fatto. Anche se non sono disponibili dati
confrontabili per territorio, & presumibile

che vi siano variazioni della stessa dimen-
sione nelle varie realta locali.

Ritenere possibile una gestione contrat-
tata degli orari di fatto su base nazionale o
per legge ¢ alquanto irrealistico.

Un fenomeno non solo italiano

Non si tratta di un fenomeno solo italia-
no o spagnolo (spiegabile con la struttura di
piccole e medie fabbriche). Anche in Fran-
cia, Germania e Svezia, dove per ragioni
differenti esiste un controllo maggiore sullo
straordinario, si registra una tendenza simi-
Jare. Lo scarto & inferiore ma comunque si-
gnificativo ed & cresciuto a partire dalla me-
ta degli anni Ottanta per poi assestarsi ver-
so la meta del decennio successivo.

Rispondere alla domanda “quali sono le
ragioni di questo scarto?” ¢ relativamente
semplice, anche se la risposta rimanda a
questioni assai complesse.

La principale ragione dello scarto & la
massa crescente di ore di straordinario. Ri-
durre il primo dato, la forbice tra orari rea-
li e contrattuali, alla sola perdita di control-
lo sindacale per mutati rapporti di forza (o
per rinuncia al conflitto secondo i critici
pilt radicali) appare quindi parziale. Anche
in situazioni di forte capacita di intervento
del sindacato (come del Nord Europa) o di
controllo legislativo (come in Francia) il di-
vario permane,

Il dato certo ¢ che il controllo degli ora-
ri, possibile nelle rigide programmazioni
della fabbrica fordista, & diventato sempre
pitt problematico con l'introduzione di
nuovi modelli della produzione. Spiegare il

%L)/

secondo (straordinari e prolungamento
orari) con la sola necessita di integrazione
di reddito dati i bassi fivelli salariali lo & al-
trettanto. Non solo vale anche a questo pro-
posito quanto considerato precedentemen-
te, e cioé che il fenomeno non ¢ solo italia-
no ma tocca anche i paesi con piti alti livel-
li salariali, ma ¢ anche vero che lavorano
molto soprattutto le categorie professionali
a elevata retribuzione. Le poche inchieste
condotte tra tecnici e quadri mettono al
primo posto come spiegazione fattori quali
la carriera e la crescita professionale. Il
problema reale ¢ saper aggiornare le politi-
che degli orari alla situazione del post-for-
dismo per quanto riguarda sia le esigenze
produttive che i diritti delle persone,
Insomma, detto in termini banali, il ri-
pristino di un controllo degli orari di fatto
passa per la gestione della flessibilita in un
nuovo compromesso sociale che sostituisca
quello realizzato negli anni d'oro del fordi-
smo. Questo ¢ anche il presupposto per una
riduzione di orario che abbia efficacia
sull'occupazione, altrimenti gli effetti pos-

el

sono essere perversi se guardiamo all'ac-
cordo del settore meccanico in Francia (fir-
mato solo dal sindacato Force ouvriere) do-
ve il passaggio a 35 ore vede il raddoppio
del contingente di ore straordinarie a dis-
posizione dell'impresa. Un modo nemmeno
troppo elegante per “aggirare” la legge.

Il part-time

In diversi paesi il part-time & visto con-
temporaneamente come uno strumento di
redistribuzione del lavoro e di flessibilizza-
zione facendo aumentare la percenntuale
di lavoratori part-time nel totale della po-
polazione occupata. In altri paesi invece
questa percentuale si & ridotta. In testa ai
paesi del primo gruppo vi & naturalmente
la citatissima Olanda. Nel secondo trovia-
mo gli Stati Uniti, dove la quota di part-ti-
me ¢é stabile dal 1983, e la Danimarca, sce-
sa dal 19,5 % del 1982 al 16,5 % del 1996
(vedi tavola 8).

quindi indagare le cause che rendono diffi-
cile il part-time in certe situazioni e il suo
sviluppo in altre,
Proviamo ad elencarle.
¢ Innanzitutto ci sono i differenziali di re-
tribuzione tra full-time e part-time. E
evidente che in situazioni come l'ameri-
cana Ups (resa famosa dallo sciopero dei
teamsters), dove il differenziale & pit del
100%, i volontari per lavori a tempo ri-
dotto saranno assai scarsi.
e Anche le differenze di genere sono im-
portanti. Se gli uomini inglesi guadagna-
no 7 Sterline all'ora, & improbabile che
siano attratti a ridurre il loro straordina-
rio compensando il reddito famigliare
con un lavoro part-time delle loro mogli
pagato 3 Sterline nel settore dei servizi.
Sulla scelta di lavori a tempo ridotto gio-
cano fortemente anche fattori sociali e
culturali quali la struttura famigliare e il
riconoscimento sociale, Diverse ricerche
sul boom del part-time in Olanda dimo-
strano come questo dipenda non solo da
politiche di sostegno e contrattuali ma
anche dai cambiamenti in profondita
della societa olandese. Scrive Hemerijck:
“la priorita politica di massimizzare le
possibilita di occupazione per tutti impli-
ca un'uscita dal modello sociale” - posto
a vita a tempo pieno per i maschi - “ver-
so possibilita pitl svariate di combinare
lavoro retribuito, responsabilita famiglia-
ri, formazione ,tempo libero sia per le
donne che per gli uomini”,
Dal momento che le condizioni in cui il
part-time viene introdotto variano enorme-
mente ¢ difficile fornire indicazioni sui pos-
sibili effetti occupazionali. E plausibile pe-
10 che:
* se il tasso di partecipazione femminile al
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La letteratura sull'orario & ormai sterminata.
' Indichiamo solo alcune pubblicazioni piti re-
| centi e, inoltre, le principali fonti dalle quali si
| ¢ attinto per questo articolo.

Cominciamo da noi, dal n. 1-2/98 di “Lettera
! Fim" dedicato all'orario in margine alla propo-
| sta di legge sulle 35 ore. Nell'occasione, abbia-
' mo riproposto il nostro slogan del 1984 “lavo-
! rare tutti, vivere meglio”.

Al tema dell'orario di lavoro & dedicato il nu-
| mero 17-settembre ottobre 1997 di “Il Progetto”.

" Sulla situazione italiana, rinviamo al saggio

| di Gabriele Olini sul Rapporto 1998. Le re%a-

| ziowi sindacali in ]ta%ia, l'annuario curato
dal Cesos e patrocinato dal Cnel, pubblicato

| dalle Edizioni Lavoro.

| Un'altra opera recente & P. Pessa, Lorario di

| lavoro, Ediesse, Roma 1998.

| Un importante contributo sara costituito dal

! n. 2, in preparazione, del trimestrale della

| Fondazione Giacomo Brodolini “Economia &

mercato del lavoro ¢ basso, l'effet-
to iniziale di una espansione di
possibilita di part-time sara un
aumento dell'offerta;

e se il part-time & essenzialmente
un‘iniziativa aziendale nel settore
servizi, dove vi € una notevole
fluttuazione della domanda a cui
si puo piu facilmente rispondere
con I'uso di ridotte unita di tem-
po che non con quelle ampie del
lavoro full-time, allora si potra
avere sostituzione di tempo pie-
no con tempo parziale. Il numero
di occupati puo restare lo stesso ma il vo-
lume di lavoro pagato si riduce (¢ il caso
dei servizi negli Stati Uniti);

e se vi & una regolamentazione giuridica
e/o contrattuale del part-time che con-
sente possibilita di scelta nel tempo e tra
lavori, allora gli effetti sulla occupazione
possono essere positivi, E il caso
dell'Olanda

Legge o contratto?
Il problema ¢ altrove

Conosciamo le polemiche. Per legge o
per contratto? Quasi che l'una debba esclu-
dere l'altro. Certo, la grande novita, perlo-
meno per il sistema di relazioni industriali
italiano, di una legge sulla riduzione d'ora-
rio & che questa puo fissare limiti legali in-
feriori a quelli contrattuali, imponendo di
conseguenza un adattamento degli accordi.
Detto questo perché mai dovrebbe essere
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saggi di P. Piacentini e R, Schiattarella (effetti
¢ implicazioni delle riduzioni), G. Cerruti (fles-
sibilita e riduzione dal punto di vista dei lavo-
ratori), N. Cacace (il punto di vista della Con-
findustria), V. Valli e A. Bilous (riuzioni ed ef-
fetti occupazionali), F. Rapiti (tendenze in Ita-
lia e in Europa), A. Buffardi (Cgil e 35 ore), G.
D'Aloia (l'orario nella contrattazione), T. Feri-
go (Iesperienza delle riduzione in Europa: una
versione pill ampia della rassegna qui pubbli-
cata). Per informazioni ed eventuali richieste
rivolgersi a Fondazione Brodolini, 06-
4746552/48903757, fax 06-4746345, E-mail
mc3902@mclink.it

E ora elenchiamo le principali fonti.

Atos (Centro di ricerca olandese sulla con-
giuntura economica), Reduction of working
time hours i the Netherlands 1988-95, Am-
sterdam 1995 .

G. Bosch, Times are changing. Working ti-
me in 14 industrial countries, Ginevra 1994

G. Bosch-S. Lehndorf, Time and employe-
nent in auto industry, Manoscritto, Gelsen-
kirchen 1994

cosa negativa in sé, “una ferita” all'autono-
mia delle parti sociali ? Non sarebbe me-
glio discutere pitt laicamente di qualelLeg-
ge e di quale contrattazione per quale poli-
tica degli orari oggi?

Abbiamo cercato di sintetizzare i bilanci
di altre esperienze dal punto di vista degli
effetti occupazionali e delle condizioni di
efficacia. Abbiamo anche visto come non si
riesca a far quadrare il cerchio se si resta

G. Bosch, The reduction of working time, §
Conferenza Fism, Tokio 1997 (i materiali della !
Conferenza sono disponibili presso la Fism
anche in edizione italiana; un'ampia sintesi si §
pud trovare su “Lettera Fim" 1-2/98) !

G. Cette-D. Taddei, Temps de travail, mode |
d'emplois, Paris 1994

G. Cette-Taddei, Reduire la durée du
travail, References 1997

Chronique internationale de Tres, La reduc-
tion du temps de travail en Europe, Septem-

bre 1998 ' .
J. Freyssenet, Le tenps de travail en miet- |

tes, Paris 1998

Y. Hicks, Value and Capital, 24 ed, Oxford
1946

S. Lehndorf, Company policies with regard
to reduction working time, “Working paper
European Foundation for improvement wor-
king conditions”, Dublin 1998 :

Revue de 'Ofse, La reduction de la durée du |
travail, Janvier 1998

1. Visser-A. Hemerijk, Il miracolo olandese, §
Ed. Lavoro, Roma 1998 i

entro il vecchio paradigma, di come il sin-
dacato rischi di vedersi imposta una flessi-
bilita senza controllo e le aziende di riper-
correre le tradizionali strade inefficaci.
Primo imperativo quindi: uscire dallo
schema culturale e sociale fordista del tem-
po! Se il tempo di lavoro & un prodotto so-
ciale, una parte fondamentale delle struttu-
re del tempo in una societa, un “prodotto
del capitalismo industriale”
(Deutschmann), se “non
esiste di per sé " (Mau-
rer), pud di conse-
guenza essere adatta-
to e organizzato in
una varieta di vie e
modalita. La stessa
espressione “distribu-
zione-regolazione” indi-
ca un compromesso tra
attori e questi sono stori-
camente lo Stato (in quan-
to legislatore), i sindacati e
le imprese.
Ripensare i tempi del lavoro
(in funzione dei bisogni delle
persone, dei loro diritti), inserire
le politiche degli orari in una strategia per
il lavoro, & parte di un progetto sociale in
cui la tradizionale distinzione tra politica e
azione sindacale non pud che essere negati-
va. Nella loro autonomia entrambe debbo-
no concorrere alla definizione e alla realiz-
zazione di questo progetto. “Uscire dal
pragmatismo”, come ha detto uno degli an-
tesignani di nuove politiche dei tempi di la-
voro e di vita, J. Delors. Ci sono le forze e
soprattutto la volonta di farlo?

COMITATI

AZIENDALI

EUROPEI

LA SECONDA
CONFERENZA
NAZIONALE

LA SITUAZIONE
E INUOVI
PROBLEMI

di Paola Martinelli

uanti sono i Comitati aziendali eu-

ropei finora istituiti nel settore me-

talmeccanico? Come stanno fun-

zionando? Che tipi di problemi
vengono affrontati all'interno di queste ri-
unioni europee? In quali aziende si sta nego-
ziando lstituzione del Cae e quali difficolta
si incontrano? Che tipo di formazione viene
erogata per i componenti dei Cae? Il delega-
to del Cae puo essere definito una nuova fi-
gura di sindacalista? La direttiva che ha pre-
visto 'istituzione dei Cae & in via di revisio-
ne, quali sono le novita? Ci sono altre propo-
ste di direttiva sui diritti di informazione e
consultazione dei dipendenti e quali sono le
posizioni della Fem (Federazione europea
dei metalmeccanicile della Ces (Confedera-
zione europea dei sindacati)?

Questi sono i quesiti cui tentera di ri-
spondere la seconda Conferenza nazionale
Fim Cisl sui Cae, in programma il 31 mar-
z0 a Milano, Centro Stelline, corso Magen-
ta 61. La Conferenza si annuncia come una
giornata informativa sulle esperienze com-
piute dai componenti dei Cae, ma anche
come un'occasione di discussione e di con-
fronto delle opinioni concernenti la confi-
gurazione di nuovi diritti di informazione e
consultazione dei dipendenti e sul processo
di europeizzazione delle relazioni indu-
striali e del sindacato.

Tra gli ospiti, i rappresentanti della Fem,
della Ces, rappresentanti delle direzioni
aziendali e del mondo accademico.

Parte dei quesiti di apertura della Confe-
renza saranno trattati dai componenti dei
Cae, affinché meglio si capiscano i diversi
punti di vista e di osservazione. I delegati,
tra 'altro, stanno preparando per questo
evento dei cartelloni riepilogativi delle loro
esperienze, che saranno affissi in appositi
spazi al di fuori dell'aula.

I Cae si riuniscono generalmente una
volta all'anno per due giorni, per ricevere

Il 31 marzo ¢ in programma a

Milano, presso il Centro Stelli-

ne, la seconda Conferenza na-

zionale della Fim Cisl sui Comi-

tati aziendali europei (Cae).

Diamo qui una rapida informa-

zione introduttiva e aggiungia-
mo la testimonianza di un “ve-
terano” Fim dei Cae, Rinaldo
Franzetti, della Whirlpool di
Cassinetta (Varese) che delinea

il profilo di un “nuovo sindaca-

lista europeo”

dalla direzione della multinazionale infor-
mazioni puntuali rispetto agli investimenti,
alle performances e alla struttura del grup-
po, allandamento dell'occupazione, all'in-
troduzione di nuove tecnologie, in alcuni
casi anche rispetto alle politiche formative
e a quelle connesse all'ambiente.

La riunione diventa cosi un'occasione di
dialogo con i vertici aziendali e con i rap-
presentanti dei dipendenti degli altri paesi.,

Nella maggior parte degli accordi, il co-
mitato esecutivo del Cae, composto da un
minimo di 3 a un massimo di 6 persone
scelte tra i componenti del Cae, si riunisce
con la direzione della multinazionale ogni
4-5 mesi per fare il punto della situazione e
organizzare le riunione annuale. Inoltre i
comitato esecutivo ¢ convocato allorché si

verifichino circostanze straordinarie, come
ad esempio fusioni, acquisizioni, vendite o
cessioni di parti di aziende.

Queste ultime, non andrebbero definite
propriamente “straordinarie”, perché sono
situazioni talmente ricorrenti da poterle
considerare all'ordine del giorno. Facciamo
alcuni esempi.

Il Cae Usinor (settore siderurgico), ad
esempio, ha discusso a lungo con la dire-
zione francese nelle riunioni straordinarie
europee dell'acquisizione da parte di Usinor
della Magona di Piombino, della Arvedi e
del gruppo belga Cockerill-Sambre,

I componenti italiani del Cae hanno rife-
rito che l'azienda intende avviare un piano
di ristrutturazione che prevede 4.000 esu-
beri. Sembra che per il momento siano gli
stabilimenti francesi i pill toccati.

Nella riunione de] Cae Kvaerner (settore
cantieristica), svoltasi nel novembre 1998,
fu discussa invece la vendita da parte della
Kvaerner della Negri Bossi italiana, cosi co-
me il Cae Whirlpool (settore elettrodome-
stici) € stato impegnato da luglio fino a di-
cembre 1998 nella drammatica chiusura -
dello stabilimento tedesco di Calw.

Da ultimo, 'annuncio della acquisizione
da parte della Federal Mogul della Cooper
Industries e della T&N. La Federal Mogul
diventa cosi il decimo gruppo mondiale
della componentistica auto.

I Cae risultano quindi essere sempre pitl
non solo lo strumento a disposizione dei di-
pendenti per carpire notizie generali sul fu-
turo della propria azienda, ma anche per
discutere con i vertici le sorti e le conse-
guenze di piani di ristrutturazione o dei
cambiamenti della struttura del gruppo.

Numerosi altri esempi saranno presen-
tati il giorno della Conferenza nazionale
della Fim sui Cae,
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In quali aziende si va negoziando

I'istituzione del Cae

Nel 1997 nel settore della metalmeccani-
ca erano stati istituiti ben 160 Cae, 50 dei
quali avevano interessato aziende italiane.
A dicembre 1998 i Cae sono 190, 30 in pin
rispetto ad un anno prima.

Le aziende italiane coinvolte dal proces-
50 negoziale, sono state la Same, la Bucher,
la Lear Seating, la Caterpillar, il Nuovo Pi-
gnone (gruppo General Electric-Power
System), la Gea Scambiatori di Calore, la S.
Thomson, la B-Ticino (gruppo Legrand).

Alcune aziende (Alcoa, Riva, Danieli,
Ibm, Valeo) sono vicinissime all’accordo,
mentre in altre deve essere ancora convoca-
re la prima riunione del gruppo negoziante
(Candy, Eaton, Monark Stiga). Per quanto
riguarda I'Alcoa, I'azienda si € gia dichiarata
favorevole al Cae e ha convocato la riunione
del gruppo speciale di negoziazione.

Lultima riunione del gruppo negoziante
di Riva si & svolta il 9 novembre 1998. C'¢
intesa su quasi tutti i punti della proposta
jtranne che sulla composizione del Cae e il
numero degli esperti a carico dell'azienda. I
rappresentanti sindacali di pii1 paesi sosten-
gono la proposta che prevede un Cae di 12
persone, comitato ristretto a 5 e 3 esperti
(funzionari sindacali), ma a causa di alcune
divergenze si & preferito prendere ancora
tempo ed esaurire questo punto nella pros-
sima riunione prevista in primavera. Anche
alla Danieli ha avuto luogo una prima ri-
unione del gruppo speciale di negoziazione
il 26 novembre scorso. Ci sono alcuni punti
ancora da chiarire con la direzione sul ruo-
lo che il Comitato aziendale europeo debba
avere: non meramente informativo ma an-
che consultivo. Continuano gli scambi di
opinione e i contatti con l'azienda.

Anche I'Tbm & a buon punto: dopo diver-
se riunioni del gruppo negoziante, si & tro-
vata una prima intesa sul numero degli
esperti, sul budget a disposizione del Cae,
sulla composizione del comitato ristretto,
sulle riunioni straordinarie, Laccordo do-
vrebbe essere firmato nella riunione previ-
sta per settembre 1999,

‘Per quanto riguarda la Valeo, & prevista
per il 24 e 25 marzo un'altra riunione del
gruppo negoziante e crediamo di sciogliere
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gli ultimi nodi che riguardano prevalente-
mente l'allargamento all'est del Cae e il nu-
mero delle riunioni del Cae in un anno.

Quale formazione
per i delegati dei Cae

Numerose - ma sempre poche rispetto
alla domanda - sono state le occasioni di
formazione per i delegati dei Cae. Seminari
bilaterali sono stati organizzati per i dele-
gati di aziende italo-svedesi (Abb, Alf Laval,
Danieli, Electrolux, Ericasson, Sandvik,
Skf, Svedala, Monark-Stiga), italo-tedesche
(Siemens, Mahle, Mannesmann, Riva,
Ivecp...), italo-spagnole, italo-francesi... So-
no stati realizzati seminari settoriali (setto-
re degli elettrodomestici: Candy, Electrolux,
Ocean, Whirlpool).

Numerose sono state le giornate forma-
tive sull'Unione Europea, sul sindacato eu-
ropeo, sui sistemi di rappresentanza dei la-
voratori e sui sistemi di contrattazione, sul-
la comunicazione e sull'utilizzo dei sistemi
informatici per costruire strumenti per le
lezioni. Vanno rilevati, in proposito, l'atten-
ta partecipazione dei delegati e il buon li-
vello degli elaborati svolti di volta in volta.

La Conferenza sara anche un'occasione
per esporre i risultati degli sforzi compiuti
e per fare diventare patrimonio comune
della Fim questi risultati.

Ricordiamo, infine, i prossimi eventi for-
mativi in programma curati dall'Ufficio in-
ternazionale della Fim:

e dall'l al 5 marzo, al Centro studi Cisl di
Firenze, su “Imprese transnazionli italo-
spagnole: quali diritti di informazione e
consultazione”;

o in aprile, seminario per delegati Cae delle
aziende del settore componenti auto;

o in maggio, giornate formative nei diversi
territori Fim sull'igiene e sicurezza del la-
voro ¢ sulle professionalita.

Il componente del Cae:
una nuova figura di sindacalista

Come & stato pill volte fatto osservare, il
componente del Cae, in base alla direttiva e
all'accordo interconfederale, deve essere
componente di Rsu. Un dipendente-delega-
to sindacale chiamato a svolgere un ruolo
nuovo e un insieme di compiti delicati. Ve-
diamoli insieme.

1. Raccolta e trasmissione di informa-

zioni

Il Cae raccoglie rilevanti informazioni
macro e micro-economiche a livello euro-
peo riguardanti I'azienda e il settore in que-
stione (vendite, investimenti, strategie
aziendali...).

E norma che il componente del Cae tra-
smetta queste informazioni ai colleghi in
azienda tramite l'organizzazione di assem-
blee e conferisca con gli operatori e segre-
tari di riferimento e con I'ufficio internazio-
nale. Queste informazioni sono molto utili
per coloro che sono responsabili della con-
trattazione aziendale in quanto consenti-
ranno di intavolare una discussione concre-
ta ¢ globale con la direzione durante le trat-
tative locali o nazionali.

2. Proporre la discussione di partico-

lari piani o scelte aziendali

I componenti del Cae, dal momento che
possono influenzare la preparazione
dell'ordine del giorno delle riunioni euro-
pee, possono proporre di discutere con
l'azienda questioni particolarmente spinose
0 possono comungque richiedere su di esse
maggiori informazioni,

Spesso questo genere di informazioni
sfuggono alle organizzazioni sindacali na-
zionali poiché si confrontano solo con le
direzioni locali o nazionali che conoscono
solo parzialmente l'entita dei piani o dei
problemi.

3. Rappresentare gli interessi dei di-

pendenti di fronte alla direzione cen-

trale di una multinazionale

II Cae pud esprimere dei pareri o delle
opinioni sulle scelte aziendali che rivestono
una certa rilevanza per la forza lavoro (tra-
sferimento di azienda da un paese ad un al-

tro, chiusura di uno stabilimento, fusio-
ne...). Il componente del Cae rappresentera
in queste istanze anche l'organizzazione
sindacale e ovviamente le sue linee politi-
che.

4. Confrontare le condizioni di lavoro

durante la riunione preparatoria

Prima della riunione del Cae si svolge la
riunione preparatoria alla quale la direzio-
ne non partecipa,

Questa riunione si svolge sempre con
l'ausilio degli interpreti. In questa occasio-
ne i componenti del Cae, oltre a discutere
T'ordine del giorno per la riunione con la di-
rezione, possono scambiarsi delle informa-
zioni rilevanti rispetto al salario, 'inqua-
dramento, la formazione professionale, le
ferie, la malattia, eccetera,

Alcuni dipendenti e Rsu hanno elabora-
to dei questionari e delle schede che di vol-
ta in volta fanno compilare a tutti i presen-
ti, aggiornando cosi le loro conoscenze sui
contenuti dei vari contratti aziendali stipu-
lati nei diversi paesi. Tutto cid risulta utile
per il sindacato in quanto permette di capi-
re il divario tra i contratti stipulati nei di-
versi paesi.

5. Mantenere vivi e costanti i rapporti

con gli altri componenti del Cae

E importante che il componente del Cae
mantenga vivi i contatti con gli altri colle-
ghi del Cae durante l'anno e non soltanto
prima della riunione europea. Puo aiutare
Jo scrivere sul giornalino aziendale euro-
peo, inviare articoli sulla propria organiz-
zazione sindacale, conferenze, seminari, ar-
ticoli dei quotidiani, comunicati delle as-
semblee, fotografie della propria azienda,
della famiglia...

Per mantenere vivi i contatti, il delegato
deve fare anche uno sforzo di comprensio-
ne delle culture differenti di cui sono porta-
tori gli altri colleghi stranieri, sfruttando gli
spazi di socializzazione, per comprendere
cosa sia per loro la felicita o la serenita. Ac-
cettare I'invito degli scandinavi a fare una
bella nuotata nel fiume alle cinque di matti-
na in inverno, o partecipare al gioco del
cricket tanto amato dagli inglesi, o intratte-
nersi fino a notte fonda con i tedeschi per
I'ennesimo boccale di birra, aiuta a comple-
tare la nostra identita europea!

/.
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La direttiva sui Cae:
una proposta di revisione

Larticolo 15 della direttiva 94/45 preve-
de che entro il 22 settembre 1999 la Com-
missione riesamini in consultazione con gli
stati membri e le parti a livello europeo -
Ces (Confederazione europea dei sindacati)
e Unice (Associazione degli imprenditori a
livello europeo) - le modalita di applicazio-
ne della stessa ed esamini la validita dei li-
miti numerici per il personale, proponendo
le modifiche al Consiglio.

La Commissione ha di fatto gia awviato
le consultazioni con gli stati membri € le
parti sociali, soltanto che per il momento
non si ¢ ancora giunti ad approvare un te-
sto sulle modifiche da apporre alla diretti-
va,

La Ces ritiene che J'ambito di applica-
zione della direttiva sia troppo limitato poi-
ché il Cae viene istituito soltanto nelle
aziende che occupano piti di 1.000 dipen-
denti. La Ces intende percid abbassare que-
sta soglia e portarla eventualmente a 500
dipendenti.

Alla Fem (Federazione europea dei me-
talmeccanici) appare invece pii urgente so-
stenere un rafforzamento della qualita
dell'informazione e della consultazione, far
si che esse abbiano luogo prima della presa
di decisione da parte dell'azienda e non do-
po, come spesso accade. La Fem sostiene
inoltre che, nel caso di circostanze straordi-
narie (chiusura di stabilimenti, trasferi-
menti delle attivita produttive, ecc.), la di-
rezione aziendale debba esperire le proce-
dure per l'informazione e la consultazione
entro un arco di tempo di 4 mesi.

Il processo di revisione & dunque in cor-
so e le discussioni hanno luogo negli incon-
tri della task-force sulla direttiva, composta
da rappresentanti della Ces e da rappresen-
tanti delle federazioni di categoria a livello
europeo.

Nel pomeriggio della giornata dedicata
ai Cae, abbiamo previsto una tavola roton-
da per discutere con rappresentanti della
Fem, della Ces, della Cisl, delle direzioni
aziendali e del mondo accademico, sul va-
lore delle ultime proposte di direttiva con-
cernenti i diritti di informazione e consul-
tazione dei dipendenti.

1. La proposta sullo Statuto della

“Societa Europea”

E in via di discussione in seno al Consi-
glio la proposta di direttiva sullo statuto
della “Societa europea” che mira a inserire
dei rappresentanti dei dipendenti nei Con-
sigli di amministrazione delle aziende che
occupano pitt di 1.000 dipendenti in Euro-
pa.

Un accordo raggiunto tra un gruppo
speciale di negoziazione (in rappresentanza
dei dipendenti) e la direzione della multi-
nazionale stabilirebbe le modalita di parte-
cipazione dei lavoratori all'organo di am-
ministrazione o di vigilanza della azienda,
compreso il numero dei membri che com-
porranno detti organi in rappresentanza
dei lavoratori, i loro diritti e le modalita
della loro elezione o designazione.

La proposta di direttiva garantirebbe la
partecipazione dei dipendenti agli organi
societari di una azienda, anche se per puri
scopi informativi e consultivi. Non ha pre-
valso infatti la linea tedesca che mirava a
conferire poteri di co-decisione ai consi-
glieri rappresentanti dei lavoratori.

2. Proposta di direttiva sui diritti di
informazione e consultazione su base
nazionale

La Commissione dell'Unione europea ha
licenziato una proposta di direttiva concer-
nente la creazione di strutture per l'infor-
mazione e consultazione dei dipendenti a
livello nazionale in aziende che occupano
pit di 50 lavoratori. Questa proposta ¢ sta-
ta inviata al Consiglio in seno al quale ini-
zieranno ora le discussioni sul merito.

La proposta, osteggiata dall'Unice, & sta-
ta caldamente accolta dalla Ces. Se fosse
adottata dal Consiglio, le riunioni di coor-
dinamento nazionale non sarebbero piti dei
casi rari e relativi a pochi grandi gruppi,
ma diventerebbero la normalita.
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SONO UN
DELEGATO
EUROPEQ

di RINALDO FRANZETTI

Coordinatore del Cae Whirlpool

a quel 27 luglio 1998 mi sono reso

conto di quanto sia cambiata la

mia vita di sindacalista: stavo par-

lando ai lavoratori tedeschi della
Whirlpool di Calw in lotta contro la chiusu-
ra della fabbrica. .

Non era un fatto comune quello che sta-
va accadendo: le mie parole correvano nel
silenzio generale dell'auditorium e solo do-
po la preziosa traduzione di un componente
della Commissione interna della 1G-Metall
in Calw, si ricollegava il filo del colloquio.
La presenza dellintera struttura sinda-

cale di Calw e di quella di Cassinetta )Vare-
se) ha forse dato un senso strettamente sin-
dacale alla manifestazione dei lavoratori te-
deschi. Cose che succedono raramente an-
che nelle aziende multinazionali, ma il fat-
to eccezionale € che la manifestazione non
si stava svolgendo a Calw o a Stoccarda,
ma a Comerio, in provincia di Varese, sede
centrale e strategica della multinazionale
americana.
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Dal confronto una visione
pill complessa

Da questo fatto vorrei partire per spiega-
re ai lettori di “Lettera Fim” e alla Segrete-
ria della Fim nazionale quello che sta vi-
vendo il sindacalista, iscritto alla Fim, che
ha accettato (con entusiasmo) la sfida di
formare il Comitato aziendale europeo.

Vorrei togliere subito un eventuale dub-
bio: in azienda in questi trent'anni ho ac-
quisito un’esperienza enorme di contratta-
zione articolata e conosco in maniera piu
che sufficiente le dinamiche e le strategie
che muovono un gruppo multinazionale.

Di questo fatto & consapevole anche i
segretario della Fim di Varese che ha la-
sciato al Collettivo Fim ampia autonomia
di contrattazione e di gestione dei problemi
sindacali interni alla Whirlpool, facendo
cosi crescere i quadri sindacali interni e re-
cuperando tempo prezioso da dedicare alle
decine di piccole e piccolissime realta pre-
senti nel territorio.

Affrontando 1 problemi interni a Cassi-
netta i riferimenti sindacali comungque li
abbiamo: la presenza della sede sindacale
in Varese & sempre una certezza per i dele-
gati di fabbrica e quando I'azienda esagera
un po’ mettiamo sul tavolo il contratto na-
zionale di lavoro e se non basta lo sciopero
(e i ci sentiamo tranquilli).

Ma quando sei di fronte all'azienda glo-
bale ogni riferimento certo viene a manca-
re e devi costruirti un modo diverso di fare

sindacato, sfruttando, piti che la mobilita-
zione dei lavoratori, le tue conoscenze e
quelle degli altri componenti il Cae.

Ed & proprio qui che iniziano i proble-
mi: guardandoti attorno ti accorgi di quan-
to poco conosci, la contrattazione articola-
ta, patrimonio dell'esperienza italiana, non
trova analogo supporto negli altri paesi.

Un sindacalista come quello italiano cre-
sciuto come “contrattualista” si trova a la-
vorare “fianco a fianco” con le esperienze
tedesche e nordiche di partecipazione, di
quelle inglesi di presenza quasi sempre lo-
cale, dove il ruolo del sindacato in fabbrica
¢ veramente diverso dal suo.

Nelle aziende metalmeccaniche italiane
sono molti i quadri sindacali, presenti nelle
Rsu, che conoscono a perfezione la propria
realtd: le dinamiche produttive, le cadenze
sulle linee di montaggio, la mobilita inter-
na, le aspettative del gruppo di lavoro e
persino dei singoli Javoratori... Le lotte e le
contrattazioni di questi anni hanno prodot-
to quadri sindacali che si muovono con ca-
pacita e sicurezza (e i risultati si vedono).

Pitl difficile & avere una visione che vada
oltre la fabbrica, affrontare una dimensio-
ne di gruppo: qui entrano in gioco dinami-
che che spesso vengono lasciate gestire ai
sindacalisti esterni (in qualche caso segre-
tari provinciali, spesso operatori nazionali).

Qui inizia la prima vera selezione tra la
struttura interna alla singola azienda e il
ruolo del coordinamento tra realta diffe-
renti tra loro: non basta la tua conoscenza
della singola realta, ma devi produrre una
visione globale.

Una conoscenza che ti obbliga a fare i
conti con realtd complesse, spesso alterna-
tive tra loro, dove le singole strutture sinda-
cali interne continuano a rispondere (giu-
stamente) a logiche locali.

S'avanza
un nuovo sindacalista

Questa esperienza ha, in effetti, prodot-
to una figura diversa di sindacalista: dipen-
dente dell’azienda stessa, ma obbligato a
fare i conti con la complessita di un gruppo
industriale presente in zone diverse del
paese.

Mentre nella maggioranza delle altre
aziende del territorio il riferimento rimane il
contratto nazionale di lavoro e la contratta-
zione articolata produce un sindacalista con
piena padronanza della propria realtd, nei
gruppi con dimensione nazionale o interna-
zionale (come nel nostro caso), i riferimenti
non sono pitt (e o saranno sempre meno)
quelli della struttura sindacale locale.

La dinamica sindacale e contrattuale si
stacca dalla dimensione geografica territo-
riale e segue proprie regole interne, rispon-
de alle sollecitazioni del gruppo stesso e il
confronto avviene con altre reald’ di pari
dimensione (e spesso dello stesso settore).

Un'esperienza sindacale che brilla spes-
so di luce propria, perché non riesce pili a
pescare in quanto avviene nel territorio e
spesso non vede ritornare nulla. Non per
cattiva volonta, ma perché si affrontano ar-
gomenti diversi.

Qui nasce il sindacalista interno al grup-
po nazionale diverso dal corpo della Rsu:
privilegia il confronto con l'azienda e la for-
ma partecipativa, si utilizzano spesso le
commissioni paritetiche, gli accordi sono
sempre mediazioni tra le varie realta. Men-
tre, la maggioranza dei delegati continua
(onestamente) 1l proprio lavoro a livello lo-
cale.

Dinamiche dunque, quelle presenti nei
grandi gruppi industriali italiani, che pur
non rappresentando il corpo dell'organizza-
zione sindacale (la maggior parte degli
iscritti e del tempo dei sindacalisti ¢ dedi-
cata alle piccole e medie aziende), ne sono
il cuore e la mente.

1l cuore, perché comunque € nei grandi
gruppi industriali che si confrontano (si
scontrano, si consumano) le grandi passio-
ni, che si realizzano i momenti pili dram-
matici e quelli tremendamente belli del
“dramma” sindacale.

La mente, perché ti devi confrontare con
dinamiche che vanno oltre i cancelli
dell'azienda o del territorio e quindi sei co-
stretto a osare, sperimentare, confrontare
la tua con realta sconosciute.

Io colloco in questa dimensione la nasci-
ta e lo sviluppo dei Comitati aziendali euro-
pei.

Da questa esperienza di delegato locale,
ma globale, che sviluppa conoscenza e nel-

lo stesso tempo si accorge dei limiti per gli
strumenti che ha a disposizione.

In sintesi come riferimento sicuro hai a
disposizione la tua esperienza nazionale,
spesso locale e il resto te lo devi ricercare.

Non sempre basta l'esperienza del sinda-
calista esterno, e dello stesso contratto na-
zionale di lavoro, ti accorgi della poca co-
noscenza e informazione che hai della stra-
tegia globale dell'azienda. Non di quella ge-
nerica, che ti viene fornita in maniera ab-
bondante (e spesso esauriente) negli incon-
tri annuali. Ma di quella concreta, formata
da decine di realta presenti in paesi diversi,
formata da migliaia di dipendenti, che par-
lano lingue (anche sindacali!) molto diverse
dalla tua.

Queste realta le cominci a conoscere € a
capire attraverso i componenti locali del
Cae quando li incontri nei meeting annuali
0 nei seminari.

Ma il dubbio ti rimane: se e in quale mi-
sura rappresentano i lavoratori dei sito pro-
duttivo o commerciale, che rapporto c'¢ tra
questi componenti e le organizzazioni sin-
dacali presenti in azienda o nel territorio,
quali problemi esistono realmente e quali
sono 1 filtri che impediscono loro di venire
alla luce.

Non sono questioni marginali, ma deter-
minanti per la sopravvivenza o lo sviluppo
di questa esperienza.

1l sindacato & determinante in questa fa-
se per fare crescere quadri dentro le azien-
de e i Cae: altrimenti fimiranno col rifluire
in una dimensione aziendalistica e interna
alle logiche di collaborazione (seppure a li-
vello globale).

Laltro aspetto ¢ quello della dimensione
europea (a volte globale) delle strategie
aziendali e delle risposte che questo delega-
to sindacale (componente del Cae) deve da-
re.

Questa responsabilita lo stacca definiti-
vamente da quella realta sindacale in cui ¢
nato, ¢ fisicamente collocato, e il rapporto
con il sindacato territoriale diventa sempre
pitt complicato.

Non sto dicendo che mancano canali di
comunicazione, ma ti accorgi che inizi a
parlare un linguaggio (sindacale) molto di-
verso da quello presente nel territorio e
molto simile a quello delle altre realta euro-
pee della stessa azienda.

Hai Vesigenza di incontrarti pli" spesso
con con i colleghi degli altri paesi e di me-
no con i delegati sindacali delle fabbriche
del tuo territorio: perché?

Forse 'esigenza principale & quella di
completare la tua conoscenza con le espe-
rienze presenti in altri paesi, e che saranno
la base del confronto con I'azienda.

Capire la gestione della flessibilita’ in
uno stabilimento francese o le dinamiche
di partecipazione in Svezia sono determi-
nanti nel confronto annuale del Cae, ma
soprattutto ti serve nella gestione quotidia-
na sulle catene di montaggio dei frigoriferi
di Cassinetta o dell'ufficio acquisti di Co-
merio.

Ecco: & questa la nuova figura del sinda-
calista che sta nascendo nelle mille aziende
multinazionali in Europa. Un delegato sin-
dacale che ha molte esigenze, pone molte
domande alle quali il sindacato (nazionale
ed europeo)deve dare molte risposte.

E indispensabile la lingua: la conoscen-
za dell'inglese ¢ discriminante per una cre-
scita reale dei Cae, sia dentro che fuori Ja
formalita della riunione ufficiale.

Poi a comporre (almeno inizialmente) i
Cae devono andare i delegati sindacali pitt
preparati nella contrattazione e nella cono-
scenza dell’azienda.

Guai a lasciare la gestione a persone
preparate nelle lingue e nell'utilizzo di In-
ternet, ma che per i quali la presenza del
sindacato & una questione secondaria.

La formazione & importante per fornire
un bagaglio minimo a tutti i componenti:
non lasciamo questa esigenza alla completa
gestione delle aziende.

Il ritrovarsi ¢ sempre una forma di ap-
profondimento e la visita dei diversi siti
produttivi pud valere decine di meeting
perché fa conoscere in concreto I'organiz-
zazione della multinazionale.

La Direttiva europea sui Cae & stata la
base indispensabile per far partire l'espe-
rienza, la contrattazione degli accordi un
momento concreto per coinvolgere le diver-
se sensibilita presenti; per il superamento
delle difficolta iniziali & importante l'impe-
gno dei singoli componenti, ma per il futu-
ro bisogna pensare a una integrazione con-
creta tra il ruolo dei sindacati nazionali e i
comitati aziendali.
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1 testi che seguono sono solo piccoli “assaggi” (i
titolini sono i nostri), talvolta provocatori, che
invitano ad affrontare l'intera opera, peraltro di
piacevole lettura. Citiamo dal primo capitolo, che
da uno sguardo di insieme e anticipa i temi
principali, e dal poscritto di aggiornamento, che
azzarda alcune considerazioni sul “che fare”. Nel
box diamo una sintesi dei contenuti del libro.

Dove sono le piccole imprese?

Nell'immenso salone del David P. La-
wrence Convention Center di Pittsburgh, in
Pennsylvania, lungo quanto un campo da
calcio, sono allineati oltre 1.200 stand. (...)
Stiamo visitando una fiera commerciale di
societa che operano nel settore dell’acciaio.
(...) Raccolgo dépliant e mi fermo a chiac-
chierare in compagnia di amici, con i rap-
presentanti delle aziende, mentre vaghiamo
alla ricerca di piccole imprese indipendenti
ad alta tecnologia. E difficile trovarne. Qua-
si tutte le societa presenti sono costituite
da consorzi di imprese di diversi paesi, op-
pure si tratta di filiali, consociate o divisio-
ni di multinazionali straniere le cui paren-
tele compaiono sui manifesti e sugli stam-
pati solo a caratteri piccoli (se mai ve n's
traccia). Ogni tanto, in mezzo a lunghe file
di imprese internazionali, incontriamo una
piccola azienda locale, la cui indipendenza
sembra comprovata da cartelli come “Ben-
ton Harbor, Michigan”, “Oakland, Califor-
nia”, “Portland, Maine”, oppure “Birmin-
gham, Alabama” -

Vi sono tuttavia pochi dubbi su chi ¢’
dietro. Si tratta di societd quali General
Electric, Ibm, Digital, Westinghause, 3M,
Hitachi, Sumitomo, Rockwell Internatio-
nal, Skf, Bachmann, Ebner, Herkules, Sie-
mens - da sole, e insieme alla loro rete
mondiale di grandi e piccoli “soci”. Una fie-
ra sui materiali da costruzione o sui servizi
finanziari, come pure suo computer o sui
semiconduttori, avrebbe lo stesso carattere
multinazionale, e sarebbe dominata dalle
grandi imprese.

A leggere i giornali, questa conclusione
potrebbe apparire, a dir poco, stupefacente.
Non si fa altro che scrivere, infatti, della
crisi di colossi (e grandi aziende) quali
Ibm, General Motors e Sears Roebuck. Gli
esperti continuano a ripeterci che questa o
quella grande impresa hanno perso compe-
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AGILE

E SNELLA

L'economista Bennett Harrison,
nel bel libro fresco di stampa
Agile e snella (Edizioni lavoro),

offre un’indagine ampiamente

documentata sugli sviluppi
dell'impresa nell'era della mon-

dializzazione e della flessibilita,

sfatando il luogo comune che il

futuro sia della piccola impresa

di Bennett Harrison

titivita perché sono divenute troppo rigide,
poco flessibili e incapaci di adattarsi ai
nuovi assetti dei mercati internazionali, do-
ve soprawvive solo chi & agile e non chi &
pit forte.

Ma questa, nella migliore delle ipotesi, &
solo una parte della storia dell'evoluzione
delle imprese sul finire del secolo. Nel cam-
po dell’hardware e del software, I'Tbm puo
di nuovo trovarsi nei guai - come & gia ac-
caduto in passato - ma le altre societa
d'avanguardia nel settore, come la Intel (...)
e la Microsoft (...) mietono un successo do-
po l'altro e rientrano nella classifica delle
500 imprese piu importanti redatta da
“Fortune”. (...)

Innovazione e flessibilita:;
il primato delle grandi imprese

Non fanno altro che ripeterci che il pro-
gresso tecnologico favorisce oggi invariabil-
mente le piccole aziende, che ne sarebbero
le principali artefici. Ma per quanto diffusa,
quest'idea & semplicemente sbagliata. Pren-
diamo ad esempio un settore strategico del-
le alte tecnologie, come quello della proget-
tazione di computer, Non & un segreto che
in Giappone l'industria dei calcolatori elet-
tronici & stata dominata, fin dall'inizio, da
colossi quali la Nec, la Toshiba e la Fujitsu.
Ma questo vale anche per 'America. (...) E
anche se I'Europa consolida il suo mercato
comune (...), sta attraversando un periodo
di fusioni e acquisizioni e tesse alleanze
strategiche transnazionali di ogni tipo nel
settore pubblico come in quello privato. (...)

Cio non di meno, molti economisti con-
tinuano a tessere le lodi della piccola im-
presa come motore della crescita economi-

ca, ripetendoci che, con il progressivo au-
mento dei redditi e del tenore di vita a livel-
li senza precedenti, i consumatori richiedo-
no beni e servizi sempre pitl personalizzati
e alla moda. (...) Cid dovrebbe favorire, si
dice, le piccole aziende pili attente e inno-
vative, per motivi in parte tecnici, ma an-
che strategici. (...)

Questa ¢ la teoria. Ma la realta & ben al-
tra. Con le solite eccezioni che colpiscono
la stampa, le piccole imprese si rivelano in-
variabilmente arretrate dal punto di vista
tecnologico. Ovunque, ad esempio, sono le
grandi imprese che tendono a investire
nell'automatizzazione dei processi produt-
tivi e a sfruttare di pitt questa possibilitd. E
la tesi che la proliferazione delle nicchie
stia fatalmente rilanciando le piccole im-
prese tradisce un equivoco di fondo sulla
natura dei mercati contemporanei. (...)

Innanzitutto (...), le grandi imprese pos-
sono distribuire i loro prodotti in molti paesi
contemporaneamente, adattandoli ai gusti
locali. (...) Gli inventori del mito delle picco-
le imprese ignorano tuttora che le grandi so-
cieta sono in grado di produrre sia per il
mercato di massa sia per quello di nicchia,
cosa che ben poche delle prime sono in gra-
do di fare. In questo modo la Toyota riesce a
vendere sia la Corolla, che & molto richiesta
e costa poco, sia la Lexus, che ¢ cara e di
lusso. Lesistenza di nicchie che favoriscono
alcuni prodotti personalizzati e ad alto costo
non rappresenta affatto una minaccia per la
redditivita dei mercati di beni di consumo di
massa a basso prezzo. (...)

Come le grandi imprese
riorganizzano
il capitalismo mondiale

La rivitalizzazione delle grandi imprese,
dopo le turbolenze economiche degli anni
settanta e Ottanta, si & basata su quattro
capisaldi.

Innanzitutto i loro dirigenti stanno ridu-
cendo drasticamente la gamma di attivita
(e il numero dei dipendenti) che ritengono
essenziali per la sopravvivenza dell'impre-
sa, relegando il resto ai margini, come di-
mostra |'esempio della tanto discussa pro-

duzione snella nelle industrie automobili-
stiche. Durante la lenta ripresa successiva
alla recessione del 1991, questo ¢ stato il
modello adottato da un sempre maggior
numero di imprese, che hanno ridotto la lo-
ro attivita interna alle “competenze essen-
ziali”, Gli esperti parlano a questo riguardo
di nuovo sistema di produzione a rete o ad
anello. E i concorrenti piti forti in Giappo-
ne, come in Europa e negli Stati Uniti sono
quelli che stanno adottando questo tipo di
struttura. (...)

Secondariamente, aumentano sempre
piu le imprese che stanno scoprendo nuovi
modi di utilizzare sistemi computerizzati di
produzione e di gestione delle informazioni
e di accrescere la loro mobilita nei diversi
mercati, modificare i sistemi di produzione
e controllare i livelli di rendimento dei loro
dipendenti. (...) Organizzazioni sempre pill
distanti sono cosi collegate 1'una all’altra
via computer, con i realtivi programmi ap-
plicativi standardizzati che permettono an-
che ai non esperti di interagire rapidamen-
te fra loro. (...)

In terzo luogo. le grandi imprese pitt af-
fermate hanno stretto alleanze strategiche
all'interno dei loro paesi, e soprattutto oltre
i confini nazionali. Specialmente in Giap-
pone e in Europa occidentale, ma anche
all'interno del cosiddetto complesso milita-
re industriale americano (...) queste allean-
ze comprendono almeno il primo livello
delle reti di imprese, perlopii di piccole di-
mensioni, che forniscono componenti, ser-
vizi di progettazione e pezzi di ricambio al-
le grandi aziende attorno a cui ruotano.

Assistiamo, infine, a un tentativo siste-
matico dei manager di un numero crescen-
te di grandi aziende e dei loro principali
subfornitori, di promuovere la collabora-
zione delle maestranze pil qualificate fa-
cendole sentire partecipi dei destini
dell'azienda. In Europa cio avviene attra-
verso istituzioni (consigli d'azienda, sinda-
cati e partiti politici socialdemocratici) che
rafforzano l'autonomia dei lavoratori, ac-
crescendo la loro propensione ad accettare
una maggiore flessbilita nell'organizzazio-
ne del lavoro e a rivelare a dirigenti e su-
pervisori i segreti del mestiere acquisiti con
l'esperienza. (...)

Contraddizioni

Ma la forza competitiva delle grandi in-
dustrie non & priva di contraddizioni. In
particolare, gli esperimenti di ristruttura-
zione delle aziende leader e dei loro partner
strategici fin dagli anni Settanta stanno di-
videndo la popolazione e creano crescenti
disuguaglianze tra colletti bianchi e colletti
blu. Questa polarizzazione, oggi evidente e
tangibile, si manifesta in termini di reddito,
come di prestigio e di sicurezza. (...)

In omaggio al dogma della flessibilita, in
manager dividono innanzitutto i posti di la-
voro permanenti (“centrali”) da quelli pre-
cari (“periferici”). Dopo di che il nucleo
centrale viene ridotto all'osso, e questo, in-
sieme alla riduzione al minimo delle scorte,
spiega perché si parla spesso di produzione
“snella” nel caso di aziende “flessibili”. (...)

Benché ritenuta attualmente la tecnica
di gestione aziendale pili avanzata, la pro-
duzione snella(...) comporta chiaramente
I'estensione, o la creazione ex novo, di atti-
vitd precarei a basso reddito spesso all'in-
terno di piccole imprese fornitrici e appal-
tatrici, Lavvento di queste reti di produzio-
ne periferiche che ruotano spesso intorno a
una gramde azienda centrale aggrava in-
dubbiamente il problema, di dimensioni
ormai internazionali, della poverta diffusa
di masse di persone che lavorano senza
guadagnare abbastanza per vivere. (...)
Questo ¢ il lato oscuro della flessibilita. (...)

Che fare

Nel capitolo 10 ho cercato di dimostrare
che le politiche di sviluppo economico che
ignorano l'avvento delle reti di produzione,
o si fondano sulla convinzione romantica
della superiorita della piccola impresa, so-
no destinate a fallire, Meglio ¢ invece favo-
rire processi di integrazione nell'economia
mondiale di localita e popolazioni margina-
lizzate, e immaginare nuove forme di con-
trollo dei processi di concentrazione in at-
to. (...)

Nell'estate del 1996, il presidente Clin-
ton, con un tratto di penna, ha posto fine
alle vecchie forme di assistenza, imponen-
do a tutti i percettori di sussidi di trovarsi
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un qualche lavoro e affidando il controllo
di molti aspetti del sistema assistenziale ai
governatori(...). Secondo quasi tutti gli
esperti, questo passaggio dal welfare al
workfare peggiorera notevolmente le condi-
zioni dei cittadini piti poveri. (...)

Workfare e decentramento pili in gene-
rale sono sviluppi ineluttabili della tenden-
za verso la flessibilita del mercato del lavo-
ro. Ma se le cose non cambiano, il risvolto
negativo di quest'ultima sara ancora peg-
giore. (...) :

Workfare e decentramento esigono una
prospettiva locale. (...) La lotta contro la
paverta urban, soprattutto fra le minoranze
ethiche, costituisce un‘altra area di inter-
vento per lo sviluppo dell'occupazione a li-
vello locale, di cui mi sono occupato, insie-
me a un'équipe di collaboratori, in una ri-
cerca empirica condotta tra 'ottobre 1991 e
il giugno 1992. (...) Scoprimmo cosi che al-
cune Ascl (Agenzie per lo sviluppo delle co-
munita locali) erano riuscite a organizzare
propri programmi di formazione professio-
nale. Ma i maggiori successi erano stati re-
gistrati da reti di organizzazioni comunita-
rie operanti su scala municipale o metropo-
litana. (...)

Da tutte queste ricerche (ne sono state
citate varie, ndr) & emerso, in sintesi, che
l'attivita di queste reti integrate di organiz-
zazioni si sta sviluppando non solo a livello
locale e interregionale ma anche su scala
internazionale (...).

Un altro campo in cui globale e locale si
intersecano € costituito dai programmi
delle rinvigorite organizzazioni sindacali
americane, le quali riconoscono che la
nuova realta del capitalismo nell'era della
globalizzazione va affrontata a tutti i livel-
li, rafforzando ed estendendo, ad esempio,
le attuali organizzazioni sindacali transna-
zionall. (...)

Per quanto riguarda le reti interazienda-
li, una maggiore regolazione locale, o per-
lomeno nazionale, ¢ certamente possibile.
(...) Ma & oggi ormai chiaro che la dimen-
sione sovralocale costituisce il livello otti-
male per il perseguimento di obiettivi di re-
distribuzione, poiché le varie regioni posso-
no entrare facilmente in competizione fra
loro per attirare imprese mobili a spese dei
cittadini pitt poveri e meno protetti, E allo
stesso modo, il livello nazionale & quello
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i contenuti del libro

Agile e snella ha all'inizio un'interessante prefazione di Giuseppe Tattara, che tratta del cam-
biamento dell'impresa nell'era della flessibilita, soffermandosi in particolare sui distretti indu- |

striali in Italia.

I testo di Bennett Harrison & articolato in quattro parti, . .
La prima parte di “il quadro di insieme” con il primo capitolo su "Grandi imprese, piccole

imprese e reti interaziendali”, che si diffonde nello sfatare il *
fronta il tema dei sistemi di reti di produzione.

v,

mito della piccola impresa” e af-

La seconda parte (“Le piccole imprese come motore dello sviluppo: una tesi da riesaminare”)
approfondisce le ragioni di una critica alle opinioni dei sostenitori della piccola impresa, in par-
ticolare per quanto riguarda la creazione di occupazione (capitolo 2)e I'innovazione tecnologica
(capitolo 3). Segue (capitolo 4) un‘analisi dell'evoluzione dei distretti industriali italiani ('auto-
re & stato a lungo in ltalia, in particolare in Emilia). A conclusione della sezione tratta il caso di

Silicon Valley (capitolo 3).

La terza parte comincia trattando della flessibilita nei sistemi di produzione delle grandi im- §
prese (capitolo 6) e prosegue approfondendo gli sviluppi delle grandi imprese in Europa e in |
Giappone (capitolo 7) e le reti interaziendali negli Stati Uniti. Il capitolo 9 & dedicato agli svi-

luppi negativi, soprattutto per i lavoratori, della

essibilita,

La quarta parte & dedicata a “ripensare la politica dello sviluppo economico” in un sistema di

produzione snella (capitolo 10).

11 libro conclude con un lungo poscritto (capitolo 11) che rivede e aggiorna al 1998 le analisi
dei precedenti capitoli, che risalgono alla prima edizione del 1994.
Bennett Harrison ¢ docente di economia politica alla Carnegie Mellon University ed & autore |
di numerosi studi sulla ristrutturazione delle imprese e la deindustrializzazione dell'America.
Collabora a importanti riviste e giornali (“Technology Review”, “New York Times”, “Washing- |
| ton Post"). Agile e snella & il suo primo libro pubblicato in Italia.

piu favorevole per trattare con le imprese

onde arginare la minaccia, reale o poten-

ziale, di fuga di capitali. Cosa che né il sin-
daco di san Juan, né il governatore del

Rhode Island, ad esempio, possono fare

con le loro sole forze.

Un settore in cui un'efficace regolamen-
tazione & impensabile a livella locale & la
creazione di un coerente modello di rela-
zioni industriali. Questi sistemi, infatti,
evolvono nel corso di lunghi periodi storici,
grazie alla collaborazione fra governi na-
zionali e organizzazioni sindacali e orga-
nizzazioni di categoria. La via maestra ver-
s0 lo sviluppo economico (...) si basa su al-
cuni presupposti fondamentali (...):
¢ la ferma determinazione della classe diri-

gente politica;

e |'impegno, da parte di una massa critica
di imprenditori. a perseguire una strate-
gia competitiva basata su alti livelli di
specializzazione e di retribuzione;

e 'esistenza di un complesso di leggi e nor-
mative che favoriscano standard ottimali
di formazione professionale su posto di
lavoro;

e ampi incentivi e norme ben collaudate
che psingano i giovani ad acquisire nuo-
ve professionalita;

.

e il continuo sviluppo di un sistema inte-
grato di formazione dentro e fuori I'im-
presa, assicurato dal governo e dalla
scuola.

E mai immaginabile che tutto questo sia
realizzabile a livello locale?

E qui arriviamo al punto nodale: la ne-
cessita di inventare nuove istituzioni per
regolare i mercati internazionali. (...)

La soluzione potrebbe risiedere, in ulti-
ma analisi, nella creazione di nuove istitu-
zioni davvero internazionali, ovvero globa-
li. Ma nessun singolo paese pud permetter-
si di aspettare. Inoltre, I'evoluzione di un
nuovo ordine economico internazionale
non ¢ indipendente dai comportamenti dei
singoli stati nazionali. (...)

Ovviamente, una cooperazione interna-
zionale a sostegno della piena occupazione
faciliterebbe molto politiche di questo tipo
da parte di singoli paesi. Ma cid presuppor-
rebbe una spinta convergente di movimenti
politici in tutto il mondo verso tali forme di
cooperazione, Solo cosi I'auspicio di una
solidarieta internazionale volta a promuo-
vere la piena occupazione e una crescita
che garantisca I'equita potrebbe diventare
una realta.

STORIE DI

VITA

ANGELO AIROLDI
AMICOE
SINDACALISTA

I tuoi cieli li vedo

capolavoro delle tue dita

la luna e i pianeti da te formati
li contemplo.

Ma l'vomo cos'é?

ne hat Tu memoria?

Quali notizie hai

perché tu possa ricordarti di lui?
(Salmo 8)

a memoria di Angelo Airoldi, le “no-
tizie" perché viva il ricordo di lui
SONo per me, qui, oggi, notizie per-
sonali, per quanto ci sia di persona-
le nella vita esposta di un sindacalista, La
memoria di un'amicizia. Vissuta, come
spesso accade tra noi, a momenti alterni.
Discreta e lieve negli ultimi tempi, sofferta e
salvaguardata in altri, intensa al suo inizio.
La memoria, comune a molti di noi, di
vite parallele: di incontri e di silenzi, di oc-
casioni perse e raccolte. Di andate e venute,
di traslochi fisici ed emotivi, Eppure, in tut-
to questo trambusto, la capacita straordi-
naria di riconoscersi ovunque e comunque.
E stato detto, maliziosamente, ma tal-
volta con qualche punta di invidia, che i
gruppi dirigenti dei metalmeccanici, perlo-
meno quelli d'epoca, sono legati come da
un “voto” tra loro che li farebbe simili ad
un ordine monastico medioevale, che quan-
do ¢ unito ¢ impenetrabile e anche quando
¢ in diaspora conserva l'identita dellappar-
tenenza originaria. E una descrizione pro-
babilmente esagerata, sia come rappresen-
tazione, sia come complimento. E certo,
pero, che un tratto comune c'¢ stato e An-
gelo, 10 e tanti altri lo abbiamo vissuto.
Questo tratto comune, questo senso
dell'appartenenza, non era soltanto il pro-
getto sindacale unitario, le tensioni politi-
che e culturali,
Cera un tratto di umanita, lasciata libe-
ra di scorrazzare nelle riunioni tra i docu-
menti e le delibere. C'era I'amico, il compa-

La sera del 21 gennaio, a soli 56

anni, € morto improvvisamente

Angelo Airoldi. Era segretario

generale della Camera del lavo-

ro di Venezia. Nel recente pas-

sato era stato autorevole espo-'

nente della Fiom, prima alla

guida dei metalmeccanici della

Lombardia, poi in segreteria

nazionale e infine, tra il 1987 e

il 1991, segretario generale del-

la Fiom. Poi passo in segreteria

nazionale Cgil e infine approdo

a Venezia. Riportiamo la com-

memorazione che ne ha fatto, a

nome della Fim, Pier Paolo Ba-

retta, ai Consigli generali Fim-
Fiom-Uilm del 2 febbraio

di PIER PAOLO BARETTA

gno, il collega, ...Ialtro in quanto tale, as-
sieme e, al dunque, prima delle ideologie e
dei programmi. C'era solidarieta.

Clera, in una parola, amicizia, o, perlo-
meno, pill realisticamente, ma non meno
discriminante, la vocazione all'amicizia e la
sua ricerca.

In fin dei conti i..."voti”, nelle loro pit
diverse accezioni, nobili o deviate, rappre-
sentano pur sempre una fratellanza, talvol-
ta al di l2 della stessa progettualita. Non &
certo una caratteristica esclusiva dei metal-
meccanici. Sta di fatto che noi I'abbiamo
vissuta. E Angelo I'ha incarnata splendida-
mente.

E difficile capire perché Ja Flm non &
stata solo un acronimo se non si coglie que-
sto tratto di vissuto personale e collettivo.

Il motore aveva una marcia in piti ed era
il suo sistema di relazioni umane.

Forse c'¢ tuttora, sia pure ammaccato
dalla Storia e, senza forse, sarebbe bene
che ci fosse dappertutto e che ¢'impegnassi-
mo, almeno nel sindacato, a farlo vivere se
vogliamo ridare un’'opportunita all'unita
sindacale.

Nella seconda meta del novembre del
1973 sono entrato per la prima volta nella
sede di Corso Trieste 36 per partecipare ad
una riunione nella quale la Flm decideva il
suo staff unitario per la formazione sinda-
cale. Mi era stato chiesto, con l'audacia che
contraddistingueva il gruppo dirigente del-
la Fim di allora, di assumere la responsabi-
litd (avevo 23 anni!) della formazione na-
zionale.

“Incontrai in quella riunione per la prima
volta Angelo Airoldi che assumeva la stessa
responsabilita per la Fiom. Angelo aveva
sette anni pitt di me e mi apparve subito
comie il fratello maggiore al quale affidarsi
in una famiglia cosi piena di padri nobili,
autorevoli e verso 1 quali nutrivamo un ti-
moroso rispetto. Scoprii presto che il fra-
tello maggiore era tale anche per cultura
politica e per umanita.

Ci furono affidati due uffici contigui, al
quarto piano, poco prima del mitico salone
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nel quale si svolgevano le riunioni degli or-
ganismi e dei coordinamenti.

Fim Fiom Uilm avevano appena traslo-
cato dalle rispettive sedi per dar vita alla
sede unitaria.

Eravamo, dunque, agli inizi di un’avven-
tura “storica” per i metalmeccanici e per il
movimento sindacale italiano. Eravamo co-
scienti di questa impresa: timorosi un po’,
entusiasti molto, ma... felici, se posso ado-
perare questa impegnativa parola, di essere
parte e protagonisti di quanto stava acca-
dendo. :

Con Angelo lavorammo e vivemmo as-
sieme, giorno dopo giorno, spalla a spalla,
per tre anni ormai lontani, ma intensi e im-
portanti per ambedue. Non solo perché vis-
suti nel pieno di un torrente impetuoso di
idee e passioni, non solo perché erano anni
di giovinezza, ma, soprattutto perché l'etd,
le idee, le passioni avevano una ragione,
UnNo SCOpO, Un Senso.

C'incontrammo su un crinale importan-
te e soggettivamente impegnativo. Erava-
mo, nel nostro piccolo, impegnati ad affer-
mare la possibilita di un incontro tra cultu-
re e modelli sindacali diversi.

Personalmente eravamo convinti della
necessita di affermare un nuovo sindacali-
smo che cogliendo al meglio le rispettive
tradizioni e valori superasse, come ha scrit-
to Bruno Manghi, “i due vecchi modelli del-
la tradizione italiana: il sindacalista filan-
tropo (e un po’ paternalista) della tradizio-
ne cristiano-sociale e il sindacalista agitato-
re messianico e autoritario della tradizione
marxista”,

La strada sara lunga e non & ancora con-
clusa, ma il contributo di Angelo ¢ stato
importante.

11 periodo era vivace, le discussioni ani-
mate e lo spirito unitario non riduceva, an-
zi contribuiva a liberare, le energie umane
dei protagonisti. Il clamore spesso era di-
rettamente proporzionale alle passioni. o
ero timido, per educazione e per timore.
Angelo mi trasferi immediatamente la con-
ferma che lntensita della passione politica
non si misurava con i decibel e la profondi-
ta della ricerca non dipendeva dalla loqua-
cita.

Ci mettemmo al lavoro. C'era molta or-
dinaria amministrazione (corsi sull'inqua-
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dramento unico, sull'organizzazione del la-
voro, ecc.), cera da assemblare le diverse
esperienze e programmi delle tre organiz-
zazioni...insomma, I'impegno non manca-
va.

Ma non ci bastava! Spesso ci guardava-
mo in silenzio e affidavamo agli sguardi il
messaggio che la parola non pronunciava.
Mancava qualcosa... Non bastava unire
quello che c’era e migliorarlo: bisognava
dar vita a qualcosa che non fosse solo la
proiezione del prima, la trasformazione in
unitarie delle esperienze reciproche. No!
Bisognava assolutamente far nascere qual-
che cosa di nuovo, che nascesse nel clima
del momento e supportasse il progetto del
futuro. Bisognava dar vita a qualche cosa
che fosse figlio dell'unita sindacale dei me-
talmeccanici!

Inizid cosi, nei primi mesi del 1974, un
lavorio incessante e sotterraneo che impe-
gno l'ufficio nazionale formazione della
Flm, per settimane.

Passavamo, spesso, intere serate ,Angelo
ed io, con un foglio di carta bianco davanti,
Fu in queste ore che conobbi piu diretta-
mente la persona e non solo il dirigente.
Era inevitabile che si mescolassero le opi-
nioni con le emozioni, i dubbi con i deside-
ri, le volonta con gli ostacoli.

Sperimentai, sin da allora, cosa signifi-
cava per Angelo Airoldi la pazienza della
costruzione di un progetto, di un'idea. Ed
ebbi la sensazione che per lui il progetto
avesse un valore autonomo. Che certamen-
te fosse decisiva la sua realizzazione, ma
che fosse necessario, prima di tutto far vi-
vere il progetto in sé.

Il progetto politico e sociale, che da poi
vita a programmi operativi, aveva per An-
gelo una vita propria e questa vitalita gli
doveva essere riconosciuta in quanto tale.

Credo che in cio vi sia un insegnamento
prezioso per chi fa politica. Qualcuno, in
questi giorni, ha ricordato il senso del tem-
po che c'era nell'Airoldi politico. Credo che
dipendesse da questa concezione, “disin-
cantata” e genuina insieme, dell'impegno
politico per la quale la costruzione delle
idee ¢ essa stessa azione.

Piano piano quel foglio di carta bianco
si riempi di appunti, di idee, di proposte e
alla fine scegliemmo. Ci orientammo su

due iniziative che ebbero fortuna e caratte-
rizzarono la stagione formativa di quel pe-
riodo.

Inventammo, passatemi per amore di
Angelo la presunzione, un'universita (ma
talvolta era anche scuola dell'obbligo!) per i
futuri segretari provinciali della Flm. Era-
no corsi di un mese, modulari, che sce-
gliemmo di fare itineranti.

1l primo fu fatto a Brescia e ricordo an-
cora il giorno in cui tenemmo insieme i
trenta partecipanti in un confronto storico,
politico umano e morale, con i segretari
provinciali di allora, tra i quali un altro
grande amico e dirigente della Fiom che
non c'¢ pit: Gastone Sclavi,

Dormivamo nella stessa stanza Angelo e
io e facevamo notte a ragionare. Si, perché
con Angelo non si discuteva, si ragionava!
Di tutto ovviamente... anche di noi; con
discrezione, ma anche di noi.

Durante un altro di questi corsi - erava-
mo a S. Miniato nelle colline toscane - una
mattina fummo travolti dalla notizia dello
scoppio di una bomba, Era a Piazza della
Loggia!

Poco mesi prima di concludere il nostro
sodalizio, durante un altro di questi corsi
fui raggiunto da un lutto di famiglia. Una
delle prime volte in cui la giovinezza si con-
fronta con la morte. Angelo mi disse poche
parole, ma mi guardo, mi guardd a lungo,
intensamente e, come sapete, i suoi occhi
parlavano.

Laltra “invenzione” che ci impegno, ci
arricchi e ci diverti moltissimo e gli procu-
10 anche qualche guaio, furono i corsi esti-
vi di Misurina.

Per chi ha vissuto quell'esperienza non
c¢'e molto da dire, Fu, perdonate la faziosi-
ta, una festa della formazione sindacale!

Per tre mesi, da meta giugno a meta set-
tembre, ogni settimana si alternavano cen-
tinaia di delegati e operatori sindacali, non
solo metalmeccanici, per partecipare a dei
corsi di studio e di... sopravvivenza.

Succedeva di tutto: si faceva ideologia e
la si distruggeva, si litigava e si cementava-
no legami, si costruiva il nuovo e lo si di-
fendeva dagli attacchi che gli venivano por-
tati, si discuteva, si discuteva e si discuteva
ancora.

Il fermento sociale era per noi fermento

culturale e il segretario nazionale assieme
al delegato aziendale cercavano insieme la
strada davanti a loro.

Certamente il rigore metodologico, che
ci sforzavamo di affermare, era spesso pie-
gato alle pulsioni della ricerca e del biso-
gno di socializzazione. Fu cosi che qualcu-
no prese carta e penna e scrisse ai segretari
confederali sostenendo che quella che si fa-
ceva a Misurina era una specie di “caccia al
tesoro” e non una vera formazione.

Scoprimmo poi che per vera formazione
si intendeva, in sostanza, la trasmissione
della "linea”.

Con la Cisl fu pit facile, per un’abitudi-
ne a lasciar correre che ¢ l'altra faccia
dell'autonomia delle categorie.

Per Angelo ci fu qualche fatica in pili, La
sostenne. Non la fece pesare ad alcuno, se
non a se stesso, smorzo i toni. Convenim-
mo che I'impresa era importante e andava
salvata: arrivammo a qualche compromes-
so metodologico e di contenuto e I'anno
successivo ripetemmo Misurina e facemmo
un'analoga esperienza al Sud, ad Arcavaca-
ta: 'Universita della Calabria.

Ma gia si avvertiva da questo ed altri
piccoli segnali che il vento calava.

Durante un corso intercategoriale ac-
cadde che una sera alcuni dirigenti si riuni-

rono sulla base dell'appartenenza confede-
rale per decidere cosa sostenere la mattina
successiva. La riunione nelle intenzioni do-
veva restare “segreta”. Ma non sfuggi al vi-
gile controllo del territorio effettuato dal
servizio d'ordine della FIm. Ci riunimmo
immediatamente la notte con Angelo incre-
duli, desolati e preoccupati. Discutemmo
sul da farsi, probabilmente litigammo. Io
volevo far saltare il corso, lui cercava una
strada che riducesse I'impatto, ma eravamo
coscienti che qualcosa stava cambiando e
che non avevamo strumenti efficaci, perché
quella che stava mutando era una stagione
troppo breve e troppo fragile.

Ci volle poco, per la Flm, non solo per
l'ufficio formazione, a capire che non era-
vamo, non potevamo e non dovevamo esse-
re un isola felice.

Ci volle poco a capirlo e troppo a meta-
bolizzarlo. Cosi reagimmo arretrando len-
tamente, dissociati tra la volonta e la realta.
Un po’ impotenti e un po’ incoscienti.

E cosi, alla fine, neanche riuscimmo a
realizzare un progetto al quale avevamo de-
dicato molte energie: 'acquisto di una
scuola unitaria per la formazione dei me-
talmeccanici che avevamo gia individuato
in uno splendido vecchio monastero a San-
gemini.

Andammo spesso con Angelo a vederlo,

avevamo gia pronti i progetti architettonici,
a buon punto le pratiche immobiliari. Ma-
no a mano che passava il tempo e i progetti
di merito avanzavano percepivamo che non
ce I'avremmo fatta.

Anche in noi avanzava la riflessione cri-
tica, la valutazione della fase, anche per noi
cambiava la stagione delle idee.

Facemmo quello che spesso si fa in que-
sti casi, giusto o sbagliato che sia: complici
silenziosi allentammo la morsa e lasciam-
mo che il progetto s'inaridisse... come si di-
ce, lo lasciammo cadere.

Letd media dei partecipanti ai corsi era
come la nostra. Nascevano amicizie, cor-
teggiamenti, amori.

11 26 Agosto a Misurina nevico e il fred-
do era pungente. In una di quelle sere una
cameriera dell'albergo, corteggiata da un
nugolo di metalmeccanici, esasperata dette
appuntamento, complici noi organizzatori,
all'aperto, allo stesso posto e alla stessa ora,
ad una ventina di corsisti, ovviamente sen-
za presentarsi e assistendo dalle finestre al
comico incontro degli intirizziti spasimanti
tra loro. Fu una stagione di vita, non solo
di lotta.

Nella primavera del 1976 lasciai Roma,
Angelo poco dopo passo all'organizzazione
e poi anch'egli lascio Corso Trieste.

Inizid cosi la seconda parte di
quest'amicizia, Piu rarefatta, casuale, se-
gnata dagli appuntamenti sindacali, dagli
incontri frettolosi negli aeroporti, dai pochi
minuti a un bar. Segnata da quel destino di
vite parallele che spesso lega ed allontana
noi sindacalisti tra di noi.

In ogni incontro non si ricominciava il
dialogo, ma la conversazione continuava
ogni volta dipanandosi tra l'attualita sinda-
cale e politica e la ricerca di notizie su di
noi. Ha ragione chi ha detto che Angelo
non chiedeva come va, bensi come stai!

Assistemmo in quegli anni e parteci-
pammo al rapido mutare degli eventi, alla
conclusione di un ciclo e spesso cercavamo
con qualche ingenuita di far ancora coinci-
dere I'amicizia con le opinioni e con le
esperienze.

Scoprimmo presto che non era cosi.

Ma scoprimmo anche che nuovi bisogni,
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nuovi compiti e nuove speranze si affaccia-
vano sulla scena politica e sociale ed era
necessario interpretarle, aggiornare le ana-
lisi ed i comportamenti.

Bisognava allora continuare a tessere
una rete che forse proprio 'amicizia poteva
impedire che si smagliasse. La stima e la fi-
ducia nell’altro sono una risorsa profonda
in politica, soprattutto nei periodi difficili.

[ ragionamenti spezzettati dal tempo
breve degli incontri e dalla loro casualita
dovevano, dunque, essere concentrati; an-
dare direttamente al sodo. Fummo facilitati
dalla non breve e stretta frequentazione
precedente e cosi, tra un caffe e l'altro, il
dialogo s'indirizzo presto sulla transizione
sociale, sulla lenta crisi delle ideologie, sui
preoccupanti limiti culturali dello stesso
sindacato. Ma non c'erano risposte. I caffe
erano amari talvolta, ma alla fine c'era sem-
pre un sorriso.

Ritornammo in Corso Trieste nello stes-
so anno, nel 1984,

Si era consumata una dura divisione ed
eravamo chiamati a gestirla.

La Flm era, allora si, un acronimo in
disuso e la stessa convivenza fu messa a
dura prova.

Ma fu Angelo a non volere la vendita del
palazzo. Si oppose sottovoce, senza clamo-
re e senza dare alla sua posizione significati
emblematici, semplicemente si rifiutd di
vendere. Ci limitammo ad una dignitosa
“separazione in casa”.

Prima e dopo l'accordo separato in Fiat
ci fu incomprensione tra noi. La Fim usci-
va dalla difficile prova del 1984 profonda-
mente scossa e convinta che era necessario
ripensare profondamente ai contenuti e al-
le forme della rappresentanza. Al nostro in-
terno eravamo divisi, alle prese con la lace-
razione tibonjana e sapevamo che la stret-
toia dalle scelte incombeva.

Chiedevamo alla Fiom, ad Angelo pitt
che alla Fiom per la verita, di scegliere.

Pensavamo che fosse possibile costruire
un‘alleanza strategica tra le componenti ri-
formiste del sindacalismo italiano per rico-
struire un tessuto nuovo, Pensavamo che
sarebbe stata inevitabile una discontinuita,
cosi come noi I'avevamo vissuta pochi anni
prima nel 1984, Pensavamo che c'era un
problema di linea politica che andava risol-
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to. E avevamo urgenza. Pensavamo di ave-
re ragione e, sinceramente, lo pen51am0 an-
cora,

Ma per una breve stagione, pressati dal-
le urgenze, abbiamo pensato - e qui aveva-
mo torto - che I'unita sindacale fosse possi-
bile solo se si andava d'accordo.

E si sono probabilmente sovraccaricate
su un solo gruppo dirigente di categoria re-
sponsabilita che erano ben pili ampie.

Ne abbiamo sofferto tutti e le lunghe ore
passate insieme negli ultimi anni della se-
greteria di Angelo attorno alla Fiat a litiga-
re e a ricucire per smontare il nostro picco-
lo muro che ci separava, mentre ben pill
grandi muri cadevano trascinando nella
polvere certezze e supponenze, stanno li a
testimoniarlo.

Quel periodo controverso e difficile, den-
tro il quale e non a prescindere, si & poi
svolto il rinnovo del contratto nazionale di
lavoro del 1990, & ricco di tensioni e signifi-
cati ancora inesplorati e una lettura onesta,
disincantata, non faziosa aiuterebbe non
solo la storiografia e la giusta immagine dei
gruppi dirigenti di allora, delle loro difficol-
ta e dei loro comportamenti, ma anche i di-
rigenti di oggi a intraprendere le nuove tap-
pe del lavoro sindacale mentre la trasfor-
mazione ¢ impetuosa e ci chiama a nuove
intelligenze e a nuove sfide.

Negli ultimi anni, dopo che Angelo era
andato in Cgil, il dialogo si & nuovamente
rarefatto e svolto a distanza.

Di nuovo gli incroci ai semafori ed ai
bar, in quel quadrilatero che va da Corso
Trieste a Via Po’ a Corso dTtalia a via Lu-
cullo. Di nuovo i treni, gli aeroporti. Qual-

che manifestazione: quel sabato per le pen-
sioni (conservo una sorridente fotografia
insieme di quella giornata), il nostro con-
tratto... qualche funerale.

Qualche persona con la quale parlare di
lui...

Lho incontrato, per I'ultima volta, poche
settimane fa.

Lui stava per andare a Venezia e io stavo
per decidere di andare in confederazione.
Abbiamo scherzato su questo ennesimo in-
crocio.

Di Venezia avevamo parlato molte volte
nel corso degli anni, La mia venezianita era
un’'occasione per raccontare e ciacolare e
anche questa volta fu cosi, con I'aggiunta di
un owvio, scherzoso ed impegnativo, quan-
to inutile, ci vediamo a Venezia.

Della Confederazione mi disse soltanto:
“ci devi andare”.

E questa, infatti, é I'ultima riunione uni-
taria dei metalmeccanici a cui partecipo da
dirigente della categoria.

Pochi giorni prima di morire, a Venezia
ha incontrato un mio amico e hanno parla-
to, come & normale nel nostro mondo, an-
che di me. E questo amico mi ha trasmesso
un suo messaggio che poco importa venga
riferito qui, ma che, ora, dopo la sua assen-
za per sempre, conservo gelosamente per
riempire, per quanto € possibile, quei pic-
coli grandi vuoti che insieme riempivamo
quando c¢i incontravamo per strada o in
viaggio.

Ho saputo della sua morte da un telefo-
nata la mattina presto di venerdi scenden-
do da un aereo; la sera di giovedi eravamo
per caso in due trattorie a pochi chilometri
di distanza a consumare, ignari e fiduciosi
come sempre, col pasto la nostra vita, che
per lui invece & stata spezzata.

Questo ¢ il mio ricordo: gli ho voluto be-
ne.

A ben guardare, come era inevitabile, “le
notizie” personali sono diventate anche me-
moria politica.

Ma ¢ bene che sia cosi, perché cid che
Angelo ¢ stato fa parte della nostra vita e
lasciandoci lo affida a tutti noi, perché, co-
me € stato detto: “Lo spirito dei morti so-
pravvive nella memoria dei vivi”,

- CISL 8 FEBBRAIO 1999

CONSIGLIO GENERALE FIM

In movimento

18 febbraio 1999 il Consiglio generale della Fim ha eletto il nuovo segretario generale del-
la Fim, Giorgio Caprioli, e rinnovato la Segreteria nazionale. Pier Paolo Baret-
ta ¢ stato eletto alla Segreteria confederale della Cisl.

Nella Segreteria nazionale sono stati riconfermati Franco Aloia, Salvatore Biondo, Am-
brogio Brenna e Pinuccia Cazzaniga; entrano come nuovi segretari Giuseppe
Farina, Cosmano Spagnolo (gia coordinatori nazionali) e Toni Zorzi (prima
segretario generale della Fim del Veneto).

Al Consiglio generale della Fim erano presenti il segretario generale della Cisl, Sergio
D'Antoni, il segreteraio generale della Fism (Federazione mondiale dei sindaca-
ti metalmeccanici) Marcello Malentacchi, 1 segretari generali di Fiom e Uilm
Claudio Sabattini e Luigi Angeletti e gli ex-segretari generali della Fim Franco
Bentivogli, Raffaele Morese e Gianni Italia

La Fim é attesa da una importante scadenza, I'Assemblea organizzativa nazionale
che si svolgerd a Rimini il 22-23 aprile. A Napoli dal 5 all'8 maggio avra luogo
['Assemblea organizzativa e programmatica della Cisl

In queste pagine riportiamo la relazione-saluto di Pier Paolo Baretta e l'intervento di
Giorgio Caprioli, con una breve nota biografica.

Inoltre diamo i testi dei temi per I'Assemblea organizzativa della Fim.
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s I fondo, cambio solo reparto

(( ondi, caro Campiello” Cosi,

con affetto e anticipata nostal-

gia (perdonatemi la civette-

ria!) voglio, nel momento di
lasciarvi, salutare la Fim: quell'angolo pri-
vilegiato di mondo dal quale, insieme a
voi, ho visto scorrere le piccole e le grandi
vicende della vita,

I personaggi che animano il Campiello,
le loro professioni ed i tratti dei caratteri
sono dipinti, nella commedia, con un'ironia
caustica, ma benevola.

Per uno di loro Goldoni riserva questo
ritratto: “...poveretto,/ El giera un zavatter
(ciabattino),/ Ma sempre in sto mistier/ El
s’ha fatto stimar/ No ghe giera un par soo
per tacconar (rattoppare).”

Lascio la Fim dopo 27 anni di militanza
a tempo pieno, di cui quasi 14 di segreteria
nazionale e poco meno di due da segretario
generale. Quando ho assunto, al Congresso
di Genova, la massima responsabilita
nell'organizzazione non pensavo certamen-
te di lasciarla dopo cosi breve tempo. Non
il tempo di un progetto, non il tempo di
una verifica... nemmeno il tempo di un
contratto!

Nei mesi scorsi, mentre prendeva corpo
I'ipotesi della mia elezione alla segreteria
Confederale, questi aspetti sono stati per me
motivo personale di dubbio sulla scelta da
compiere. Ma quando si & scelto un impe-
gno quasi totalizzante come ¢ quello del sin-
dacalista, convinti che, tutto sommato, aves-
se ragione don Milani a considerarla una
missione, non solo non si dispone appieno
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del proprio tempo, ma nemmeno dei propri
progetti e delle proprie “opportunita”.

Per chi ha avuto la fortuna di esprimere
questo impegno nella Fim, in essa ha vissu-
to e creduto per una parte cosi significativa
del proprio tempo di vita, assumerne la
massima responsabilita rappresenta I'impe-
gno e l'opportunitd personale pit gratifi-
cante che ci si possa attendere,

Non tento nemmeno un bilancio, se non
quello che non ho avuto neppure il tempo
per fare troppi danni. Cosi non ho piena-
mente mantenuto I'impegno che mi ero
preso di riconsegnare, a chi mi sarebbe
succeduto, moltiplicati i talenti che mi era-
no stati consegnati, se non per tre investi-
menti che mi sono sembrati buoni per la
Fim e i cui frutti sono ancora in via di ma-
turazione:

* primo, l'apertura di un dibattito interno
sul rinnovamento della Fim che deve
portare a un'autoriforma organizzativa e
al ricambio del gruppo dirigente;

e secondo, l'apertura di una linea di credi-
to nei confronti di Fiom e Uil che deve
portare ad un rinnovato ruolo del sinda-
cato dei metalmeccanici all'interno del
sindacalismo confederale:

e terzo, ma non ultimo, la ricostruzione di
un rapporto fertile tra la Fim e la Cisl che
deve portare a una piena integrazione
con la Confederazione e le altre catego-
rie, innanzitutto dell'industria, e a un rin-
novamento della Confederazione stessa.

Rinnovamento del gruppo
dirigente
e dell'organizzazione

Sul primo punto non compete pilt a me
indicare le modalita, i tempi e le forme di
questo rinnovamento. Esse fanno parte di
un patto politico che presiede alla defini-
zione del nuovo gruppo dirigente, che io ho
certamente contribuito ad avviare, ma che
spetta al futuro segretario generale definire
e condurre,

Mi limito soltanto ad affidare alla vostra
riflessione la considerazione della inesora-
bilita positiva di questo processo: esso non
dipende certo dal fatto che cambia il segre-
tario generale!

Il problema del rinnovamento del grup-
po dirigente, a partire da quello nazionale,
ma non solo di esso, era all'ordine de] gior-
no gia prima del Congresso e io stesso lo
posi tra il programma del primo biennio,
non dell'ultimo ottavo, dei miei mandati,

Certo I'occasione anticipata del cambio
del segretario generale renderebbe addirit-
tura colpevole la non esplicitazione del pro-
getto compiuto di rinnovamento, questione
che, come tutti sanno, ha avuto molta parte
nella scelta della candidatura di Caprioli,
che vi formulo, per la carica di segretario
generale della Fim,

Si ¢ discusso molto in queste settimane.
Perché negare che ¢ stata una discussione
vera, difficile e non scontata nei suoi esiti.

Rinnovare non ¢ facile, né per chi rinno-
va, né per chi da la sua disponibilita. Tanto

pilt ha valore la disponibilita, tanto piui &
gratuita ed attenta agli interessi della Fim,
Cosi ha fatto Gianni Italia e cosi, al Con-
gresso di Genova, ci siamo impegnati a fare
ciascuno di noi.

Nel passaggio che stiamo compiendo
dobbiamo affermare il grande valore della
trasparenza e della lealta, del rispetto e del-
la valorizzazione delle persone, ma anche
nel rispetto e nella valorizzazione della or-
ganizzazione.

Voglio, quindi, personalmente, ringra-
ziare Ambrogio, Franco, Pinuccia e Salva-
tore, non solo per lo straordinario contri-
buto di idee, professionalita e amicizia che
hanno dato alla Fim e a me personalmente,
ma soprattutto per la disponibilita persona-
le, certamente sofferta, di mettersi in cam-
mino verso nuovi impegni, senza chiedere
garanzie o attendere la formale scadenza
dei mandati, fornendo ancora una volta al-
la Fim, alla Cisl e all'intero sindacato un
esempio ed una testimonianza.

Questo ¢ stato un grande gruppo diri-
gente per la Fim!

Ha vissuto i momenti difficili della crisi
dell'unita di azione dei metalmeccanici do-
po I'accordo separato in Fiat, con l'orgoglio
di essere Fim. Al contempo, senza cedere di
un millimetro l'identita alle convenienze,
ha arginato gli effetti devastanti di una rot-
tura generalizzata nell'intera categoria, ri-
tessendo, con fatica quotidiana e talvolta
oltre il ragionevole, una maglia di rapporti
unitari che ha salvato il sindacato.

Ha gestito la crisi dell'unita interna della
Fim, messa alla prova dalla pericolosa av-

N

ventura tiboniana, Si & assunto collettiva-
mente la responsabilita dura e difficile di
decidere il commissariamento, ma allo
stesso tempo, non ha lasciato nulla di in-
tentato con i singoli dirigenti, con i delega-
ti, con gli iscritti di tutta I'organizzazione,
per ridurre il trauma, curare la ferita, raf-
forzare I'intera pianta.

Ha affrontato, talvolta da solo nella cate-
goria, la crisi della rappresentativita del
sindacalismo confederale esposta ad attac-
chi esterni ed interni al sindacato stesso. In
caldi ed appassionati, ma espliciti ¢ duri
confronti assembleari tra i lavoratori, ha
costruito il consenso sui giganteschi pas-
saggi del risanamento economico de] Pae-
se, della riforme delle Stato sociale, dei
grandi accordi confederali sulla politica dei
redditi, assicurando, sempre, una completa
¢ convinta identita di progetto con la Cisl.

Ha governato, per anni, senza sosta, i
grandiosi processi di ristrutturazione, di
privatizzazione, di internazionalizzazione
dell'apparato produttivo metalmeccanico
italiano. Con indiscutibile visione strategica
e riconosciuta competenza professionale,
spesso controcorrente, in estenuanti nego-
ziati con le controparti, i governi e, pitt di
qualche volta, con gli altri sindacati, ha con-
sentito e favorito il rilancio e la competitivi-
ta del sistema industriale metalmeccanico.

Ha tutelato migliaia di persone, impe-
dendone il licenziamento e la drammatica
espulsione dal lavoro. Con incrollabile at-
tenzione alla centralita della vita dei singoli
e delle loro famiglie e con certosina pazien-
za negoziale, ha salvaguardato per molti,

pur in un progressivo venir meno di risorse
e di strumenti, il reddito e, ancor prima, Ja
dignita.

Ha navigato sempre in acque agitate,
ma oggi vi consegna un Fim unita, cresciu-
ta, autorevole.

Ha visto succedersi quattro segretari ge-
nerali e, per i primi tre, ha saputo accom-
pagnarli, aiutarli, correggerli.

Sara cosi, ne sono certo, anche per il
breve periodo che li vedra assieme al quar-
to, sapendo che nei prossimi mesi la dedi-
zione, la disponibilita loro ed il sostegno e
la solidarieta vostra andranno moltiplicati,
a partire da oggi, perché saranno i mesi nei
quali il rinnovamento non dovra pil essere
discusso, bensi realizzato.

Ho gia detto che vi propongo di eleggere
Giorgio Caprioli segretario generale della
Fim.

Giorgio non ha bisogno di presentazio-
ni: schietto, determinato, autonomo, sino
al punto di apparire duro. E il profilo che
ormai lo contraddistingue. Ma & anche la
verita.

Tutte queste caratteristiche gli derivano
- ¢ lui che lo dice - da parte di padre. Die-
tro ¢'& un'umanitd intensa; vissuta con ri-
serbo, ma raffinata; una grande capacita di
ascoltare e di riflettere. Una poco appari-
scente, ma robusta pazienza. E anche que-
sta & la verita, che gli deriva - & sempre lui
che lo dice - da parte di madre.

Lui sa che in questi due anni ho parteg-
giato pill per la componente materna. Non
perché non abbia apprezzato le doti pill ap-
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pariscenti in lui, che, invece, considero delle
grandi qualita per dirigere la nuova Fim,
ma perché la sua generosita, la sua dedizio-
ne e la sua tenacia possono trovare nelle al-
tre qualita un sostegno e un conforto nella
dura vita del sindacalista, ancora piti dura e
pilt sola ora che diventa segretario generale.

Non ho consigli pubblici da dargli. Men-
tre a voi si: chiedetegli molto di piu di
quanto osate pensare: non resterete delusi,

Non sono autorizzato ad esprimermi
sulla segreteria. Ma, se per caso, Giorgio,
dopo la sua elezione, vi proponesse di inte-
grare con nuove presenze la segreteria na-
zionale, affidatevi, senza riserve, alla loro
lealta, esperienza ed intelligenza.

Al nuovo gruppo dirigente ¢ affidato il
compito delicato di far nascere il nuovo. La
Fim ¢ gia gravida del suo futuro. Da oggi,
voi iniziate a partorirlo.

Ma il futuro della Fim e del sindacato ¢,
soprattutto, il futuro dei suoi giovani. Nuo-
ve generazioni di lavoratori e di cittadini si
affacciano, ormai, da protagonisti nel mon-
do del Javoro. Ma si fa troppo poco ed in
modo ancora troppo circoscritto, per inter-
cettarli, ascoltarli... cedere loro il passo!

E necessario avere piti fiducia. Il profeta
Gioele ha detto: “I vostri anziani faranno
dei sogni, ma i vostri giovani avranno vi-
sioni”,

A loro noi dobbiamo chiedere solo di
non interrompere quel filo della memoria,
che ¢ innanzitutto memoria di vita indivi-
duale e collettiva di migliaia di persone e
dopo, solo dopo, memoria delle sue classi
dirigenti,

Ha scritto Pietro Crespi: “La memoria
operaia riesce a coniugare cronaca e storia
attraverso percorsi testimoniali che sono
anche ricupero di un'identita su cui piti di
una generazione ha scommesso il proprio
itinerario esistenziale”,

Non ¢, lo dico direttamente ai giovani
metalmeccanici, un'operazione ‘retrd”. Se
condotta con lo scopo di com-prendere (nel
senso etimologico della parola) e non sele-
zionare, di ri-conoscere per giudicare; di
aprire nuovi orizzonti e non archiviarne,
insomma, di non darsi degli alibi, pud con-
sentire alle nuove generazioni sindacali,
che sono le future classi dirigenti, di sco-
prire - ¢ di nuovo Crespi che parla - che “la
stessa conflittualita di interessi che ha ani-
mato decenni di lotte sindacali, rintracciata
lungo Tarco di una vita, & presentata attra-
verso parole disarmate, portatrici di giudizi
misurati. Affiora una tendenza secolarizza-
trice, che se non & dissacratrice dei modelli
ideologici tradizionali, & tuttavia aperta alla
ricchezza delle sollecitazioni e delle intui-
zioni che ogni esperienza personale reca

0

dentro di s¢”.
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In questo itinerario, non cinico ma nem-
meno intimista e prepolitico, si inserisce lo
straordinario compito del sindacato educa-
tore: soggetto collettivo aperto e dinamico,
nuovo luogo di incontro per uomini e don-
ne che nelle fabbriche e negli uffici di oggi,
pur meno faticosi e meno rumorosi del
passato, trovano pitl fatica a dialogare.

La ricerca culturale, allora, deve essere
instancabile e la sua diffusione incessante.
La formazione e la comunicazione sindaca-
li, attraverso la stampa tradizionale e i nuo-
vi mezzi della comunicazione informatica,
sono i binari che consentono al sindacato
di rigenerarsi e di farsi riconoscere.

Lattenzione che la Fim ha sempre dedi-
cato a queste priorita si & dovuta misurare,
in questi due anni, con le difficolta generali
della transizione culturale, con la pigrizia
del ceto verso I'innovazione, con le eredita-
te ristrettezze economiche. Ma abbiamo te-
nuto duro, con l'occhio alla rivalorizzazio-
ne del cuore pulsante della vita organizzati-
va: i militanti, i delegati di fabbrica e gli
operatori a tempo pieno.

Abbiamo dato vita ad un bollettino in-
formatico mensile, ad una piccola ma pre-
ziosa collana di riflessione teorica; realizza-
to un solido rapporto con “Conquiste del
Lavoro”; rilanciato “Lettera Fim"; avviato
un impegnativo programma di formazione
per gli operatori; irrobustito ed allargati i
campi per i giovani e... salvato, dalle in-
temperie del tempo e dall'incuria degli uo-
mini, i luoghi della memoria.

Nel frattempo abbiamo dovuto imposta-

re, con la collaborazione ed il contributo
encomiabile del collegio dei sindaci e
dell'ufficio amministrativo, un difficile ed
incompiuto, ma avviato, risanamento fi-
nanziario della Fim nazionale.

Le soluzioni tecniche organizzative
adottate, le ristrettezze imposte, la forzata
rotazione delle persone, fanno parte
dell'impegno per il rinnovamento.

Da qui alla conferenza d'organizzazione
¢ necessario mettere sotto verifica tutte
queste scelte, comprese quelle funzionali al
governo organizzativo e contrattuale della
federazione nazionale. Ma ¢ necessario che
lo stesso spirito prevalga nelle strutture ter-
ritoriali e, soprattutto, regionali.

Nell'Esecutivo nazionale di Bergamo e
nel successivo Consiglio generale abbiamo
tracciato un percorso a tutto campo.

Lasciate che vi dica, e che vi chieda su
cio di riflettere, che, al di la dei nostri e dei
miei limiti evidenti, ho riscontrato nella
“burocrazia” (non & una parolaccia!) della
Fim resistenze verso il rinnovamento orga-
nizzativo comprensibili, ma superiori alle
mie aspettative e alla stessa condivisione
del progetto da voi stessi manifestata,

La Fim ¢ dotata di robusti antidoti valo-
riali e di processi democratici che la salva-
no dai rischi di degenerazione burocratica,
ma nemmeno essa, in quanto organizzazio-
ne complessa, € immune dai meccanismi
occulti di autoconservazione.

La conservazione positiva di un patri-
monio, non il conservatorismo sterile dovra

essere fonte di investimenti e di accumula-
zione per il sindacato, non motivo di rendi-
te o di costi.

Cio significa affermare anche nel sinda-
cato, per usare il nostro gergo aziendal-
contrattuale, un'esplicita e robusta innova-
zione di prodotto che sia anche innovazio-
ne di processo. Cio vuol dire un'organizza-
zione motivata, snella, flessibile, decentra-
ta. Sappiamo che il “just in time” ha sosti-
tuito il magazzino e che la logistica, piti o
meno esternalizzata, ¢ qualcosa di pitt della
somma dei mezzi disponibili.

Sappiamo che ciascuno, nel ciclo orga-
nizzativo, & “cliente” (possiamo usare per
noi la parola utente) di se stesso e che alla
sua “soddisfazione” deve essere finalizzato
I'atteggiamento di tutti i soggetti d'impresa
(del ceto) e che la fatica di acquisire il
cliente vero e proprio (l'iscritto) dipende
non solo dal prodotto ma, sempre pit, dal
messaggio di riferimento che 'accompagna
(identita, politiche, valori).

Ma questo non ¢ che l'inizio di un rap-
porto e che per conservarlo serve una stra-
tegia di marketing (contrattazione, organiz-
zazione, servizi) costantemente aggiornata.
Ne sapete qualcosa voi che questanno, in-
vertendo una tendenza in atto, avete con-
sentito alla Fim di chiudere il tesseramento
con un incremento complessivo di oltre tre-
mila iscritti, per raggiungere il quale abbia-
mo dovuto tesserare oltre trentamila Javo-
ratori.

Tutto cid sara possibile se la burocrazia
sindacale, cioé voi, sara conscia del proprio
oggettivo potere e della propria responsabi-
lita.

Ha scritto Max Weber che una burocra-
zia cosciente, efficiente e motivata & “po-
tenza rivoluzionaria di primo rango”. Cer-
chiamo di essere verso noi stessi rigorosi
ed esigenti quanto lo siamo con le imprese,
anziché autoassolverci, come talvolta acca-
de ancora nel sindacato, in una moralistica
finzione popolar-movimentista,

Si pensi, solo, all'equivoco dibattito sul
ruolo delle Rsu che, partito da una conce-
zione autonomista della rappresentanza
sindacale, in alternativa ad una solida ipo-
tesi di democrazia delegata e di vincoli as-
sociativi, & approdato alla loro istituziona-
lizzazione, addirittura per legge!

“Chi era il democratico?” si interroga
Zagrebelsky nel bellissimo saggio Il crucifi-
ge e la democrazia, analizzando, nel dram-
ma piti grandioso della Storia, la scelta di
Pilato, che “tra I'imposizione di una deci-
sione unilaterale, la liberazione di Gesu
con un atto che al procuratore era consen-
tito (e della cui giustezza, aggiungiamo noi,
egli era, come risulta dalle testimonianze,
probabilmente convinto), e la resa ai nota-
bili del Sinedrio che chiedevano la confer-
ma della condanna a morte da essi gia pro-
nunciata, scelse un‘altra possibilita e apri

una procedura ‘democratica’, appellandosi

al popolo”.
Poco importa se il popolo prese una de-
cisione clamorosamente scandalosa. Resta

il fatto che Pilato, il burocrate, il dirigente,
evade dalla sua responsabilita, rinuncia
all'esercizio della critica, e si affida, in tem-
po reale, a una folla che: “atomistica e tota-
litaria, senza istituzioni, né procedure, in-
stabile, emotiva e quindi estremistica e ma-
nipolabile, condannava Gesti ‘democratica-
mente’ finendo per rafforzare il dogma del
Sinedrio e il potere di Pilato.”

E chiaro che gli interrogativi sollevati
non sono contro il suffragio universale e la
sovranitd popolare, ma a loro favore. Sono
invece contro un esercizio dogmatico, stru-
mentale ¢ alla fine scettico della democra-
zia stessa ed a favore di un suo esercizio
critico e pienamente responsabile.

L'unita sindacale

Il secondo investimento ha riguardato
I'impegno a far si che 'unita sindacale non
venga cancellata dall'agenda del sindacato
italiano.

Non abbiamo mai derogato da un prin-
cipio dichiarato: quello che I'unita del mo-
vimento sindacale italiano non puo essere
fatta a pezzi, ma riguarda direttamente le
confederazioni. Questa chiarezza ci ha con-
sentito di essere credibili quando abbiamo
ipotizzato un ruolo positivo della categoria
dei metalmeccanici nella costruzione del
futuro sindacato unitario italiano.

Lunita, inoltre, non € solo appannaggio
di Cgil-Cisl-Uil, ma deve aprirsi all'intero
mondo sindacale.

Con queste convinzioni abbiamo affron-
tato, sempre nel merito, 1 problemi quoti-
diani, misurandoli col progetto pil genera-
le di cambiamento sociale.

E abbiamo fatto, con pazienza, inces-
santemente, la spola tra le resistenze anco-
ra diffuse nella Fiom e il tentativo del suo
gruppo dirigente nazionale di avviare una
transizione; tra le difficolta di collocazione
della Uil nel quadro della piti generale
transizione italiana e lo sforzo quotidiano
della Uilm per mantenere una rotta propo-
sitiva; tra la “mobilita” del Fismic e la ricer-
ca di un ancoraggio a una comune visione
strategica.

E stato un lavoro difficile e non costella-
to da successi clamorosi. Eppure, credo di
poter dire che la situazione di oggi ¢ mi-
gliore di quella di ieri e che, se nelle confe-
derazioni si potesse riprendere un dialogo,
i metalmeccanici sarebbero in condizioni
di parteciparvi attivamente e costruttiva-
mente.

Il punto & che questa prospettiva non &
dietro I'angolo. La transizione politica ren-

- de confusi gli orizzonti, la transizione so-

ciale incerte le rappresentanze, la transizio-
ne culturale appannato il progetto e fragili
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le speranze. Allora, ¢ proprio questo il mo-
mento di fertilizzare un terreno che appare
arido, riportando la dialettica sul progetto
sociale, su un'idea di societa.

Bisogna uscire dagli orti che, per quanto
ampi, sono clamorosamente angusti.

E il caso dell'intero dibattito sul lavoro,
colpevolmente circoscritto dalla sinistra
politica all'interno della sinistra stessa.

C'¢ sempre una sorta di Rubicone da at-
traversare, per poi, peraltro, trovarsi tra
Scilla e Cariddi: tra un modernismo tecno-
cratico che riduce a strumenti e provvedi-
menti quelli che, invece, sono straordinari
processi di modernita, e un arcaico legitti-
mismo che si lascia sfuggire, per non assu-
merne le contraddizioni, anche le fertilita
di quei processi.

Ed ¢ il caso dell'inverosimile reazione
della destra politica al patto per il lavoro
del 22 dicembre. La qualifica di “eversivo”
che gli & stata affibbiata & la testimonianza
di una visione liberista che niente ha a che
spartire con una concezione liberale della
societd e dello Stato che, invece, sarebbe di
grande utilita nella costruzione di un mo-
dello sociale capace di fondere competizio-
ne e diritti.

La sterile condizione del centro politico,
lacerato e compresso piti sulle formule elet-
torali che sui progetti politici che le debbo-
no ispirare, sui personalismi pili che sulle
personalita, rende purtroppo fragile il ten-
tativo di pochi, che va sostenuto, di sposta-
re sul ruolo sociale la costruzione di una
presenza politica che ¢ necessaria e senza
la quale sara difficile affermare la prospetti-
va di un riformismo solidale della societa
italiana.

Ma ¢ anche il caso dell'incertezza strate-
gica del mondo cattolico, se ha ancora
qualche senso questa categoria, il quale,
nonostante il robusto respiro della dottrina
sociale della Chiesa contemporanea, non ri-
esce ad essere lievito nel territorio e con-
traddizione nelle coscienze.

In questo quadro & possibile leggere le
fatiche e le difficolta dello stesso sindacali-
smo confederale, del suo ruolo e della sua
unita.

Una parte di esso accetta - & il caso della
Cgil -, poco importa se in buona o in catti-
va fede, di essere soggiogata, anche quando
attacca il presidente del Consiglio, negli
spazi di una rappresentanza politica e fa, di
conseguenza, della propria unita interna e
della unita politica de] proprio mondo la
prima e unica verifica delle proprie scelte,
anche quando appaiono conflittuali.

Un'altra parte, al contrario - ed ¢ la no-
stra - ¢ lasciata sola a giocare in campo.
Non possiamo e non vogliamo ritirarci nel
chiuso di una visione “professionale” dei
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nostri compiti e della nostra rappresentan-
za. E cosi siamo sovraccaricati da una do-
manda sociale e, per la verita, da un'offerta,
che diventa presto politica, mettendoci in
un bilico delicato ma decisivo.

La risposta per noi non sta, appunto, né
nel chiuderci nel mestiere, né nel trasfor-
marci in una improbabile Solidarnosc. La
risposta sta, da un lato, come dice il docu-
mento preparatorio per la prossima Assem-
blea di organizzazione confederale, nel “ri-
sindacalizzare” noi stessi e il lavoro, ma
dall’altro nel “politicizzare” la politica. Non
nel senso di accentuarne un primato parti-
tico istituzionale che gia pervade gli auto-
nomi, ma non autosufficienti, spazi del so-
ciale, ma di fertilizzarla con quei contenuti
e con quei progetti che meglio rispondano
al pieno dispiegarsi della nostra strategia
sociale, della nostra idea di societd moder-
na e solidale.

Vi ¢ in questo una concezione, se si puo
dire cosi, “dilatata” e democratica della po-
litica. Nel senso che la tumultuosa evolu-
zione della societa italiana, la sua moder-
nizzazione, i mutati rapporti sociali tra i
ceti, in sostanza, la “complessita” come te-
ma dominante de] governo, vanno affronta-
ti in una logica di integrazione tra le rap-
presentanze sociali, ciascuna autonoma nei
ruoli e nei poteri, ma nessuna sovraordina-
ta nel diritto a risolvere i problemi.

Se, come penso, la concertazione e la
partecipazione hanno un senso teorico, in
quanto evoluzione della forma di governo
nelle societa complesse, e non solo metodo
casuale e contingente, come invece pensa
la Confindustria, questo senso sta proprio
nell'idea che nessuno comprende 1'altro,
ma nessuno basta a se stesso.

Parlamento, Governo, istituzioni, partiti,
sindacati, corporazioni, associazioni, citta-
dini: ¢’ bisogno del concorso di tutti in
una trama non occulta di rapporti dialetti-
ci, anche conflittuali, meglio se orientati da
dinamiche solidali. La gara a chi ha il pri-
mato, I'ultima parola, il potere prevalente &
seme di frantumazione anziché di proget-
tualita,

Tra i tanti problemi che questa strategia
propone, va innanzitutto ripensato e orien-
tato in senso positivo il rapporto tra la con-
trattazione e la legge, cercando un equili-
brio integrativo e non un conflitto di com-
petenze tra la contrattazione che interpreta
e regola i rapporti sociali autonomi e il so-
stegno e 'indirizzo legislativo che li siste-
matizza in un'organizzazione sociale.

E un punto caldo e ancora inesplorato
nel sindacato. Ma la realtd impone una ri-
flessione aggiornata.

Importanti novita nelle tutele e nella
evoluzione del lavoro sono venute negli ul-
timi anni da direttive legislative sovrana-

zionali che hanno aperto spazi alla contrat-
tazione, anticipandola: & il caso della 626,
dalla parita, dei Cae.

La stessa legificazione dei nuovi rappor-
ti di lavoro e la riforma del mercato del la-
voro sono maturati attraverso accordi sin-
dacali, parziali e pieni di cautele, e legisla-
zioni pitt audaci. Si pensi al “pacchetto
Treu”.

Al contrario, logiche pervasive e tutte
politiche sugli orari e sulla rappresentanza
hanno minacciato lo spazio negoziale.

Ma nuovi campi sono gia pronti per spe-
rimentare questo nuovo indirizzo. Basta
pensare alla democrazia economica, alla
forma della societa europea, all'azionariato
dei dipendenti, alla previdenza comple-
mentare.

Come si vede & necessaria una riflessio-
ne teorica non strumentale.

Vorrei dire in sostanza a coloro che, og-
gi, applaudono a un intervento del governo
sull'innalzamento della soglia di liberta di
impresa oltre i 15 dipendenti e che ieri mi-
nacciavano addirittura un referendum
abrogativo della legge sulle 35 ore, a difesa
dell'autonomia della contrattazione, che ci
vuole misura!

Anche per noi della Cisl, io penso, que-
sta & una riflessione utile e portatrice di un
aggiornamento culturale che darebbe uno
sbocco innovativo alla stessa azione del sin-
dacato confederale. Anche perché in politi-
ca, come si sa, non ¢i sono spazi vuoti.

La Fim nella Cisl

In questo sta tutto il senso del terzo in-
vestimento al quale ci siamo dedicati.

Questo progetto, questa collocazione so-
ciale, questurgenza di articolazione politi-
ca, rappresentano le fatiche e le speranze
della nostra gente. Ma questo itinerario ci
conduce direttamente all'interno di una
cultura e di una visione confederale.

Sappiamo bene che per noi ¢ un passag-
gio delicato, attorno al quale riflettiamo da
tempo. Ma non ¢ un passaggio nuovo.

Nella storia della Fim I'autonomia di ca-
tegoria ¢ stata, ed &, un valore positivo e
una condizione della rappresentanza; cosi
come il pluralismo interno, e non la divisio-
ne, resta una risorsa da alimentare. Ma
proprio la nostra storia & 'esempio di gran-
di processi di osmosi, di integrazioni, di
identita. Quella della Fim non & la storia di
una categoria isolata: ¢ la storia di una del-
le pili importanti categorie della Cisl!

Soprattutto nei grandi momenti di
transizione, nelle grandi scelte di valore
siamo stati i protagonisti di una confedera-
lita vissuta e trasferita nei luoghi di lavoro.

La fase storica che attraversiamo, le sfi-
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de epocali che interessano i lavoratori, il
senso, in sostanza, dell'essere, prima anco-
ra che del fare sindacato, ci dicono che vi &
un confine mobile ma esplicito tra corpora-
tivismo e solidarieta e che questo confine
non & oltrepassato solo se si afferma un for-
te sindacato confederale fondato sulla cate-
gorialita,

Si pud anche dire un forte sindacato di
categorie fondato sulla confederalita! Cio
che conta & I'unita dei due concetti. A mia
garanzia va il fatto che, come sapete, ho
sempre sostenuto quest impostazione e ora
la r]ibadisco da segretario confederale della
Cisl.

Questo essere Fim, trattino, Cisl ci apre,
oggi, a nuove prospettive. La conferenza di
organizzazione ci lancia un campo straor-
dinario di riflessione e decisione politica.
La sfida ¢ il rilancio della rappresentanza
del lavoro che cambia,

Essa si interseca con politiche e valori,
ma anche con una profonda riforma orga-
nizzativa. E necessario un coraggioso de-
centramento organizzativo imperniato sul
ruolo fondante delle rappresentanze di luo-
go di lavoro, che trascina una modifica de-
gli assetti di potere, attraverso il riparto au-
tomatico generalizzato, la centralita della
dimensione territoriale €, in prospettiva, la
semplificazione degli assetti organizzativi e
congressuali.

Ma ¢ altrettanto necessaria una modifica
delle strutture orizzontali e di categoria.

Concentriamoci’ su queste ultime.
Listanza & nota, l'esigenza condivisa, le so-
luzioni difficili. Ma V'esito di questo proces-
so potra essere, se affrontato con coraggio,
il ridisegno del sindacalismo industriale e
dei servizi nel nostro Paese.

E un problema non solo italiano. In tut-

ta Europa i processi di fusione sono all'or-
dine del giorno. Criteri di economia di sca-
la e di evoluzione merceologica presiedono
a queste scelte. Ma 'originalita italiana
consiste proprio nel fatto che da noi, a dif-
ferenza di altri paesi, il sindacato non ¢ or-
ganizzato per mestieri o per aziende,

Il punto di aggregazione e di identita
non sta nella professione o nella “local”, ma
nella categoria o nella confederazione. La
stessa differenza originaria tra i modelli
Cisl e Cgil, che permane, anche se ¢ stato
uno slittamento nel corso degli anni
dell'uno verso l'altro, non offusca la pecu-
liarita politica della nostra esperienza.

Le ragioni della forza del sindacalismo
italiano, che resta uno dei pit forti del
mondo, deriva anche da questa particolari-
ta nell'essenza della rappresentanza.

Cio non rende meno urgente, ma solo
pill impegnativo il nostro necessario pro-
cesso di fusioni.

A questo ridisegno la Fim deve dedicare
molte delle sue energie nei prossimi mesi
in un costante e fertile rapporto con le altre
categorie € con la confederazione.

Sarebbe opportuno che anche in Cgil e
Uil si aprisse un dibattito analogo. A me
sembra, infatti, che mentre per le categorie
dei servizi e del pubblico nelle altre due
confederazioni le fusioni sono alla pari, o
talvolta, piti audaci di quelle messe in cam-
po nella Cisl, nell'industria vi & un grave ri-
tardo di elaboraziong e di ricerca.

Se fosse vero il malevolo sospetto che
questo ritardo altrui derivi dalla preoccu-
pazione di una egemonia metalmeccanica,
che ha, come altra faccia, la tentazione di
isolare i metalmeccanici, la Fim deve, con
decisione, spezzare questa trappola, non
chiudendosi in sé stessa o nella categoria,

ma aprendosi alla confederazione e alle al-
tre categorie, con coraggiose ipotesi di fu-
sione che la riguardino e stimolando le al-
tre due organizzazioni di categoria ad assu-
mere un analogo comportamento nelle loro
rispettive confederazioni,

E esattamente a questo punto del pro-
cesso che credo si esaurisca, ormai, il ruolo
autonomo del Fismic e si affermi la neces-
sitd di una sua rapida collocazione confe-
derale.

Come si vede, non si tratta di un'opera-
zione di ingegneria organizzativa, bensi di
una ridefinizione delle identita del lavoro e,
forse, di una nuova via per l'unita del movi-
mento dei lavoratori.

Questo spirito & lo stesso con il quale
abbiamo affrontato nei mesi scorsi la dis-
cussione sul rinnovamento del gruppo diri-
gente confederale.

Latteggiamento che abbiamo tenuto &
stato serio e rigoroso: non rivendicare
aprioristicamente alcun diritto di discen-
denza, né un'aggiornata riedizione del ma-
nuale Cencelli. Abbiamo invece esaltato i
contenuti di questa fase di passaggio per la
Cisl: nuova unita nel superamento delle
“anime” storiche, allo scopo di liberare una
nuova dialettica tra le idee e non tra schie-
ramenti e un nuovo pluralismo tra le perso-
ne e non tra gruppi, condizioni essenziali
per la salute di una grande organizzazione
di massa.

Non siamo cosi ingenui da non sapere
che si tratta di un processo appena avviato
e irto di ostacoli e che, come dimostrano i
voti ottenuti dai singoli segretari nella ele-
zione della segreteria confederale il 16 di-
cembre, non tutta l'organizzazione ha rac-
colto il messaggio di D’Antoni e non si &
spesa, quanto noi, per il progetto.
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Insomma, visto che non sempre le cita-
zioni efficaci possono essere anche raffina-
te, come disse Mastella: “siamo colombe,
non fessi!”.

Ma siamo “colombe” per convinzione
strategica, non per debolezza. La Cisl ¢ an-
che casa nostra e vanno sconfitte le tenden-
ze minoritarie a sentirsi ospiti o quelle, al-
trettanto minoritarie, a farci sentire esterni.

Non siamo alla ricerca di nicchie, né
contrattiamo territori contro pace; vanno
isolate le residue voglie, se ci fossero, da
qualsiasi parte provengano, a nascondersi
negli angoli o a chiudere le porte.

Semplicemente affermiamo, con chi ci
crede, una nuova stagione,

La vera divisione in Cisl, se c¢i sara (ma
mi auguro di no), non sara sui poteri, ma
contro i falchi, in qualsiasi cielo volino, da
qualsiasi territorio provengano e quali che
siano le sembianze che assumono.

Per queste ragioni ci siamo battuti negli
ultimi mesi perché la nuova segreteria con-
federale, indipendentemente dal numero
dei suoi componenti e dalle persone che ne
avrebbero fatto parte, rappresentasse un
segnale forte nella direzione annunciata e
rivolto alle future sfide e responsabilita.

Luscita del segretario generale aggiunto
Raffaele Morese, al quale rinnovo il mio
personale affetto, augurio e ringraziamen-
to, e quella dei segretari confederali Luigi
Cocilovo, Natale Forlani (per la scadenza
imminente de] mandato statutario) e Ro-
berto Tittarelli, ai quali va il mio amichevo-
le augurio di buon lavoro nei nuovi impe-
gnt e nelle nuove responsabilita che Ii at-
tendono, hanno consentito la formulazio-
ne, da parte del segretario generale, di
un'ampia proposta, caratterizzata da quel
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segnale necessario di svolta, ma anche
dall’affermazione di strutturalita della se-
greteria.

Tutto cio rende possibile, nell'immedia-
to, la realizzazione al posto del congresso
straordinario, che avevamo sostenuto, della
Conferenza di organizzazione prevista per
il maggio prossimo, che ha lo scopo ambi-
zioso di ridisegnare, in un clima di unita
interna, la nuova fisionomia della Cis del
futuro e, in un periodo pitt lungo, di prepa-
rare la successione a Sergio D'Antoni, al
quale, per questi compiti, & stato prorogato
il mandato.

Alla costruzione, non facile e talvolta
inevitabilmente dolorosa, ma necessaria, di
questo patto di unita e rinnovamento della
Cisl, la Fim ha contribuito, credendoci sin-
ceramente.

Per questo, quando si ¢ trattato di deci-
dere, non potevo, indipendentemente dai
calcoli e dalle convenienze personali, tirar-
mi indietro.

Al dispiacere personale di lasciare la
Fim subentra, in me, cosi come ho sempre
fatto di fronte a nuove responsabilita, il do-
vere, l'onore e la passione di partecipare a
un progetto che, proprio perché ¢ aperto al
futuro, & coerente, a prescindere dalle sue
connotazioni specifiche e dai suoi esiti sog-
gettivi, con l'impegno con il quale ci siamo
mossi dal congresso di Genova in avanti.

In fin dei conti ¢ dal cambiamento che
nasce il futuro e il futuro & sempre un'op-
portunita! Come tale va accolto e va vissuto.

“Nulla & passato - canta Biagio Marin,
uno dei piti grandi e raffinati poeti dialetta-
li delle mie terre,~ /e tutto vive ed ¢ presen-
te/ un cielo solo levante e ponente/ un solo
sole mi ha illuminato/...ogni ieri ¢ oggi/ an-
zi ¢ adesso/... niente mai muore nel mon-

do:/ uno solo, ma fondo/ ¢ il corso delle

ore./ La mutazione origina il canto/ non

aver paura di sparire/ dura un attimo il
giorno/ ma eterno & I'incanto.”

Le nuove frontiere
del sindacalismo

Per questo lascio la Fim sereno e assicu-
ro a ciascuno di voi che continuero a dare
personalmente tutto quanto & nelle mie
possibilita per quella causa di progresso e
di civilta del lavoro che ci ha fatto scegliere
questa vita,

E proprio nei giorni scorsi, ricordando
un amico, Angelo Airoldi, strappatoci re-
pentinamente e troppo presto, abbiamo ri-
percorso un’intera stagione di vita persona-
le e collettiva.

E la vita di ciascuno di noi che ha deciso
di spenderla per un ideale di giustizia a ser-
vizio dell'altro.

Il nome ed il volto dell'altro cambiano
nel tempo e nei luoghi; cambia, sempre pitt
spesso, il colore della sua pelle, ma egli ¢ i,
accanto a noi, a richiamarci alle discrimi-
nanti fondamentali tra solidarieta ed egoi-
smo corporativo, tra diritti e privilegi, tra
tutele e garanzie,

Le differenze sono insite nella societa,
ma non dobbiamo cadere nella trappola di
rassegnarci alla fisiologicita delle disugua-
glianze. Nella societa mondiale e globale,
infatti, la causa dell'emancipazione del la-
VOro trova nuovi imprevisti orizzonti e nuo-
ve complesse contraddizioni.

Essa assume il volto moderno e positiva-
mente sofisticato della democrazia econo-
mica, della partecipazione, risposte alte ed
inesorabili per un modello di sviluppo che
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voglia unire competizione di impresa e di-
gnita del lavoro per misurarsi nell'unica sfi-
da non suicida: quella della qualita.

Sappiamo che qualita di prodotto & qua-
lita di processo, ¢ qualita di vita.

Uno stato sociale riformato, selezionato,
ma presente ed efficace ¢ la cornice sociale
necessaria perché la qualita sia I'anima
dell’efficienza.

Sappiamo bene quali sono i pregi di una
societa dinamica, flessibile, aperta e com-
petitiva. Ma sappiamo che senza protezioni
il tessuto sociale si sfrangia e la rottura
comporterebbe disastri democratici che,
probabilmente, non si misureranno in som-
mosse, ma in disaffezione, impotenza, soli-
tudine.

In un futuro di integrazione europea e
di competizione mondiale la sola frontiera
dei costi e della flessibilita non ci porta lon-
tano. Quando il costo del lavoro del metal-
meccanico italiano & di 20 dollari, quello
polacco di 6 e quello turco di 3, non c’¢ ga-
ra possibile se la giochiamo solo su questo
campo.

Quando gli orari di lavoro superano,
non ci stanchiamo di ripeterlo, le 45 ore
settimanali e questa soluzione organizzati-
va ¢ gelosamente difesa sia dalle imprese
che dai lavoratori, il modello competitivo &
destinato a un collasso.

La ricerca della qualita, allora, ¢ l'obiet-
tivo primario per la societa industriale del
futuro. Non solo per essa, ma per l'intera
societa italiana,

Lintero impianto strategico delle impre-
se e quello sindacale andra ripensato alla
luce di questo scopo. Eppure tanta parte
delle nostre imprese non compie questo ne-
cessario e urgente salto - & il caso di dirlo -
di qualita!

Ma, francamente, non possiamo chiede-
re al singolo piccolo imprenditore che ogni
giorno si arrabatta con le difficolta dei mer-
cati e che davvero & spaventato per I'Euro,
di farsi in proprio una cultura moderna se
le grandi imprese e le associazioni di rap-
presentanza abdicano a questo ruolo, rin-
chiudendosi, come succede nel caso nel no-
stro rinnovo contrattuale, in una protezio-
ne di interessi congiunturale e corporativa.

Verrebbe da ricordare loro l'insegna-
mento di un nostro grande avversario, ma
che non difettava di intelligenza, il profes-
sor Felice Mortillaro, quando in un articolo
del 1991, ovviamente polemico, accusava
J'allora ministro Battaglia di confondere il
sindacato con la lobby, e affermava: “ La
lobby informa, non rivendica perché non
tutela interessi collettivi ma interessi sog-
gettivi... Il sindacato, ogni sindacato, & por-
tatore di un interesse superiore in cui tutti
gli aderenti si riconoscono, ma che non ¢ la
somma degli interessi soggettivi dei soci,
ma si forma attraverso una sintesi politica
in cui non sempre il singolo si riconosce
ma che accetta in nome della solidarieta
che unisce gli aderenti”.

Per la cronaca, nella querelle in questio-
ne, il prof. Mortillaro si riferiva al sindaca-
to degli imprenditori!

Ma ce n'¢ anche per noi: l'intero oriz-
zonte contrattuale dovra, infatti, riconver-
tirsi alla priorita della qualita dello svilup-
po.
Con un'inflazione tendenziale allo zero,
in un regime di cambi fissi, la politica sala-
riale non ¢ pili la misura dell’autorita nego-
ziale e della rappresentativita del sindacato
industriale.

Gli orari di lavoro, la loro distribuzione,
la loro flessibilita, la loro quantita non sono

misurabili solo col metro tradizionale del
vantaggio per chi lavora.

Si ¢ detto e a ragione, che non servono
politiche uguali per situazioni differenti:
questo ¢ il nuovo modo di ripensare e vive-
re 'egualitarismo.

Cio vale anche per Ja compatta categoria
dei metalmeccanici, nella quale, mal pagata
contrattualmente, il 12,5% del salario me-
dio ¢ dato dai superminimi individuali e co-
si la differenza tra monoreddito e plurired-
dito famigliare, tra vita urbana e provincia &
spesso drammatica e la separa al suo inter-
no tra aree di accettabile benessere e altre
di immersione sotto la soglia di poverta.

Le sfide della qualita impongono, altora,
una scoperta di percorsi inediti, individuali
e collettivi per l'affermazione del ruolo del
lavoro. Cito solo due esempi esplosivi e an-
cora da noi sottovalutati:

e |a formazione permanente (non solo
quella professionale) sara sempre pitl il
criterio discriminante per valutare la sa-
lute e fa capacita strategica delle imprese
e le stesse politiche industriali, salariali,
normative, a partire dagli orari di lavoro;

® la sicurezza sul lavoro, precipitata negli

ultimi anni a dati statistici impressionan-
ti, nonostante 'abbondanza di strumenti
di controllo e prevenzione disponibili, si
scontra con la crescita di una coscienza
ambientalista ed ecologista sempre pit
diffusa. Questa cultura & di recente ac-
quisizione da parte del sindacato e spes-
so la contraddizione tra tutela dell'occu-
pazione e tutela dell’ambiente entrano in
conflitto tra loro.

Ma la sfida della qualita & sempre pill
anche la sfida della civilta dello sviluppo
sostenibile. E lo sviluppo sostenibile, fron-
tiera ultima dell'umanita del XXI secolo,
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diventa in questa prospettiva non tanto lo
sviluppo possibile, bensi la possibilita stes-
sa dello sviluppo.

Voglio dire, in definitiva, che sono le
ipotesi rivendicative stesse che vanno ri-
pensate, in un rapporto pill dinamico tra
un contratto nazionale ancora necessario
se tutela i minimi e regola le differenze -
ma ammettendole - in una rete di possibili-
ta di accedervi e di controlli, e una contrat-
tazione decentrata pilt diffusa e flessibile
per cogliere le opportunita specifiche e ga-
rantire l'equilibrio nella sfida competitiva.

Sappiamo di avere scelto, a fronte di
questo quadro, un rinnovo contrattuale dif-
ficile.

Con la piattaforma non abbiamo colto
completamente queste problematiche inno-
vative, ma siamo riusciti a dar vita ad una
strategia che & indirizzata verso'questa di-
rezione.

Le difficolta che abbiamo affrontato du-
rante la preparazione della piattaforma e
quelle, ben piti grandi, che incontriamo al
tavolo sono in entrambi i casi la testimo-
nianza contraddittoria della bonta e dei li-
miti, inevitabili, delle nostre scelte.

Per questo € ancora pilt sorprendente
l'atteggiamento della Federmeccanica che,
affondata nella palude di una erisi strategi-
ca, preferisce rimanervi immobile, anziché
tentare assieme a noi delle vie di uscita
compromissorie, ma orientate al futuro.

Questo € un contratto normativo i cui
effetti si prolungano per i prossimi
quattro anni, alla fine dei quali (nel
2003!) le paure dell’Euro saran-

s N0 stemperate, lo scenario
competitivo sara ancora

.2l 3 pil condizionato dalle
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sfide globali della qualita ed ¢ facile preve-
dere, per allora, che il sistema delle impre-
se dovra aver trovato un equilibrio meno
congiunturale di quello attuale nel rappor-
to, ad esempio, tra lavoro straordinario e
utilizzo degli impianti, a favore di questi ul-
timi.

Per questo il rinnovo contrattuale, per
quanto difficile, appare praticabile per en-
trambi, se lo si vede come una prima tappa,
ancorché contraddittoria, di un processo
nuovo, che non l'ultima di un scenario che
& gia cambiato.

Se cosi fosse, e ce lo auguriamo, dovre-
mo saperne misurarne l'esito pili che dai ri-
sultati immediati, dalla direzione di marcia
che lo caratterizzera.

Intanto la disoccupazione & enorme e
per combatterla ci vorranno anni di impe-
gno non solo economicoma civile, sociale,

Nel frattempo non c'¢ nessuna ragione
per la quale chi vive nelle periferie povere e
prive di sviluppo del villaggio globale non
raccolga i propri stracci per invadere le ter-
re fertili del benessere, che ha conosciuto
non dalle lettere sgualcite di qualche pio-

niere, come accadde al nostri nonni e ai

nostri padri, ma in contemporanea € a co-
lori via satellite. -

Laglio davanti alle porte non allontana i
fantasmi e le ronde di quartiere a difesa del
benessere possono meno della disperazione
di chi non ha niente da difendere.

Non esistono isole felici: la frontiera pit
violata non ¢ quella appariscente dei, gom-
moni, ma quella del Friuli Venezia Giulia.

Se la solidarieta non bastasse a muovere
le coscienze dobbiamo sapere che se voglia-
mo difendere la societa evoluta nella quale
viviamo e il grado invidiabile di benessere

di alcune sue aree, esito, anche, di decenni
di impegno sociale e di lotte del sindacali-
smo confederale, dobbiamo non rassegnar-
ci allo squilibrio disoccupazionale del Sud
e dell’Est d'Europa.

Non dobbiamo accettare la disoccupa-
zione come una compagna scomoda ma
inevitabile del nostro cammino.

Dobbiamo ribellarci, fino al punto, se
servira, di rimettere in discussione I'equili-
brio stesso della struttura sociale che forse,
come ricorda Rifkin, dovra prepararsi a vi-
vere meglio con meno lavoro.

Sappiamo bene quanto & difficile affer-

‘mare nelle fabbriche questo modo di ragio-

nare. Ma non c'¢ nessuna convenienza or-
ganizzativa immediata che giustifichi una
ambiguita suquesto scenario.

Infine, un'altra faccia della emancipazio-
ne-del lavoro ci interroga. Essa assume il
volto primordiale dei diritti elementari di
civilta e cittadinanza che accomunano tanti
nostri sottoscala alle officine della Malesia.

Se l'internazionalismo non & pit solo af-
flato romantico, ma agenda urgente della
nostra quotidianita, il nostro primo confine
da abbattere & quello della desertificazione
sociale di intere aree del lavoro.

La soglia vera non & tra 14 o 16 dipen-
denti, ma tra nero e grigio, tra irregolare e
precario, tra occupato e disoccupato, tra
fabbrica grande e piccola, tra territorio e
territorio, tra Nord e Sud, tra Nord e Nord,
tra Sud e Sud.

E in atto una modifica profonda e strut-
turale del processo produttivo, del ciclo,
dell'organizzazione capitalistica del lavoro.
Le fabbriche sempre pili appaiono:come fi-
sarmoniche pronte ad aprirsi e richiudersi a
seconda della musica suonata dai mercati.

I cuore tradizionale della produzione si
ritira e una massa enorme di nervi si aggro-
viglia attorno ad esso. Cambia non soltanto
la fabbrica, ma cambia il territorio.

Spesso il sindacato arretra, esso stesso,
assieme al cuore produttivo e non sempre
pompa le sue energie e le sue vitalita
nell'intero corpo.

Progettazione e assemblaggio, in taluni
casi progettazione e commercializzazione,
sembrano essere il futuro della grande im-
presa capitalistica, mentre il futuro dell'or-
ganizzazione produttiva sembra diventare
sempre pitt quella che, elegantemente, viene
chiamata la “fertilizzazione del territorio”.

Ma se si allunga la catena del valore,
non altrettanto avviene per quella delle re-
sponsabilita. La trasformazione del ciclo
produttivo, infatti, cammina assieme alla
trasformazione della natura del rapporto di
lavoro. E un fenomeno gigantesco.

Piti del 60% dei giovani metalmeccanici
viene assunto con contratti a tempo deter-
minato. Non ¢ tutto precariato. Ma questi
sono i dati di Federmeccanica sulle impre-
se associate, oltre le quali ¢'¢ il mondo della
catena del lavoro, dai cento nomi con i
quali-& chiamato, che si allunga, appunto,
fino all'ombra dei sottoscala.

I volti del post-fordismo sono molti, in
ogni caso impongono un volto nuovo anche
al sindacato. Dobbiamo fare la nostra par-
te. La capacita di rappresentare il Javoro
che cambia ¢ oggi la capacita di riconoscer-
lo.nei mille volti con i quali si manifesta e
di intercettarlo.

Compiti immani, dunque, attendono il
sindacato moderno. Immani e affascinanti
se vuol restare, ripensandosi, al servizio
della causa per la quale ha ragione di esi-
stere.

E la causa, alla fine, & la persona, in car-
ne ed ossa, cervello ed emozioni, con i suoi
dubbi e le sue speranze.

“Lessere umano - dice Giovanni Paolo
I, nell'ultima enciclica Fede e ragione - ¢
colto dallo stupore nello scoprirsi inserito
nel mondo, in relazione con altri suoi simili
dei quali condivide il destino. Parte da qui il
cammino che lo portera poi alla scoperta di
orizzonti di conoscenza sempre nuovi. Sen-
za meraviglia 'uomo cadrebbe nella ripetiti-
vitd e, poco alla volta, diventerebbe incapa-
ce di un'esistenza veramente personale”.

Ma proprio questa, come abbiamo det-
to, ¢, alle soglie del millennio, la ragione
della nostra vita e del nostro impegno.

Di questa vita e di questo impegno vis-
suti insieme, ringrazio tutti voi: dagli amici
della federazione nazionale al pili giovane
iscritto.

Ringrazio, permettetemelo, quel piccolo
gruppo di persone della Fim di Venezia (di
Porto Marghera, come si era soliti dire allo-
ra) che nel 1970 mi hanno fatto scoprire il
sindacato, mi hanno insegnato ad amarlo e
hanno arricchito la militanza dj una amici-
zia che continua-ancora. Ringrazio i grandi
maestri, i compagni di strada, i dirigenti,
ghi operatori e gli esecutori. Soprattutto
questi ultimi meritano una enorme ricono-
scenza. Io ne ho incontrati di straordinari.

Al nuovo gruppo dirigente, al nuovo se-
gretario generale e alla nuova segreteria na-
zionale, a tutto il personale di Corso Trieste
36, alla Fim, alla Fiom, alla Uilm, a tutti
voi, un abbraccio, che sia un augurio e la
consegna di un impegno entusiasmante.

La Fim ha le risorse di uomini, energie,
intelligenze e passioni per vivere con sereni-
ta e, perché no? con allegria, questo accele-
rato c[mbiamento e la'sua nuova stagione.

Quanto a me, come disse un amico, sa-
lutandoci: lascio questa officina del sinda-
calismo italiano semplicemente per cam-
biare di reparto.

Porto con me la convinzione, la speran-
za e la promessa che, come ha scritto Hik-
met:

“I  piix bello dei mari

¢ quello che non abbiamo navigato
1l pivi bello dei nostri fighi

Non ¢ ancora cresciuto

I pizt belli dei nostri giorni

Non li abbiiamo ancora vissuti

E quello

Che vorrei dirvi di piti bello

Non l'ho ancora detta”
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Giorgio Caprioli

oglio iniziare ringraziando Paolo.
Insieme a lui ho lavorato bene, e
questo ha valore perché, viste le
nostre diversita, non ci & venuto
naturale, ci & costato fatica. Lo ringrazio
perché non & mai venuto meno da parte sua
uno sforzo sincero per mantenere il contatto
umano oltre che politico(perché Paolo ¢ fat-
to cosi, ogni tanto sparisce, sembra dimenti-
carsi di te, ma poi ritorna, ristabilendo pri-
ma di tutto il contatto umano) e anche per i
suggerimenti preziosi che mi ha dato in una
lunga fase di passaggio di consegne.
Gli auguro un buon lavoro in Cisl, spe-
rando che anche lui si porti i qualche buon
frutto della nostra collaborazione.

Ringrazio gli altri ex segretari generali,
che non credevo venissero cosi in tanti per
salutarci: Franco Bentivogli, Raffaele More-
se, Gianni Italia. Essi rappresentano le tap-
pe di una storia ricca di momenti esaltanti:
sentire sulle spalle questa eredita rischia di
schiacciarti. Per questo penso che seguiro il
consiglio che mi diede a tal proposito Gian-
ni Italia: “Non cercare di imitare quelli che
ci sono stati prima di te, sii te stesso”. Penso
proprio che fard a modo mio.

Ringrazio Sergio D'Antoni. Gli chiedo
un rapporto diretto: non dobbiamo avere
bisogno di intermediari.

Abbiamo di fronte un'impegnativa As-
semblea organizzativa per adeguare la Fim
e la Cisl a inedite ambizioni di rappresen-
tanza.

Vorremmo che la Fim partecipasse al di-
battito confederale portando il proprio con-
tributo di idee ed esperienze con un atteg-
giamento di profonda sincerita politica,
che significa non cercare la polemica basa-
ta su sospetti precostituiti, né scegliere il si-
lenzio tattico di fronte a proposte non con-
vincenti,

In questa occasione l'obiettivo della Fim
sara quello di rafforzare le categorie. Voglio
ricordare a Sergio la prima volta che lo
ascoltai. Non rammento bene se era un’'As-
semblea organizzativa o un Consiglio gene-
rale della Fim, comunque stava per diven-
tare segrefario generale della Confederazio-
ne. Dunque, Sergio venne da noi e tenne un
discorso con un taglio politico-sindacale
fortemente “carnitiano”. Ma noi della Fim
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Scriviamolo tnsieme

siamo un po’ dei testoni e molti di noi pen-
sarono che dicesse quelle cose per cattura-
re il gradimento della sala. Lui fiuto 'aria e
concluse dicendoci; “Fatemi provare”.

Ecco, io oggi gli chiedo la stessa cosa:
lascia provare alle categorie di cimentarsi
con la sfida delle nuove rappresentanze che
dobbiamo conquistare. Non assegnare tutte
le novita a strutture costituite apposita-
mente per questo, perché se le categorie
non hanno dentro i propri confini organiz-
zativi e contrattuali elementi di cambia-
mento e modernizzazione, sono destinate a
morire lentamente.

Ringrazio Claudio Sabattini e Luigi An-
geletti. Insieme dobbiamo fare un contratto
difficile. E importante far riuscire bene lo
sciopero, ma non possiamo portare avanti
la vertenza all‘infinito. Percid bisogna sfrut-
tare ogni spiraglio offerto dal negoziato al
tavolo naturale, per concludere in tempi ac-
cettabili,

Penso che l'unita sindacale non voglia di-
re andare sempre d’accordo: bisogna anche
saper litigare, come gia abbiamo fatto, pun-
tando per¢ alla sintesi e non alla rottura.

E ringrazio Marcello Malentacchi, se-
gretario generale della Fism, per la prezio-
sa testimonianza di quanto l'azione inter-
nazionale sia importante per tutti noi,

Prima di essere eletto non vi ho detto
che sono il primo segretario generale della
Fim che viene dai tessili e che ha comincia-
to come confederale. Ho cominciato a lavo-
rare con il sindacato alla Cisl di Bergamo,
allufficio formazione. E siccome non veni-
vo da un'azienda, scelsi la categoria dei tes-
sili, perché andavo d'accordo con un omo-
ne dal brutto carattere, Savino Pezzotta,
che ora € entrato nella segreteria confede-
rale nazionale.

Oggi abbiamo con lui qualche dissenso,
ma il precedente & di buon auspicio,

futuro, un foglio bianco.

Per la Fim la giornata di oggi rappresen-
ta la coincidenza di molte “prime volte”:

e il cambio di segretario generale dopo ap-
pena un anno e mezzo dall'ultima elezio-
ne;

¢ il cambio simultaneo del segretario gene-
rale e di tutta la segreteria nel giro di un
anno;

e J'assunzione da parte di segretari di altri
ruoli all'interno della Fim;

e un'anzianita media di segreteria che non
era stata mai cosi alta;

® il cambio di un modello di organizzazio-
ne che ha ormai trent’anni.

Queste tante “prime volte” esprimono

bene la fase di cambiamento che stiamo vi-

vendo.

Perché cambiare la Fim? Perché sono
cambiati il mondo del lavoro e l'industria
metalmeccanica, € la nostra area di rappre-
sentanza si sta stringendo.

Le categorie prima di tutto devono ac-
cettare la sfida di inserire nei propri obietti-
vi di rappresentanza gli elementi di novita:
i giovani, i lavoratori ad alta professionali-
ta, quelli precari, quelli delle piccole azien-
de. Tutte persone che il sindacato incontra
nei luoghi di lavoro, dove gia & radicato,
ma non riesce a rappresentare se non si
mette in ascolto di nuove esigenze per tra-
sformarle in politiche contrattuali.

Pensiamo al bisogno di sicurezza che
deriva dalle incertezze vissute da chi entra
nel mondo del lavoro, da chi & vicino alla
pensione, da chi vive in province con i} 20-
30% di disoccupazione.

Pensiamo al bisogno di tempo e di liber-
ta che, se valorizzato dalla contrattazione,
rappresenta la vera alternativa alla routine
di vita che annega nel consumismo.

Pensiamo alla voglia di imparare, alla
formazione.

Pensiamo alla terziarizzazione, che non
¢ la negazione dell'esperienza industriale,
ma la sua naturale evoluzione; e che cio
NON pud essere COMPpreso se non a partire
da questa.

Perché cambiare la Cisl? Perché la pre-
ziosa esperienza della concertazione che ha
combattuto l'inflazione e il deficit pubblico
va orientata agli obiettivi dell'occupazione
e dello sviluppo del Sud. E questo sforzo ri-
chiede la riapertura di una dialettica vir-
tuosa tra centro e periferia, capace di man-
tenere la solidarietd minima, ma anche di
aderire alle mille diversita.

E riduttivo immaginare che questo pos-
sa avvenire solo attraverso una maggiore
attenzione al cosiddetto territorio. Resta
fondamentale in questo quadro un rilancio
delle categorie che da tanti anni, attraverso
il binomio contratto nazionale-contratta-
zione aziendale, fanno questa esperienza.

Nato a Bergamo il 15 aprile 1952,
Laureato in Scienze Politiche presso
I'Universita Statale di Milano.

La sua attivita nel sindacato ha inizio nel
1978, quando entra alla Cisl di Bergamo in
qualita di operatore alla formazione.

Nel 1982 assume lo stesso incarico presso la
Fim regionale della Lombardia, avviando cos
la propria carriera sindacale nella categoria
dei metalmeccanici della Cisl.

E responsabile della formazione fino al 1988,
quando entra nella segreteria regionale Fim in

Molti di voi aspettano che io sia il segre-
tario del cambiamento. E fate bene... e cor-
rete i vostri rischi, Perché cambiamento e
vita tranquilla non vanno d'accordo.

Spero di riuscire a condurre la Fim nel
cambiamento, come dicevo all'esecutivo,
sia con il cuore leggero e 'allegria che mi
ha insegnato mia madre, sia con il rigore e
la sincerita che mi ha insegnato mio padre.

Vorrei dire anche a voi che l'espressio-
ne seria e il fare un po’ spiccio fanno torto
a quello che sono in profondita. Vi chiedo
di aiutarmi a sorridere, perché fa bene alla
vita.

Della tante cose che mi vengono in men-
te, ne voglio ricordare solo una.

Appena arrivato alla Fim, all'ufficio for-
mazione del Regionale Lombardia, l'allora
segretario Bruno Provasi mi chiamo per
una chiacchierata. “Non ti devi preoccupa-
re - mi disse - di tutte le grane che capita-
no ogni giorno. Per quelle ¢’ gia un sacco
di gente bravissima nel risolverle”. E infatti

Chie Cidtgio Caprioli

qualita di coordinatore dell'Ufficio sindacale e
del gruppo siderurgico Falck.

Nel 1992 viene eletto nella segreteria
nazionale della Fim, dove assume I'incarico
della siderurgia per essere poi segretario
organizzativo e, infine, responsabile delle
Politiche contrattuali.

Dall'ottobre 1998, dopo aver partecipato alla
elaborazione della piattaforma, segue la
vertenza con Federmeccanica per il rinnovo
del contratto nazionale della categoria accanto
al segretario generale uscente della Fim, Pier
Paolo Baretta.

c’erano in segreteria sindacalisti bravissimi
come Vito Milano e Mario Stoppini. “Tu
piuttosto — continud - pensa al futuro. Aiu-
taci a capire come cambiano le cose e dacci
qualche idea su come affrontarle”.

Questo invito mi fece piacere, anche
perché mi fece sentire piti importante di
quanto ritenevo di essere, e me lo sono por-
tato dentro fino a oggi. Credo di doverlo
mettere in pratica anche come segretario
generale.

Ciascuno di noi potrebbe raccontare di
mille episodi vissuti e di mille persone spe-
ciali che ha conosciuto nel sindacato.

Ma la storia della Fim e della Cisl non
sono solo la somma di tante storie persona-
li: Vintrecciarsi di queste storie produce un
valore aggiunto che si riassume nel tentati-
vo collettivo, spesso riuscito, di fare qualco-
sa di buono per i lavoratori.

A questo valore aggiunto tutti noi appar-
teniamo, ma nessuno di noi puo reclamare
la rappresentanza o tantomeno la proprieta
esclusiva.

Comunque, oggi la mamma ¢é contenta e
il papa soddisfatto, per un giorno li abbia-
mo messi d'accordo.

A lei piace di piti coccolarsi con tante
pagine scritte dei bei ricordi, vissuti dentro
un grande storia.

A lui piace pensare che il futuro € un fo-
glio bianco. Vi chiedo di scriverlo insieme.

L'8 febbraio 1999 viene eletto segretario
generale della Fim-Cis].

E autore di pubblicazioni per la formazione
sindacale (Analist dei bilanci aziendali,
L'impresa come sistema, Strategie d'impresa,
Analisi del lavoro) edite dalla casa editrice
“Bdizioni Lavoro” della Cisl,

Coniugato con un figlio, dedica il tempo libero

alla lettura, all'escursionismo e alla pesca
sportiva,
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Diamo i testi in discussione nelle assemblee
organizzative Fim in preparazione dell'Assemblea
nazionale, che si svolger a Rimini il 22.23 aprile.
Sono divisi in due parti: la prima ¢ dedicata a rilievi
sni temi proposti dalla Cisl per I'dssemblea
organizzativa programmatica confederale, che si
svolgera a Napoli dal 5 all'8 maggio, la seconda
contiene i temi e le proposte della Fim

1. Appuati sed lemi della Cisl

1. L'analisi della crescente importanza del ter-
ritorio come luogo di sviluppo economico e di
aggregazione sociale appare troppo enfatizzata.

E certamente vero, infatti, che i fattori territo-
riali hanno assunto un'importanza crescente nel-
le analisi e nelle proposte di politica industriale,
ma questo non annulla la rilevanza economica e
sociale per le persone dell'esperienza lavorativa
quotidiana, che & inevitabilmente legata al luogo
di lavoro e alle sue specificita, Cid & particolar-
mente importante se si vuole riaffermare la no-
stra caratteristica di confederazione di categorie
e non di lavoratori (o addirittura di cittadini). La
tutela e la promozione dei lavoratori trova infatti
nelle contraddizioni vissute nel lavoro quotidia-
no un terreno fondamentale di impegno, di cui
solo il sindacato puo essere protagonista.

Nell'azione territoriale, pur necessaria, il sin-
dacato incontra pilt soggetti “concorrenti”: i
partiti, le istituzioni locali, le associazioni di vo-
lontariato, ecc. Con essi & necessario costruire
rapporti di collaborazione, ma anche, a volte, di
competizione nella capacita di tutela e rappre-
sentanza.

Nel luogo di lavoro invece solo a partire
dall'associarsi in sindacato & possibile agire per
riequilibrare i rapporti di potere tra lavoratoti e
datori di lavoro. In questa azione pertanto si
fondano le radici del sindacalismo.

2, L'evoluzione della contrattazione tradiziona-
le in partecipazione (nei luoghi di lavoro) e con-
certazione (a livello macroeconomico) si fonda
anzitutto sulla consapevolezza, maturata nel sin-
dacato, che 'ambizioso obiettivo di costruire
rapporti di pari dignita tra capitale e lavoro e tra
organizzazioni politico-istituzionali e sociali ha
bisogno di strumenti d'azione che siano in grado
di superare i limiti della contrattazione.

Va superato infatti il presupposto “rivendicati-
vo” della contrattazione, che consiste sostan-
zialmente nel richiedere che altri realizzino ri-
sultati e obiettivi indicati e sostenuti da un mo-
vimento collettivo. Partecipare e concertare si-
gnifica andare oltre la richiesta per assumere
compiti di proposta e realizzazione che presup-
pongono un livello superiore di competenza e
responsabilita.

3. La valorizzazione del ruolo dei delegati ¢,
nella storia del sindacalismo industriale, una
esperienza pluridecennale, che si realizza in
una presenza con percentuali elevatissime nei
direttivi provinciali di categoria. Da questa
esperienza risulta che attribuzioni fisse di fondi
alle strutture nei luoghi di lavoro rischia spesso
di causare degenerazioni corporative.

Analogamente politiche di riconoscimento
delle capacita di proselitismo possono essere
certamente efficaci se hanno caratteristiche che
le distinguano nettamente da ogni forma di
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compartecipazione personale o di piccolo grup-
po alle entrate associative, pena il grave rischio
di degenerazione affaristica della militanza.

4. Non & condivisa la proposta di superare il li-
vello congressuale nei luoghi di lavoro attraver-
50 la costituzione delle assemblee congressuali
territoriali di categoria con componenti di dirit-
to (70% di Rsu o Rsa e 30% di direttivi uscenti).

Anzitutto le Rsu vengono elette da tutti i lavo-
ratori, con esiti spesso differenti da quelli delle
primarie tra gli iscritti. La loro partecipazione
di diritto al Congresso rappresenterebbe una
gravissima lesione del principio associativo.

In secondo luogo i direttivi traggono il loro
potere proprio dalla legittimazione congressua-
le attraverso il voto, La partecipazione di diritto
dei loro componenti al Congresso rappresente-
rebbe un ostacolo al rinnovamento dei gruppi
dirigenti.

Infine i Congressi di base sono una delle raris-
sime occasioni dove l'iscritto ha la possibilita di
contare davvero, oltre che di discutere e di far
sentire il proprio parere.

Occorre semmai prevedere occasioni pill fre-
quenti (ad esempio assemblee annuali) di coin-
volgimento degli iscritti nella vita dell'organiz-
zazione.

Anche nella composizione dei congressi di li-
vello superiore va esclusa qualsiasi partecipa-
zione con diritto di voto di componenti di dirit-
to.

La auspicabile semplificazione del percorso
congressuale puo essere realizzata con l'elimi-
nazione dei congressi regionali.

5. La proposta di riparto automatico delle ri-
sorse & pienamente condivisa dalla Fim, che
I'ha realizzata per prima in via sperimentale,
con l'obiettivo di realizzare maggior trasparen-

za e certezza di entrate per tutti i livelli dell'or-
ganizzazione.

La sua generalizzazione deve perd affrontare
almeno due problemi,

1l primo riguarda la necessita di tener conto,
nella definizione delle percentuali di riparto tra
categoria e confederazione, delle diverse diffi-
colta che le categorie devono affrontare nel fare
nuovi iscritti (dispersione nei luoghi di lavoro)
e nel mantenerli (turn-over tra un posto di lavo-
ro e l'altro).

1l secondo riguarda l'alto assorbimento di ri-
sorse da parte delle strutture confederali, che
non ha uguali nel mondo e andrebbe pertanto
ridotto.

6. L'obiettivo del rafforzamento delle catego-
rie va perseguito non limitandosi ad analisi e
proposte strettamente organizzative e dimen-
sionali.

La forza delle categorie si fonda anzitutto sul-
la loro titolarita dei contratti nazionali, il cui al-
leggerimento pud essere condiviso solo se si
realizza senza far loro perdere la natura di stru-
mento di garanzia minima per tutti i lavoratori,
sul piano sia salariale che normativo, e per al-
largare la copertura della contrattazione catego-
riale di secondo livello.

A questo proposito l'esperienza dei contratti
d'area va seriamente verificata sia rispetto ai ri-
sultati in termini di occupazione e sviluppo che
rispetto alla titolarita. Quelli realizzati fino ad
oggi hanno visto un insufficiente coinvolgimen-
to delle categorie, pur avendo spesso modificato
normative dei Contratti nazionali di lavoro.

7. Per quanto riguarda gli accorpamenti vo-
gliamo segnalare alcuni criteri fondamentali da
tener presente nel dibattito.

a. All'interno dell'area organizzativa di ogni
categoria devono essere presenti le potenzialita
di sviluppo e modernizzazione organizzativa
che rappresentano la sfida dei prossimi anni: le
piccole aziende e l'artigianato, i lavoratori ad
elevata qualificazione e i quadri, le attivita eco-
nomiche ad alto contenuto tecnologico. Asse-
gnare (ulte le novita ad alcune strutture “spe-
cializzate” significherebbe condannare le cate-
gorie tradizionali al declino.

b. Non si puo perdere il collegamento tra aree
contrattuali, politiche industriali e confini orga-
nizzalivi: se & esperienza molto diffusa quella di
una categoria che fa molti Contratti nazionali,
non si puo certo affermare che vale il contrario,
che cioé pilt categorie possono avere titolarita
organizzative dentro la stessa area contrattuale.

c. Ciascun accorpamento rappresenta una
unificazione organizzativa che indica, almeno
potenzialmente, una semplificazione delle aree
contrattuali, ciog il tentativo di unificare pit
Contratti di lavoro. Pér questo motivo la Fim &
interessata alla realizzazione del sindacato dei
lavoratori del settore manifatturiero, anche co-

me possibile punto di partenza per la realizza-
zione di unico Contratto dell'industria manifat-
turiera, che preveda parti uniche (diritti sinda-
cali, informazioni, partecipazione, ecc.) e parti
specializzate per singoli comparti industriali efo
particolari aree professionali,

d. Il problema dimensionale delle singole ca-
tegorie & certamente importante, ma va affron-
tato senza contraddire i criteri precedenti. Il
fondamentale obiettivo di garantire alle catego-
rie una autonoma presenza sui territori, anche
attraverso operatori a tempo pieno pud essere
realizzato tramite opportuni consorzi.

2.1 temi dell’Assemblea Fim

11 presente documento indica una serie di te-
mi sui quali la Segreteria nazionale propone
una discussione. Si tratta di un documento
aperto, sia nel senso che l'elenco dei temi puo
essere arricchito dalla discussione delle struttu-
re territoriali e macroregionali, sia nel senso
che su alcuni argomenti si propongono diverse
0pzioni.

1. 11 check-up organizzativo

L'assemblea del 1999 rappresenta un'occasio-
ne per aggiornare la nostra conoscenza detta-
gliata della situazione organizzativa, secondo il
metodo gia utilizzato con buoni risultati nell’as-
semblea di Assisi,

Pertanto ciascuna struttura territoriale & tenuta
a compilare la scheda di rilevazione dei dati or-
ganizzativi allegata al regolamento allo Statuto.

La responsabilita del coordinamento e della
realizzazione di questo lavoro ¢ delle macrore-
gioni.

2. Il ruolo dell'iscritto

Da tempo ¢ allordine del giorno la necessita
di coinvolgere maggiormente gli iscritti nella vi-
ta dell'organizzazione e di valorizzare il loro
contributo,

Su questo tema i Congressi di Genova e Bor-
mio hanno deliberato alcune modifiche statuta-
rie, relative ai diritti e ai doveri degli iscritti.,
tra i quali in particolare va riconfermata I'im-
portanza delle primarie per la scelta dei candi-
dati Fim alle Rsu.

E' presente nel dibattito la proposta di realiz-
zare un‘assemblea annuale degli iscritti sui luo-
ghi di lavoro nella quale la Fim potrebbe impe-
gnarsi a:

® costituire i collettivi Fim sui luoghi di la-
voro;

e rendere pubblico e illustrare il bilancio;

¢ illustrare i dati organizzativi annuali;

* fare un bilancio politico dell'attivita;

* illustrare un programma di lavoro.

Queste assemblee potrebbero svolgersi in pri-
mavera, dopo lo svolgimento dei direttivi che

approvano il bilancio e discutono della situazio-
ne organizzativa.

3. Gli operatori e i delegati

Sempre pill l'attivita dell'operatore consiste
nello svolgere compiti di sostituzione dei dele-
gati, vista la loro assenza, in particolare nelle
piccole fabbriche, o la loro scarsa preparazione.

Cio crea una situazione di superlavoro degli
operatori e, spesso di bassa valorizzazione delle
risorse potenziali presenti tra le nostre Rsu.

E necessario percid un lavoro di messa a pun-
to e ridefinizione dei ruoli e dei compiti di que-
ste due fondamentali figure dell'organizzazione,
che diventi una linea-guida nella gestione quoti-
diana.

In particolare il profilo fondamentale dell'ope-
ratore a tempo pieno deve sempre piil caratte-
rizzarsi per attivitd di promozione e coordina-
mento dell'attivita sindacale sul territorio, affer-
mando uno stile di lavoro per progetti.

4, Le macroregioni

Va riaffrontato il dibattito sulle macroregioni,
partendo dalla volonta di non farle diventare
una quarto livello organizzativo e dalle maggio-
ri opportunita di scelta presenti nello Statuto
della Cisl dopo l'ultimo Congresso.

Il bilancio dell'esperienza fatta da queste nuo-
ve strutture presenta forti differenze tra le di-
verse esperienze, con un punto particolarmente
critico al Sud.

Pii1 in generale non sempre le macroregioni
hanno potuto disporre delle risorse necessarie a
svolgere i compiti minimi (coordinamento or-
ganizzativo e formazione) loro assegnati.

E percit utile ridefinire i compiti ¢ le risorse
di queste strutture. A questo riguardo una pri-
ma ipotesi radicale puo prevedere la loro sop-
pressione.

L'altra possibilita consiste nella loro ridefini-
zione.

Per quanto riguarda i compiti minimi sembra
necessario aggiungere alla formazione ¢ al co-
ordinamento organizzativo anche quello del
supporto allattivita contrattuale,

Per le risorse, oltre alla conferma del 6% della
contribuzione e del contributo per la formazio-
ne, va prevista una assegnazione di risorse ag-
giuntive (distacchi o altro) per quelle realta che
non fossero in grado di essere autosufficienti ri-
spetto ai compiti.

Questa assegnazione va fatta in modo traspa-
rente, dopo un dibattito in Esecutivo.

Si propongono a riguardo due opzioni:

a. far diventare le macroregioni un livello con-
gressuale sostitutivo di quello regionale;

b. mantenere la natura di consorzio che han-
no oggi, ma rafforzandone i compiti (vedi so-
pra) e rendendo pili impegnativi politicamente i
mandati che hanno (per esempio prevedendo
specifiche delibere annuali sui programmi di la-
voro da parte dei direttivi regionali o della ri-
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unione congiunta delle segreterie territoriali)

In ogni caso occorre rispettare la necessita
che le strutture territoriali abbiano supporti
qualificati sulle attivita sopra richiamate, co-
erenti con la ridefinizione di compiti ed attivita
previsti per il livello nazionale.

5. Coordinamenti e settori

Va ridefinita la mappa dei coordinamenti dei
grandi gruppi e l'assegnazione della loro re-
sponsabilita al centro nazionale o alla periferia,

Ferma restando la responsabilita politica della
Segreteria nazionale sui grandi gruppi e la sua
titolarita sull'assegnazione delle responsabilita
dei coordinamenti occorre decidere se i segreta-
ri nazionali debbano avere direttamente alcune
responsabilita dei grandi gruppi oppure se que-
ste vadano totalmente assegnate allapparato
nazionale e a dirigenti periferici, dando ai se-
gretari nazionali responsabilita di settore.

Queste ultime significano, in base a una prima
definizione da approfondire, che vanno anzitut-
to definiti i settori, anche andando oltre l'espe-
rienza fin qui realizzata; in secondo luogo che il
compito dei segretari riguarda in larga preva-
lenza le prospettive economiche e industriali
dei vari settori, il funzionamento degli osserva-
tori nazionali in via di costituzione con il nuovo
Contratto nazionale, la conoscenza degli scena-
ri internazionali, il rapporto con i responsabili
istituzionali delle politiche industriali; in terzo
luogo che l'attivita negoziale dei segretari va
prevista solo per casi eccezionali definiti dalla
segreteria volta per volta e collegati a vertenze
di particolare delicatezza politica .

6. Gli investimenti

Una politica di innovazione contrattuale e or-
ganizzativa non pud essere credibile se non si
prevedono investimenti di uomini e risorse.

Va definitivamente superata una logica per
cui la gestione delle risorse viene fatta senza de-
finire lucidamente la destinazione di una loro
parte a politiche di investimento, che non pos-
sono riguardare solo 'acquisto di sedi, ma an-
che ricerca, formazione, piani di proselitismo,
nuove aree di sindacalizzazione (giovani, qua-
dri, impiegati, donne; piccole aziende), innova-
zione contrattuale, informatizzazione e ammo-
dernamento telematico degli strumenti di co-
municazione interna.

Tutte queste cose non possono essere lasciate
all'iniziativa libera di ciascuno di noi, che & ine-
vitabilmente condizionata da preferenze e pas-
sioni personali, vanno programmate e coordi-
nate da parte delle macroregioni e del nazionale
per oftenere il massimo dell'efficacia con il mi-
nimo della spesa.

A esse vanno prioritariamente destinate le en-
trate straordinarie,

7. La formazione e i formatori

Un'attivita in particolare merita attenzione
all'interno della discussione sugli investimenti,
la formazione,

La decisione di affidare alle macroregioni il
compito di promuovere e coordinare la forma-
zione dotandosi di un formatore a tempo pieno,
per il quale & previsto un sostegno economico
ha prodotto effetti non sempre accettabili.

Anzitutto alcune strutture hanno interpretato
come diritto il sostegno economico previsto, e
come scelta opzionale quella di avere un forma-
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tore a tempo pie-

no. Questo non & pili possibile.

Ogni macroregione deve garan-

tire questa presenza e metterla

a disposizione dei suoi territori

perché si realizzi un'ampia for-

mazione dei delegati.

In secondo luogo in tutte le macroregioni si &
abbandonata la politica di formazione dei for-
matori che ¢ tradizionalmente destinata a ren-
dere possibile che il tempo pieno sulla forma-
zione sia affiancato nel progettare e gestire i
corsi da delegati che abbiano imparato a svol-
gere questa attivitd. Una rete di formatori che si
esaurisce nel rapporto tra il tempo pieno nazio-
nale e quelli macroregionali & assolutamente in-
sufficiente; in ogni territorio dovrebbe almeno
un delegato che ha frequentato il corso per for-
matori e che svolge il compito di aiutare i grup-
pi dirigenti a leggere i fabbisogni formativi e a
programmare € gestire corsi, agendo come ter-
minale di una rete molto capillare.

Il venir meno di queste figure & una grave per-
dita, il cui effetto & visibile nella diminuzione di
attivita formativa a favore dei delegati. Tutto
cid rischia di indebolire in modo pericolosissi-
mo e irreversibile il tradizionale radicamento
qualificato della Fim nei luoghi di lavoro,

Pertanto una prima emergenza assoluta &
quella di proporre rapidamente corsi base per
formatori,

In terzo luogo si & affermata una specie di os-
sessione collettiva per la formazione degli ope-
ratori, che & certamente una attivitd importan-
te, ma non certo l'unica in campo formativo. Si
sono consumate energie preziose in conflitti di
compelenze tra nazionale e macroregioni, che
per fortuna sono molto diminuiti negli ultimi
tempi, anche grazie alla iniziativa dei Pom
(Programma operativo multiregionale).

Ma nel frattempo si ¢ persa la consapevolezza
della formazione come processo continuo che
deve aiutare la crescita dei gruppi dirigenti, a
partire dai nuovi delegati,

Sarebbe farisaico imputare tutto cio ai forma-
tori: siamo invece in presenza di un calo di con-
sapevolezza dei gruppi dirigenti che sono e de-
vono rimanere i decisori in materia di orienta-
mento delle politiche formative.

8. I giovani

E compito del gruppo dirigenti creare le con-
dizioni perché il grande lavoro fatto dalla Fim
sui giovani si completi con un definitivo inseri-
mento dell'attivita dei gruppi giovani nella vita
organizzativa.

Cio & possibile solo assegnando ai
giovani specifici compiti organizza-
tivi e contrattuali sui quali richiede-
re impegno e assunzione di respon-
sabilita.

A questo riguardo vanno in primo

luogo individuate le attivita sulle

quali l'esperienza e la sensibilita giovanile pos-

sono dare preziosi contributi, come i temi della
formazione e dell'ingresso al lavoro.

9. La struttura nazionale

1l processo di snellimento dell'apparato nazio-
nale ha fatto molti progressi, ma va completato
con un'ultima razionalizzazione delle presenze
a tempo pieno, con la liquidazione di Serio e
con l'affidamento del Romitorio a una struttura
che garantisca I'agibilita per la formazione della
Fim e l'assunzione diretta dei rischi di gestione.

In ogni caso va realizzato l'obiettivo del pareg-
gio della gestione corrente del bilancio naziona-
le, che & ormai alla nostra portata, se si sapra
mettere in campo un ultimo sforzo, decisamen-
te inferiore a quelli fatti negli ultimi anni.

La struttura nazionale deve diventare il prin-
cipale attore nella promozione dell'innovazione
contrattuale e organizzativa. Va definitivamente
realizzato l'orientamento congressuale che pre-
vede l'assunzione da parte della segreteria di
compiti di orientamento e direzione politica.

Per questo si possono prevedere due grandi
aree di lavoro.

L'area organizzativa, con responsabilita sulle
politiche organizzative, l'amministrazione, la
formazione, 1 giovani, le donne, le politiche di
investimento,

L'area sindacale, con responsabilita sulle poli-
tiche industriali e di settore, lo sviluppo del
mezzogiorno, il mercato del lavoro e la forma-
zione professionale, le politiche contrattuali, la
previdenza integrativa, la salute e sicurezza,

Va anche sperimentata l'attribuzione ai segre-
tari del ruoli di capi progetto su tematiche di
particolare importanza.

In ogni caso l'intero lavoro della segreteria na-
zionale dovra realizzarsi sulla base di piani di
lavoro da discutere e verificare negli organismi.

A questo riguardo va valorizzato il compito
dell'esecutivo nazionale, come organismo di
discussione dei progetti e delle linee politiche,
per accompagnare le politiche di decentramen-
to con la definizione di una sede decisionale
sufficientemente allargata, che abbia il compito
di discutere e verificare tutte le attivita.

STORIE DI

VITA

N MEMORIA DI

on Armando Vanzella ci ha lascia

ti. Con la sua morte in molti ab

biamo perso un amico col quale,

al di la delle distanze fisiche e dei
luoghi di impegno, abbiamo camminato in-
sieme per quasi quarant’anni,

Conosco Armando nella primavera del
1961 a Conegliano, dove iniziai il mio im-
pegno di operatore della Fim Cisl; lui lavo-
rava alla Zoppas come impiegato nell'uffi-
cio produzione,

La Zoppas (oggi Zanussi), con oltre 2500
dipendenti, era la pitl grande fabbrica della
provincia di Treviso, la Fim era presente
con poche decine di iscritti, e la Fiom non
stava meglio. Per molti versi era considera-
ta il simbolo dello strapotere padronale e
della debolezza cronica del sindacato. Tutte
buone ragioni per incominciare il mio lavo-
ro sindacale proprio dalla Zoppas.

I nostro incontro avvenne sui problemi
dell'impegno sindacale per dare dignita e li-
berta ai lavoratori, per affermare il diritto
alla tutela attraverso il sindacato e la con-
trattazione,

Di Armando mi colpi subito la serieta, la
coerenza slegata sempre da qualsiasi calco-
lo di convenienza, la vocazione alla solida-
rietd, al dono, alla gratuita. E soprattutto la
sua profonda fede cristiana, una Juce sem-
pre accesa in tutte le sue espressioni perso-
nali e in tutte le situazioni, Tutto cio con
uno stile straordinariamente semplice, umi-
le, discreto, privo di arroganza, sempre
aperto e disponibile agli altri. Questo stile lo
caratterizzava sia nello scoutismo, al quale
dedico tanto impegno e passione nella pri-
ma parte della sua vita, sia nell'impegno
sindacale, anche a rischio del posto di lavo-
ro, sia nei rapporti di amicizia, cosi profon-
di e intensi,

Con Armando ci fu fin da principio una
grande comunanza di valori e di ideali:
I'impegno sociale, la passione ¢ le responsa-
bilita che ci attendevano sul terreno della
giustizia. Il nostro incontro diede il via a
un intenso e difficile lavoro sindacale e so-
ciale, nel quale maturo un'amicizia profon-
da che si allargava ai rapporti familiari, al
tempo libero, ai momenti di festa.

'DON ARMANDO

VANZELLA

Nella “Casa Papa Albino Lucia-

ni”, I'11 gennaio scorso si &

spento all’eta di 63 anni don

Armando Vanzella, dopo una

lunga malattia che lo ha colpi-

to in Brasile dove si trovava da

molti anni come missionario.

La sua é stata una vita singola-

re, ricca e avventurosa. Parte

della sua avventura I’ha vissuta

con noi, nella Fim. Ce la rac-

conta Franco Bentivogli, che

gli & stato amico fino alla fine,

e per un buon periodo, compa-

gno nell'impegno sindacale

nella Fim

di FRANCO BENTIVOGLI

Limpegno nella Fim

La sua era una presenza discreta, ma non
per questo meno evidente e sempre di riferi-
mento. Una presenza che fu molto impor-
tante nella costruzione di una rete di mili-
tanti e di uno stile di militanza fatta di dis-
ponibilita e credibilita, su cui la Fim fondo

le basi della riscossa sindacale alla Zoppas.
Decisivo fu il suo ruolo nella animazione di
quello straordinario “cenacolo” di giovani
attivisti, luogo di dibattito e di crescita, di
impegno e di amicizia, che fu la sede della
Cisl e dei suoi metalmeccanici in Via Cadore
a Conegliano. Armando vi portava un lievito
di valori alti, una tensione costante per il
senso ultimo delle cose, per I'umanizzazione
dell’azione sindacale. Con fare un po’ sornio-
ne sa usare con efficacia I'arma dell'ironia,
come € capace anche di autoironia,

In quei tempi alla Zoppas imperavano
condizioni di arbitrio oggi difficilmente im-
maginabili, per quanto riguarda sia l'appli-
cazione delle norme contrattuali, sia i bassi
salari, sia il clima diffuso di intimidazione
e rappresaglia. La stessa esistenza e opera-
tivita della Commissione interna era pro-
blematica.

I migliori attivisti della Fim, di cui avevo
sentito parlare, erano stati licenziati, ad nu-
tum, ad un cenno, come si usava allora, e
poi, praticamente, costretti ad andare a Ja-
vorare in Svizzera,

Come militanti della Fim eravamo pro-
fondamente coinvolti con questo mondo
del lavoro umiliato nei suoi diritti umani e
civili fondamentali, di cui condividevamo
l'ansia di giustizia - viva soprattutto tra i
giovani - e la tensione per il cambiamento
e sentivamo intensa la vocazione a un im-
pegno senza riserve,

Un nuovo clima
culturale e politico

Ci trovavamo di fronte a lavoratori tipici
di queste zone, in quel tempo, quelli che
dalla sera alla mattina passavano dal lavoro
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contadino, mezzadrile, con la sua cultura e
i suoi condizionamenti, alla catena di mon-
taggio, con le sue novitd e la scoperta del
conflitto: non per nulla li definimmo “me-
talmezzadri”. Contrariamente a opinioni
diffuse, i “metalmezzadri”, per tutto cio che
rappresentavano, non erano un limite, ma
si rivelarono una risorsa: persone genuine,
libere da ideologismi frenanti, con un sot-
tofondo di valori evangelici che li rendeva
disponibili all'impegno per un sindacato
nuovo, dove organizzazione, politiche ri-
vendicative, tutela degli interessi erano for-
temente coniugate con valori radicati.

Eravamo in sintonia con i grandi messag-
gi di quegli anni. Innanzitutto il messaggio
di Papa Giovanni XXIII, che alzava il tiro
con le sue Encicliche Mater et Magistra e la
Pacem in Terris, con la distinzione tra erran-
te ed errore, che aiuta a sostituire lo scontro
ideologico con il confronto sull uomo, e con-
vocava il Concilio Vaticano I, per un “ag-
giornamento” della chiesa, come ebbe a di-
re, di cui potemmo ben misurare la potenza
profetica. E cera il presidente Usa J. F. Ken-
nedy che lanciava il programma della nuova
frontiera, della lotta alla poverta, dei diritti
civili, dell'integrazione razziale, dello svilup-
po dell'America Latina (il programma “Al-
leanza per il progresso” con le sue migliaia
di volontari), la coesistenza pacifica che pro-
seguiva nonostante la costruzione del muro
di Berlino e la crisi di Cuba. E ascoltammo
‘il sogno” di M. L. King: “Ho sognato che un
giorno i bambini negri e le bambine negre
potranno prendersi per mano con bambini
bianchi e bambine bianche e potranno cam-
minare insieme come fratelli e sorelle™, Ri-
cevette il Premio Nobel per la pace “per aver
fermamente e continuamente sostenuto il
principio della non violenza nella lotta raz-
ziale nel suo paese e nel mondo”.

In Italia, dopo una lunga deriva dei Go-
verni di destra, nasceva il primo Governo
di centro-sinistra Moro-Nenni, che metteva
in programma profonde riforme e accende-
va speranze.

Anche nel sindacato - soprattutto tra i
giovani - c'erano uomini capaci di sogni e
di cammini verso nuove frontiere di giusti-
zia, di uguaglianza, di dignita, di cittadinan-
za. Si credeva in un sindacato veramente
autonomo, vivificato in ogni sua espressio-
ne da un'autentica partecipazione dei lavo-
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ratori: democrazia interna, esperienze di
crescita e di responsabilizzazione dei mili-
tanti, trasparenza e rigore nella contratta-
zione, elaborazione condivisa dei contenuti,
rigore nella lotta, costruzione partecipata
delle forme di organizzazione e di gestione,
La nostra esperienza sindacale e sociale
era fortemente ispirata ai principi e valori
del Vangelo e da maestri quali Mazzolari,
Lazzati, Mounier, Maritain, ma si esercita-
va laicamente, lontana da logiche confes-
sionali o collaterali, fondata sulla respon-
sabilita e sulla competenza personali, sia
nell'analisi delle situazioni, sia nella scelta
degli strumenti tecnici, politici e d'azione,
per smuovere le acque stagnanti di un mode-

ratismo alimento del “disordine costituito”.

Anche la routine della divisione tra sin-
dacati, fondata certo su differenze reali, ma
fattore cronico di debolezza, coi suoi pre-
giudizi ideologici, sospetti e riserve menta-
li, fu messa in discussione con I'awvio co-
raggioso, nonostante le grandi difficolta da
superare, di un processo che partiva
dall'unita d'azione per evolversi verso svi-
luppi sempre pili unitari e vantaggiosi per i
risultati dell’azione sindacale. Questa ten-
sione innovativa produceva anche conflitti
interni, incomprensioni, ma la linea del
rinnovamento aveva solide basi tra i lavora-
tori, e questa fu la sua “assicurazione” per
superare i momenti difficili.

Lotte e conquiste

11 1961 fu un anno importante per il sin-
dacato alla Zoppas. La vertenza degli elet-
tromeccanici si era appena conclusa e
I'estrema durezza che I'aveva caratterizzata
(39 giorni di sciopero ad oltranza) aveva to-
nificato il rapporto tra lavoratori e sindaca-
to e scosso in profondita il quieto vivere di
Conegliano e dintorni. Di grande significato
e valore fu la visita che il nostro Vescovo
Albino Luciani fece ai lavoratori in sciope-
10, portando loro, personalmente e concre-
tamente, la solidarieta proprio davanti ai
cancelli della fabbrica. Nel mese di giugno
aprimmo una seconda vertenza su incentivi
e controllo dei tempi di lavoro, e fu conclu-
sa dopo 7 giorni di sciopero.

I risultati delle due vertenze (realizzate
nell'arco di tempo di sei mesi) porto so-
stanziali benefici economici per i lavorato-
1i, fece fare dei passi in avanti al riconosci-
mento del sindacato da parte dell'azienda
e, soprattutto, segno l'ingresso della Fim in
fabbrica con un ruolo leader e un numero
crescente di attivisti e di iscritti.

Gli iscritti aumentavano e, in tutti i re-
parti, c'erano attivisti Fim. Questa presenza
era indispensabile per costruire 'organiz-
zazione sindacale tra i lavoratori e per at-
tuare forme di lotta articolate, che avevano
un minor costo ed erano pit efficaci degli
scioperi ad oltranza delle precedenti espe-
rienze. Restava inespugnata la cittadella
impiegatizia, nettamente separata dagli
operai, totalmente succube del padrone,
per la politica delle assunzioni, per il pater-
nalismo, per la paura, ma la Fim si prepa-
rava anche in quest'area, per sfondare, co-
me sindacato, con le lotte per il rinnovo del
contratto di lavoro del 1962 e 1963,

Coi i primi scioperi per il rinnovo del
contratto accadde il “grande evento”, Con
Armando Vanzella, Toni Giandon e Giulio
Bellomi in testa, 70 impiegati aderirono al-
lo sciopero, sorprendendo tutti e suscitan-
do un grande entusiasmo tra gli operai. Ini-
ziava un periodo di formidabile impegno
sindacale con gli impiegati, e l'azienda ri-
spondeva con i provvedimenti disciplinari,
i licenziamenti e i trasferimenti per rappre-
saglia: due impiegati furono licenziati: Ar-
mando Vanzella e Toni Giandon vennero
trasferiti e declassati in reparti isolati.

Contro le rappresaglie agli impiegati fu
proclamato uno sciopero che registrd una
partecipazione senza precedenti e gli impie-
gati colpiti dalle rappresaglie furono accolti
da indicibili manifestazioni di simpatia, ca-
lore umano, solidarieta. “Cronache della
Resistenza”, un giornale ciclostilato fondato
dagli impiegati della Fim in sciopero - di
cui Armando era tra i pil attivi “redattori”
-, commentd con queste parole la grande
manifestazione: “Si comprende allora cos'®
veramente questo gesto degli operai: un atto
di amore, un‘affermazione di umana solida-
rieta nell'intricato pantano degli interessi in
contrasto, delle invidie, delle smodate ambi-
zioni, dei tradimenti e della paura”.

“Cronache della Resistenza”, ebbe un
grande successo, per le sue analisi, per
I'ironia profusa su dirigenti e crumiri, per
le denunce di episodi riprovevoli di dirigen-
ti, capi e laceranti contraddizioni tra I'esse-
re crumiri e l'esercizio di responsabilita,
magari in associazioni cattoliche,

La durezza della rappresaglia peso sulla
partecipazione alla lotta, ma non riusci a
piegare questo nucleo di resistenza tra gli
impiegati che rappresento per la direzione
aziendale una vera e propria spina nel fian-
co, perché demoliva pezzo per pezzo un
impianto di rapporti tra padroni e impiega-
ti fondato sulla pill assoluta soggezione,
sulla durezza repressiva e sul paternalismo.

A Natale 1962, mentre era ancora in cor-
so la lotta per il rinnovo del contratto na-

zionale di lavoro, su proposta di Armando,
la Fim mise a segno altri due colpi al siste-
ma paternalistico aziendale.

Era consuetudine dell'azienda, per Nata-
le, “regalare” il panettone a tutti i dipen-
denti, e la Fim, su proposta di Armando,
con un capillare volantinaggio, invito i la-
voratori a rifiutare il panettone, deponen-
dolo sul camion che avevamo collocato da-
vanti all'uscita della Zoppas, per conse-
gnarli poi alla Casa di Riposo. Alla fine del-
la giornata il camion era stracolmo e gran-
dissima fu la gioia dei vecchietti.

Era inoltre consuetudine dell'azienda
che, alla vigilia di Natale, gli impiegati si re-
cassero uno per uno a fare gli auguri al si-
gnor Augusto Zoppas, il quale consegnava
loro una busta nominativa con una gratifica
di importo variabile. Sempre su proposta di
Armando fu lanciata dalla Fim una campa-
gna informativa per il rifiuto della busta,
chiedendo invece I'apertura di un negoziato
per regolarizzarla, eliminando gli elementi
di discriminazione. Un certo numero di im-
piegati, tutti iscritti alla Fim, rifiutarono la
busta con la gratifica e mantennero fermo il
loro rifiuto anche nei giorni successivi,
quando la direzione invitd nuovamente a ri-
tirare la gratifica. Successivamente 1'azien-
da accetto di negoziare la gratifica, che fu
trasformata in un beneficio di riduzione
dell'orario di lavoro, che il contratto aveva
discriminato a danno degli impiegati.

Un giorno l'azienda comunico agli im-
piegati che durante I'orario di lavoro dove-
vano indossare un grembiule nero da ac-
quistare a proprie spese. Armando compe-
ro un grembiule usato, lunghissimo, incre-
dibilmente ridicolo, tale da costituire una
permanente provocazione, Alla fine l'azien-
da revoco la propria decisione.

Non si trattava di “folklore”, come pote-
va apparire a un osservatore che non aves-
se un'idea precisa delle condizioni di lavoro
alla Zoppas in quei tempi e del salto cultu-
rale e politico da realizzare. Con un insie-
me di lotte, di gesti, di testimonianze si de-
molivano pezzo per pezzo un “sistema” e
una “cultura” che non riconoscevano i di-
ritti elementari al rispetto, alla dignita, alla
soggettivita dei cittadini lavoratori.

Alle elezioni di Commissione Interna la
Fim ebbe quasi il 60% dei voti e 5 seggi, 3
andarono alla Fiom che, in precedenza, pur

LETTERA FIM 1-2/99 « 43




nella debolezza sindacale generale, era sta-
ta sempre in stragrande maggioranza. Non
fu pitt presentata la lista padronale degli
impiegati, denominata “indipendente”. La
Fim aveva presentato una propria lista per
gli impiegati con Armando Vanzella capoli-
sta ¢ Toni Giandon secondo. Armando fu
eletto e dopo un anno si dimise - la Com-
missione Interna restava in carica due anni
- per solidarieta con Toni Giandon, che
subentrandogli si assicurava la tutela con-
tro 1 licenziamenti garantita per gli eletti
dall'Accordo interconfederale.

Dopo il rinnovo del contratto di lavoro
del 1963, che aveva introdotto il diritto alla
contrattazione aziendale, contrattammo al-
la Zoppas il premio di produttivita e Ar-
mando fu designato componente del Comi-
tato paritetico di controllo in rappresentan-
za della Fim.

Nonostante l'intensita dell'impegno sin-
dacale, si trovava il modo anche di affron-
tare i problemi del territorio e di risponde-
re alle domande di solidarieta. Cito un epi-
sodio, che ricordo come fosse oggi. Nell'ot-
tobre del 1963, il giorno successivo al dis-
astro del Vajont, ci fu riochiesto dal vice-
sindaco di Conegliano, I"indimenticabile”
awocato Traviani, di organizzare I'invio di
un pullman di soccorritori per il recupero
delle salme. Con Armando trovammo tanti
giovani tra gli attivisti della Fim e gli scout
dell'Asci di Conegliano (allora si chiamava
cosi I'odierna Agesci); reperimmo il mate-
riale necessario, stivali e alcool e portam-
mo il nostro aiuto in quello scenario spa-
ventoso, tra Longarone e Cadola: il nostro
lavoro era di individuare le salme e segna-
larle agli elicotteri per il trasporto, € tutto
cio sotto la minaccia del crollo della diga,
che in quei giorni molti ritenevano proba-
bile ma che per fortuna non avvenne.

Limpegno sindacale di Armando conti-
nuo anche negli anni successivi, nel Diretti-
vo provinciale della Fim, nei congressi, nel-
e attivita formative, allora molto intense.

Un ultimo lavoro che abbiamo fatto in-
sieme nel 1967 fu la stesura di un'antologia
di scritti sulla pace, la solidarieta, e di criti-
ca contro le guerre e il razzismo, sceglien-
do testi di Papa Giovanni, M.Luter King,
Mounier, don Mazzolari, don Milani, Che
Guevara, ecc., da diffondere soprattutto tra
i giovani fimmini. Il libretto fu stampato a
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ciclostile unitamente ad un documento che
il Direttivo provinciale Fim approvo a Da-
chau, in una commossa riunione davanti ai
forni crematori.

Liniziativa piacque molto a Luigi Maca-
rio, segretario generale della Fim, il quale
ci mvio un contributo per ristamparlo in ti-
pografia per una pitt ampia diffusione.
Piacque molto anche a Pierre Carniti, allo-
ra segretario della Fim di Milano, che lo
pubblico sulla sua “mitica” rivista “Dibatti-
to sindacale”,

Una nuova vocazione

Ricordo bene la sera che, nella sede della
Cisl di Conegliano, Armando ci comunico
che aveva deciso di farsi prete e che quindi
si apprestava a entrare in seminario a Vitto-
rio Veneto. Lannuncio suscitd in tutti noi
una grande emozione, per il valore della
scelta, e anche perché, “la compagnia de fil
de fer”, come amavamo scherzosamente
chiamarci, avrebbe perso con la sua parten-
za un contributo originale ed essenziale.

La scelta di Armando di farsi prete, al di
la delle emozioni che suscitava, la sentim-
mo come un fatto naturale, all'interno di
quel cammino di impegno sindacale e so-
ciale che, pur nella sua laicita, si alimenta-
va dei valori esigenti del Vangelo. Si realiz-
zava la “vocazione” sacerdotale di uno di
noi. La scelta di Armando fu assunta dal
gruppo dei militantj della Cisl di Coneglia-

no al punto che ci facemmo carico, insie-
me, della retta mensile del seminario.

Partecipammo con Armando al percorso
del seminario, alle difficolta con le gerar-
chie, che per un certo periodo non proce-
dettero alla sua ordinazione perché egli
non intendeva rinunciare a fare il prete
operaio. Nell'attesa, ando a lavorare come
operaio all'Alpina. Poi, superate le pregiu-
diziali, (coi compagni di lavoro che gli re-
galano i Paramenti) avvenne I'Ordinazione
sacerdotale. E cosi fu prete e operaio, con
semplicita e sobrieta evangeliche, senza
ostentazioni.

Divento cappellano nelle parrocchie di
Pare e di San Pio X.

Nel 1980 parti come missionario per il
Brasile nelle diocesi di San Mateus e Caeti-
te e, nel 1983, recatomi in Brasile per un
progetto di cooperazione trovammo il mo-
do di incontrarci,

La fine

Poi venne colpito da un ictus e ¢i fu il ri-
entro, triste e doloroso, a Conegliano. Ma
non si arrese. Recuperate in parte le forze,
riprese l'attivita sacerdotale a San Pio X.
Ma il male inesorabile non gli dava tregua
e e sue condizioni si aggravarono.

Fu ospitato all'Opera Immacolata di
Lourdes a Conegliano, dove sono andato a
visitarlo pili volte. Facevamo lunghe pas-
seggiate e chiacchierate insieme, come ai
vecchi tempi, con quei sentimenti di amici-
zia che il tempo e le distanze non avevano
per nulla allentato; erano sempre vivi in lui
la curiosita verso il mondo, lo stile sempli-
ce ¢ fraterno nei rapporti personali, la fede
ardente e piena di speranza che fa resistere
all'abitudine, alla stanchezza, all'esperienza
del dolore.

Infine, la fase pitt dolorosa, per 'ulterio-
re aggravarsi della malattia, affrontata nel-
la Casa Papa Luciani a S. Lucia di Piave, e
Ja morte.

Eravamo in tanti, compagni di grandi lot-
te, tristi, commossi, in San Martino di Cone-
gliano per I'ultimo saluto al nostro amico
Armandone che, dopo aver combattuto la
buona battaglia, ¢ ritornato in pace alla casa
del Padre. Ciao Armandone, grazie.

Tre progetti di cooperazione
tra Fim Cisl e Cnm Cut brasiliana

Pubblichiamo il preambolo ai tre progetti di scambio e cooperazione, sottoscritti da Fim Cisl, Cnm Cut del Brasile e Iscos Cisl

La Fim Cisl e la Cam Cut hanno awviato un
progetto di scambio e cooperazione sui temi
che costituiscono le sfide reali che i lavoratori
metalmeccanici brasiliani devono affrontare
in questo scorcio di secolo: la ristrutturazione
dell'apparato produttivo metalmeccanico, il
mutamento delle relazioni di lavoro ¢ la for-
mazione del sindacato nazionale metalmecca-
nico, la formazione professionale e il diritto
allo studio come strategia per l'intervento sin-
dacale nelle politiche pubbliche e nella difesa

dei diritti di cittadinanza dei lavoratori, per -

porre fine al lavoro minorile e contro la preca-
rizzazione del lavoro giovanile nella catena
produttiva dell'industria metalmeceanica.

In questo progetto si rechera di individuare
gli elementi di interesse comune su ciascuno
dei temi sui quali puo crearsi un dialogo tra i
lavoratori della Fim Cisl e della Cnm Cut, at-
traverso il confronto diretto delle rispettive
esperienze.

Questi argomenti sono gié stati dibattuti ne-
gli incontri tra dirigenti delle due organizza-
zioni avvenuti in occasione di visite dei sinda-
calisti italiani in Brasile e pili recentemente
del congresso nazionale della Cnm (giugno
1998). In tale occasione sono stati riconferma-
ti gli obiettivi di solidarieta che ci hanno unito
negli ultimo due decenni ed é stata affermata
la volonta di proseguirne il perseguimento
con nuove proposte di scambio di rendere pitt
dinamiche e ricche le relazioni tra i lavoratori
italiani e brasiliani.

Per il sindacalismo della Cut in genere ¢ pit
particolarmente per i metalmeccanici rappre-
sentati dalla Cnm questo progetto riveste un
valore speciali, la rivitalizzazione di storici
rapporti di scambio e cooperazione con i lavo-
ratori italiani rappresentati dalla Fim Cisl, il
cui contributo ¢ stato di fondamentale impor-
tanza, da quando nacque la Cut, per il consoli-
damento di un sindacalismo rappresentativo e
democratico nel nostro Paese.

Nell'attuale momento storico, tuttavia, la co-
operazione e lo scambio acquistano un senso
diverso da quello vissuto nei primi anni di
fondazione della Cut. I metalmeccanici brasi-
liani hanno fatto molti progressi nella costru-
zione della loro organizzazione nazionale e la
Cut in quindici anni ¢ diventata la principale
centrale sindacale del Brasile. Dal congresso
dell'anno scorso la Cum ¢ divenuta protagoni-
sta della creazione di una nuova struttura sin-
dacale, radicata nel sindacato nazionale, pre-
sente nelle fabbriche e organizzata per regio-
ni. Sono state assunte importanti decisioni
sulla via della costituzione di un sindacalismo
rappresentativo e combattivo nel nostro pae-
se, condizione fondamentale per sviluppare
attivi processi di solidarieta.

Le lotte degli ultimi anni hanno creato le
condizioni per rilanciare su un livello qualita-
tivamente diverso la cooperazione ¢ lo scam-
bio tra Cut, Cnm e Fim Cisl: & questo il tempo
per maturare uno scambio reale di esperienze
come dialogo culturale e politico va persone
che hanno cohvinzioni e ideali comuni, pur
vivendo in contesti storici differenti.

Intendiamo percio riaffermare, nei progetti
presentati, gli elementi costitutivi della nostra
liena e tradizione di scambio e solidarieta in-
ternazionale. Nei vari segmenti del progetto
sono presentate iniziative mirare a creare uno
spazio di riflessione per la ricerca di punti di
interesse comune tra i metalmeccanici brasi-
liani e italiani.

Nell'intesa cerchiamo di creare le condizioni
per un contatto diretto dei soggetti che vivono
(0 hanno vissuto) in Italia o in Brasile le espe-

. rienze che saranno oggetti di scambio, perché

essi divengano portavoce di quelle esperienze,
agenti di un dialogo reale attraverso una mi-
gliore conoscenza reciproca e uno sguardo cu-
r10so e critico, su se stessi e sugli altri; perché
questo scambio solidale sia fattore di dina-
mizzazione dell'azione sindacale nel proprio
posto di lavoro e nel proprio territorio.

Nei progetti si punta a creare ¢ rendere pit
attivo il dialogo partendo da attivita pensate

Progetto 1. Relazioni di lavoro e organizzazione sindacale dei metalmeccanici brasiliani. Si di-

vide in due sottoprogetti:

e nel primo l'accento & posto sull'organizzazione sindacale e il processo di costruzione del sin-
dacato nazionale dei metalmeccanici della Cut. La struttura sindacale va considerata come
fattore decisivo nella ristrutturazione produttiva e nel cambiamento delle relazioni di lavoro,
il che tocca direttamente la contrattazione collettiva. E questa l'esperienza che 1 metalmec-
canici della Cut intendono presentare nel dialogo con i colleghi italiani;

* nel secondo sari centrale Ianalisi dei recenti sviluppi del settore dell’auto nel Mercosul, fo-
calizzando 1 nuovi modi di organizzazione e gestione del lavoro nelle fabbriche, con partico-
lare attenzione agli sviluppi di relazioni partecipative. Un punto saliente sara |'esperienza

della Fiat.

Progetto 2, Formazione professionale e diritto allo studio. E centrato sul dialogo tra il pro-
gramma “Tntegrar” svolto nella Cnm e l'esperienza italiana delle 130 ore,

Progetto 3. Lavoro minorile e giovanile nel settore metalmeccanico brasiliano. Tema centrale
¢ la precarizzazione del lavoro, che tocca un settore di popolazione, 1 bambini e i giovani, che
dovrebbe invece essere impegnato nella vita scolastica per essere preparato all'entrata nel mer-
cato del lavoro e all'esercizio della cittadinanza.

I tre progetti sono complementari e finalizzati all'obiettivo generale che da ad essi un senso:
l'organizzazione e l'azione sindacale dei lavoratori metalmeccanici nel contesto dei profondi

mutamenti del mondo del lavoro.

Su questa linea ¢'& completa identificazione dei metalmeccanici brasiliani con il progetto sinda-
cale della Cut; al tempo stesso, cio contribuisce ad approfondire il dialogo e a rendere piu stretti
i rapporti di solidarieta con i metalmeccanici italiani.

proprio per questo obiettivo; 1 seminari e i la-
boratori.

Per quanto 1 momenti di contatto e scambio
- visite di delegazioni, seminari, laboratori -
possano essere tra loro distaccati, in questa
intesa di scambio l'azione sindacale da prepa-
rare assieme dovra costituire il cuore della co-
operazione proposta nel progetto, giacché
I'econmia mondiale ¢ i mass media (si pensi
in particolare allo sviluppo di internet) pongo-
no ai lavoratori di tutti i paesi del mondo gli
stessi problemi, come la formazione di grandi
aree economiche (Ue, Mercosul, ecc.), ristrttu-
razioni e innovazioni tecnologiche, disuccupa-
zione, migrazione. Per questo abbiamo inclu-
$0 I ogni progetto un ilinerario preliminare
di preparazione, generalmente dedicato alla
raccolta e sistemazione delle informazioni
nonché al coinvolgimento degli operatori de-
legati con i soggetti che via via saranno con-
templati in questo cammino.

Per socializzare i risultati di questo dialogo
verranno rese pubbliche le esperienze e si at-
tuerd un'iniziativa inedita nelle relzioni di
scambio, lo svolgimento congiunto di un pro-
gramma di formazione per dirigenti metal-
meccanici, che sara preparato in Brasile attra-
verso la rete nazionale di scuole sindacali del-
Ja Cut.
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Bisogna aprire le orecchie

per ascoltare e capire le ragioni
del disagio giovanile.

1l sindacato deve diventare
luogo pubblico dove i valori

e le aspirazioni dei giovani
possano avere riconoscimento
e opportunita di valorizzazione
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Marco Bentivogli

1 semina dove le zolle
sono rivoltate

el lavoro i cambiamenti sono sta-

ti di ogni genere, flessibilita di

ogni tipo investono la maggio-

ranza dei rapporti di lavoro che
si stipulano in Italia, Nell'industria piti del
60% delle assunzioni sono fatte di rapporti
a termine di diverso genere. I regimi d'ora-
rio sono ventagli infiniti a disposizione di
qualsiasi esigenza aziendale,

Di fronte a questi mutamenti nell'orga-
nizzazione del lavoro, il sindacato non ha
adeguato in modo sufficiente la propria
azione che rischia cosi di essere poco inci-
siva,

Un esempio & dato dall'arretratezza del
sistema di riconoscimento della professio-
nalita di ogni persona nel suo lavoro, delle
sue capacita e delle sue abilita, a prescinde-
re dall'inquadramento o dalla predisposi-
zione dell'azienda a premiare le professio-
nalita. Eppure & qui, nella capacita di inter-
venire nei luoghi di lavoro, che si misura
I'intensita del ruolo politico del sindacato,
non solo a livello governativo o territoriale.
Non si tratta di spostare I'attenzione sul la-
voro “atipico”. Oggi tutto ¢ atipico. Si tratta
piuttosto di rinnovare il mestiere del sinda-
calista e di riorientare le organizzazioni in
modo che siano pii efficaci e attraenti, an-
che perché nelle aree di intervento tradizio-
nale, ossia nella grande azienda, i tassi di
sindacalizzazione sono bassi.

Oggi si parla molto di capitale umano,
ma quello del lavoro € ancora un settore in
cui non ¢ scontato il riconoscimento della
persona: troppo poco visibili appaiono le
opportunita di crescita per vivere il lavoro
in una dimensione di autorealizzazione. E
poi, si lavora ancora troppo, e rimane poco
tempo per una vita di relazione.

I giovani spesso dicono: “il lavoro mi
serve per fare altre cose al di fuori di esso”

o “la mattina quando entro in azienda
spengo il cervello, lo riaccendo quando
esco”. I problema & proprio qui: la ragione
per tenere acceso il cervello dobbiamo dar-
la noi, ai giovani, operando perché il lavoro
non sia solo piti gradevole, ma anche un
momento in cui si possano trovare occasio-
ni di crescita, di incontro, di senso.

Ma, prima ancora, dobbiamo aprire le
orecchie per ascoltare e capire i motivi di
questo disagio.

Certamente, debbono essere i giovani
stessi a prendere in mano la loro condizio-
ne e battersi, in particolar modo perché, in
cambio di tutte le flessibilita concesse, I'ini-
zio della loro vita lavorativa sia accompa-
gnato - come avviene nei paesi europei pilt
avanzati - da consistenti e ben strutturati
processi formativi,

Capitale umano e formazione

In questa direzione si muove il nuovo
modello di apprendistato; e, tra l'altro, il
progetto che riguarda I'industria metalmec-
canica, che prevede 200 ore di formazione
annua, & migliorativo di quanto previsto
dalla legge Treu.

Questo € un passo importante, che met-
te in luce sottovalutazioni di questi stru-
menti da parte dello stesso sindacato che
vanno superate velocemente, E inconcepi-
bile che nel momento in cui si tenta di dare
allapprendistato la dignita del nome che
porta si debba subire la concorrenza del
contratto di formazione e lavoro, che forni-
sce agli imprenditori un'ottima scappatoia
per assumere personale, incassare gli in-
centivi per la formazione e non farla. Se-
condo i dati del ministero del Lavoro, nel

1997 le imprese hanno beneficiato di circa
3,187 miliardi.

Cosa hanno avuto in cambio i giovani in
termini di formazione? Cosa ne ha tratto il
“sistema paese” come miglioramento della
propria dotazione di capitale umano?

Credo che per troppo tempo, i temi ri-
guardanti la formazione professionale sia-
no stati lasciati nelle retrovie o, quantome-
no, siano stati visti come contenuti contrat-
tuali da “lasciare sul tavolo” negoziale per
chiudere gli accordi. Dunque, una materia
tutt'altro che strategica. Cosi ne abbiamo
viste di tutti i colori: contratti di formazio-
ne e lavoro a 45 anni, monti-ore di forma-
zione risibili, eccetera. Né sono stati distin-
ti i contratti di formazione e lavoro dalle
misure di incentivo all'ingresso al lavoro.

Da una nostra indagine condotta su
1.500 giovani, per lo pil assunti con con-
tratti di formazione e lavoro, risulta che
meno di un terzo ha fatto effettivamente
formazione.

In Europa, nei contratti a causa mista,
si fanno centinaia di ore di formazione an-
nua. In Germania, ad esempio, un appren-
distato di alto livello ha un credito formati-
vo simile ad una laurea breve. E questo
l'obiettivo verso cui dobbiamo muoverci.

Proviamo ora a pensare a quanto con-
trattiamo realmente e su quali materie. Un
giovane ha chiara I'idea che il nostro target
negoziale non lo include, anche perché sia-
mo maestri negli strumenti di tutela che ri-
guardano in genere altre fasce di eta (mobi-
lita, prepensionamenti, cassa integrazione
eccetera).

E per quanto riguarda l'atipicita, il sin-
dacato si limita alle quote, alle percentuali,
mentre dovrebbe cercare di riempirle di
nuovi strumenti di tutela, di diritti contrat-
tuali e di welfare, di formazione.

In futuro si dovra cambiare lavoro pill
volte nella vita? Sembra ovvio. Ma come si
fa a diventare professionalmente appetibili
se la scuola resta ancora quello che ¢? Lin-
tervista di Paolo Crepet su queste pagine ¢,
a tale proposito, illuminante. Se il sistema
di formazione professionale ¢ inadeguato,
cosa rimarra di tutte quelle opportunita del
nuovo mondo che spesso ci vengono pre-
sentate?

La scuola e la formazione creano auto-
nomia ma se non funzionano, a intere gene-

nuovo sindacato per i giovani

razioni verra preclusa la possibilita di acce-
dere a nuove opportunita e i giovani saran-
no destinati a essere nient'altro che futuri
soggetti di tutela o peggio di assistenza.

Il sindacato deve occuparsi subito di
questi problemi, altrimenti qualsiasi lobby
contera di piti e saranno gli interessi di bot-
tega a decidere la partita.

Pensando al passato pit recente, mi
sembra un crimine trovare i soldi per i pre-
pensionamenti o le “finestre” d'uscita dal
lavoro pescando dai fondi per la formazio-
ne professionale. Ed ¢ un'imperdonabile
leggerezza del sindacato non opporsi con
forza alla continua proroga che il governo
concede, di fatto, alle aziende, rinviando
nel tempo 'obbligo di fare formazione
nell'apprendistato.

Ancora Paolo Crepet ci dice che i giova-
ni non avranno pensione. Io dico che, sen-
za previdenza complementare, non verra
garantita una vecchiaia dignitosa, ma che
soprattutto in un mercato del lavoro che
assume a termine, o i circuiti di formazio-
ne saranno efficaci per tutti o vi saranno
tanti esclusi quanti saranno coloro che fati-
cheranno a totalizzare quei quarant’anni di
lavoro regolare e continuativo che servono
per arrivare a una copertura previdenziale
dignitosa, perché non avranno raggiunto
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Raccogliamo in queste pagine alcune riflessioni
sulla condizione dei giovani
e sul loro difficile rapporto con il sindacato:

¢ un articolo di Marco Bentivogli,
coordinatore nazionale Fim-Cisl

o un'intervista con il professor Paolo Crepet,
psichiatra

o un saggio di Ivo Lizzola, responsabile delle
politiche giovanili del Comune di Bergamo.

quella qualificazione professionale che puo
rendere forti nel mercato del lavoro.

Sara quindi proprio la formazione il
paracadute e il trampolino delle nuove ge-
nerazioni.

Un tempo forse non ci credevo molto alla
necessitd di una rappresentanza specifica dei
giovani ma nel frattempo, a mio avviso, i
gruppi dirigenti non si sono “illuminati” sulle
questioni dei giovani, anzi sono imperterriti
a recidivi nella loro disattenzione. Come, per
esempio, giudicate i tre anni di sgravi nel
Mezzogiorno per le assunzioni? Un'incentivo
alloccupazione? Forse, ma di sicuro un dis-
incentivo alla formazione che, come sapete,
nel migliore dei casi viene fatta in cambio di
sgravi, e se questi vengono dati senza contro-
partita, addio formazione al Sud.

Il “soggetto” giovani

[ giovani sono sempre meno soggetti po-
litici. Non ¢& pilt come in passato, quando il
percorso tradizione-innovazione era un ap-
puntamento obbligato, attraverso il quale i
giovani recuperavano cid che veniva loro
tramandato, lo reinterpretavano e costrui-
vano cosi il loro tempo.

Questo non avviene pitt. I giovani non si
organizzano, neanche sui temi che li ri-
guardano direttamente; e questo avviene
perché non vengono coinvolti nel processo
decisionale che si gioca, invece, sopra le lo-
ro teste,

Si fa, con poca fatica, a gara per accre-
scere la sfiducia sulle loro possibilita. Fran-
cis Fukuyama ¢ arrivato a dire che le nuove
generazioni non conosceranno mai il vero
senso delle cose.

Tutte ottime scuse per prescindere da lo-
0.

I responsabili sono molti, ma tutti fuori
tiro. Come si puod pensare che questa gene-
razione sappia organizzarsi con la mole di
macerie che ha ereditato? Macerie che han-
no travolto anche il senso delle parole: “po-
litica” & sinonimo di tangentopoli; “solida-
rieta”, nella migliore delle ipotesi, si riduce
a un conto corrente postale trovato in qual-
che fustino di detersivo, e cosi ¢ di altre no-
bili parole.
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Come si puo pensare che tutto cid non
comprometta la possibilita di ricercare con
ottimismo le soluzioni collettive ai proble-
mi individuali? Anche perché tutti i segnali
che arrivano dicono di far da soli e di non
fidarsi di nessuno.

Questa, si dice, & la generazione dei “di-
ritti ereditati”; ma & proprio per questo che
¢ meno consapevole dellimportanza di or-
ganizzare le persone.

Questa generazione, si dice ancora, non &
formata all'autonomia e si fa spesso I'esem-
pio che in Italia si resta a casa con i propri
genitori fino a trent'anni. Ma come potrebbe
essere diversamente? Quanto occorre per ac-
cedere a un mutuo per 'acquisto di una casa
o per affittare un appartamento a Milano o a
Roma, mentre per la stessa cosa a Londra
basta un anticipo risibile?

Pensiamo al sistema di lacci e lacciuoli
organizzati contro i giovani: gli ordini pro-
fessionali, i vari albi, le licenze, le autoriz-
zazioni di cui spesso non si capisce il senso
e che credo, come diceva Gelmino Ottavia-
ni in Cipolle e liberta (Federico Bozzini,
Edizioni Lavoro, Roma 1997), abbiano po-
co a che vedere con la professionalita e
molto con la difesa di casta.

Che lo si voglia 0 no, i giovani sono una
risorsa imprescindibile. Il futuro sara lo-
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ro— nonostante tutto e comunque siano
cresciuti,

Ognuno di noi sta nel sindacato “a ter-
mine” e le cose che lascia a chi viene dopo
sono soprattutto gli spazi in cui trovare fi-
ducia e possibilita di crescita. Sono conqui-
ste e spazi che non si possono restringere
per debolezza o per ignavia.

Lesperienza dei giovani Fim

Nella Fim si ¢ tentato di ripartire con un
altro piede. Come dice Vittorio Foa, “la Fim
¢ un'organizzazione di minoranza e come
tale & condannata a pensare”. Il lavoro sui
giovani va in questo senso.

Dal 1994 ad oggi abbiamo formato pili
di 500 giovani nei campi nazionali, e ora
esistono coordinamenti in tutta Italia. Nel
1997 abbiamo emendato le tesi congressua-
li cercando di creare le premesse per stru-
menti politico-organizzativi in grado di co-
involgere i giovani nella politica dell'orga-
nizzazione. Due anni fa abbiamo lanciato
Ngm, il “Network giovani metalmeccanici”
Su supporto Internet, per permettere una
comunicazione pill diffusa tra le strutture
sindacali, ma anche tra i singoli.

Ngm - strumento ma non solo - & un
modo per cambiare la cultura e la politica
organizzativa. Anche nel sindacato le possi-
bilita di accesso alle informazioni sono pilt
0 meno ampie a seconda de] ruolo ricoper-
to nella scala gerarchica. E un problema
non da poco, che investe la formazione dei
gruppi dirigenti, ridotti a un ruolo minima-
le proprio dalle strozzature di un circuito
informativo gerarchizzato. Non serve piu
una gestione delle informazioni funzionale
quasi solo al ruolo di chi le gestisce. Tutto
cio alimenta il “corridoio” e la mediocrita,
altro che cultura da videoconferenza.

Il problema investe naturalmente anche
la crescita dei nuovi militanti. Non si capi-
sce perché una persona ci dovrebbe offrire
il proprio impegno e noi in cambio gli of-
friamo informazioni vaghe e magari in ri-
tardo. Il mondo non & piti cosi e Internet ne
¢ un simbolo: le informazioni non possono
essere racchiuse nello scrigno che ciascuno
possiede a seconda del ruolo che riveste.

Nel 1997 abbiamo svolto un campo di
lavoro a Pentidattilo, un comune calabrese
“sciolto” per infiltrazione mafiosa. E stata
un'occasione per far conoscere il Sud al
Nord e su quell'esperienza stiamo scriven-
do un libro.

Anche nel 1998 sono stati programmati

tre campi nazionali: uno in Puglia (gia rea-
lizzato), uno in Irlanda e l'ultimo in Um-
bria, per ristrutturare il Romitorio, il cen-
tro-formazione della Fim.

I giovani sempre pili spesso avvertono la
necessita della formazione sindacale e, al di
la di ogni localismo, sentono la maggiore
efficacia che ha un corso svolto con perso-
ne di altre regioni dTtalia con esperienze e
vissuti diversi. Convinta di cio, all'inizio de-
gli anni Ottanta la Fim si & impegnata in
uno sforzo notevole per costruire un centro
per la formazione, che prevedeva una sotto-
scrizione personale triennale di ogni opera-
tore, oltre al lavoro volontario offerto da
molti militanti. Questo significava guardare
al futuro, spendere i soldi su cose utili. In
quel periodo cera la necessita di riafferma-
re I'identita della Fim nel periodo in cui si
consumava la crisi dell'unita sindacale; og-
gi ¢'¢ - a partire da quelle radici - la neces-
sita di costruirne una nuova.

Oggi la battaglia ¢ sul contratto. Abbia-
mo distribuito e raccolto migliaia di que-
stionari in tutta Ttalia sulle aspettative dei
giovani riguardo al contratto: un terzo de-
gl intervistati non ha rapporti col sindaca-
to. Anche questo € un risultato: non ci par-
liamo addosso.

Dalle prime elaborazioni & emersa una
realtd impensabile: moltissima attenzione
sulla formazione professionale e non; dirit-
to allo studio; possibilita di periodi sabbati-
ci; rilancio delle 150 ore; la flessibilita
dell'orario per I'impegno sociale.

La piattaforma votata il 22 settembre
dai consigli generali Fim-Fiom-Uilm ha re-
cepito gran parte del documento presentato
dai giovani della Fim. Per noi ¢ stato un
grande risultato. In quel documento vedia-
mo il nostro contributo: la flessibilita anche
come opportunita per studiare, per l'impe-
gno sociale, per la propria formazione; la
maggiore attenzione ai lavori atipici con
l'informazione preventiva e consultiva su
tali contratti in ogni azienda con piu di 300
dipendenti; la maggiore accessibilita a pe-
riodi sabbatici per il volontariato o per la
formazione; la certificazione dell'attivita
formativa; il diritto alla formazione; 'impe-
gno alla ricollocazione, da parte delle im-
prese, dei lavoratori a termine non ricon-
fermati eccetera.

Nel futuro lavoreremo per migliorare le

nostre relazioni internazionali: con i giova-

ni dei sindacati europei € gia stato avviato

un confronto sugli aspetti contrattuali ri-
guardanti proprio i giovani,

Il percorso formativo che stiamo se-
guendo insiste su alcuni punti:

1.la comunicazione come metodologia per
migliorare le attitudini relazionali con gli
altri, per questo ci avvaliamo dell'apporto
di tecniche teatrali e di autorelazione in
generale;

2.1l conflitto, nella sua accezione positiva
gid teorizzata da Pastore col “sindacato
nuovo” dei primi anni di vita della Cisl.
Approfondiamo questa tema anche per
sgombrare il terreno dalle troppe carica-
ture disseminate dallignoranza della no-
stra storia;

3.le dinamiche di gruppo e il rapporto di
singoli o gruppi con i poteri;

4.1l lavoro a rete, come modalita di lavoro
con gli altri, ma anche come necessita di
uscire dai luoghi di lavoro per incontrare
le reti di impegno sociale esistenti. Il la-
voro a rete valorizza non solo l'altro, ma
moltiplica anche i nodi di comunicazione
e di operativita interni ed esterni, gia nu-
merosi, viste le reti esistenti tra giovani
Fim e le realta di volontariato e impegno
sociale pili vario. Il nostro obiettivo non
& certo quello di fare “la grande Fim-gio-
vani” ma di valorizzare cosi la dimensio-
ne territoriale, perché il territorio tende a
organizzarsi a rete e noi possiamo essere
stimolo e parte di questa rete;

5.internet e la lingua inglese, due decisivi
strumenti di comunicazione. Nei molti
corsi realizzati, abbiamo raccolto spesso
partecipanti iscritti ad altre organizza-
zioni o non iscritti al sindacato.

C'¢ da dire infine, che dovrebbero au-
mentare le occasioni di confronto con i gio-
vani delle altre categorie della Cisl. Bisogna
prevedere dei momenti in cui sia possibile
trovare, a livello generazionale, terreni co-
muni da cui far partire iniziative su scuola,
Stato sociale, lavoro, rappresentanza, oltre
che semplicemente per confrontarsi.

La nuova Cisl

Se ¢ vero che chi controlla i gangli della
politica spesso ha sbagliato e sta sbaglian-
do prioritd; se & vero che si sta perpetuando
un'architettura sociale che falcidia le op-
portunitd; se & vero che la politica attuale
riduce sempre pil la partecipazione anzi-
ché promuoverla: se tutto questo ¢ vero, ci
vorrebbe un processo alla politica, nel qua-
le i giovani sostengano la pubblica accusa.

E comunque decisivo riportare l'atten-
zione sui metodi e sui contenuti della poli-
tica. Sui primi l'autoreferenzialita la fa da
padrona; sui secondi, come dice Habermas,
siamo di fronte ad una “illuminata man-
canza di idee”.

La Cisl non put pensare di essere estra-
nea alle necessita di riforma. Ci vorrebbe
un congresso straordinario non per riunire
i “comunemente ispirati’ ma per riformar-
si, per discutere su come fare i contrattuali-
sti oggi, per aprire gli occhi davanti al lavo-
ro nero, alla disoccupazione, per incontrare
il nuovo Javoro meno normato e tutelato,
per mantenere la Cisl viva, innovativa e de-
mocratica partendo dal basso.

E allora naturale che un sindacato che si
riforma per raggiungere il suo scopo si de-
ve aprire ai giovani.

Per tutti questi motivi oggi pilt che mai
bisogna aprire una “questione giovani”
dentro il sindacato, éperché qui si gioca il
suo futuro.

Lultima indagine Iard dice che all'ulti-
mo posto delle persone a cui i giovani da-
rebbero fiducia vi sono i politici, al penulti-
mo i sindacalisti.

Solo un giovane su dieci in Europa ¢
iscritto ai sindacati confederali e questo ci
dice che non si tratta tanto di aggiustare il
cosiddetto “appuntamento generazionale”,
quanto di ripensare il sindacato, le sue po-
litiche, la sua cultura, le sue priorita di spe-
sa. E inammissibile che, dopo aver destina-
to le briciole alle politiche educative, nei bi-
lanci delle organizzazioni e delle associa-
zioni le voci di bilancio che riguardano i
giovani restino ancora cenerentole. E non
parlo soltanto di risorse economiche; oc-
corre convocare sessioni straordinarie di
tutti gli organismi per interrogarci sul no-
stro lavoro. Dobbiamo chiederci se siamo
adeguati; non se centriamo i nostri obietti-
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W, ma se - quantomeno - siamo ancora in
grado di individuarli.

Identita, memoria
e scambio tra generazioni

Sara sempre pilt importante essere rico-
noscibili da parte dei giovani. Il mondo ci
tempesta di novita, reali e annunciate. Non
si puo inseguirle tutte e restare poi nella
cultura organizzativa, nei quadri, nelle po-
litiche, sempre fermi.

I giovani hanno difficolta a instaurare
un rapporto partecipativo. La scuola, in
questo senso, non li ha aiutati, cosi come
non li aiuta il “sindacato di tutte le politi-
che”, in cui si confonde sempre piti la sua
funzione essenziale, quella di essere sem-
pre e comunque “parte” in quanto rappre-
sentanza del potere del lavoro.

Per aprire il sindacato ai giovani, biso-
gna avere il coraggio di abbandonare ogni
autoreferenzialita e vincere il terrore per la
dialettica.

C'¢ poi un problema di rafforzamento
dell'immagine della Cisl che non puo ridur-
si ad un self-service di progetti individuali.

Un'immagine del genere, infatti, pregiu-
diga la percezione del sindacato come
un organizzazione che faccia gli interessi
della generalita delle persone e alimenta
piuttosto l'idea di un soggetto che conduce
s, una politica con ricadute generali, ma
guidato da obiettivi personali.

E normale che nelle scelte di ogni sinda-
calista vi sia un mix tra scelta etica per l'or-
ganizzazione e legittime ambizioni perso-
nali, ma quando la giusta proporzione tra
questi ingredienti salta dovrebbero agire gli
anticorpi alle degenerazioni.

Non possiamo avere come unica imma-
gine di fierezza di questo lavoro solo i casi
piu eroici e vistosi della nostra storia. La
prima linea di attivisti, di operatori, i giova-
ni che si iscriveranno nel 1999 alla Cisl de-
vono pur avere un motivo per qualcosa di
piti di una “tessera fredda” acquistata solo
per accedere, a buon mercato, a qualche
servizio del Caaf o del patronato. Pensiamo
alla valorizzazione e ai messaggi dall’alto e
tariamoli sulla necessita di motivare I'ade-
sione al sindacato e al lavoro sindacale.
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Dopo il sindacato delle grandi conqui-
ste, dopo gli anni Ottanta del “si salvi chi
pud”, bisogna chiudere gli anni Novanta
con una riconquista di senso delle nostre
azioni in un progetto che le renda facil-
mente comprensibili, primo passo perché
diventino condivisibili.

Il presenzialismo sui mass-media ha
alutato e aiutera in futuro, ma dai mass-
media non si parla solo al governo ma an-
che ai lavoratori. Occorre avere piii riguar-
do per la propria base associativa.

Laumento dei passaggi televisivi dei lea-
der ha portato solo alla riduzione a imma-
gine televisiva di “tutto il lavoro” in Italia,
riduzione appunto per evitare di portare le
telecamere nei luoghi di lavoro per vedere
come si lavora oggi. E cosi accade che Lu-
cia Annunziata dica che i metalmeccanici
sono una categoria residuale di quasi-pen-
sionati. Un dato: il 45% dei metalmeccanici
del Veneto & sotto i trent’anni.

Nell'immaginario dei telespettatori re-
stano i tre leader e le varie lotte corporative

di ogni stagione, che pilt sono eclatanti,
meno sentono il bisogno di spiegare la sen-
satezza delle loro ragioni. Pensiamo a cosa
succederebbe se 1 metalmeccanici adottas-
sero come mezzo per far sentire le proprie
ragioni gli stessi metodi usati da allevatori
e produttori di latte.

E cosj, i lavoratori che rappresentiamo
restano responsabili, ma terrorizzati. lan
0. Angell, un consulente di Blair, mette tut-
to il lavoro che il sindacato tradizionalmen-
te rappresenta nell'area dei “lavoratori
gamma”, (area che & destinata ad essere so-
stituita dai robot).

Come rispondiamo a questi messaggi
apocalittici? Forse dicendo che noi “nego-
ziamo il futuro”? Si fa meno fatica a tenta-
re di costruirlo, che a cercare coloro con
cui lo si dovrebbe negoziare.

Anche rispetto alla propria memoria sto-
rica il sindacato sembra aver smarrito
l'orientamento. Faccio un esempio e una
proposta. Lo scorso anno ogni giorno ci
parlavano del 1968 studentesco e del suo
trentennale, ma credo che il 1969 dei lavo-
ratori sia stata una cosa ben pil vasta e
propositiva.

Tuttavia nessuno mi sembra si stia occu-
pando del suo trentennale. Perché non lo
rilanciamo, cogliendo in questo anniversa-
rio un'occasione di confronto tra i testimo-
ni di allora e i giovani?

Questo smarrimento della memoria € un
sintomo del cattivo rapporto della genera-
zione che governa attualmente le organiz-
zazioni politiche con chi li ha preceduti,
ma anche con coloro che verranno dopo di
loro. Una sorta di autosufficienza, presente
in tutte le organizzazioni politiche, nei con-
fronti dei giovani e dei pensionati.

Scrive Ettore Masina: “Senza memoria
non esiste pilt identita: devastare il passato,
rimuoverlo, vivere il nuovo senza accostar-
lo alle esperienze € una forma di alzheimer
sociale, T frutti si vedono ovunque e sono
velenosi. Non possiamo rassegnarci”,

Per questo noi - come giovani-Fim -
operiamo per costruire “ponti” tra giovani
e pensionatj in un progetto che si chiama
“le radici le ali”, E un percorso intergenera-
zionale compiuto insieme alla Federazione
nazionale pensionati della Cisl, che ha co-
me scopo uno scambio di esperienze e la
realizzazione di alcuni progetti locali. Sia-

mo partiti da Bologna, ma lo estenderemo
in altre realta dtalia. E in questo percorso
abbiamo scoperto che i pensionati sono
una miniera non solo di esperienze ma an-
che di motivazioni. E stato per noi - e cre-
do anche per la Fnp - un momento di con-
federalita reale, che spesso manca.

Quel che manca nella Cisl

Nell'ultima Consulta nazionale giovani
abbiamo masso a punto un elenco di cio
che manca nella Cisl.

Innanzitutto manca una politica per i
giovani, Il concerto del 1° maggio e i campi
scuola sono importanti, ma non sono una
“politica per i giovani”.

Parlando poi delle proroghe dei mandati
alla segreteria confederale, abbiamo provo-
cato reazioni del tipo “sai, sono giovani”, o
“la solita Fim”. Queste sono reazioni di chi
non vuol capire che qui non si tratta né di
questione generazionale, né della classica
dialettica categoria-confederazione.

Mi sembra che l'attenzione ai rischi di
autoreferenzialita sia un assioma di ogni
organizzazione, Giovanni Bachelet qualche
mese fa, ricordando la vicenda del padre
quando era alla scadenza dei mandati co-
me presidente dell'Azione cattolica, raccon-
ta la lezione indimenticabile che diede a
coloro che lo invitavano a restare, orientan-
doli rispetto al futuro e affermando che
“siamo tutti utili ma nessuno &, né deve di-
ventare, indispensabile o insostituibile; di
fiducia sincera e non strumentale nella de-
mocrazia come metodo di autogoverno e
avvicendamento; di avvertenza acuta dei
gravi pericoli insiti nella personalizzazione
e nella professionalizzazione delle cariche
associative persino nei pill santi movimenti
religiosi”.

C'¢ per noi, invece, la necessita di affer-
mare un valore. A prescindere da come si &
poi deciso. Cl hanno insegnato che i man-
dati non sono il “massimo consentito” non
il “minimo garantito” per restare in carica,

Per evitare l'autoperpetuamento dei ceti
dirigenti, da qualche secolo in politica si
stabiliscono delle regole. Noi abbiamo lo
Statuto e ci raccontano che la parte che ri-
guarda i due mandati ¢ stata “una scelta ri-

voluzionaria” per evitare le sedimentazioni
burocratiche.

E importante, piuttosto, sapere se la
norma ha funzionato o meno. Se ¢ valida o
¢ da aggiornare. Lultima cosa da fare & ge-
stirla ad personam.

Molti di noj sono della Cisl perché é
un'organizzazione attenta alla professiona-
lita sindacale, alle competenze e alle regole,
affinché sia un “sindacato-sindacato”. Cre-
do che le regole sui mandati, I'incompatibi-
lita con le cariche politiche, l'autonomia
dai partiti abbiano sempre risposto alla ne-
cessita di non allontanarsi da questo scopo:
fare il sindacato.

Non ¢ credibile 'unanimismo su scelte
che modificano il dna della Cisl. La storia
ci insegna che & poco credibile. allora o c'¢
disinteresse o altrimenti si pensa che discu-
terne sia rischioso. Anche perché poi, a
quattr'occhi, nessuno ¢ d’accordo su certi
stravolgimenti. Noi ce ne siamo occupati
perché siamo interessati alla Cisl e al suo
futuro.

Si semina solo dove le zolle sono rivolta-
te, mai dove il terreno ¢ compatto e magari
arido. Una persona autentica non puo tro-
vare “interessante” un'organizzazione gra-
nitica, compatta, dove la dialettica si riduce
ai discorsi di corridoio e negli organismi &
di regola 'unanimismo. Se ogni volta che
un giovane arrischia una opinione o una
proposta, si sente rispondere “attento che ti
bruci”, come & possibile far crescere nuove
leve con messaggi del genere? Alla fine il
giovane se ne restera sempre pilt buono e
“‘composto” fino a che la sua compostezza
non diverra “biologica”.

La storia ci ha insegnato che gli unani-
mismi non sono mai veri e che distruggono
il tessuto di ogni organizzazione. Nella so-
ciologia delle organizzazioni vi & sempre
una minoranza che all'inizio & considerata
“deviante” e che tramite la dialettica innova
l'organizzazione e diventa maggioranza. Si
dice che questo dovrebbe essere il percorso
naturale per l'innovazione. Ma come mai
nel sindacato rischia di apparire come un
“Incitamento alla rivoluzione”.

Si dovrebbe valorizzare il fatto che i gio-
vani parlano. Si dovrebbe essere piti preoc-
cupati quando sono silenti.
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Un sindacato ispirato a valori

11 sindacato non vive solo di funzionari
stipendiati, ma anche e soprattutto di cen-
tinaia di migliaia di militanti che offrono la
risorsa per cui un sindacato ¢ tale, e non
una societa di commercialisti: la gratuita,

Questa tensione ideale ¢ fondamentale
anche per la selezione dei gruppi dirigenti e
dei quadri: senza di essa finiremo per pro-
muovere i “fedeli” o gli ambiziosi, ma non i
migliori,

Tra l'altro i dirigenti modello anni Ot-
tanta e Novanta, quelli che “si tengono
sempre tutte le porte aperte”, che non scel-
gono mai, se prima, pur non orientando
nessuno, navigando a vista rimanevano in
sella, oggi non convincono pit. Parlar chia-
ro e mantenere 1 propri impegni € la prero-
gativa per convincere un giovane.

Perderemo “la sfida della gratuita e della
militanza” se ci scorderemo della necessita
di comportamenti coerenti del gruppo diri-
gente. Nessun lavoratore offre la propria
gratuita se non sente che si lavora assieme
per qualcosa che unisce. Oggi, tra l'altro,
non c'¢ solo il sindacato per chi ha voglia di
offrire il proprio contributo nella vita socia-
le. C'¢, ad esempio, una molteplicita di as-
sociazioni di volontariato in cui tanti si
sentono a casa loro e percepiscono piti con-
cretamente i risultati del loro impegno. E
proprio qui, peraltro, I'aspetto nuovo
dellimpegno sociale, pili che nelle grandi
associazioni storiche con cui da anni ab-
biamo interlocuzione.

Si sente dire talvolta che perdiamo i mi-
gliori perché lo stipendio del sindacalista
non ¢ concorrenziale con quanto si pud
guadagnare fuori. Molti di coloro che per-
diamo se ne vanno perché, se si smarrisce
la “quota” di soddisfazione valoriale, que-
sto diventa un mestiere come un altro.
Spesso chi ha responsabilita elevate nell'or-
ganizzazione non ha avuto cura e rispetto
delle “prime linee”, dove le persone sono
impegnate in un lavoro duro.

Non rendiamo pit1 difficile il loro compi-
to di rappresentanza in una situazione quo-
tidiana di confronto gia difficile con leghi-

sti e qualunquisti di ogni origine. Questo
compito € reso ancor pitt difficile dai com-

organizzazione a “legame debole” per cid
che attiene alla sua credibilita, donde 'esi-
genza di un rigore etico nell'esercizio del
lavoro sindacale e della rappresentanza.

Chi ha il compito di trasformare la so-
cieta non puo avere ombre sul suo operato.

Parlavamo prima di identita e di parteci-
pazione, Ebbene, proprio la sfida della par-
tecipazione ha bisogno di persone affidabili
e credibili piti di qualsiasi altro progetto.

J. Rifkin, pur dopo le tante sciagure an-
nunciate, invita i giovani a rafforzare il sin-
dacato.

La nuova sfida & quindi un sindacato
unitario che sia anche per i pit giovani
qualcosa di credibile. Come giovani stiamo
costruendo una proposta in tal senso.

La Cisl, oltre a tutto il resto, dovrebbe
diventare luogo pubblico delle aspirazioni
dei giovani. Un luogo dove i contenuti dei
giovani possano trovare adeguato ricono-
scimento e importanza, Questo & I'unico
modo per riconquistare la loro fiducia.

Dobbiamo tornare a essere un sindacato
“interessante”, anche per il mondo della
cultura “non prezzolata”. Come quando
studiosi come Tarantelli, Vicarelli e tanti al-
tri lavoravano assieme a noi per fare della

sindacato come tale sard sempre pili identi-
ficato in altre sigle che non le nostre.

Negli anni Sessanta le novita aperte da
personaggi come Giovanni XXIII, Martin
Luther King, don Milani, trovarono nella
Cisl una generazione pronta a coglierle.
Erano novita di ideali, di valori, di libert3,
su cui si costrui la cultura della Cisl con ri-
percussioni positive anche per l'allarga-
mento della democrazia nel paese.

Oggi c'¢ ancora Bob Dylan ma ci sono
anche i RE.M. e Jovanotti. Oggi i conflitti
sono meno semplici di quello classico tra
padrone e operaio. Il conflitto deriva da
una molteplicita di fattori; tutto & pitt com-
plicato (basti pensare al rapporto tra disoc-
cupati e burocrazia nel Mezzogiorno, scuo-
la e formazione, eccetera). Intrecci infiniti
in cui solo un nuovo sindacato potrebbe di-
ventare elemento di innovazione e non di
conservazione di vecchie lobbies.

Ci vuole una nuova generazione in gra-
do di capire e lavorare in questo quadro e
che sia capace non solo di tutela ma di in-
travedere in esso nuove solidarieta.

Gia, riparlare di solidarieta, ripensare a
che idea di uomo coltiviamo per il domani.
Si potranno fare anche degli errori, ma
avremo almeno l'attenuante di aver fatto

E necessaria U'apertura di spazi
comuni, ove dichiarare il senso
morale delle scelte e l'orizzonte
comune di convivenza.

Ma ci vogliono i luoghi perché
tutto questo avvenga

ed ¢ compito dei dirigenti crearli

a nostra € una societa “sotto pres-

sione” in cui & in crisi profonda il

vincolo sociale. Un'efficace imma-

gine di un giovane sociologo italia-
no, Aldo Bonomi, allievo di Giuseppe De
Rita, sintetizza il carattere di questi nostri
anni come frammezzo tra “non pitt” e “non
ancora”. Nel “frammezzo” una presenza
adulta, seria e significativa, ¢ anzitutto
chiamata a una forma particolare di ottimi-
smo che Vincenzo Bonandrini, formatore
attento alle dinamiche del mondo giovani-
le, definiva cosi: “Ottimismo & forza di su-
perare (nella rassegnazione di tanti), & vo-
lonta di futuro (non lo lascia agli altri il fu-
turo), & pensare e agire di fronte e con la
prossima generazione (ed essere sempre
pronti ad andarsene ogni giorno)”.

Certamente incertezze e precarieta, se
affrontate in solitudine, rendono difficile
tale ottimismo. Ma, ancor piti, rendono dif-
ficile la narrazione di una storia nel tempo
del proprio vivere personale (prima ancora,
e oltre che in quello del vivere comune).

[ giovani, come mostra anche un esame
delle politiche sociali di moltissimi enti lo-
cali, vivono una sorta di “invisibilita socia-
le”: non riconosciuti, non ascoltati e incon-
trati, neppure si sentono “appartenenti” al-
la loro generazione (per altro frammentata
e, soprattutto, attraversata da un diffuso ti-
more di marginalita personale).

In una societd adultocentrica (e di adulti

Ivo Lizzola

I giovani in una societa
“sotto pressione”

“vincenti” e “autonomi”), i giovani sono
esposti al rischio di marginalita sociale: si
apprezzano i ruoli ed & difficile che i giova-
ni ne ricoprano; si esalta l'efficacia e la ra-
zionalita, e molti giovani cercano compren-
sione, riflessione, espressivita; si fanno spa-
zio motivazioni forti e “totali” e i giovani
portano una ricerca, una maturazione di
motivazioni, alcune riserve; si esalta la pro-
duttivit e i giovani cercano senso e desti-
nazione dei gesti e delle azioni; si fa spazio
chi & spudorato ¢ se la cava in ogni situa-
zione, mentre tanti giovani sono concentra-
ti pitt sul “dentro” che sul “fuori”, pit sulla
relazione che sulla societa.

Il rischio di “invisibilita”, il difficile pro-
tagonismo per carenza o assenza di sogget-
tivitd e rappresentanza, si manifesta anche
nel registrare come famiglia, scuola, istitu-
zioni, Chiesa, societa siano piu tesi all'of-
ferta, nei confronti di giovani utenti-fruito-
ri (0 oggetti di lavoro), che all'assunzione e
alla costruzione di risposte in rapporto a
soggetti di domande.

Come recentemente faceva notare anche
Ralf Dahrendorf in Quadrare il cerchio,
certe persone, certe parti della societa,
“semplicemente non servono”, sono un co-
sto, non un beneficio.

Addirittura lo sradicamento delle perso-
ne ¢ condizione di efficienza e di competiti-
vita.

Il lavoro e il patto tra
le generazioni:
tra non piu e non ancora

Questi nostri anni della “crescita senza
occupazione” sono stati preceduti e prepa-
rati da radicali trasformazioni materiali e
immateriali, certo nell'economia ma in mo-
do rilevante anche nello svolgersi quotidia-
no dell'esperienza del lavoro.

Tutti parlano della crisi della grande im-
presa, della parcellizzazione della fabbrica,
della sua “territorializzazione” prima e tra-

sformazione in rete “transnazionale”, e del-
le unita semiautonome collegate per via te-
lematica dopo.

11 “lavoro diffuso” & anche la fine del la-
voro-mestiere: le abilita di un numero sem-
pre crescente di lavoratori sono trasversali;
sono abilita per i “lavori in movimento”, e
tendenzialmente portano alla polarizzazio-
ne che vede da un lato percorsi professio-
nali aperti, anche molto ricchi di compe-
tenze e autonomia, dall’altro una deriva da
esecutivita a esecutivitd, da dipendenza a
dipendenza senza tutela e senza protezioni.

Certamente in questi anni, e nei prossi-
mi ancora di pit, il lavoro & esperienza che
distingue, differenzia, allontana sempre
pily; divide e pone in competizione e in con-
flitto le storie e le condizioni di vita delle
persone. In modo particolare i giovani, che
solo di questo “lavoro diviso” fanno espe-
rienza, rischiano di rinchiudere le loro sto-
rie in aree non solo diverse, ma impermea-
bili, del mercato del lavoro: l'area del lavo-
ro “standard”, normato e tutelato, di lavo-
ratori dipendenti o lavoratori autonomi;
quella del lavoro “atipico” della flessibilita e
precarietd, del part-time, del tempo deter-
minato, della formazione-lavoro; quella del
lavoro “sommerso”, irregolare e illegale,
senza alcuna tutela,

Questa realtd di “impermeabili” diversi-
ta rischia di mettere in crisi uno degli ele-
menti forti della cultura del Javoro e del
sindacato tradizionali che vedeva e voleva il
lavoro come elemento centrale di inclusio-
ne sociale. Oggi il lavoro & per alcuni espe-
rienza di inclusione, per altri di esclusione!

Inclusione o esclusione (ripeto: in modo
particolare per i giovani) dalle dimensioni
del rispetto, dell'autostima; dell'indipen-
denza economica, delle opportunita forma-
tive, della cittadinanza (godimento di servi-
7i, peso sociale e politico).

1 lavoro torna a differenziare economi-
camente, culturalmente, socialmente.

I nesso tra lavoro e cittadinanza si pone
in termini nuovi. La stagione passata (del »
“non pitl") ha visto il lavoro come base per
la costruzione dei diritti e dello Stato socia-
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le in Europa: il movimento dei lavoratori,
divenuto soggetto di partecipazione politi-
ca, ha rivendicato e ottenuto, prevalente-
mente attraverso le organizzazioni sindaca-
Ii, riforme e redistribuzione della ricchezza.
Il lavoro ¢ stato riconosciuto come diritto
sociale.

Negli ultimi decenni, il lavoro ha per-
messo a giovani, alle famiglie dei lavoratori
di accedere a opportunita formative e a be-
ni e servizi fondamentali. In questi anni di
passaggio, invece, le trasformazioni della
costituzione materiale dell'esperienza lavo-

Intervista a Paolo Crepet

IL FUTURO
E CREATIVA
INIZIATIVA
PERSONALE
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rativa, dell'economia, della tecnologia,
spezzettando il lavoro non solo nel territo-
rio ma anche nelle stesse biografie persona-
Ii, hanno fatto “slittare” il lavoro nella sfera
delle “opportunita individuali”, cui ciascu-
no accede secondo abilita e merito, nello
sviluppo di una vicenda individuale preva-
lentemente solitaria, Il Javoro torna cosi ad
essere fonte di disuguaglianza e di esclusio-
ni., anche perché “collocazioni” e diritti
vengono definiti dall’abilita e dagli stru-
menti con cui ci si muove individualmente
sul mercato del lavoro, in una miriade di
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Cominciano col parlare di quest'ultima genera-
zione. Che ortentamento e quali- possibilita ha
davanti a sé?

Dentro una classe di eta non ¢’& un unico
mondo, non ¢'¢ una tipologia di siovani. Quan-
do sento restingere l'intero mondo giovanile a
due sole categorie, mi si stringe il cuore, dato
che naturalmente ¢i sono giovani diversi,

Al di la di qualsiasi tentativo di generalizza-
zione, credo che i giovani di oggi siano per certi
versi molto ricchi: non solo di soldi, di mezzi, di
oggetti, ma anche di cultura, rispetto a qua-
rantanni fa. Anche se questa cultura ¢ decisa-
mente inferiore a quella che ci saremmo aspel-
tati. Nello stesso tempo sono molto fragili per
quanto riguarda punti di riferimento sociali,
quali per esempio la famiglia o la scuola, che
sono andati deteriorandosi,

Non ¢ dubbio che oggi la famiglia - non tan-
10 rispetto al passato, ma alle aspettative di un
ragazzo - non soddisfi pienamente i bisogni dei
giovani. Cosi come anche la scuola: in confron-
to a qualche decina d'anni fa forse ¢, per certi
versi, anche migliore, il problema ¢ che ¢ infe-
riore alle aspettative dei giovani stessi. E questo
e un problema enorme.

Dico queste cose su una rivista sindacale poi-
ché credo che sia necessario iniziare subito una
battaglia "politica” nei confronti di tutti coloro
che hanno a che fare con i giovani; degli ammi-
nistratori delle cittd, degli insegnanti, sia della
scuola che dello sport, e anche dei genitori. Si
tratta di una battaglia di "modernizzazione” che
va immediatamente cominciata. Il rischio, altri-
menti, & quello di perdere nel confronto con
questa Europa che cresce sempre di piti,

Oggi un ragazzo in Olanda a diciotto anni &
gia fuori di casa, ha a disposizione degli stru-
menti straordinari per cio che concerne, ad
esempio, la formazione tecnologica e conosce le
lingue straniere; ha, inolive una forte capacita
di autonomia rispetto a un ragazzo italiano del-
la stessa eta. Penso anche ad altri paesi, come

micro-contrattazioni, per acquistare il be-
ne-occupazione. Non piti diritto sociale, di
tutti: il lavoro - si potrebbe dire - & tornato
ad essere diritto civile.

Certo, ¢ presente anche una controten-
denza, quella che vede I'esperienza lavorati-
va investita da attese e domande di senso e
qualita, che appartengono pitl alla sfera dei
cosiddetti “diritti all'essere”, In questa dire-
zione, il lavoro pare avviato a essere un di-
ritto da riconoscere all'altro uomo perché
ne va della sua dignita e della sua possibili-
ta di vivere relazioni sensate e giuste con

per esempio la Spagna, che da questo punto di
vista & molto pili avanzata dellTtalia. 11 livello
qualitativo delle scuole e delle universita spa-
gnole &, in media, superiore a quello del nostro
paese.

Lo sforzo che sta facendo |'Ttalia, ristretto solo
al punto di vista economico, ormai non basta
piti; credo che ognuno di noi sia abbastanza
soddisfatto dall'idea di essere entrati in Europa,
Tutto questo & necessario, ma non & pill suffi-
ciente. E ora di mettere mano ai meccanismi di
selezione della classe dirigente, all'informazio-
ne, alla crescita educativa. Questi sono proble-
mi enormi e molto pit difficili da risolvere che
mettere a posto una banca, un Pil o una cosa di
questo genere.

Qual ¢ il rapporto tra giovani e lavoro? come
vedi questo rapporto tra le milioni di opportu-
nita di lavoro nuovo enunciate?

1l problema del lavoro & che, laddove & presen-
te, ¢ un lavoro molto spesso non gratificante: il
lavoro oggi & diventato di nuovo un mezzo sol-
tanto per fare soldi, non pill per un avanzamen-
to sociale e culturale. Cio si puo osservare nelle
aree del Nord-Est - penso alla Lombardia, al
Veneto, all'Emilia - dove i ragazzi trovano lavo-
ro e da questo si aspettano solo soldi. Cid & or-
rendamente brutto. Se questa & la politica del
lavoro in Italia, bisogna dire che & una politica
fallimentare, una politica da anni Cinquanta,
quando non si pretendeva dal lavoro niente pi
che una remunerazione.

Di chi ¢ la responsabilita di questa politica del

lavoro?

Sia di chi da lavoro, quindi dei datori, sia del-
la scuola che non é stata capace di formare
un'esigenza diversa. A Treviso, per esempio, la
disoccupazione giovanile & pari a zero ma ¢’
un precoce abbandono scolastico, uno tra i pi
alti d'ltalia: questo la dice lunga sul fatto che la
scuola & in competizione con il lavoro. E que-

gli altri. Tutto questo, pero, fatica molto a
diventare fatto sociale e a trovare categorie
politiche che lo esprimano.

Specie tra i giovani si va facendo strada
un Jegame nuovo e importante tra l'espe-
rienza umana del lavoro e la possibilita,
l'attesa di autonomia dagli altr1. La diffu-
sione del lavoro autonomo, il richiamo a
una maggiore autonomia e iniziativa ai di-
versi livelli dell'organizzazione del lavoro
nell'impresa sono la “base materiale” di
questa nuova tendenza,

La base etica e psicologica ¢ data invece
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sto, naturalmente, € un circolo inflattivo, che
non puo produrre altro che nuova emarginazio-
ne culturale. Vale a dire che dove c'& crescita
economica, non ¢'¢ crescita culturale.

Su quiesto argomeitto ci sono temi nuovi porta-
ti avanti anche da parte sindacale, che potreb-
bero migliorare la situazione.

Certo, per esempio i temi della formazione,
del rapporto scuola-lavoro e del rapporto indu-
stria-scuola. Che cosa fa la Fiat, o qualsiasi al-
tra grande industria privata per la scuola italia-
na? Non possiamo certo accontentarci di un'in-
fluenza della Fiat limitata al Politecnico di Tori-

no. Io credo che in una societa sviluppata anche-

le grandi industrie private dovrebbero occupar-
si della formazione di base.

Secondo un‘opinione abbastanza diffusa, i ra-
gazzi di oggi non sono in grado di organizzarsi
rispetto alle novita della realta attuale. Secondo
lei, é solo una questione di organizzazione o ¢
mancanza effettiva di possibilita di accordarsi
su dei contenuti comuni?

Anche questo & un problema di impostazione
“pedagogica”: bisogna scegliere se impostare
I'educazione in modo da creare persone dipen-
denti o indipendenti, In questo paese abbiamo
sempre scelto di creare dipendenza nei giovani:
dipendenza dalla famiglia, dalle forme dell'au-
torita statale, eccetera.

Abbiamo sempre avuto dei dubbi, siamo sem-
pre stati timorosi nei confronti dei processi di
indipendenza dei giovani, tanto & vero che ades-
so abbiamo dei trentacinquenni che stanno an-
cora a casa., E questo non & visto assolutamente
come uno scandalo; anzi & giustificato da parte
dei genitori, se non addirittura “amato”.

Se una persona non & stata “addestrata”
all'autonomia, anche nel mondo del lavoro non
sentira mai la necessita di un lavoro autonomo,
di costruire dei gruppi, di investire, di essere li-
bero imprenditore. Da noi, culturalmente, il li-
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dalla forte necessita di identita del “distac-
co”, fragili e aggressive, che si riconoscono
prevalentemente nel conflitto e nella com-
petizione con gli altri, e hanno una scarsa
attitudine e cultura per un “agire coalizio-
nale” (Bonomi).

Per una parte consistente di queste bio-
grafie lavorative e professionali giovanili
potremmo addirittura usare l'espressione
di “biografie dell'abbandono”: nel duplice
senso di itinerari lasciati a sé e costruiti
nella durezza della sorte individuale e soli-
taria, e di percorsi che tagliano il pitl possi-

bero imprenditore & un pazzo, poiché il 90% de-
gli italiani vuole il posto fisso; questa & una ca-
tastrofe, perché tanto di posti fissi ce ne saran-
no sempre di meno e |'Europa penalizzera il po-
sto fisso.

Il sindacato dovrebbe intraprendere con co-
raggio una battaglia: quella contro il posto fisso.
Per ajutare i giovani bisogna dirgli che il futuro
¢ libera e creativa iniziativa personale. La stra-
grande maggioranza delle famiglie italiane in-
vece consiglia oggi ai propri figli di fare i con-
corsi statali e pubblici per entrare ad esempio
nella polizia. Quasi nessun genitore suggerisce
al proprio figlo di mettere su una cooperativa o
di inventarsi un mestiere. E come se la nostra
cultura non si fidasse dell'imprenditorialita gio-
vanile, della creativita dei giovani, Questo & un
difetto enorme.

A prescindere dalle esperenze di lungo periodo
che potranno nascere in futuro da wuna scuola
migliore, quali spazi ci sono ora, per quanto ri-
guarda la protezione e la tutela, per questi gio-
vani che sono assunti a termine e che hanno
una protezione sociale pitt instabile rispetto a
quella precedente?

Intanto & bene dire a questi giovani che da an-
ziani non avranno nessuna pensione. Chi oggi
ha diciotto anni avra scarsissime probabilita di
avere uno Stato assistenziale capace di mante-
nerlo da anziano, Anche perché I'etd media nel
frattempo sara aumentata ancora. Il giorno in
cui si trovera una cura per il cancro aumentera
ulteriormente la speranza di vita della popola-
zione. Le persone a ottanta-ottantacinque anni,
se non avranno messo via dei soldi, non trove-
ranno nessuno che le aiutera. Nessuna indu-
stria sara in grado di versare tanti contributi
per garantire una qualita di vita eccellente per
delle persone anziane che magari avranno an-
che bisogno di cure, Questa ormai & una annun-
ciata Waterloo.

E meglio, quindi, se riusciamo a fare in modo
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bile i rapporti di dipendenza, cooperazione,
“socialita”,

Biografie giovanili

dell'abbandono

E molto interessante che negli ultimi
mesi alcuni “Progetti Giovani” di citta ita-
liane e alcune Unioni Cisl, ricercando e la-
vorando sulle esperienze lavorative di ado-
lescenti e giovani, abbiano scelto come me-

che, nei sessant’anni di produttivita di una per-
sona, questa crei una libera imprenditoria. Bi-
sogna portare i giovani a pensare all'imprendi-
toria, a pensare di creare nuovi mestieri e nuo-
ve occupazioni,

Quali possono essere, invece, le soluzioni non

individuali al problema del lavoro? In che no-

do 1 giovani si possono organizzare insieme, co-

e collettivita?

Una soluzione & che chi si occupa delle politi-
che in senso plurale, si occupi anche dei giova-
ni; questa cosa non mi pare cosi scontata, Fin-
ché questo non avviene sara difficile confrontar-
si sulle politiche, dato che non ci sono. Non ci
sono, ma ci potrebbero essere: questa & un pro-
blema che il sindacato, la politica, i partiti e le
associazioni dovrebbero cominciare a porsi, ma
non mi pare che cio avvenga. Basterebbe abbas-
sare I'etd necessaria per votare, e gia questo
cambierebbe molto; se si votasse a sedici anni i
ragazzi incomincerebbero ad avere un certo po-
tere, verrebbero piii ascoltati dagli adulti. Que-
sto perché finché non si vota non si conta.

Nelle modalita attuali con cui le organizzazioni

politiche e sindacali i solito “accolgono” i gio-

vani, secondo lei ci sono dei problemi organiz-
zativi?

Come osservatore esterno, vedo il mondo sin-
dacale molto influenzato dagli anziani, forse
anche dal punto di vista economico. Conta mol-
to di pitt il sindacato dei pensionati che quello
dei giovani. Finché sara cosl, ci saranno dei
problemi; non perché io ce l'abbia con le perso-
ne anziane, ma perché siamo in una societa
non equilibrata.
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todo di lavoro e di ricerca proprio il meto-
do biografico. Come se ci fosse un‘ansia di
provare a recuperare racconti della vita
propria e altrui, della vita dei propri coeta-
nei, del proprio gruppo; e ci fosse un'ansia
forte di rinvenire fili possibili, di tessere
biografie raccontabili dentro il tempo della
vita. Solo pochi anni fa questa prospettiva
non era cosi scontata, C'& bisogno e ¢'¢ vo-
glia di ricostruire questo racconto di vite
giovani, e di sentire il racconto di altri gio-
vani di scambiarsi questi racconti.

Soprattutto in quest'ultima stagione c'¢
una spinta fortissima nella nostra conviven-
za sociale, interna alle trasformazioni che
hanno caratterizzato le nostre citta, una
spinta verso l'autonomia, verso l'autosuffi-
cienza, verso il “farsi da soli”, il cavarsela da
soli. Una spinta alla capacita di tenere nelle
mani il maggior numero possibile di ele-
menti della propria condizione di vita, il
maggior numero possibile di opportunita,
di possibilita. Stanno affermandosi degli “io
privi di legami”. E come se si dicesse che
anzitutto le persone “sono di se stesse”, “sia-
mo nostri”, siamo “propri”. Non siamo di
altri, non siamo con altri o per altri.

Ma cosa significa questa spinta spasmo-
dica all'identificarsi in autonomia? Vuol di-
re far crescere identita del distacco, identi-
ta autoreferenziali. Individui che rispondo-
no solo a sé dei propri comportamenti; ren-
dendo cosi la norma relativa. Vuol dire -
soprattutto in condizioni di fragilita - tene-
re solo i pochissimi fili della propria auto-
nomia, Fili esili, corti, in relazioni sempre
immediate e meno numerose.

Come si caratterizzano queste biografie?
Che difficolta e che risorse presentano al lo-
ro interno? Cosa dicono delle relazioni pre-
senti o mancate della convivenza sociale,
nei territori, nelle citta?

Le biografie dell'abbandono sono para-
digmatiche delle difficolta con cui oggi si
costruiscono le biografie, delle difficolta a
costruire gli spazi dell'interiorita.

C'¢ una forte insistenza a centrare |'at-
tenzione sul termine “autonomia”, ad assu-
merlo, nella lettura dei percorsi biografici,
in maniera “forte”, e a cogliere le incertezze
e le possibili dipendenze (da persone, da si-
tuazioni) in maniera solo negativa.

Si percorre 'illusione della non-dipen-
denza (ma ogni individuo dipende da ed &
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preceduto da), cercando a tutti i costi la via
dell'indipendenza, non assumendo in tali
percorsi le necessita di accompagnament,
di prese in cura. E, paradossalmente, come
voler restringere I'autonomia in spazi ri-
stretti, gestiti in solitudine, talvolta con an-
sia.

Chi scivola tra abbandoni e solitudini &
“obbligato” a elaborare senso, significati,
“foreste di segni”, a costruire una trama di
spiegazioni di fronte alle interruzioni della
possibilita di accesso a “vite possibili”. E la
ricerca di disegnare paesaggi dell'anima:
paesaggi in cui siano presenti i sensi di in-
compiutezza e di limite che ogni biografia
porta con sé, in cui le assenze e le mancan-
ze siano anche uno spazio di incontro con
I'altro, luogo di ricostruzione comune di
senso, di responsabilitd reciproche che si-
gnificano legame e relazioni,

Allora questo “finire in dipendenze” pud
essere anche lo svelare una delle dimensioni
fondamentali dell'umano, della relazione so-
ciale, della relazione educativa: Ja dimensio-
ne della dipendenza reciproca e del limite.

Quale luogo pitr della scuola ¢ chiamato
a recuperare questa scoperta dei legami di
dipendenza reciproca?

Nel legame di dipendenza reciproca c'¢
anche la scoperta del proprio limite, della
propria fragilita, del bisogno dell’altro e del
rapporto tra limite e possibile protagoni-
smo. E come se solo fare i conti con la di-
mensione della sofferenza e del limite per-
mettesse di ripartire nella costruzione di si-
gnificati, per le proprie parole € i propri ge-
sti, nella costruzione del contesto entro il
quale provare a scegliere.

Vi € anche il rischio di una polarizzazio-
ne nuova e di nuove dipendenze, dentro la
realta del lavoro, con esclusione o margina-
lita di aree di professione residuali o dal
mercato incerto, di lavoratori autonomi
“fragili”, di lavoro sommerso o incapace di
riqualificarsi. Allo stesso tempo si va crean-
do, nell'esperienza lavorativa, un altro lega-
me forte, con elementi di socialita: coope-
razioni professionali; lavori in équipe; qua-
lita totale; impresa-comunita lavorativa;
realt di terzo settore.

Tutto questo & certo ben diverso da quel
legame sociale (produttore di soggettivita
sociale e politica) che, per decenni, ¢ stato
prodotto dal lavoro di fabbrica.

Ma sono comunque legami reali, o pos-
sibili, entro cui passano storie personali e
comuni, motivazioni e conflitti.

Ma vi puo essere spazio per legare spazi
di autonomia e relazionalita personali a re-
sponsabilita civili e solidali ampie. Per que-
sto servono cultura e progetti concreti; ruoli
“catalizzatori” sui territori; riforestazione
per la tenuta di “energie di legame” nei con-
testi territoriali di vita e/o di quelli relazio-
nali che legano contesti diversi e distinti,

Non ¢ negativo registrare come vi siano
realta in cui l'offerta di lavoro si riveli me-
no dipendente e pili autonoma rispetto alla
domanda di lavoro, inserendo rilevanti ele-
menti di soggettivita e qualita rilevanti nel-
la negoziazione tra valori e realta.

E un fatto che “la cittd” sia formata da
tantissimo lavoro umano di servizio che co-
involge molti giovani: coscienza di demo-
crazia e competenza professionale trovano
numerosissimi punti di interrogazione reci-
proca.

Lavorare attorno al lavoro come bene
comune, oltre e non solo come diritto indi-
viduale, & una delle frontiere dove si decide
oggi la qualita della vita futura insieme alla
qualita e alla forza del legame sociale.

Va riconosciuto il diritto al lavoro. 1l ri-
schio, se non lo facciamo con impegno e
creativita, & quello di veder allargarsi sul
terreno del lavoro la frattura tra le genera-
zioni, gia oggi forte e evidente. Lavoratori
di generazioni diverse si confrontano e
scontrano nell'impresa, nel mercato, nel la-
voro autonomo e di servizio. Intendono di-
versamente cio che & “diritto acquisito” e
cio che & “privilegio”, e su questo si scontra-
no, e si scontreranno con ancor pilt durez-
za. Non dobbiamo trascurare il fatto nuovo
che le identita sociali e organizzate oggi
vanno costruite e ridette/reinterpretate den-
tro i processi e le esperienze che le donne e
gli uomini conducono in rapporto a una
memoria e con forte fedelta ai fatti presenti
e nuovi, e alle attese, alle speranze di vita
buona e giusta che intendono interpretare.

I sindacato deve recuperare e ri-dire un
suo grande, possibile vantaggio. Non & solo
un'organizzazione e, certo, non solo un‘ar-

ticolazione locale di un sindacato europeo
0 nazionale, ma una storia di donne e uo-
mini del lavoro. Oggi deve saper attraversa-
re 1 territori inediti dell'esperienza lavorati-
va cosi come si presentano. “La nostra
identita ¢ il racconto che faremo tra la no-
stra gente, di esperienze di tutela, di re-
sponsabilita, di creazione di lavoro, di pro-
mozione di percorsi formativi e d'inseri-
mento lavorativo, di contrattazione d'un la-
VOro nuovo per una vita migliore e per lo
sviluppo delle nostre comunita”, cosi si &
espresso un delegato Filta in una recente
occasione formativa.

Il lavoro, comunque, ¢ soprattutto un
luogo di polarizzazione, di possibile esclu-
sione. Il lavoro torna ad essere necessita,
bene raro e precario, luogo o di autonomia
o di dipendenza ed esclusione. Con poche
vie di mezzo. Non pit diritto sociale, ma di-
ritto civile: chi “riesce”, “se lo merita”, “ha i
numeri”, il lavoro se lo conquista da solo
sul mercato, attraverso microcontrattazioni.

Le generazioni vedono rotte le basi ma-
teriali del patto che le legava. Pensare al fu-
turo non lega piti le generazioni: le contrap-
pone. Decidere di tenere la gente al lavoro
per pilt tempo, vuol dire creare un conflitto
tra i giovani e anziani. Ragionare in termini
solo di “diritti acquisiti” nella scarsita di ri-
sorse che si preannuncia per domani, vuol
dire aprire un altro terreno di conflitto.

Se il lavoro diventa bene raro e precario,
avremo un altro fronte di conflitto interge-
nerazionale. Se la capacita di gestire i lin-
guaggi tecnici e le informazioni diventa de-
cisiva, si apre un conflitto tra i giovani che
riescono a imparare, a fare velocemente e
con competenza, e gli adulti che vivono dis-
agi su questo terreno. Ci sono vantaggi (e
svantaggi) per una generazione o per laltra
sui diversi fronti di conflitto. E rotto, co-
munque, un patto tra le generazioni nelle
basi materiali del vivere, del vivere in un
territorio.

Oggi (per domani) va ricostruito un pat-
to per la convivenza. Non ¢ detto che sia
pitt facile costruirlo in sedi locali o su un
territorio ristretto; non ¢ detto che sia piu
facile in sede locale piegare la ricchezza
prodotta a fini di solidarieta o di costruzio-
ne di un destino comune. Non & detto che
l'autonomia porti con sé questo. Anzi!

Dobbiamo decidere se costruire un pro-

getto per la comunita, col fine di aumenta-
re la facolta di scelta dei singoli e delle fa-
miglie, oppure col fine di aumentare i lega-
mi, le appartenenze. Un destino che non
potra che essere comune., Dobbiamo deci-
dere se per un progetto per la comunita oc-
corre puntare sul protagonismo dei sogget-
ti “tradizionali” della solidarieta che a volte
paiono vivere entro “solidarietd perimetra-
te” (e che magari non hanno rapporto, cul-
tura o idee per toccare i meccanismi reali
dell'economia, della societa e delle istitu-
zioni), o se vanno resi protagonisti, insieme
a questi, anche altri soggetti. Tutti quelli in
cui la societa “va oltre se stessa” concreta-
mente: ad esempio, nelle scelte professio-
nali e imprenditive eticamente avvertite e
responsabili; oppure nei luoghi in cui la
gente s'impegna volontariamente, nei luo-
ghi di lavoro organizzato e di servizio, nelle
realta in cui si costruisce servizio flessibile
per le persone, competente ed efficiente,

I rapporti sociali possono tornare a esse-
re vissuti, riscoperti come esperienza del ri-
cevere e come offerta di buone possibilita
di vivere. Possono esprimere |'originario
evento di vita: il nascere, il “nascere per
amore”.

Stare nelle comunita continuamente ri-
cercando, esperienzialmente “facendo
esprimere quanto & comune” vuol dire fare
spazio a processi in cui matura un modo di
decidere e di scegliere, in cui si riaprono
discorsi pubblici, concreti (su un problema,
un progetto, un bisogno), sulla veritd mora-
le e civile delle scelte (tra soggetti sociali,
istituzionali, economici, della formazione;
tra famiglie; tra le competenze), in cui far
ripartire la politica, ciog¢ “far entrare nel
dialogo” (Emmanuel Lévinas) le parti per-
ché a tutti sia possibile una storia persona-
le, perché a tutti si aprano cammini con-
creti di storia comune: nei territori, tra i
territori in reti nazionali e sovranazionali.

La crisi della rappresentanza

Una riflessione specifica merita la crisi
di rappresentanza. Molte delle forme di
rappresentanza, tradizionali o pitl recenti,
vivono uno scarto rispetto alle dinamiche
sociali in atto.
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Se le trasformazioni del lavoro e I'innova-
zione tecnologica rendono incerto, rimesco-
lato e frammentato il soggetto del Javoro e
se, oltre a questo, il confine tra lavoro auto-
nomo e lavoro dipendente sfuma e la stessa
remunerazione del lavoro non ha piti come
riferimento quasi esclusivo il tempo di lavo-
ro, si pud ben capire come si vadano con
forza trasformando la forma, il modo e
l'orientamento della rappresentanza espres-
sa dall’'esperienza sindacale. Cid avviene
all'interno del piti generale esaurirsi del ruo-
lo tradizionale delle formazioni di massa.

Tutto cio ha dirette influenze sia sul
“mestiere” del sindacato, la contrattazione
(che ha dovuto “riscoprire” le antiche di-
mensioni di tutela dell'esistente e di difesa
nelle situazioni particolari), sia circa il
grosso impegno sui tavoli della concerta-
zione (e non &, poi, cosi automatico il colle-
gamento tra impegno per la riduzione della
disoccupazione e progettazione sulla realta
della riduzione del lavoro), sia, infine, sul
modello di sindacato (associazione con
centratura sugli iscritti e/o soggetto politi-
co-sociale con obiettivi generali di promo-
zione del lavoro come “bene comune”?).

Come sottolineano giustamente e corag-
giosamente le “Tesi” dell'ultimo Congresso
della Cisl, tutto cio ha gravi implicazioni su
due piani. Il primo riguarda la necessita di
un‘opera di ri-sindacalizzazione (quasi di
ri-generazione o ri-fondazione: tornare a
far nascere e dare radicamento all'esperien-
za sindacale dentro il nuovo del “luogo ori-
ginario” del sindacato: I'esperienza umana
del lavoro), di aree di lavoro lontane o
estranee al sindacato, quali quelle del lavo-
ro precario, flessibile; delle piccole e medie
realtd produttive e di servizio; del lavoro
autonomo e delle nuove professioni; dei
percorsi di avvio al lavoro dei giovani; del
lavoro sommerso, interinale eccetera.

Questo porta a superare un esclusivo ri-
ferimento alla categoria sindacale come
unica modalita di rappresentanza e luogo
di progettazione ed iniziativa: chiede una
nuova capacita aggregativa e interpretativa
di interessi e bisogni non ancora “iscritti” e
in parte in contrasto con quelli “iscritti”. E
si collega al secondo piano della sfida al fu-
turo presentata in apertura alle “Tesi":
quello della ri-legittimazione del sindacato
come soggetto capace di indicare e propor-
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re una politica generale in rappresentanza
di una piena cittadinanza di tutti coloro, la-
voratori o no, che siano in una situazione
di “cittadinanza a rischio”, parziale o nega-
ta. Tale legittimazione, di fronte ai cittadi-
ni, agli utenti dei servizi, alle aree margina-
li, ai soggetti stessi che interpretano istanze
di responsabilita civile, va oggi ri-conqui-
stata. Troppe ricerche mostrano come, in
questi settori, corra un'immagine del sinda-
cato schiacciata sull'istituzione statale o dei
servizi in crisi, sulla tutela di interessi par-
ticolari, oppure sulla “corporazione politi-
ca” o sulla burocrazia.

Lavorare sui due livelli, della ri-sindaca-
lizzazione o della ri-legittimazione, signifi-
ca per il sindacato lavorare sul proprio es-
sere, non sul proprio apparire, sulla fedelta
creativa alla propria storia umana o socia-
le, non sull'innovazione e sulla razionaliz-
zazione.

E un lavoro che chiede ri-progettazione
politico-organizzativa feriale e quotidiana,
in piena valorizzazione di cio che gia c'¢
nelle esperienze delle categorie e in quelle
delle rappresentanze di fabbrica, nella pre-
senza dei servizi e in quelle sui territori,
Lavoro feriale con gusto della realta e con
passione per il futuro da aprire. Lavoro da
sviluppare sul terreno della creazione del
lavoro e dell'impresa sociale; sulla ripresa
di iniziativa strategica alla partecipazione e
alla democrazia economica; sull'esercizio
di un ruolo integratore sul territorio che
curi e ripensi la cittadinanza; sul manteni-
mento di un ruolo politico chiaro e autono-
mo nella nuova regolazione del lavoro, e
nella concertazione che stimoli la legisla-
zione e |'iniziativa delle istituzioni locali
(senza giungere a sostituirsi troppo e trop-
po a lungo ai Parlamenti).

E una stagione dura e affascinante quel-
la che si apre. Una stagione in cui si posso-
no individuare importanti e delicati passag-
gi culturali e di valore.

Si va mettendo a fuoco, nel confronto
tra Governi europei e parti sociali, un mo-
dello di sviluppo endogeno incentrato
sull'integrazione tra forze sociali ed econo-
miche, sistema finanziario e amministra-
zioni locali, sistema formativo e formazio-
ne professionale; incentrato sulla valorizza-
zione del territorio (contratti d'area, patti
territoriali, ecceterd).

Il sindacato & chiamato a intrecciare
una forte presenza dentro 'avvio normativo
di nuove modalita di sviluppo del rapporto
di lavoro e una presenza creativa, organiz-
zativamente e politicamente, sul territorio.
In essa dovra saper ri-sindacalizzare aree
di esperienza lavorativa non marginali, ri-
legittimarsi presso i cittadini, contribuire a
studiare e normare un mercato del lavoro
pitl flessibile e dare vita a forme di tutela e
mutualitad nuove tra/per i lavoratori e le lo-
ro famiglie.

E dovra farlo con umile concretezza e
specificita di programmi, con capacita con-
trattuale nelle aziende e sviluppo di allean-
ze sociali, con attenzione a un lavoro for-
mativo e culturale continuo. E sapendo che
nuove sfide vengono dal ruolo che dovra
avere nella stessa promozione d'impresa
(allargamento della base produttiva e svi-
luppo del terzo settore e dell'economia so-
ciale, specie nell'area dei servizi alla perso-
na e della famiglia); dal messaggio che si
dovra lanciare agli “inclusi” perché sappia-
no sacrificare o “investire” qualche privile-
gio per sostenere gli “esclusi”; dalla ricerca

di una “via europea” (e di specifici sentieri
locali) alla flessibilita di salario e orario;
dal sostegno a trame di auto-organizzazio-
ne diffusa attorno ai bisogni; dalla pluraliz-
zazione dei soggetti economici e della pro-
prieta diffusa del capitale; dell'uso struttu-
rale dei contratti di solidarieta.

Centrale, come all'origine, ¢ il nesso tra
sindacato e lavoro, & la domanda: “dove va
il lavoro?”,

Centrale, come all'origine, & il lavoro per
una maggior responsabilizzazione degli in-
dividui, per un passaggio dall'autotutela in-
dividuale a trame di sostegno, tutela e pro-
mozione collettive.

Per questo & importante la conoscenza
degli scenari delle trasformazioni. E impor-
tante conoscere con chiarezza i limiti e i
caratteri della legittimazione attuale, e cosa
si pensa del sindacato, dentro il lavoro, ma
anche fuori e lontano dal sindacato stesso.
E importante capire quel che stiamo viven-
do e cogliendo delle trasformazioni della
rappresentanza dentro i luoghi di lavoro e
cio che viviamo e cogliamo delle trasforma-
zioni dei servizi, della loro crisi e riarticola-
zione (in cio che pesa, preoccupa, interessa
alle persone, alle famiglie, agli anziani e ai
giovani),

I cammini si definiscono, si colgono, si
decidono quando si apre lo spazio d'una so-
sta, d'una riflessione, d'una presa di parola.
Nella riflessione culturale, anche.

Nuove sfide culturali

Un primo passaggio culturale ¢ quello
che chiede di integrare unazione e una ri-
flessione costruite attorno alla coppia dei
concetti uguaglianza/discriminazione con
un’‘analisi e una progettazione costruita su
quella dell'inclusione/esclusione. La cresci-
ta senza occupazione rende il riferimento
all'uguaglianza insufficiente.

Scrive Aldo Bonomi: “Luguaglianza,
questa parola potente che ha attraversato i
secoli agitando le passioni degli uomini,
sembra aver esaurito il suo carisma mobili-
tante. Sempre pili nel linguaggio economi-
co, sociale e politico, Ja coppia uguaglian-
za/discriminazione € sostituita dalla coppia
inclusione/ésclusione”. Limportante per il

soggetto sociale non ¢ essere uguale, ma es-
sere incluso, cioé essere ammesso al pro-
cesso che permette di accedere alle oppor-
tunitd, alle disponibilita di chances.

“Il lavorare comunicando, il lavoro auto-
nomo e indipendente, le identita messe al
lavoro tendono a fare del singolo individuo,
pilt che del ‘tutti insieme’, la macchina po-
tente del sistema produttivo”. Il mito
dell'uguaglianza mobilitava collettivamente
per accedere all'opportunita unica e scarsa
del benessere, per cui la redistribuzione si
attuava secondo il principio di equita. Il
singolo che si attiva per accedere al bene
molteplice delle opportunita si mobilita in-
vece in nome della liberta che si distribui-
sce per differenze, Si € inclusi o esclusi nel-
la misura in cui si € in grado di esercitare
la propria liberta, “La mia lotta per l'inclu-
sione non & una lotta per l'uguaglianza ma,
al contrario, per rimuovere gli ostacoli po-
sti allo sviluppo della mia liberta. Voglio es-
sere incluso perché voglio avere le stesse
possibilita degli altri di perseguire lo svi-
luppo della mia persona e di realizzare in
liberta i miei appetiti e i miei desideri”.

La societa in cui era dominante il princi-
pio dell'uguaglianza era una societa a ri-
schio di discriminazione per i soggetti; “la
societa in cui & dominante il principio di li-
berta & una societa a rischio di segregazio-
ne se i soggetti sociali si ritrovano fuori e
non riescono a praticare la simultaneita.
Infatti a molti era permesso, pur con diffe-
renze e discriminazioni, di accedere al be-
nessere, ma a pochi & concesso di essere li-
beri, in pitt luoghi, in piti spazi ove ricerca-
re le opportunita”.

Una seconda sfida culturale riguarda il
nodo dell'unita, dietro la quale stanno rife-
rimenti culturali e di valore oggi diversi da
quelli di una non lontana stagione unitaria.
Anzitutto il nodo dell'unita si collega con
forza al bisogno di costruzione di una mo-
dalita pit libera e creativamente riarticola-
ta della presenza e di tratti di identita, ri-
pensati a partire dai contributi e dalle dis-
continuita necessarie rispetto alle diverse
culture e tradizioni,

Un terzo terreno di ricerca & costituito
dal lavoro autonomo e da quello associato.

Per il primo occorre che il sindacato si
organizzi per sostenere l'autonomia sui
luoghi del lavoro dipendente, aprendo a

una formazione continua che & anche con-
trattazione di forme di comunicazione e in-
formazione dell impresa.

Il costruire, poi, sul territorio servizi e
occasioni di sostegno formativo a favore
del lavoro autonomo pud creare, da un la-
to, la condizione per un richiamo dello
stesso a responsabilita civili e sociali e,
dall’altro, quella per impedire che in questa
realta si registrino fenomeni di dispersione,
marginalizzazione, precarieta ancor pill
marcati,

Il sindacato deve, in ogni caso, rendere
le persone al lavoro sempre pitt autonome,
consapevoli del mutamento, in confidenza
con tecnologie, flessibilita, nuovi paradigmi
organizzativi; in grado cio¢ di reagire, fare
sintesi, ri-pensare.

Anche tra gli autonomi, pochi si salvano
da soli, molti si salvano se insieme e se cor-
responsabili tra diversi.

Attorno al tema dell'autonomia, insom-
ma, va costruita una “storia comune”, di
prioritad condivise e scelte nella comunita;
garantire esclusivamente “storie individua-
li" o pensare che basti lavorare sul nesso
domanda/offerta & insufficiente. Inoltre il
lavoro, autonomo o associato, potra essere
promosso in quantita, a qualita e senso, so-
lo se si lavorera sulla domanda sociale di
lavoro.

Per quanto riguarda il lavoro associato,
cooperativo, del “terzo settore”, uno dei
problemi, per il sindacato, & superare un’ot-
tica di sola tutela, di contrattazione {co-
mungque da perseguire con serieta e creati-
vita) e di lavorare anche “prima”, sulla pro-
mozione, sul sostegno legislativo, sulla tu-
tela del settore stesso nella sua globalita (a
livello legislativo, nella realizzazione di fon-
di sociali, di strutture di servizio, eccetera).

Il conflitto - terreno di sviluppo e prota-
gonismo per il sindacato - & oggi trasfor-
mato e diffuso capillarmente nelle societa
sviluppate. Il pensare che tutto sia contrat-
tabile e scambiabile, che tutto sia terreno
di conflitto, rende ogni cosa indifferente,
equivalente: scambiabile appunto.

Ripensare la propria parzialita (di rap-
presentanza, di azione, di tutela, di possibi-
le progettazione) e riconoscere altre parzia-
lita serve per sottrarsi insieme e distinti al
“rischio della moltitudine e del dominio del
mercato globale”.
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Serve, poi, anche per costruire alleanze
e azioni integrate tra parti che condividono
valori, criteri vettoriali per le scelte, prefi-
gurazioni di un futuro desiderabile e de-
gno.

Puo essere ripresa, infine, una sfida cul-
turale non nuova: quella sul tema della par-
tecipazione. La partecipazione ¢é stata pre-
sente in modo un po’ episodico nell’azione
sindacale, a volte ridotta agli accordi di pro-
duttivita, terreno delicato dove gli impren-
ditori non di rado conducono una sfida al
rapporto lavoratori-sindacato chiedendo un
“patto di lealta” diretto ai dipendenti.

Sindacato e “poverta
di rappresentanza”

La difficolta di elaborare un'adeguata ri-
flessione su queste sfide culturali, il difficile
dipanarsi di una pratica sociale che alla ri-
flessione si & intrecciata e che la riflessione
sostenga, sono manifestazioni della “pover-
ta di rappresentanza” che si vive nel fram-
mezzo tra “non pili” e “non ancora”,

Questa poverta di rappresentanza ¢ an-
che difficolta della societa, dei soggetti so-
ciali a offrire di sé e da sé rappresentazione
sociale; anzitutto a offrire una rappresenta-
zione, gia in sé e nel proprio agire, del dise-
gno e del desiderio sulla societa e sul suo
futuro. Tale rappresentazione per essere, ri-
chiederebbe una minore immediatezza nel
riferimento all'interesse presente e al pre-
sente emotivo.

Aris Accornero fa notare che, per quanto
riguarda il sindacato, si & registrato il pas-
saggio dalla rappresentanza dell'eterogenei-
ta dei lavoratori (dei primi del Novecento)
all'unificazione della rappresentanza
dell'operaio-massa. Oggi la sfida & rappre-
sentare la diversificazione dovuta a tecnolo-
gie, imprese a rete, diffusione dell'autono-
mia. E le confederazioni sindacali possono
reggere solo con organizzazioni multiple.

Di fatto esse restano oggi organizzazioni
di massa per la grande crescita degli iscritti
pensionati, non per quella degli iscritti la-
voratori attivi. I sindacati, cosi - dice Ac-
cornero - “non difendono una causa socia-

apprestano ad esserlo)”. 1l destino ¢ forse
quello di un sindacato, non per le riforme e
la costruzione di una cittadinanza attorno
al “bene lavoro”, ma, come associazione di
iscritti? Un sindacato per la difesa dei “di-
ritti acquisiti” di alcuni?

Certamente non era questo 'approdo im-
maginato da un acuto pensatore come
Frank Tannenbaum, quando scriveva - in
anni di grande forza e capacita di rappre-
sentanza del movimento sindacale dopo il
New Deal - che “il sindacalismo & il movi-
mento conservatore del nostro tempo”. Egli
intendeva dire che, difendendo la capacita
creativa di produrre relazioni comunitarie,
l'esperienza sindacale “rappresenta un ripu-
dio dell'individualismo della rivoluzione
francese e del liberalismo dei filosofl utilita-
risti inglesi”. Tannenbaum parla del lavoro
del sindacato come dello sforzo di integrare
interessi particolari in una “societd” dotata
della base etica necessaria per sopravvivere.

Diversita, appartenenza,
lavoro: ricomposizione sociale
e sindacato

Individuare, nella creazione di relazioni
tra aggregazioni informali, biografie perso-
nali di ragazze e ragazzi, istituzioni e orga-
nizzazioni, un luogo decisivo per la riaper-
tura di cittadinanze piene, per la re-istitu-
zione di luoghi simbolici oltre che funzio-
nali, della convivenza e della democrazia, &
un impegno senzaltro affascinante.

“Convivialita tra differenze”, oltre che
incontro tra identita abbastanza definite,
pud anche essere capacita di incontro tra
parzialita, frammenti separati per vissuti,
condizione e ruolo. “Parzialita” giovanili, a
volte piene e impegnative, quasi sempre se-
parate, anche nello stesso contesto territo-
riale o sociale,

Quando mai giovani educatori di adole-
scenti hanno incontrato giovani delegati di
fabbrica, o giovani amministratori hanno
incontrato rappresentanti di comitati stu-
denteschi, o giovani lavoratori autonomi
hanno incontrato giovani di consigli di am-

operatori pastorali o responsabili di gruppi
efo realta espressive, o giovani imprendito-
ri, giovani coppie? Puo essere che “trame di
riconoscimento” e progresso per la politica
(e per la generazione) passino anche attra-
verso un tale lavoro di messa in relazione.

La sfida della diversita chiama in causa
il modo della nostra “appartenenza”, della
nostra presenza.

Nelle nostre citta - come notava Stefano
Levi Della Torre, intervenendo a una delle
“Cattedre dei non credenti” promossa dalla
Diocesi milanese - si sovrappongono due
schemi diversi.

Uno primo schema modulare, per il qua-
le entriamo in relazioni funzionali, contrat-
tiamo continuamente equilibri e spazi, ci
scambiamo beni e servizi, Uno schema di
relazioni anonime, seriali, protettive, capa-
ci di preservare I'uguaglianza dei diritti, ma
di lasciare anche spazio all'irresponsabilita,

Un secondo schema polare, per il quale
siamo in relazioni forti, scelte, “per attra-
zione”. Sono le relazioni comunitarie, di ri-
conoscimento reciproco, di appartenenza.
Legano e dividono, fanno la differenza. Ci
si chiama per nome, si, ma si avverte con
forza la differenza,

In entrambi gli schemi & centrale la qua-
lita intrinseca al proprio definire sé in rela-
zione,

Come far crescere, dentro queste dimen-
sioni, un modo di agire politico da parte di
soggetti sociali o associativi? Attraverso i
servizi, che tutelano e difendono i bisogni
particolari di alcune categorie sociali,
I'azione politica & “costretta” a intervenire
sulle mancanze e ad adottare una strategia
che si apre alla reciprocita: il rappresentare
alcuni interessi comuni di una parte cam-
mina sui registri della rivendicazione e del-
la conflittualita con altre parti sociali o isti-
tuzionali, facendo nascere reciprocita che
vengono definite da comunanza di interessi
e bisogni e dalla necessita dello scambio.

Attraverso i progetti l'azione politica uti-
lizza una strategia di maggiore responsabi-
lizzazione: insieme ad altre parti sociali si
costruisce un progetto, un patto per affron-
tare un problema, si stabiliscono nuove re-
gole di relazione, ci si autolimita per rispet-
tare gli impegni presi. Responsabilizzazione

Attraverso le esperienze “profetiche” e
“Inattuali”, i processi di costruzione di for-
me di consenso e di speranza organizzata,
le attivita culturali ed educative, si agisce
avendo in mente un orizzonte vasto, un fu-
turo che va oltre se stessi. Il lavoro politico
¢ anche lavoro di interpretazione di interes-
si comuni, di orizzonti condivisibili. Coglie
le attese e prova a dar loro forma operativa,
pratica di virtdl, assume la paure del futuro
e prova a usarle per dar forma a promesse
reciproche.

La carovana e la stella

Il nuovo luogo in comune dove esercita-
re una nuova qualita della politica ¢ lo spa-
zio dell'interazione e del confronto tra que-
ste diverse modalita di fare azione politica:
¢ un'area che si da intenzionalmente, che
puo darsi tra le parti e i soggetti; tra queste
e i referenti istituzionali, gli interlocutori,
gli utenti, i partner cui sono o possono es-
sere legate: famiglie, associazionismo, sog-
getti del terzo settore, soggetti economici,
enti locali, istituzioni, sistema formativo,
eccetera.

Usiamo un'immagine: la carovana e la
stella. Se la carovana perde la stella, tutta
la carovana muore: per la carovana ¢ im-

portante restare carovana, non disperdersi,
ma ¢ importante anche continuare a fissare
la stella altrimenti non sa dove andare e
non arriva all'oasi.

Allora I'appartenenza ¢ insieme, sulla
funzione della carovana ed ¢ sulla stella.

Noi a volte pensiamo che I'appartenenza
sia un posto, un luogo. Una volta era cosi:
I'appartenenza era segnata dalle radici,
l'appartenenza, oggi, & pill segnata dal cam-
mino, dalla direzione di marcia.

Nelle organizzazioni, nei movimenti so-
ciali e politici ci sono, in risposta all“eva-
nescenza delle relazioni”, due modalita op-
poste di vivere I'appartenenza.

Ci sono due modi per legare le persone,
nella nostra societa, due modalita che tro-
viamo nelle organizzazioni, nelle esperien-
ze di volontariato, nel modo di fare ammi-
nistrazione nella comunita locale: il modo
che possiamo definire “dell'essere parte”,
del far sentire le persone parte di una tota-
lita e, il modo del “prendere parte”, del far
entrare, con responsabilita specifiche, sog-
getti diversi nel progetto.

Nell“essere parte” le persone si identifi-
cano, si sentono dentro, sono tutelate, aderi-
scono su macrovalori di riferimento molto
generali, si “sentono” parte e si sentono mol-
to rassicurate da questa appartenenza. Que-
sta & una appartenenza che spesso si gioca
attorno a figure carismatiche, forti e sulla

delega. Ci si sente insieme, totalmente defi-
niti da questa appartenenza: non c'¢ altro.

Sono cosi tutte le forme di legame cari-
smatico o integristico, dall’appartenenza al-
la Lega lombarda alle forme del tifo calci-
stico. Perché si diffonde questo tipo di ap-
partenenza?

Per l'esigenza di esemplificazione che vi-
vono oggi le persone in mezzo a tanta com-
plessita, difficilmente dominabile e che im-
paurisce: si cercano semplificanti macrova-
lori di riferimento, delega, schieramento
(chi & con noi e chi & contro; chi & dentro e
chi & fuori; chi & dentro deve manifestare
fedelta, chi & fuori & pericoloso ed & co-
munque visto con sospetto; chi & dentro e
non si sente appartenente, ¢ traditore).

E una modalita di appartenenza dura,
perché totale.

Che tipo di rapporto si costruisce, in
questa modalita di appartenenza tra il sog-
getto e I'organizzazione?

Il soggetto non viene modificato molto:
questo tipo di appartenenza non chiede co-
erenze particolari di vita, né chiede conver-
sioni o modifiche degli stili di vita e scelte
impegnative. In genere un'appartenenza to-
tale di questo tipo tutela la vita che uno fa
gia: “stai tranquillo, cosi ti proteggiamo
con questa organizzazione; ti diamo tutti i
valori di riferimento, le categorie di lettura,
il linguaggio politico per difendere o riven-
dicare i tuoi interessi”.

Lorganizzazione & Finvolucro esterno, &
superiore e non discussa, & fortemente pro-
tettiva,

Un'organizzazione di questo tipo funzio-
na attraverso una ritualita che ci fa sentire
continuamente tutti insieme; una funziona-
lita che ci fa sentire ben serviti; un'amicali-
ta piuttosto superficiale e forzata (ci si rico-
nosce subito, “basta un cenno”, ci si veste
nello stesso modo). La differenza & perico-
losa.

C'¢ poi l'altra modalita, dicevamo, per
attraversare il deserto della complessita, ed
¢ quella del “prendere parte”. Noi possiamo
legarci insieme prendendo parte, cio¢ assu-
mendo delle parti e dei progetti, non ade-
rendo totalmente ma assumendoci delle re-
sponsabilita specifiche. Ci sono organizza-
zioni e proposte che offrono delle possibili-
ta di prendere parte. Sono organizzazioni
meno rigide perché alle persone che pren-
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dono parte deve esser lasciato spazio: per-
ché questa parte sia presa, perché questa
responsabilita possa esercitarsi, perché si
abbia la possibilita di un percorso di cresci-
ta personale.

“Prendere parte” richiede all'organizza-
zione di essere rispettosa della particolari-
ta: le appartenenze sono parziali, non tota-
li. To prendo parte, ma non “vivo per”; vivo
impegnativamente quella parte, ma poi la
mia vita puo fare spazio anche ad altre re-
sponsabilita e altre appartenenze. Proprio
perché il prendere parte si disloca su diver-
si progetti, su diversi luoghi, le motivazioni
di queste presenze possono essere anche
articolate, plurali.

Le appartenenze parziali non sono me-
no piene di quelle totali, anzi possono es-
serlo di pitt perché pill legate al rispetto
della soggettivita, Certamente esprimeran-
no anche delle istanze critiche. E questo,
che puo anche essere rischioso, costituisce
in realta una ricchezza se quelli che pren-
dono parte sono consapevoli, appunto, del-
la parzialita della loro presenza e sentono il
bisogno di ascoltare quello che dicono gli
altri, da altri punti di vista. La riserva criti-
ca pud essere estremamente arricchente
per un'organizzazione. Essa, infatti, deve
essere aperta alle novita, capace di coltiva-
re le persone, i diversi luoghi, i diversi pro-
getti a cui si appartiene.

Ci deve essere sempre la possibilita di
far prendere parola; al di 1a dei Juoghi for-
mali ci deve essere una grande capacita di
far esplicitare il conflitto per poi gestirlo
produttivamente e non distruttivamente.

Certo, a volte ci saranno decisioni diffi-
cili, quando il consenso per esempio fatica
a maturare, Ma la decisione presa - che sa-
ra anche una forzatura su alcuni o su alcu-
ne ottiche particolari - non verra mai vissu-
ta come gerarchica, dall’alto, su chi non
puo esprimersi; sara invece vissuta come
assunzione di una responsabilitd particola-
re: la responsabilita del ruolo di potere, di
autorita, a cui qualcuno ¢& stato chiamato
dentro l'articolatezza organizzativa,

Che rapporto c’8 tra I'io e 'organizzazio-
ne? Lio viene chiamato a modificarsi gia
entrando nell'organizzazione: entro motiva-
to e assumo una parte, quindi cambio gia
un po’. C'¢ una coerenza da mantenere; ¢
un affidarsi reciproco tra parzialita, che mi
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fa portare rispetto continuo dell’alterita, e
mi fa sentire rispettato dall'alterita. Questo
mi modifica continuamente nella relazione
con l'altro.

Ci vogliono i luoghi perché tutto questo
avvenga ed & compito dei dirigenti crearli.
E l'organizzazione viene progressivamente
ri-articolata, messa in movimento da que-
sto processo continuo. Avra delle parti pili
consolidate che devono reggere e delle parti
che si spostano, si dilatano alcune parti che
vanno in avanscoperta e poi tornano indie-
tro. E comunque un'organizzazione che
cammina. Si “prende parte” a qualcosa che
cammina, mentre si ‘¢ parte” di qualcosa
di statico.

Nella prima forma di appartenenza, il
pericolo massimo era dato dal conflitto
(tradimento-fedelta); nella seconda forma,
invece, la responsabilita diventa correspon-
sabilita, e questo puo anche far litigare, ma
c’e confronto, ricerca positiva. Diventano
delicatissimi naturalmente i ruoli dirigenti,
d'autorita, di coloro che devono gestire i
conflitti, farli evolvere, emergere e portarli
a sintesi. Di coloro che devono valorizzare,
e richiamare in causa continuamente e
creare i tessuti connettivi e le comunicazio-
ni. Strano ruolo di autorita, questo! Non &
di colui che & chiamato a decidere, ma ¢ di
chi apre tutti i processi per arrivare a deci-
sione, per far comunicare le parti, per crea-
re continuamente un‘unita vissuta tra par-
zialita dotate di senso: tra parzialita moti-

vate continuamente si produce un'unita
vissuta reale. La vita che c'e.

La crisi dell'autorita e delle istituzioni
puo (e deve anche) spingere a un pitl effica-
ce “saper decidere”, un concentrarsi sulle
“offerte”, con una centratura sul fare. Ed &
la via piti seguita, richiesta soprattutto dai
portatori di diritti particolari. Ma pu¢ an-
che portare all'esercizio di un'autorita fonte
di riflessione, di ri-specchiamento, di “in-
cremento del senso del reale”, di apertura
di luoghi comuni, di fronte all'altro, ove di-
chiarare il senso morale delle scelte e 'oriz-
zonte comune di convivenza prefigurato
dalle mie scelte.

Riaprendo la possibilita che si possano
narrare storie personali: e non solo per gli
“inclusi”! Producendo opportunita concre-
te, occasioni di formazione e nuove scelte,
di ascolto e relazione, Riaprendo dentro i
territori, e tra locale e globale, “storie co-
muni”,

Ci vuole una parola particolare nell'eser-
cizio di questa autorita, capace di creare
unita vissuta per parzialita dotate di senso
e chiamate alla responsabilita; capace di
istituire la convivenza anche in termini ge-
nerativi e non solo per l'esercizio della for-
za e del potere.

Parola femminile, parola per annunci te-
si non (tanto) all'affermazione di una veri-
ta, ma a servire lo scaturire di un movi-
mento vitale.

CULTURA & DINTORNI

Fabrizio De André. Una voce della frontiera

di ROSARIO TACCARINO

La voce di Fabrizio De André era familiare anche alla gente del sindacato, non solo per la generazione nata dai movimenti del '68 e del '69,
ma aiche per i pitt giovani. Le sue canzoni fino ad oggi sona stato repertorio fisso di improwvisati cori,
che chi scrive questa nota ha accompagnato mille volte con la chitarra net momenti di pausa di rivnioni, incontri, seminari, eccetera.
Era giusto ricordarlo in queste pagine. Riportiamo anche il testo di una sua bella eanzone

L'11 gennaio scorso, con la morte di Fabri-
zio De Andre, la cultura italiana ha perduto
un grande artista e un intellettuale vero. Ma
soprattutto, il nostro paese & oggi pill povero
nella sua coscienza civile e solidale, peraltro
gia fortemente messa alla prova, in questa
contraddittoria e non esaltante fine di millen-
nio, dal rimontare di un'etica individualistica
e dalla riemersione di sentimenti razzisti im-
maginati definitivamente sepolti.

L'eredita spirituale, culturale e politica che
De Andr¢ ha lasciato sta, infatti, proprio in cio
che potremmo definire la tolleranza positiva
(altroché Yindecente tolleranza zero antiimmi-
grati propagandata di questi tempi nelle no-
stre citta), ossia quell'atteggiamento di chi
non solo rispetta le diversita e i diversi, ma si
impegna a favore di coloro che a causa della
diversita vengono discriminati e privati di cit-
tadinanza.

Soprattutto per questa moltitudine di ultimi
Fabrizio De Andre ha scritto le sue canzoni: fi-
gure tragiche che nel quotidiano farsi della
storia mutano al mutare delle latitudini geo-
politiche e delle stagioni sociali. Per loro ha
cantato e per il loro riscatto. Additandole
all'opinione pubblica - e qui sta il portato po-
litico del suo messaggio - quale simbolo delle
contraddizioni di un mondo che cresce ini-
quo, ingiusto e (percid) senza pace.

Dal racconto della drammatica storia di Ma-
rinella, alla denuncia dell'umanita devastata di
tossicomant, suicidi e adolescenti in disagio di
Tutti morimmo a stento, alla rassegna dei per-
sonaggi tristi dellAntologia di Spoon River vit-
time dell'ipocrisia puritana della societd ame-
ricana; al ricordo, senza rancori e colmo di
pieta, dei suoi rapitori, figli di una terra prova-
ta come la Sardegna, di Hotel Supramonte, al
canto delle vicende dolorose e segno-dei-tempi
del transessuale brasiliano Princesa o di Kora-
khané, una tribi Rom serbo-montenegrina,
dell'ultimo splendido Anime Salve, I'impegno
civile di De Andr¢ non ha conosciuto pause.
Anzi, in quarant'anni di produzione artistica
contrassegnata dall'uscita di diciotto dischi,
nessuno dei quali fatto a misura del mercato,
il cantautore di origine genovese ha continua-
to a sgranare, con raro fascino e intensita poe-
tica, un rosario militante fatto di indignazione
(contro il potere e i potenti) e di invocazioni (a
favore dei perdenti).

Anche per questo De Andre suscito la simpa-
tia di molti giovani cattolici, quelli meno bac-
chettoni, che nelle sue canzoni ritrovavano te-
mi e sensibilita assai vicini ad un cristianesi-
mo radicale e politicamente fecondo. De An-
dre, d'altro canto, non fece mai mistero della
sua ammirazione per il cristianesimo che rite-
neva, malgrado egli avesse una formazione

anarchica, “il movimento rivoluzionario di

stampo sociale per eccellenza”. Ma soprattut-
to era affascinato dalla figura profetica di Ge-
st che defini “il pitt grande rivoluzionario di
tutti i tempi” e a cui volle dare pubblico rico-
noscimento proponendo con l'album La Buo-
na Novella un'originale e preziosa rilettura in
chiave musicale dei vangeli apocrifi. A dimo-
strazione peraltro del coraggio e dell'ampiezza
non comuni della sua ricerca, la quale fu co-
stantemente segnata dalla voglia e capacita di
confrontarsi con altre culture, senza pregiudi-
zi né paure, consapevole che l'aver scelto di
stare da una parte (quella dei derelitti) fosse
una bussola affidabile per spingersi in mare
aperto.

Altrettanto accadde in campo musicale, dove
De Andre - dopo aver squassato negli anni
Sessanta i canoni melensi e caramellosi della
canzone italiana - coniugo sapientemente tra-
dizione e innovazione: le sue composizioni ora
influenzate dal rock, ora dal folk, ora dalla
chanson francaise di Brassens e Brel, ora dalla
ballata americana di Bob Dylan e Leonard Co-
hen, non smarrirono mai la radice popolare
d'origine né la consueta tensione morale. Si-
gnificativi, al riguardo, rimangono i due dischi
live di fine anni 70, realizzati in concerto con
lo storico gruppo rock italiano della Premiata
Forneria Marconi, nei quali De Andre con suc-
cesso cucl atmosfere e un vestito musicale
completamente nuovi ai suoi brani classici.

Tale evento segno l'inizio della sua svolta ar-
tistica e lo condusse, sapientemente supporta-
to da musicisti del calibro di Mauro Pagani e
Ivano Fossati, verso un confine culturale e mu-
sicale pill marcatamente mediterraneo, che
avrebbe poi ispirato gli album-capolavoro de-
gli anni 80-90: in particolare Creuza de ma,
scritto e cantato in dialetto genovese e antesi-

gnano della world music in Italia, quindi Le
Nuvole e infine, nel 96, Anime Salve. De André
arricchi in questo modo il suo lavoro artistico
di un ulteriore valore aggiunto culturale e poli-
tico: seppe dare infaiti al recupero delle tradi-
zioni locali e della cultura popolare, contro
ogni arcaica ancorché becera tentazione leghi-
sta, un respiro universale e moderno, comuni-
cando il senso dell'inscindibilita tra radici, me-
moria e futuro.

In chiave esistenziale e culturale, nel suo
lungo tragitto De Andre ha visitato e rivisitato
la frontiera, fino ad abitarla. La frontiera che
esiste tra la vita e la morte, tra la storia e
I'eternita, tra I'inclusione e l'esclusione, tra la
guerra e la pace, tra la terra e il mare, tra la
terra e il Cielo. E chi sceglie la frontiera - in
genere, la minoranza profetica - non puo es-
sere pavido, avaro, accomodante, garantito,
ipocrita. Deve rischiare in proprio, investire
sulle idee (e gli ideali) e produrre senso. Non
pud mediare, anzi solo la rottura & il vero an-
tidoto alla omologazione e alla cooptazione.

De Andr? ha abitato la frontiera fino alla fi-
ne, perché in lui non & mai tramontato il prin-
cipio di non appagamento, il senso della com-
passione (del patire-con), né si ¢ assopita la
nostalgia della giustizia e della verita, Che poi
era cio che lo portava allo scontro frontale,
piil che con i borghesi benpensanti ~ “uomini
coi ventri obesi e le mani sudate, coi cuori a
forma di salvadanai” - innanzitutto con la cul-
tura arrogante, conformistica ed esclusiva del
potere che li nutriva. E che celebro la sua apo-
teosi nei miserrimi anni Ottanta, contagiando
la societa, al tempo stesso sazia smarrita ed
egoista, e inquinando la politica, debole, cor-
rotta, falsamente riformista; custode di una
normalita che scorre iniqua e senza (apparen-
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te) conflitto e che da luogo ad “una pace terri-
ficante” nella quale “eli addetti alla nostalgia”
accompagnano al funerale “il cadavere di Uto-
pia”, per dirla con le aspre e tuttavia efficaci
parole de La domenica delle salne.

Malgrado le sue canzoni fossero infarcite di
toni severi e invettive (ma di fronte all'ingiu-
stizia sconti non se ne possono fare), in De
Andre, che non cedette mai al moralismo, non
fecero difetto l'ironia ¢ il sarcasmo tipico degli
uomini intelligenti e dei grandi intellettuali
che in genere sono anche umili, privi di gran-
di certezze e anch'essi, per tanti versi, fragili.

Forse, bisognerebbe ricordare Fabrizio pro-
prio come un Anico Fragile - come titola una
sua splendida canzone. Come colui che consape-
vole della propria finitudine ha nostalgia dell'al-
tro e non puo fare a meno, e perciod & in grado di
riconoscetlo, amarlo e di battersi con lui.

Khorakhané

(“a forza di essere vento”)

di Fabrizio De André

Tratto dall’Album “Anime Salve”

1 cuore rallenta la testa cammina

in quel pozzo di piscio e cemento

a quel campo strappato dal vento

a forza di essere vento

Porto il nome di tutti i battesimi

ogni nome il sigillo di un lasciapassare

per un guado una terra una nuvola un canto
un diamante nascosto nel pane

per un solo dolcissimo umore del sangue
per la stessa ragione del viaggio viaggiare

I cuore rallenta e la testa cammina

in un buio di giostre in disuso

qualche rom si é fermato italiano

come un rame a imbrunire su wn muro
Saper leggere il libro del mondo

con parole cangianti e nessuna scrittura
net sentieri costretti in un palmo di mano
i segreti che fanno paura

finnché un womo ti incontra e non si riconosce
e ogni terra si accende e si arrende ln pace
I figli cadevano dal calendario

Yugoslavia Polonia Ungheria

i soldati prendevano tutti

e tutti buttavano via

e poi Mirka a S. Giorgio di maggio

tra le framme dei fiori a ridere a bere

e un sollievo di lacrime a invadere gli occhi
e dagli occhi cadere

ora alzatevi spose bambine

che é venuto il tempo di andare

con le vene celeste dei polsi

anche oggi st va a caritare

e se quiesto vuol dire rubare

quiesto filo di pane tra miseria e fortuna
allo specchio di questa kampina

ai miei occhi limpidi come un addio

lo puo dire soltanto chi sa di raccogliere in
bocca

il punto di vista di Dio

Poesia e solidarieta
di RINALDO FRANZETTI

Angelo Cane ¢ poeta, e al tempo stesso nomo impegnato sul fronte della solidarieta e dei diritti wnan.
La Fim Cisl della Whirlpool di Varese, dove Angelo ha svolto anche attivita di sindacalista, ha gia
promosso la pubblicazione di sue poesie. Quest'ultima raccolta riporta impressioni e suggestiont di un
viaggio in Grecia. Diamo qui un breve testo di Rinaldo Franzeni (Fim Whirlpool), che presenta la figura
dell‘autore, e il testo della poesta “Gli angoli del tempo”, che da titolo alla raccolta

Chi viaggia si riporta a casa dei ricordi: chi
cartoline, chi fotografie, chi sensazioni o emo-
zioni. Angelo Cane appartiene a quest'ultimo
tipo: salvo poi descriverle attraverso le sue
poesie. Poesie che la Fim della Whirlpool (do-

dere di nuovo la citta se dall’Europa non ar-
rivano aiuti e idee per ricostruirla.

“Stiamo ricostruendo - & ancora don Sca-
polo che parla - contando solo su poche forze
e pochi aiuti: questa ¢ la realta di noi che

ve Angelo lavorava e svolgeva atti-
vita sindacale) ha pubblicato in al-
cuni libretti e che descrivevano la
bellezza o le poverta della Palesti-
na o dell'Africa, della Francia o
della Slovacchia. Parlavano di
amore e di libertd, di amicizia e di

* Gli angoli del tempo

50”3 ll[l gracidare centro universitario internazio-
elle rane nale, dove i giovani di tutto il

operiamo a Sarajevo, ma vale per

Gli angoli del tempo | 5 aJunque citta della Bosnia. Ad

esempio stiamo sistemando un
vecchio convento per farnme un

mondo possano portare attiva-

solitudine: ma in ognuna viveva nella notte mente la loro disponibilita. Sono
un messaggio di speranza. lrumore gia 500 i giovani che abbiamo
Poi la pensione e il grande salto: dei canti di grilli ospitato in questi mesi, ai quali si
la solidarieta e i viaggi a Mostar e I fruscii. aggiungono 200 famiglie di pro-
Sarajevo, un intenso lavoro dove silenziosi fughi che vivono presso di noi in
c'era la guerra. Nell'estate del 1996 degli angoli cambio di lavori, La ‘fame di aiu-
il viaggio in Grecia e il grande in- del tempo to' parte anche dalla nostra ambi-
contro (il libro & dedicato “a Zelmi- dal lento zione: uscire dalla spirale locale
ra Hanovova, perché mi ha fatto sguardo del dramma e aiutare questa bel-
ritrovare gli angoli del tempo”). eeandiiy lissima citta a ritornare in Euro-
Tutto cio & raccolto in questo libro iniesorabili pa’.
- appunto, Gli Angoli del Tempo - il passare Ma cosa centra questo libro di

pubblicato in italiano e in greco da

degli anni poesie, che parla della Grecia,

un piccolo coraggioso editore.

Un fotgramma dolce di un viaggio di alcuni
mesi in Grecia: una terra che affascina, che ha
molto da dire e da chiedere. Ne Gli angoli del
tentpo sono evocati i momenti piui belli di que-
sto viaggio. E un libro di poesia che invita a ri-
flettere, proprio perché parla di terre lontane.

Tuttavia sappiamo che dentro il poeta vivono
(e a volte prendono il sopravvento) la solidarie-
ta e la disponibilita di chi ha sempre vissuto ac-
canto ai pill deboli: difficile dimenticare gli an-
ni passati in fabbrica e nel sindacato, limpegno
con ITscos, i drammatici viaggi a Sarajevo di
pochi anni fa. Angelo Cane, presente in varie
occasioni, insieme a migliaia di giovani, nel
dramma dela ex Jugoslavia, non poteva certo
dimenticare non poteva certo dimenticare chi
ancora vive e opera in quella terra. Una terra,
quella di Sarajevo, che forse non tornera piti a
essere “il paese della tolleranza e dell’amicizia
multietnica”, ché questa era |'immagine di que-
sta citta agli occhi del mondo.

“Sembrava impossibile (ora) che potessimo
vivere in pace insieme”, & scritto sui muri di
una casa distrutta dai bombardamenti all'in-
gresso della citta.

“E drammatica ancora oggi la vita in questa
citta”, ci conferma don Enzo Scapolo, del
gruppo “Sprofondo” di Sarajevo. Una citta di
oltre 580mila abitanti oggi ridotta a non pit
di 200mila; gli altri sono fuggiti, oppure sono
morti di guerra e di fame. In compenso sono
arrivati 150mila profughi provenienti dai pic-
coli paesi della Bosnia e oggi dal kosovo: un
dramma nel dramma, che potrebbe far esplo-

con Sarajevo, Centra, perché An-
gelo non ha dimenticato 'impegno passato
per quella citta. Rappresenta un piccolo con-
tributo di solidarieta a Sarajevo e all'opera di
don Enzo: una parte dei proventi della vendi-
ta del libro verranno devoluti a “Sprofondo”,
Una ragione in pili per acquistarlo.

Angelo Cane

Gli angoli del tempo
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