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a storia ricostruita attraverso le testimonianze dirette ha un

fascino particolare, Da infatti calore e umanita, grazie al

acconto di chi ne fu protagonista, a una sequenza di date,

fatti e interpretazioni che sarebbe di per sé interessante e
istruttiva, ma un po’ fredda.

La lettura dei racconti dei protagonisti contiene perd anche
delle insidie: difficilmente chi ha avuto responsabilita nel
determinare gli avvenimenti resiste alla tentazione di parlare poco
o addirittura per niente degli episodi pitt negativi e di dare invece
enfasi particolare ai fatti che, a torto o a ragione, giudica positivi.

Leggendo le testimonianze di tanti attori della storia della Fim,
¢ in particolare dei suoi segretari generali, contenute in questo
numero speciale di “Lettera Fim”, nasce la voglia di individuare
[atti e date che hanno assunto una connotazione simbolica nella
nostra memoria collettiva. Insieme a essa mi ¢ venuto perd
spontaneo il chiedermi che cosa facevo io nei momenti cruciali
della storia della Fim, spinto dal desiderio di intrecciare il racconto
della mia vita con quello dell'organizzazione di cui sono diventato
segretario generale.

Mi ha sempre affascinato, infatti, il gioco che spinge a chiederci
come una piccola storia (la mia) finisce per incontrarsi con una
grande storia (quella della fim e del sindacato) e per farne parte.

La prima data da ricordare & certamente il 1951, anno della
nascita ufficiale della Fim (primo congresso, Genova 12-14 ottobre:
ma la Fim gia esisteva, era in fase costituente almeno dal marzo
1950), che porta a celebrarne quest'anno un importante
anniversario, il cinquantesimo compleanno. Io, allora, non ero
ancora nato.

Quasi tutti gli anni Cinquanta sono poco esplorati e ricordati,
fatte salve le bellissime testimonianze relative a Torino e Brescia,
che sono raccontate pero pitt come preludio al “congresso di
svolta” del 1962 a Bergamo, che come coronamento di un faticoso
e preziosissimo lavoro di costruzione da parte dei fondatori.

Il congresso del 1962 & raccontato dai protagonisti come una
specie di alba della Fim. C® in questo certamente il comprensibile
orgoglio per una vittoriosa battaglia interna di rinnovamento, che
produsse caratteristiche positive e vincenti, ancor oggi
riconoscibili. Ma credo sia doveroso riconoscere che in questo
modo si fa, certamente in buona fede, un torto ai protagonisti dei
primi anni Cinquanta, ai fondatori, quelli che ressero un clima
molto difficile, sopportando per primi accuse di subalternit al
padronato da parte della Cgil, con la quale ancor oggi dobbiamo
tristemente fare i conti.

Il vuoto di testimonianze su quegli anni & un limite che
dovremo cercare di superare. Molti dei protagonisti di allora ci
hanno lasciati, ma non tutti. E credo sia giusto invitare soprattutto
i pitt giovani a non dimenticare quanto siamo debitori verso
Franco Volonte (segretario generale), Franco Gervasoni, Paolo
Pomesano, Armando Sabatini, Luigi Zanzi (prima segreteria
nazionale) e tutti gli altri che seppero testimoniare come fosse
possibile I'esistenza di un sindacalismo autonomo, pluralista e
democratico, capace di tutelare i lavoratori senza avere bisogno di

legami organici con la sinistra politica, ma facendo parte
sicuramente della sinistra sociale.

La seconda data “magica” &, appunto, il congresso del 1962,
“la svolta”, Lascio alla lettura delle testimonianze la comprensione
del perché sia stato cosi definito. Certo € che i “mitici anni
Sessanta” lo furono anche per la Fim, fin dall'inizio del decennio.
Molti dei protagonisti di allora raccontano di un clima di grande
fervore, di idee nuove in circolazione, di parziali successi, ma
anche di passi indietro. Insomma, I'esplosione del 1969 non fu un
caso, ma in qualche modo I'epilogo di un paziente lavoro
organizzativo e di una linea contrattuale vincente.

La sede di quel congresso mi da un primo intreccio, simbolico e
premonitore, con la mia piccola storia. Fu fatto a Bergamo, la mia
cittd. In quei giorni portavo i calzoni corti, frequentavo la quarta
elementare, ero aspirante dell'Azione cattolica e facevo il
chierichetto. Non sapevo niente di operai e sindacato, perché vengo
da una famiglia medio borghese. Mio padre, medico, mi insegnava
il valore della liberta, della sincerita e della coerenza. Si
arrabbiava, lui, figlio di un emigrante pugliese, del razzismo
strisciante contro i meridionali e mi raccontava le tragedie del
fascismo e della guerra, che aveva vissuto in prima persona, da
alpino nella campagna di Russia. All'oratorio don Bepino ci parlava
del Concilio, ci insegnava I'amore verso gli altri, la tolleranza...

Viene poi una doppia data: 1966 e 1969.

[11966 & segnato da un brutto contratto (salvo I'importantissima
acquisizione, voluta dalla Fim, della trattenuta della quaota di
iscrizione da parte dell'azienda su delega del lavoratore) che
produsse in Fim lacerazioni profonde, lo accettammo dopo che
Fiom e Uilm avevano gia detto di si. Come si vede (e la storia si
sarebbe ripetuta nel 1983), non sempre siamo stati i primi a
firmare,

Ho avuto la fortuna di ascoltare il racconto di quelle vicende da
due protagonisti: Carniti e Castrezzati. Il primo convinse il
Consiglio generale a dire di si (“... non avevamo alternative,
eravamo isolati...”). Il secondo, capo delegazione alle trattative, si
dimise dalla segreteria nazionale.

Se una vicenda del genere fosse stata vissuta con l'eccessiva
suscettibilita presente oggi nell'organizzazione, avrebbe prodotto
irreversibili fratture personali e politiche. Invece Castrezzati,
nonostante I'importanza dell'evento, continuo a riconoscere nella
Fim la sua casa, e nei fimmini i suoi migliori amici, mise il valore
dell'organizzazione sopra il proprio orgoglio personale. Quanto
abbiamo da imparare!

Il mitico contratto del 1969 fu la grande rivincita. Ottenuto con
la mediazione del ministro del lavoro Carlo Donat Cattin (lo
ritroveremo nel contratto del 1990), sanci i diritti sindacali che
ancor oggi utilizziamo, forti aumenti salariali, la riduzione di
orario da 48 a 40 ore settimanali. Gli “over 50” tra noi si
definiscono ancor oggi figli del 1969, I'anno degli operai, come
racconta Carniti da par suo.

Perché non succede un‘altra volta? Io penso che cid dipenda non

Sfondo di copertina: testata e titolo del numero di aprile 1950 del mensile ‘il Ragguaglio”, che annuncia la fusione
di sindacati liberi metalmeccanici in un'unica organizzazione che si chiamera Fim Cis!
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solo dalla qualita dei dirigenti sindacali, ma anche dal fatto che i
lavoratori allora erano molto pilt “incazzati” e pronti a lottare. Si
riconoscevano di pili nei nostri obiettivi e avevano molto meno da
perdere.

Nel 1969 ero studente di liceo e lo occupavo per la prima volta.
Scoprivo la politica. Leggevo sui giornali delle lotte degli operai, li
vedevo nei cortei, compatti, vincenti. Provavo invidia e delusione:
loro si lottavano davvero per cambiare il mondo. Le nostre
occupazioni erano gesti simbolici di una minoranza: servivano di
pit a dare l'occasione a tanti figli di papa di andare a sciare che a
cambiare qualcosa. Il giudizio era segnato, naturalmente, da buone
dosi di ideologia, ma in quegli anni mi nacque la voglia di fare il
sindacalista: volevo, a dispetto della mia estrazione sociale, fare
parte di quel grande movimento.

1972-1973; 1a Fim si scioglie con il congresso straordinario
di Milano, per ricostituirsi 'anno dopo a Bergamo (di nuovo una
data di rinascita nella mia cittd), Noto una ritrosia nei miei
predecessori a raccontare quel biennio: perché? Senso di colpa?
Bisogno di dimenticare una sconfitta? Eppure si consuma in quei
due congressi il dramma di una generazione che vede sfumare un
grande progetto. Ma & bene ricordare, quando ci accusano di non
essere unitari, quella tappa della nostra storia.

Forse sbagliammo, ma demmo una prova concreta della volonta
di abbattere gli steccati. Cosi come smentimmo, dieci anni dopo
(1983, scelte confederali) chi I'aveva interpretata come un segno di
debolezza, illudendosi che non si trattasse di una scelta per I'unita,
ma nel pluralismo, bensi di una banale omologazione alle “ragioni
della sinistra”.

Io studiavo scienze politiche. Avevo scelto quella facolta perché
volevo strumenti per capire i grandi cambiamenti di quegli anni,
usando la mia testa e non le ricette preconfezionate delle ideologie.
Era anche un investimento simbolico sul mio sogno di fare il
sindacalista. Simbolico, perché disperavo davvero di riuscirci. Men
che meno mi sarei aspettato di diventare segretario generale.

La delusione per il mancato approdo unitario non impedi la
conclusione, nel 1973, di un altro grande contratto, quello
dell'inquadramento unico. Ormai perd ¢ tempo di rifarlo da capo.

Il mio ingresso nella Cisl avvenne nell'Unione provinciale di
Bergamo nel 1978, I'anno dell'Eur, per circostanze assolutamente
fortuite e grazie a un grande della Fim: Pippo Morelli. Sarebbe
troppo lungo raccontare i dettagli. Con Pippo, conosciuto per caso
a Reggio Emilia, nacque una simpatia a prima vista che durd nel
tempo, fino a portarmi a dirigere un importante corso lungo nel
Centro studi di Firenze, quando lui ne era il direttore, Ricordo le
sue offerte perché accettassi di fermarmi come assistente, e i suoi
rimproveri, perché gli avevo detto di no per motivi di famiglia, per
poi accettare di venire a Roma nel 1993. Ricordo anche i suoi
complimenti per le tesi congressuali della Fim del 1993, di cui fui il
principale estensore. Ricordo Pippo.

Nei primi mesi passati in Cisl a Bergamo, come responsabile
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da cinquant'anni

della formazione, capito in sede Luigi Macario, allora segretario
generale della Cisl. Mi colpi il fatto che, stringendomi la mano,
sentisse il bisogno di presentarsi: “Piacere, sono Luigi Macario”.
Qualche tempo dopo lo ascoltai in un dibattito alla festa nazionale
de “I'Unita”. Mi & rimasta scolpita nella memoria una sua
affermazione: “Cari compagni - disse rivolgendosi al pubblico -
ricordatevi che con i padroni sui soldi prima o poi ci si mette
d’accordo, sul potere ¢ molto pit difficile”.

1980, sconfitta alla Fiat, Un evento negativo, che ha segnato la
storia sindacale fino a noi. Troppo grande per non ricordarlo,
troppo emblematico per non continuare a ragionarci sopra. o ero
ancora in Cisl. Questo grande dramma venne vissuto, si, ma in
modo indiretto, come una delle tante cose di cui bisogna occuparsi
e discutere. Forse sara dipeso pilt dal fatto che ero alle prime armi,
che non dalle caratteristiche dell'attivita confederale. Ma da allora
mi ¢ rimasta la convinzione che il sindacalismo di categoria abbia
strutturalmente una migliore vocazione alla presa diretta sui
problemi, a interagire piti direttamente con i lavoratori.

Lo 0,50 (1980) e la rottura di San Valentino (1984) sono un
altro spartiacque. Rispetto a questa seconda data, la Fim aveva
deciso pochi mesi prima il superamento del tesseramento unitario
e le scelte confederali. Si trovo cosi a gestire questa vera e propria
sfida per l'esistenza nelle peggiori condizioni, dovendo fare fronte
alle armi di propaganda di cui poteva disporre la Fiom. E stata
dura, ma siamo sopravvissuti. E da quella esperienza ¢ nata una
progressiva riscoperta della nostra identita ed ¢ venuto fuori il
coraggio di difenderla. Per fortuna la nascita, voluta da Bentivogli,
del “Romitorio” e quella di “Lettera Fim” nel 1982 avevano
anticipato gli eventi e fornito al gruppo dirigente validi strumenti
per affrontare e vincere la sfida.

Partecipai in prima persona come formatore al primo, mitico
“Cod” (corso lungo per operatori) del 1982, con il quale si
inaugurava l'attivita del Romitorio. Ero passato I'anno prima alla
Fim della Lombardia, portandomi dietro il ruolo e il mestiere di
formatore che avevo imparato in Cisl a Bergamo.

Da allora in poi il mio coinvolgimento diretto nelle vicende
emblematiche della nostra storia & stato crescente, anche se molto
graduale. Ero ancora fuori dagli organismi nazionali nell'estate del
1983, quando Morese, appena eletto segretario generale, concluse
la difficile vertenza contrattuale su pressione dello stesso Carniti.

Fui molto pii1 coinvolto nelle drammatiche vicende del
commissariamento della Fim di Milano, rimosso dal racconto dei
miei predecessori, ma davvero emblematico nel ricordo dei
dirigenti lombardi e comunque decisivo nell'evoluzione della
strategia partecipativa.

E poi il contratto nazionale del 1990, quando mi tocco fare, con
pochissima esperienza contrattuale, il capo delegazione della
Lombardia. E, ancora, quello del 1994, giustamente ricordato da
Gianni Italia; ma anche quello meno glorioso del successivo
biennio. E poi la collaborazione con Baretta. E poi...

Tutti i testimoni raccontano la stessa Fim: il valore
dell'uguaglianza; I'importanza fondativa dell'autonomia e della
democrazia; il miscuglio fertilissimo, solo apparentemente
contraddittorio, fra utopia e mestiere; il senso e I'importanza
dell'amicizia e dei rapporti umani; il ruolo della formazione,

Sono tutte costanti della nostra storia, che perd dobbiamo saper
continuamente reinterpretare alla luce dei cambiamenti per farle
vivere e fare si che la nostra identita non diventi un reperto da
museo, ma continui a essere lievito per l'azione.

Questo numero di “Lettera Fim” raccoglie alcuni racconti di
grandi protagonisti. Ma si tratta solo di qualche tassello. E la
celebrazione del nostro cinquantesimo anniversario sara
l'occasione per lanciare una grande opera di ricostruzione della
nostra memoria storica, anche a livello locale, che sara coordinata
da Franco Bentivogli e Bruno Liverani.

E io cosa potro raccontare come ex segretario generale? C'&
ancora tempo. Lo saprete tra cinquant’anni.

QUESTO NUMERO

Dedichiamo questo numero doppio di “Lettera Fim” a noi stessi,
alla nostra storia, che ripercorriamo attraverso le testimonianze
dirette che abbiamo raccolto dai protagonisti di quelle vicende, e in
particolare dai segretari generali che si sono succeduti. Due di essi,
Franco Volonte, che fu il primo, e Luigi Macario, che gli
succedette, purtroppo non ci sono pitt. Abbiamo supplito come
abbiamo potuto, nel modo che illustriamo di seguito.

LA NASCITA DELLA FIM

Non ci & stato possibile ottenere testimonianze dirette di
protagonisti di allora, abbiamo messo insieme significativi
documenti delle origini: brani della relazione e la mozione finale
del primo congresso (Genova, 12-14 ottobre 1951); il verbale di
unificazione delle due organizzazioni che diedero vita alla Fim
(30 marzo 1950) e l'editoriale di Franco Volontg, primo segretario
generale, che commentava quell'evento.

TORINO E BRESCIA, FINE ANNI '50

Cio che avvenne nelle Fim di queste due citta verso la fine degli
anni Cinquanta ¢ stato sempre considerato emblematico per il
futuro dell'organizzazione. Pubblichiamo alcuni brani da un libro
di Franco Gheddo, che fu dirigente della Fim torinese in quegli
anni, e una testimonianza scritta per noi da Franco Castrezzati,
allora segretario generale della Fim bresciana.

GLI ANNI DELLA SVOLTA

Luigi Macario, che fu protagonista come segretario generale
(1962-1970) della “svolta” di rinnovamento agli inizi degli anni
Sessanta, non ¢'¢ pilt: la sua figura & rievocata da Franco
Bentivogli. Pubblichiamo inoltre una memoria inedita Pippo
Morelli, dirigente chiave per tutti gli anni Sessanta e i primi
Settanta, soprattutto per la formazione.

I SEGRETARI GENERALI

Di Pierre Carniti (1970-1974) pubblichiamo parti del suo recente
libro-testimonianza; Franco Bentivogli (1974-1983), Raffaele
Morese (1983-1989), Gianni Italia (1989-1997) e Pier Paolo
Baretta (1997-1999) hanno scritto direttamente per noi,
proiettandosi anche oltre (prima e dopo) il periodo del loro
mandato.

DUE MOMENTI

Infine, Alberto Tridente e Guido De Guidi rievocano due momenti
della vita della Fim: la politica internazionale nel periodo unitario e
I'esperienza del Romitorio.
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Gli anni della Fim. La parola ai protagonisti

i

B IM-CISL |

La data di nascita ufficiale della Fim
¢ quella del suo primo congresso:
Genova, 12-14 ottobre 1951. Ma la
Fim é gia un'organizzazione viva, che
si aggrega sotto questa sigla gia alla
fine di marzo del 1950, alla vigilia
dell'assemblea costitutiva della Cisl
(30 aprile 1950), alla quale aderisce
come categoria dei lavoratori
metalmeccanici. La Fim ¢é il risultato
dell'unificazione delle due
organizzazioni Fillm e Silm-Fil, sorte
con la rottura dell'unita (1948). Non
ci é stato possibile, almeno finora,
ottenere testimonianze dirette dei
protagonisti di allora ancora viventi.
Qui riportiamo qualche brano dalla
relazione e il testo della mozione
finale del congresso di fondazione del
1951; aggiungiamo inoltre il verbale
di accordo del 30 marzo 1950, con il
quale Fillm e Silm si riuniscono in un
unico sindacato che prende il nome
Fim, accompagnato da un editoriale
di Franco Volonté, primo segretario
generale della Fim, su “Il
Ragguaglio”, mensile dei
metalmeccanici della Cisl, dell'aprile
1950.
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~ AGenova
cinquant’anni fa

LA RELAZIONE AL PRIMO
CONGRESSO:
UN DOCUMENTO SINGOLARE

ale la pena spendere qualche pa-

rola sulla relazione della Segrete-

ria nazionale al primo congresso

della Fim, concepita in modo as-
sai differente dalle relazioni congressuali
alle quali siamo abituati. Si tratta di un do-
cumento singolare, una vero e proprio rap-
porto di impegnativa lettura, molto “profes-
sionale”, pubblicato in un opuscolo di oltre
cento pagine distribuito con molto anticipo
ai 180 delegati al Congresso. Esso fotografa
lo stato del sindacato metalmeccanico nel
contesto dell'economia e del settore, l'attivi-
ta contrattuale, I'organizzazione e la politi-
ca internazionale. Vediamo alcuni punti.

Categoria e confederazione

La relazione inizia con un giro d'oriz-
zonte sul settore, i suoi problemi e le sue
prospettive in un periodo in cui si fa sentire
tutto il peso della ricostruzione postbellica,
con il passaggio da un'economia di guerra
a una di pace. Significativamente la pano-
ramica esordisce con un richiamo al rap-
porto tra categoria e confederazione: c'¢
un'affermazione di quello che oggi chia-
miamo la “confederalitd” e “ruolo politico”
del sindacato: “Il nostro sindacato - vi leg-
giamo ~ pur possedendo un aspetto tipica-
mente dinamico sia nell'organizzazione che
nelle realizzazioni sindacali, tuttavia gli in-
teressi dei lavoratori metalmeccanici si
identificano a un certo punto con quello dei
lavoratori delle altre categorie e dello stesso
Paese”. E ancora: “Il sindacato moderna-
mente concepito non puo limitarsi alla ri-
stretta visione di una difesa del lavoro nella

fabbrica o nella ricerca di nuove e piui favo-
revoli formule contrattuali, ma anche tali
progressi sono condizionati dalla maggiore
o minore influenza che il sindacato puo de-
terminare nella cosa pubblica”. Cio perd
non pud andare a detrimento del ruolo au-
tonomo della categoria e quindi devono es-
sere garantite “tutte quelle prerogative ri-
scontrabili nelle categorie sindacali che im-
pongono una autonomia di determinazione
¢ di scelta nelle azioni differenziate”,

Lo scontro con la Fiom Cgil

Sono tempi difficili, e la giovanissima
Fim si trova come tra due fuochi: da un la-
to le controparti, dall’altro la maggiore or-
ganizzazione, la Cgil, che soprattutto tra i
metalmeccanici ¢ fortemente egemonizzata
dalla componente comunista, La Fim ¢
preoccupata di distinguersi, diffidente ver-
so proposte di unita d'azione che hanno un
segno pilt politico che sindacale: con la
Fiom “abbiamo ritenuto di dover mantene-
re dei rapporti di massima lealtd, pur ispi-
randoci a un impegno continuo di differen-
ziazione e di distinzione. Alle ripetute solle-
citazioni di unitd d'azione abbiamo sempre
resistito con atteggiamenti unicamente de-
rivati da una nostra diretta valutazione del-
le situazioni sindacali”. Cio ha portato a
“prendere delle posizioni distinte che, in
molte occasioni si sono dimostrate molto
pitt utili e pitt produttive per i lavoratori”.

E una “distinzione” che costa: la relazio-
ne, nella parte dedicata a una storia della
breve vita della Fim, elenca in una sorta di
libro bianco una serie impressionante di
episodi di violenza subiti da dirigenti e mi-
litanti della Fim; violenza anche fisica, che
in un caso, alla Piaggio di Pontedera, ebbe
come conseguenza la morte dell’attivista
Fim Natale Macchi, deceduto in ospedale

in seguito alle percosse ricevute per non
avere aderito a uno sciopero proclamato
dalla Fiom (e al quale non aveva aderito
1'80% dei lavoratori dello stabilimento).

[ contrasti naturalmente si estendono al
merito e al metodo dell'azione contrattuale.
E significativo quello che si osserva, sul
piano del metodo e del comportamento, a
proposito di una trattativa abortita su pro-
blemi di inquadramento professionale: “Se
alla parte industriale doveva farsi I'addebi-
to di scarsa buona volonta, non disgiunta
da una malcelata velleita di rivalsa, l'insuc-
cesso, e soprattutto l'eccessivo dispendio di
tempo occorso per giungere a tale fase ne-
gativa si dove anche non poco al comporta-
mento della Fiom, e al sistema defatigato-
rio di condotta delle trattative da parte sua:
comportamento volto (...) a monopolizzare
le trattative stesse. (...) La delegazione in-
dustriale, pur dando anche segni di soppor-
tazione per gli interminabili sermoni che
non valevano naturalmente a smuoverla
dalle sue posizioni, non sembrd talvolta
dispiaciuta delle velleita monopolistiche
della Fiom, delle quali anzi cerco di avva-
lersi per sorvolare su pilt razionali e obietti-
ve impostazioni che venivano fatte dalla
nostra delegazione (...)":

L'azione contrattuale

La Fim vuole tenersi lontana da posizio-
ni demagogiche e improduttive. Per il con-
tratto nazionale, enuncia due criteri fonda-
mentali: “che gli istituti contrattuali corret-
ti o innovati rappresentino concretamente
un passo in avanti e non invece - come
purtroppo € accaduto - un regresso delle
precedenti posizioni; che le proposte di
modifica siano contenute in un limite eco-
nomicamente sopportabile dalla contropar-
te”. D'altra parte, & convinzione della Fim
“che le possibilita di miglioramento per i
lavoratori non si esauriscono nel solo con-
tratto collettivo di lavoro, ma possono esse-
re opportunamente rivedute attraverso ac-
cordi integrativi aziendali, raggiunti co-
munque con il benestare preventivo e con
l'appoggio dell'organizzazione sindacale”.

Quanto agli accordi integrativi azienda-
li, detta integrazione “non deve comunque
significare la modifica delle norme contrat-
tuali stipulate in sede nazionale, perché
con cio si frantumerebbe 1'organizzazione

Franco Volonté, primo segretario generale della Fim, al Comitato centrale della Federazione internazionale

dei sindacati metalmeccanici (Losanna, aprile 1952)

sindacale in tanti sindacatini aziendali. Se-
condo noi, invece, tali accordi devono indi-
rizzarsi alla ricerca di migliori condizioni
ambientali di lavoro, a un razionale sfrutta-
mento degli impianti...".

La Fim sottolinea il ruolo delle Commis-
sioni interne per intervenire nell'azienda ed
¢ preoccupata — anche qui ¢ forte il contra-
sto con la Fiom - che esso venga distorto a
fini di pura agitazione e travolto dall'emer-
gere di altri organismi non controllabili
dall'organizzazione sindacale.

La condizione dei lavoratori

Innanzitutto I'occupazione, che & ancora
il problema numero uno dell'intero Paese.
Dai dati che la Fim ha a disposizione, e che
riporta in dettaglio, “dal 1947 si verifica
una costante tendenza verso una diminu-
zione dell'occupazione operaia nell'indu-
stria metalmeccanica. Cio costituisce I'indi-
ce pilt significativo che il settore ¢ in crisi e
come erroneamente si cerchi di risolverla
riducendo il carico di mano d'opera, anzi-
ché attraverso una espansione dell’attuale
basso livello produttivo”.

E poi ci sono gli orari di lavoro pesanti,
la cui durata media & addirittura aumenta-
ta rispetto agli ultimi anni prima della
guerra: “Secondo dati desunti dal censi-
mento industriale del 1938-39 si sarebbe
passati dalle 152 ore mensili per operaio di
allora alle 181 risultanti dalla media di 11

mesi del 1950, media che si presume au-
mentata durante i trascorsi mesi del 1951”.

Infine le retribuzioni, rimaste pratica-
mente ferme in tutti 1 settori in termini rea-
li, cio¢ rapportate al potere d'acquisto effet-
tivo, al livello del 1938; nel settore metal-
meccanico, a giugno 1951, a fronte di una
crescita nominale di quasi il 56% dovuta al-
le svalutazione, si registra una crescita rea-
le di appena I'1,04% (sotto la media dell'in-
dustria, che ¢ dell'1,13%). I guadagni medi
mensili, nel settore, a novembre 1950 sono
mediamente di 32.090 lire: “E superfluo ri-
levare che si tratta di un livello medio
estremamente basso in confronto alle ne-
cessita di vita, che richiedono, per una fa-
miglia tipo, una spesa minima di circa
56.000 lire mensili. Questo basso livello sa-
lariale & alla base del disagio in cui si dibat-
te la nostra economia ¢ in particolare I'in-
dustria metalmeccanica”.

La politica industriale

La Fim non rinuncia a guardare oltre
l'orizzonte contrattuale per dire la sua sulle
politiche da attuare per fronteggiare la si-
tuazione di crisi. In generale, “insistiamo
nel ritenere che la soluzione radicale non
puo essere e non sara meramente tecnica,
ma deve essere condizionata dall'esame e
dalle previsioni che si possono fare sulle
concrete di allargare il mercato delle pro-
duzioni. (...) Se i pubblici poteri conduces-
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sero un'azione in tal senso, sarebbe loro di-
ritto poter contare sulla collaborazione del-
le categorie interessate; e sarebbe pertanto
dovere degli imprenditori e dei sindacati
collaborare a un piano di studio del gene-
re” (in fondo, qui si abbozza un’idea di
“concertazione”).

La Fim, dicendo questo, sa non di non
uscire dal seminato: “Insistiamo nell'affer-
mare, e lo facciamo nella piena consapevo-
lezza dei compiti che sono propri del no-
stro sindacato, che tutti questi aspetti & ne-
cessario articolarli su una coraggiosa politi-
ca di revisione dei rapporti produttivi dei
beni meccanici con una scelta critica delle
produzioni e con un adeguamento di politi-

ca economica a questa scelta, specialmente |

per quanto riguarda il controllo degli inve-
stimenti”.

L'organizzazione

Una sezione della relazione & dedicata
all'organizzazione. Dopo un cenno storico,
sono passati in rassegna tutti gli aspetti or-
ganizzativi fin nei minimi dettagli (numero
delle riunioni, dei convegni, persino dei vo-
lantini e delle copie del “Ragguaglio metal-
lurgico” distribuiti, risultati delle votazioni
per le Commissioni interne azienda per
azienda...), Citiamo dalle conclusioni: “La
meta principale sulla quale deve puntare il
lavoro della nostra organizzazione per un
maggiore sviluppo nel futuro rimane sem-
pre quella di creare una maggiore rete di
attivisti, collettori (i contributi al sindacato
allora venivano “raccolti” persona per perso-
na, e cosi fino al contratto del 1966, ndr),
propagandisti, ecc. Abbiamo esposto 'azio-
ne che la Federazione ha svolto nel tessera-
mento o nelle elezioni delle Commissioni
interne: ¢ evidente che, al di sopra di tutto
il lavoro propagandistico e degli aiuti che
essa ha fornito, i risultati migliori sara pos-
sibile ottenerli attraverso I'opera di convin-
cimento personale che i nostri attivisti sa-
pranno compiere. Molti, e possiamo anzi
aggiungere troppi, sono i lavoratori che an-
cora non sentono il dovere di dare la pro-
pria adesione al sindacato; & verso questa
massa amorfa che si deve compiere il mas-
simo sforzo, perché senta la necessita di
dare con la propria iscrizione un contribu-
to valido al sindacato democratico”.
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LA MOZIONE FINALE

| Congresso nazionale della Fim ade-

rente alla Cisl e alla Federazione inter-

nazionale operai metallurgici, sentita

e discussa la relazione generale - sin-
dacale e organizzativa - presentata dalla
Segreteria nazionale, la approva in una con
l'operato del Comitato direttivo nazionale e
della Segreteria uscente.

Constatato che I'avvenuta unificazione
delle forze democratiche del lavoro ha con-
tribuito al rafforzamento del Movimento
sindacale italiano, ritiene quale esigenza
basilare rafforzare tale conseguita unita,
auspicando una sempre piti larga adesione
dei lavoratori alla Fim, sinceramente con-
vinti della necessita di un forte sindacato Ii-
bero e democratico.

Conferma

la necessita di intensificare, su un piano
di reciproca comprensione, i rapporti della
Federazione con la Cisl e con la Federazio-
ne internazionale operai metallurgici, in-
tendendo, con l'adesione a tali organismi,
di seguire un comune indirizzo di politica
salariale e di collaborazione organizzativa e
di una pit stretta unione dei lavoratori ita-
liani con i lavoratori metallurgici di altri
paesi. Tale collaborazione dovra essere in-
dirizzata nello scambio di esperienze e di
una ricerca dei comuni obiettivi di giustizia
¢ di fraternita, che devono vincolare i lavo-
ratori di tutto il mondo.

Premesso che la realizzazione di una te-
nace difesa degli interessi dei lavoratori &
condizionata all'efficiente funzionalita del
sindacato in tutte le sue istanze e i suoi or-
ganismi, il Congresso

auspica

* che la Segreteria nazionale, agendo in ar-
monia con le Unioni sindacali provincia-
li, stimoli e sviluppi 'autonomia organiz-
zativa, sindacale e amministrativa dei
sindacato provinciali e sezionali di cate-
goria;

e che sia curata una particolare prepara-
zione dei quadri dirigenti e degli attivisti
aziendali, soprattutto degli elementi gio-
vanili, mettendo, nel limite delle possibi-
lita, a disposizione dei sindacati provin-
ciali 1 mezzi atti a conseguire tale scopo;

* sia potenziato sotto ogni aspetto il colle-
gamento tra gli organi centrali della Fe-
derazione e i sindacati provinciali.

11 Congresso, rilevando la necessita di
una sempre pill concreta azione sindacale,
impegna il sindacato sui seguenti principi.

1. Tutela del lavoratore

A indirizzare il sindacato, non solo verso
i problemi contrattuali, sia collettivi che
aziendali, regolanti il rapporto di lavoro,
ma a influire, nel limite di tutte le sue pos-
sibilita, per quei riflessi e per quell'inciden-
za che V'azione dei poteri centrali ha sui
problemi del potere d'acquisto delle retri-
buzione e dell’occupazione della mano
d’opera.

2. Problemi economici

Lazione sindacale deve essere intesa an-
che nel senso di un intervento della Federa-
zione in tutti quei problemi atti a stabilire
un orientamento di politica industriale e di
riorganizzazione dei settori produttivi, di
regolazione dei mercati e di scambi com-
merciali.

A tale scopo si rende necessario un ap-
profondito esame dei problemi dell'indu-
stria metalmeccanica nazionale, con la par-
tecipazione diretta dei rappresentanti dei
lavoratori nella elaborazione dei provvedi-
menti relativi ai piani produttivi e alla rior-
ganizzazione delle aziende finanziate e ge-
stite dallo Stato; e a quelle disposizione le-
gislative che direttamente potrebbero avere
delle ripercussioni offrendo delle nuove
possibilita di lavoro all'industria metalmec-
canica.

1l sindacato potra cosi impegnarsi a trat-
tare con i Ministeri e i rappresentanti degli
imprenditori, anche su problemi di indiriz-
z0 della politica industriale e dello sviluppo
delle industrie meccaniche, nonché per ac-
cordi particolari per singola azienda, intesi
a realizzare un miglioramento dei rapporti
fra imprenditori e lavoratori, fra gli stessi e
i dirigenti.

A tale fine, considerato come, per una
reale collaborazione nel campo della pro-
duzione fra lavoratori e datori di lavoro, sia
necessario imprimere alla produzione un
fine sociale: l'auspicata costituzione dei Co-
mitati misti per la produttivita non signifi-
ca solo una richiesta di un doveroso e natu-

rale apporto dei lavoratori al buon anda-
mento dell'azienda, ma altresi che essi pos-
sano fruire, in ragionata misura, dei benefl-
ci conseguiti produttivisticamente, attra-
verso un aumento della retribuzione.

3. Indirizzo salariale

Lindirizzo salariale, come si & concreta-
to nei recenti accordi sull'adeguamento
dell'indennita di contingenza al costo della
vita, & ritenuta sufficiente garanzia per pro-
porzionare automaticamente le retribuzio-
ni, e il Congresso, denunciando che, nell'at-
tuale congiuntura economica del paese, so-
no controproducenti le indiscriminate ri-
chieste generali di aumento delle retribu-
zioni che non siano sufficientemente coper-
te da margini di profitto in sede aziendale,
o da aumenti della produzione nazional-
mente intesa, e soprattutto di una maggio-
re disponibilita di generi di maggior consu-
mo.

La Federazione dovra premere sugli or-
gani di governo affinché questi impongano
I'indispensabile azione per il mantenimento
della stabilita dei prezzi e per la difesa e
l'aumento del potere d'acquisto della mone-
ta.

4. Contratto di lavoro
Realizzare nel piti breve tempo possibile
gli istituti mancanti, e precisamente:

a. siderurgici (sistemi di retribuzione e pro-
blemi connessi):

b.indennita speciale per lavori nocivi, pe-
santi o disagiati e per prove di naviglio;

c. definizione delle categorie impiegatizie e
operaie, ¢ articoli connessi con listituzio-
ne di apposite commissioni per I'assegna-
zione alle categorie di appartenenza;

d. trasferte e trasferimenti;

e. inclusione nel contratto di categoria delle
tabelle salariali;

f. apprendistato;

g. tendere gradualmente alla perequazione
del trattamento normativo degli operai
con quello impiegatizio;

h.disciplina del lavoro stagionale, a termi-
ne e delle imprese di comodo;

i, definizione sui lavori confacenti alle atti-
tudini ¢ alle possibilita fisiche della mano
d’opera femminile;

1. maggiore garanzia per il pagamento delle
festivita infrasettimanali per le aziende

lavoranti a orario ridotto;

m. utilizzazione del 5 per cento dalle 44 alle
48 ore per l'incremento dei corsi profes-
sionali,

5. Trattative interconfederali

La Federazione dia tutto il suo apporto
alle future trattative interconfederali, affin-
ché questa vengano possibilmente risolte
nel modo seguente:

1. trasferimento della contingenza nella pa-
ga o stipendio base;

2. calcolo dell'indennita di anzianita con la
comprensione di tutti gli elementi costi-
tutivi della retribuzione e con inclusione,
per tutto il periodo, dell'indennita di con-
tingenza,

3.aumento degli assegni familiari, propor-
zionato al numero delle persone a carico
¢ dei familiari occupati;

4. completamento dell'accordo sulle funzio-
ni delle Commissioni interne, compreso
il relativo regolamento delle elezion;

5. Correzione in talune zone delle attuali
sperequazioni della contingenza.

6. Accordi integrativi aziendali
Gli organismi centrali e i sindacati pro-
vinciali si facciano iniziatori di una regola-
zione anche aziendale - a perfezione del
contratto collettivo di lavoro - degli istituti
riguardanti;
a.la costituzione e il funzionamento dei
Consigli misti per I'aumento della pro-
duttivita;
b.gli incentivi di produzione ¢ il lavoro a
cottimo sia esso individuale che colletti-
VO,
¢. il riconoscimento di esperti sindacali in
azienda;
d.una procedura per la rapida soluzione
delle vertenze individuali.

7. Lavoro straordinario e 40 ore

settimanali

Migliorare la definizione dell'articolo
contrattuale relativo alla eccezionalita del
lavoro straordinario, in modo da regolarne
l'eventuale effettuazione, affermando il
principio di consentirlo solo nei casi di gra-
ve necessita per urgenti lavorazioni o di
esperienze tecniche senza le quali si intral-
cerebbe gravemente la produzione.

Ladozione dell'orario settimanale di la-

voro di 40 ore - non potendo trovare
un'esauriente soluzione nell'ambito locale o
nazionale - deve costituire una rivendica-
zione dei lavoratori di tutti i paesi, inquan-
toché si pud aderire a tale concetto previo
impegno formale di tutte le organizzazioni
sindacali nazionali ed estere, consenzienti
a una politica di assorbimento dei lavorato-
ri in quei paesi che, come il nostro, hanno
un'eccedenza di mano d'opera.

8. Indennita di licenziamento per

impiegati

Chiedere al Parlamento -~ su iniziativa
dei parlamentari aderenti alla Cisl (all'epo-
ca non c'era ancora l'incompatibilita tra ca-
riche sindacali e cariche politiche, ndr) - la
sollecita approvazione di una legge intesa a
disciplinare e garantire il pagamento delle
indennita di anzianita e di licenziamento
per gli impiegati.

9. Apprendistato

Sia promossa un'azione tendente a una
urgente discussione al Parlamento della
legge sulladdestramento e I'impiego della
mano d'opera minorile, sugli schemi pro-
posti dai nostri parlamentari sindacalisti.
Detta legge dovrebbe assicurare una regola-
re attuazione del tirocinio professionale.

Una particolare cura dovra essere rivolta
al potenziamento di souole professionali
pubbliche e aziendali per un razionale inse-
gnamento professionale degli apprendisti.

10. Previdenza sociale

La Federazione prospetti il suo punto di
vista in ordine a una urgente invocata rior-
ganizzazione degli Istituti di previdenza so-
ciale, tale da garantire un adeguato soste-
gno di pensione ai lavoratori anziani, a una
efficace riorganizzazione dellIstituto e del-
le prestazioni per malattia; ¢ a un'efficiente
protezione sanitaria preventiva, in partico-
lare modo per coloro che svolgono lavori
soggetti a malattie professionali.

Allo scopo di ottenere una razionale or-
ganizzazione della previdenza sociale, si
dovra sostenere il decentramento ammini-
strativo e I'unificazione degli Istituti di pre-
videnza, rendendo compartecipi i lavorato-
ri alla direzione degli Istituti stessi.
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Milano, 1950

Da "Il Ragguaglio”, poi divenuto "Il Raggua-
glio metallurgico”, di aprile 1950 riportiamo il
| verbale di accordo che da vita alla Fim e ledito-
riale di Franco Volonté, primo segretario gene-
rale dell'organizzazione, sull avvenimento.

Verbale di accordo della Commissione

paritetica per I'unificazione

1l giorno 30 marzo 1950 in Milano si ¢ riuni-
ta la Commissione paritetica per l'unificazione
tra le forze democratiche; sono presenti i si-
gnori Pomesano Paolo, segretario nazionale
del Silm (Fil) - Gervasoni Franco, vicesegreta-
rio nazionale - Arduini Romolo, membro del
direttivo nazionale, ¢ 1 signori Zanzi Luigi, se-
gretario nazionale della Fillm - Enrico Mario,
del Comitato direttivo e Lucchese Bruno,
dell'Esecutivo, per esaminare il progetto di
unificazione fra le due organizzazioni (Fillm e
Silm).

Dopo un'ampia e cordiale discussione sono
state prese le seguenti decisioni all'unanimita.

Ottemperando agli inviti diramati dalla
Commissione nazionale per l'unificazione del-
le forze democratiche, si & costituita in Mila-
no, via Panfino Castaldi 24, la Federazione ita-
liana Metalmeccanici (Fim) aderente alla co-
stituenda organizzazione confederale.

Il Comitato direttivo nazionale della Fim sa-
ta composto di 35 membri.

Il Comitato esecutivo nazionale di 12 com-
ponenti.

La Segreteria nazionale di 5 persone e preci-
samente Franco Volonté, Armando Sabatini,
Luigi Zanzi, Paolo Pomesano, Franco Gerva-
soni.

All'uopo si precisa quanto segue: la Segrete-
ria nazionale avra funzione collegiale, ai com-
ponenti la stessa sono stati assegnati i seguen-
ti compiti: sig. Franco Volonte segretario ge-

11, Legge sindacale

La Cisl, facendo proprie le istanze dei la-
voratori italiani, solleciti al Parlamento
l'approvazione di una legge sindacale per la
quale I'applicazione dei contratti collettivi
di lavoro si renda obbligatoria per tutti i
datori di lavoro.

In merito la legge dovrebbe stabilire:

1. le modalita per la stipulazione dei
contratti collettivi;

2. le procedure per I'obbligatorio tentati-
vo di conciliazione prima del ricorso alla
sciopero, escludendo perd che in ogni caso
il diritto di sciopero possa venire vietato;

3. listituzione di Commissioni arbitrali
di giudizio per la sollecita e obbligatoria
composizione delle vertenze individuali.

12, Commissioni interne

Svolgere un'opera onde venga regolata
per legge la rappresentanza aziendale delle
Commissioni interne, tanto in ordine ai po-
teri che alle modalita di elezione, onde evi-
tare che altri pseudo organismi pseudo co-
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nerale; on. Armando Sabatini segretario sinda-
cale; sig. Luigi Zanzi segretario organizzativo-
amministrativo; sig. Paolo Pomesano segreta-
rio contratti e vertenze; sig. Franco Gervasoni
segretario per la stampa e propaganda.

I componenti la Commissione nazionale pa-
ritetica per l'unificazione uniscono in allegato
uno schema organizzativo finanziario da tra-
smettersi alla Commissione nazionale pariteti-
ca per l'unificazione, allapprovazione del qua-
le & subordinata l'esecutivita de} presente atto.

Letto, approvato e sottoscritto

Per la Fillm: Luigi Zanzi, Bruno Lucchese,
Mario Enrico. Per il Silm: Paolo Pomesano,
Franco Gervasoni, Romolo Arduini,

Franco Volonte
UN GRANDE AVVENIMENTO SINDACALE
da “Tl ragguaglio”, aprile 1950

A conclusione di incontri avvenuti nel mese di
marzo fra la Segreteria nazionale della Fil-mec-
canici e una delegazione della Fillm, lunifica-
zione fra i due organismi sindacali di categoria
¢ diventata un fatto compiuto.

Tutti i lavoratori democratici della categoria
saluteranno con grande giota e soddisfazione
quiesto avvenimento che sancisce e corona solen-
nemente un lavoro di chiarificazione e di intesa
avente lo scopo di raccogliere sotto un'unica
bandiera i lavoratori metalmeccanici italiani
amanti di un sano concetto sindacale degno del-
le passate tradizioni ispirate alle figure luminose
di Bruno Buozzi e Achille Grandi, morti alla vita
terrena, ma poderosamente vivi nell esempio e
nel ricordo del divenire sociale del nostro tempo.

Gli avvoltoi e le iene che da due anni prepara-
vano zanne e rostri onde soddisfare le loro bra-
me sugli sperati cadaveri della Legil (Libera

mitati sindacali esautorino di fatto le Com-
missioni o si accingano a stabilire dei rap-
porti con le direzioni aziendali, in assoluto
contrasto con il normale rispetto del diritto
di rappresentanza di tutti i lavoratori, a
qualsiasi organizzazione sindacale aderenti
o non aderenti.

13. Collocamento

La Fim dia luogo a un’azione, onde
maggiormente garantire tutti i lavoratori,
sull'esercizio obiettivo della funzione del
collocamento degli uffici di lavoro, affinché
questi possano garantirsi da pressioni indi-
rette o comunque illegittime, non contem-
plate dalla vigente legislazione sul colloca-
mento e che possano essere esercitate con
criteri politici.

14. Aziende artigiane

Per consentire anche alle piccole azien-
de e degli artigiani di poter concedere ai
propri dipendenti un trattamento di fatto
non inferiore a quello dei lavoratori delle

Cgil, ndr)) e della Fil, sono sicuramente delusi e
mortificati, perché questo lugubre banchetto ¢
mancato e non si fard mai pi,

1 tempo dei primi passi & quindi ormai conse-
gnato al passato; e oggi, mentre un nuovo fatto |
storico si compie, la marcia per la riscossa della
dignita e della liberta del lavoro italiano diventa

sempre pitt frresistibile; mentre gli ostacoli per il §

trionfo della classe lavoratrice italiana - della
vera classe lavoratrice - vengono abbattuti uno §
dopo l'altro con metodicitd e inesorabilita

1l nuovo organismo che ne é nato, la Fim (Fe-
derazione italiana metalmeccanici) é quindi gid
adulto di esperienze e di battaglie sostenute con
tenacia e perseveranza. Non si ebbe bisogno di
lunghe discussioni per stabilire il metodo, l'indi-
rizzo, il programma del nuovo organismo, per-
ché la lealta con la quale sono stati sin qui ser-
viti gli interessi dei lavoratori ¢ la migliore ga-
ranzia per lavvenire degli stessi.

Aggiungasi che I'Organizzazione internaziona-
le dei metalmeccanici ha comunicato l'accetta-
zione nel suo seno della Fim, a parita di condi-
zioni degli altri componenti, tanta che una rap-
presentanza partecipera ufficialmente al conve-
gno internazionale nel luglio prossimo che si
terrg a Stoccolma.

Dalle pagine di questo foglio, compagno e
strumento della nostra battaglia, vada un saluto
a tutti i lavoratori gia inquadrati dalla Fillm e
dalla Fil. Questo non vuol dire accogliere o farsi
aceogliere nella casa degli uni o degli altri; ma
bensi laugurio piit caldo, piti sollecito, pii fra-
terno a tutti i lavoratori delle due ex organizza-
zioni che, unificandosi, hanno costituito una
nuova grande casa ove nessuno sara padrone o
servo, ma bensi parte viva di una famiglia.

Come era nel pensiero dei nostro predecessori
e che ¢ oggi nella realta dell'ora che batte.

grandi aziende, la federazione collabori,
nei limiti delle sue possibilita, con le cate-
gorie dei piccoli imprenditori interessati,
per ottenere provvedimenti atti ad alleviare
gravami di carattere tributario ¢ a ottenere
favorevoli concessioni di credito e di espor-
tazione.

15. Posto di lavoro ai disoccupati

In considerazione della permanenza del
grave fenomeno della disoccupazione dovu-
to - oltreché alle situazioni determinate
dall’attuale congiuntura economica - a una
configurazione strutturale del nostro paese,
il sindacato abbia continuamente presente
l'interesse generale della massima occupa-
zione possibile, A tale scopo, l'interesse
economico dei lavoratori si contemperi
sempre, oltre che al massimo potere d’ac-
quisto delle retribuzioni, alla pitt ampia oc-
cupazione di mano d'opera.

Sia impegnativo in ogni caso il principio
umano e morale di garantire per ogni fami-
glia almeno un salario.

E opinione tradizionale nella
Fim considerare quanto avvenne
a Torino e Brescia alla fine degli
anni Cinquanta un segnale
importante di rinnovamento per
l'organizzazione. Rievochiamo
quegli eventi con le parole di due
testimoni d'eccezione: Franco
Gheddo, purtroppo scomparso
nel 1997, importante quanto
“nascosto” dirigente della Fim e
della Cisl torinesi; Franco
Castrezzati, prestigioso leader
della Fim e della Cisl di Brescia
e nazionali

\Franco G.h\eddo .
Cosi cambio la Fim

a Torino

[ brani riportati sono tratti dal libro La Fim
e la Cisl a Torino (Edizioni Lavoro) e fanno
parte di una puntigliosa ricostruzione
storica, quasi giorno per giomo, e
andrebbero quindi integrati con la lettura
completa del libro. Su queste vicende ¢
recente il libro di Gianpaolo Fissore Dentro
la Fiat (Edizioni Lavoro), gia segnalato su
“Lettera Fim" 1/2001. Le note al testo sono
aggiunte da noi

| punto di scontro' si sposta sulla

composizione delle liste per l'elezione

delle commissioni interne Fiat, for-

malmente responsabilita degli iscritti
e quindi delle Sas (sezioni aziendali sinda-
cali, ndr), ma di fatto della stessa commis-
sione interna. Il direttivo provinciale il 23
febbraio 1958 conferma tale responsabilita
alle singole Sas Fiat, con la ratifica del sin-
dacato; le commissioni interne la rivendi-
cano a se stesse.

Avvengono intanto, nella preparazione
delle liste, manovre per escludere militanti
fedeli al sindacato e privilegiare candidati
vicini al gruppo delle commissioni interne
Fiat; si accendono liti e proteste per i meto-
di discriminatori messi in atto dalle com-
missioni interne. A tutto cio si aggiunge

Gli anni della Fim. La parola ai protagonisti

A Torino e Brescia
qualcosa di nuovo

l'uscita di un depliant anonimo che ammo-
nisce a non votare Fiom e diffida, pena il li-
cenziamento, a presentarsi come candidati
o scrutatori nella lista stessa.

Un articolo di denuncia su “Il Popolo
nuovo” (quotidiano della Dc & la risposta
pitt significativa e con maggiori conseguen-
ze. In esso si accomuna il depliant anti
Fiom alle manovre in atto, giocando sulla
paura per selezionare i candidati in altre li-
ste, con chiaro riferimento alla Cisl; e con-
clude che “quando si hanno chiari segni
{...) che si tratta del teatro dei burattini al-
lora (...) sara meglio chiamare ogni cosa
con il suo nome, Elezioni senza competito-
ri non sono elezioni (...) e liste composte a
comodo del padrone non possono portare il
nome di alcun sindacato, e tanto meno del-
laCisl”. (...)

11 12 marzo Fim e Cisl nazionali delibe-
rano di presentare liste predisposte dal sin-
dacato espellendo Arrighi, promotore della
decisione delle commissioni interne (di
presentare comungque liste, con o senza sin-
dacato: ndr), e considerando automatica-
mente dimissionari dalla Cisl tutti gli iscrit-
ti che si presentassero in liste non sindaca-
li. I chiarimento, questa volta definitivo, &
realizzato: 11 membri del direttivo su 33 si
dimettono dalla Cisl, 104 membri delle
commissioni interne su 114 restano con Ar-
righi e lo stesso 12 marzo deliberano di
partecipare alle elezioni della commissione
interna con liste denominate “Liberi lavo-
ratori democratici”,

Nella Cisl si avverte come un senso di li-
berazione assieme alla precisa convinzione
che quel momento segna I'inizio delle vere
difficolta. Si sente il rischio di sparire sotto
i colpi della Fiat, ma cid aumenta l'orgo-
glio, I'unita interna, la volonta di resistere.
Lorganizzazione, con i quadri pitl impe-

gnati, si stringe attorno alla Fim; & uno di
quei momenti che “contano”, per i militan-
ti, pitt di una esperienza di anni. Da tutta
[talia giungono telegrammi di appoggio e
sprone, tra cui quello della Fim di Brescia
(“Era ora, tenete duro”); ma c'¢ attorno una
citta perplessa, disorientata, a cui vengono
a mancare alcune coordinate di riferimen-
to.(...)

A determinare |'isolamento della scissio-
ne rispetto al mondo cattolico, a diminuire
grandemente le sue possibilita di espansio-
ne oltre la Fiat, un ruolo di grande rilievo vi
hanno quelle forze e singoli personaggi che
nell’area cattolica da tempo esprimono, pu-
re largamente minoritari, una posizione di
rottura rispetto alle tradizioni della chiesa
torinese, come ad esempio il “movimento
lavoratori della Giac” e in particolare le
Acli.

Gia critiche con la Cisl per le sue incoe-
renze, esse appoggiano incondizionatamen-
te il chiarimento alla Fiat. Assumono im-
mediatamente una netta posizione con un
comunicato ai giornali (...) e distribuito al-
le porte della Fiat. E quando Rapelli,2 in
un comizio al cinema Lux (...) il 30 marzo,
propone l'ipotesi di una caratterizzazione
cristiana del nuovo sindacato, la presiden-
za centrale delle Acli lo sconfessa duramen-
te, riaffermando che “il mondo del lavoro
italiano ha bisogno del massimo di unita
(...) 1lavoratori cristiani agiranno in questo
senso”. (...)

La Fim si riassesta con un nuovo gruppo
dirigente immediatamente dopo la scissio-
ne; Ferrero (segretario generale, ndr) da le
dimissioni avendo fallito I'obiettivo della
pacificazione per il quale si era reso dispo-
nibile ed era stato eletto; ¢ sostituito da
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Una vignetta dal quindicinale dei lavoratori Fiat
aderenti alla Cis! “il Lavoratore Fiat” (1952)

Carlo Negro, punto di aggregazione dei gio-
vani che si opponevano alla politica bifron-
te della Cisl. (...)

Poiché le liste faticosamente costruite
vengono distrutte in poche ore dalle dimis-
sioni di candidati o scrutatori, pitt volte si
discute in Cisl della eventualita di ritirarsi
clamorosamente dalle elezioni; prevale alla
fine la consapevolezza che, assai pit di un
gesto di accusa, conta il resistere, mettere
assieme dei gruppi di militanti per il “dopo
elezioni”, ricostruire un'organizzazione
non sulle basx di un facile rapporto col pa-
drone, ma in brado di misurarsi sulla con-
dizione di lavoro con una direzione del per-
sonale di rara prepotenza. E la potatura e il
cadere delle foglie che predispone al rinno-
vamento; questi mesi di rabbia e di soffe-
renze costituiscono humus, il sedimento
di una nuova organizzazione alla Fiat; e in
tutta la Cisl torinese rinsaldano l'unita e ri-
stabiliscono confini invalicabili.

Malgrado tutto, la Cisl riesce a presenta-
re nove liste operaie e sei liste impiegati
nelle 29 sezioni (Uil, rispettivamente 22 e
18, ¢ LId 29 e 29). E questa la vittoria vera;
manchera il voto dei lavoratori3, sia per la
confusione e le pressioni, sia perché, tenuta
segreta la preesistente lacerazione per col-
pevole reticenza, potra apparire estempora-
nea l'espulsione di Arrighi e del suo grup-
po, e pertanto facile la sua polemica contro
i “funzionari” e per un sindacato che “parta

dalla fabbrica”.

E un fato di fatto che nel gioco si inseri-
sce la Fiat, da quando intravede la possibi-
lita di strumentalizzare le conceziont del
gruppo Cisl. La sua pressione contro la Cisl
e a favore dei LId continua dopo la scissio-
ne, con l'uso articolato di tutti i mezzi a sua
disposizione, e anche fuori della fabbrica.

Ci si puo porre l'interrogativo circa le
motivazioni che hanno spinto la Fiat alla
rottura. Un gruppo dirigente pitt duttile sa-
rebbe probabilmente riuscito a gestire le
spinte che opponevano la larga maggioran-
za Cisl al gruppo della commissioni interne
Fiat, manovrando con intelligenza e senza
forzature, Ma sarebbe stato necessario ca-
pire che i tempi stavano cambiando, che
l'esigenza di autonomia della Cisl non era il
portato passeggero di un gruppetto di gio-
vani, ma il respiro stesso di una organizza-
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zione che aveva radici nelle masse, consa-
pevolezza del suo ruolo, ferma volonta di
superare le incoerenze attraverso un meto-
do di assorbimento graduale; come del re-
sto ampiamente dimostravano gli atteggia-
menti della Cisl alla Om-Fiat di Brescia e
nelle altre fabbriche di Torino. Era necessa-
rio capire che nella stessa area cattolica ve-
nivano maturando, con sempre maggiore
precisione, coscienza e impegno sociale,
capacita di analisi e di iniziativa. Era ne-
cessario capire che fatti come i premi di
collaborazione (non a caso punto d'attacco
della Cisl) e le intimidazioni ferivano la co-
scienza morale e inducevano a consapevo-
lezza politica. (...)

Siamo a una svolta, con la fine degli an-
ni Cinquanta, in tutto il paese, e gli avveni-
menti del 1958 ne costituiscono un fatto
esemplare. E siamo a una svolta nella Cisl
torinese che, unita nella rottura con la Fiat
come lo era stata in precedenza, si affaccia
al decennio in cui sara scossa e vitalizzata
dalle sue stesse idee (autonomia, partecipa-
zione, contrattualismo) contro un gruppo
dirigente restio a realizzarle.

Restando al dopo elezioni Fiat del 1958,
nei pochi mesi che separano dal congresso
provinciale Fim si ricostituisce la segreteria
(con Carlo Negro, Franco Gheddo e Gio-
vanni Mola); essa si dedica a un’ampia
azione organizzativa per ricollegarsi con le
altre fabbriche troppo trascurate durante la
crisi Fiat. (...) In questa azione di ritessitu-
ra molto si insiste nella polemica contro
l'aziendalismo, visto come elemento con-
trastante la solidarieta di classe e “deleterio
a quella stessa leale collaborazione azien-

dale che forse qualcuno si attende” (C. Bor-
ra). (...)

Emergono frattanto nella Fim nuovi ele-
menti di incertezza, soprattutto dovuti a
una valutazione negativa sulla segreteria
che confederazione e unione esprimono. A
provocare tale giudizio non sembrano es-
serci fatti specifici, anche se il risultato del-
le elezioni Fiat nel 1959 e il fallimento degli
scioperi contrattuali nella stessa primavera
sono preoccupanti espressioni di una realta
immobile. (...)

In questo periodo ¢ sensibile la determi-
nazione e la tensione politica espressa dai
due nuovi quadri a tempo pieno della Fim,
Emanuele Braghini e Alberto Tridente. (...)

La diversita di orientamenti tra le varie
segreterie Cisl non ha modo di creare pole-
miche poiché si ¢ frattanto nel pieno delle
lotte contrattuali, di livello nazionale, le pri-
me del dopoguerra tra i metalmeccanici.
631 lavoratori scioperano alla Fiat, su
59.865, nella prima giornata di lotta il 6
aprile 1959, e questa cifra, di mera testimo-
nianza, si assottiglia fino a poco pitt di 200.
Nelle altre fabbriche lo sciopero riesce a fati-
ca. (...) Eppure bastano scioperi cosi timidi
a far montare una campagna di stampa che
annuncia il sovvertimento alle porte. (...)

La Fim regge bene, i quadri di fabbrica
in maggioranza sono tra i pitt attivi nei pic-
chetti,, a cominciare proprio dalla Fiat; e
del resto in tutta la Cisl si afferma una
combattivit nuova, l'acquisizione di una
nuova identita, come negli scioperi per il
contratto dei tessili, imponenti e di grande
vivacita, C'¢ una differenza tra i pit esperti
dirigenti e i giovani militanti, Gli uni limi-
tano il significato dell'unita nella lotta e

tentano di convincere i padroni che 631
scioperanti fanno perdere la faccia alla
Fiat; gli altri gettano nell'impegno di lotta
ogni energia senza troppi distinguo e anzi
individuando nell'unita come nel rapporto
con gli studenti ai picchetti un passo in-
nanzi di grande significato. Gli uni rappre-
sentano il realismo, il passato che pesa an-
cora oggi, gli altri, la prospettiva. (...)

La vertenza dell’Alto Canavese (inizio
autunno 1960, ndr) provoca molte polemi-
che e costituisce un termine di confronto
per le diverse tesi. (...) Nella trattativa
all'ufficio del lavoro gli industriali rifiutano
di discutere con la Cgil che non ha sospeso
gli scioperi e concludono con Cisl e Uil un
accordo per un aumento salariale imme-
diato e I'impegno a istituire il premio di
produzione in tutte le aziende. Lo sciopero
a oltranza dichiarato dalla Cgil per protesta
contro l'accordo separato si spegne dopo
pochi giorni.

Perplessita e dissensi si esprimono nella
Cisl sulla vicenda. (...) In una riunione del
consiglio provinciale, una parte sosticne
che il differenziarsi da altre organizzazioni
non pud essere finalizzato a “calmierare” le
rivendicazioni, provocando un vivace di-
battito, sostenuto anche da altri elementi,
tra i quali la polemica tra Borra e Tridente.
Quest'ultimo, rientrato dalla scuola di Fi-
renze e utilizzato nella Fim dall'estate del
1958, nella primavera dell'anno successivo
¢ allontanato dall'organizzazione per dis-
sensi con Negro sulla gestione delle elezio-
ni Fiat. E mandato in zona a Collegno, si
impegna nella lunga vertenza del Valle Su-
sa ¢ di suo iniziativa segue l'intervento del-
la Cisl nell’Alto Canavese. Esprime il suo
dissenso sulla conclusione e lo precisa in
un colloquio con un giornalista de “'Uni-
t&”, che ne riferisce sul giornale in un arti-
colo sulla nuova militanza che si sta espri-
mendo nella Cisl. Lintervista rompe una
tradizione ed € indubbiamente un elemento
di strumentalizzazione all'esterno, ma an-
che fecondo stimolo nella Cisl a rimettere
tutti in discussione; essa pone in luce 1 fer-
menti che si agitano tra i militanti, nel mo-
mento in cui si apre un fronte di lotte
aziendali e di settore che non eguale per
ampiezza da dieci anni. (...)

(Il congresso della Fim del 1961)

Nella Fim le lacerazioni interne, le crisi,
il risucchio verso posizioni di immobilismo
(...) hanno prodotto tensioni, intuizioni,
fermenti disorganici. Attorno all'idea con-
creta (...) di “cambiare guardia”®, si consoli-
da il gruppo che gia, nel direttivo, pitt volte
si ¢ scontrato con Negro e, nelle commis-
sioni interne Fiat, con Mola. Alcuni di que-
sto gruppo, tra cui Tridente e Braghini, co-
stituiscono il riferimento pili saldo, elabo-
rano la mozione congressuale e il docu-
mento allegato; ¢ l'atto di nascita ¢ la carta
di identita della nuova Fim.

La relazione di Negro al congresso ¢ la
mozione del suo gruppo ne costituiscono
I'antitesi, Esse rappresentano l'ordinata e
diligente espressione di un modo di conce-
pire il sindacato ¢ la realtd complessiva che
ha esaurito le proprie potenzialita ed ¢ or-
mai impari all'ampliarsi del quadro sociale
e al modificarsi dei riferimenti tradizionali.

Negro e Mola si presentano al congresso
gia sconfitti; avrebbero in ogni caso perso
la partita sul solo piano dell'immagine e
dell’efficienza; (...) se a cio si aggiunge la
diversita di “taglio” e di prospettiva politica
delle due mozioni, si ha la spiegazione del
fatto che la lista del segretario uscente ot-
tenga solo 4 posti su 21 del nuovo direttivo.

Sono le mutate condizioni dello scena-
rio economico-sociale a essere il punto cen-
trale della proposta politica contenuta nella
mozione vincente, con uno sforzo di analisi
¢ di interpretazione in cui si intravedono
attenzioni e riferimenti al dibattito cultura-
le e politico che, all'inizio del decennio,
fuori dal sindacato ha ripreso vigore. Lac-
centuata fase di sviluppo, con le caratteri-
stiche di maggiore integrazione nell’'econo-
mia internazionale, di decentramento indu-
striale e di migrazioni di massa, pone nuovi
gravi problemi al sindacato.

La mozione esalta I'esigenza per i lavo-
ratori di non essere oggetto delle trasfor-
mazioni, conquistando il diritto alla con-
trattazione e liberandosi da ogni tutela e
paternalismo, non ultimo quello sindacale.
E infatti posto come fondamento il “modo”
con cui il sindacato deve perseguire questo
risultato: interpretando “le aspirazioni dei
lavoratori in modo pilt democratico, ren-
dendoli protagonisti, all'inizio, nell'azione e

soprattutto nella conclusione dell'azione
stessa. (...)

Il sindacato non puo non risentire delle
trasformazioni sul piano sociale; se nelle
fabbriche entrano immigrati e giovani, con
una diversa cultura, “bisogna essere sensi-
bili e aperti ai loro problemi, a quanto vi &
di nuovo in loro, senza dogmatismi”.

Questo riferirsi alla realta che cambia
per farne derivare le politiche & il dato pri-
mario e innovativo che permea di sé tutta
la mozione e che la differenzia dall’altra an-
che nei punti in cui non '@ dissenso. Se la
“verticalizzazione”, ad esempio, & un impe-
gno per tutta la Cisl, qui & motivata come
esigenza di adeguare la struttura sipdacale
al decentramento industriale; (...) cosi pure
la lotta all'aziendalismo non puo essere in-
differenziata, perché l'aziendalismo Fiat &
diverso da quello Riv od Olivetti; (...) dun-
que bisogna contrapporre all'aziendalismo
non il solo attivismo né le sole parole d'or-
dine, ma idee e politiche precise, specifi-
che, organizzative e sindacali. (...)

Dopo il congresso si assesta il nuovo
gruppo dirigente. Gia in precedenza i pro-
motori della mozione avevano chiesto a Re-
nato Davico di assumere la carica di segre-
tario generale, anche in considerazione del-
la sua esperienza e della esigenza di colle-
garsi senza traumi con la fase precedente.
Davico ¢ eletto e la segreteria & completata
da Braghini e Tridente, che rientra cosi nel-
la categoria d'origine. (...)

' Era aperto da anni ormai un conflitto tra la mag-
gioranza dei componenti Cisl delle commissioni
interne Fiat, orientati nel senso di un sindacali-
smo aziendale anche se non apertamente profes-
salo, e il sindacato confederale. Leader di questo
sindacalismo aziendale fu Edoardo Arrighi, poi
capo del Sida dopo la fuoriuscita dalla Cisl e,
quindi, dalla Fim.

2 Giuseppe Rapelli, figura di primo piano del sinda-
calismo catlolico, si balte per la creazione di un
sindacato confessionale; la Cisl, come ¢ noto, pre-
se tutt'altra strada. In questa vicenda, appoggio
fortemenle i dissidenti cislini della Fiat,

3 Nelle elezioni la Cisl otterra il 13,9% tra gli operai e
il 9,4% (ra gli impiegati, mentre i LId di Arrighi
rispettivamente il 25,1 e il 53,9%.
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Franco Castrezzati

Decolla da Brescia
il rinnovamento

In questa testimonianza, scritta
appositamente per questo numero, Franco
Castrezzati rievoca la situazione alla fine
degli anni Cinquanta e la battaglia della Fim
di Brescia, di cui fu segretario generale, per il
rinnovamento dell'azione sindacale e per
l'unita di azione tra le organizzazioni dei
lavoratori

a Cisl, nel periodo della ricostru-

zione postbellica, quando in prati-

ca non esistevano né risorse da in-

vestire né ricchezze da spartire, ha
sfruttato l'attesa di tempi migliori promuo-
vendo un'intensa attivita formativa che pre-
parasse una classe dirigente idonea a gesti-
re un sindacato moderno.

Cid in previsione di uno sviluppo indu-
striale, da lei sollecitato, quale premessa
per far uscire il Paese da una situazione di
sottosviluppo propria delle economie agri-
cole.

Occorreva anche creare una cultura del
libero mercato, perseguendo le strade della
competizione che erano state bloccate dalla
nefasta esperienza dell’autarchia, lunga-
mente predicata e praticata durante tutto
l'arco della dittatura fascista.

Un sindacato debole e diviso

Nel corso degli anni Cinquanta la Cisl
bresciana ha compiuto uno sforzo formati-
vo eccezionale. All'epoca il sindacato - ob-
bligato a un'attivita quasi esclusivamente
assistenziale - aveva la possibilita di giusti-
ficare il suo modesto ruolo offrendo ai lavo-
ratori almeno la prospettiva di un futuro
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diverso, nel quale essi potessero contare
conquistandosi, nella societa come nei luo-
ghi di lavoro, un posto meno marginale,
pitt dignitoso.

Lorganizzazione sindacale - la Cisl - si
presentava in pratica ai lavoratori con un
discorso molto realistico spronandoli con il
prof. Romani “a non esorcizzare I'assetto
capitalistico nella convinzione che nella li-
bera azione sindacale e nella forza delle
istituzioni democratiche esso sarebbe stato
piegato alla giustizia sociale”.

Erano momenti duri, che perd si sop-
portavano grazie ad alcuni valori come la
liberta, la giustizia, la solidarietd, capaci di
mobilitare molte energie. Per rispondere al-
le attese, alle necessita e alle sollecitazioni
della base fu necessario incrementare 'atti-
vitd formativa con corsi territoriali, azien-
dali e residenziali, investendo cio¢ risorse
che tenessero accesa la speranza in un pro-
fondo cambiamento sociale.

Loperazione pit azzeccata della Cisl
bresciana fu di rispondere a questa esigen-
za assicurandosi, in un campo cosi fonda-
mentale, la collaborazione di Guido Baglio-
ni, una collaborazione che accelero i tempi
del cimento maturo con una realta troppo
lontana dai bisogni essenziali della gente.

Verso la fine degli anni Cinquanta, la ri-
costruzione del Paese poteva considerarsi
conclusa. La ripresa economica toccava li-
velli sempre piti incoraggianti rendendo
maggiormente competitiva la presenza ita-
liana sui mercati internazionali. La produ-
zione industriale poteva espandersi in rap-
porto alla domanda esterna. Occorreva da-
re anche a quella interna un colpo di fru-
sta, elevando il potere d'acquisto dei salari,
mantenuti bassi da scelte imprenditoriali
che si opponevano a ogni rivendicazione
dei dipendenti.

Ma il sindacato era debole e diviso. La
scissione del 1948 aveva scavato fra i lavo-
ratori e le loro organizzazioni solchi pro-
fondi che ragioni culturali, ideologiche e
politiche rendevano incolmabili. La Cisl
aveva una concezione del sindacato antite-
tica a quella della Cgil, sicché lo stesso slo-
gan di Pastore che suggeriva di “marciare
separati e colpire uniti”, non otteneva, in
un primo momento, le convergenze neces-
sarie a individuare comuni rivendicazioni,
fra le maggiori organizzazioni dei lavorato-

ri, indispensabile premessa per qualsiasi
forma di unita d’azione.

Ora che lo sviluppo industriale aveva li-
berato risorse una volta impensabili, gli im-
prenditori opposero resistenze di ogni ge-
nere per impedire al sindacato di svolgere
anche la piti timida iniziativa contrattuale e
rendendo durissima quella conflittuale.

Le resistenze provenivano dalla Cisl,
condizionata dall'interno e dall'esterno da
quanti avevano una visione politica contra-
ria a ogni forma di unita fra lavoratori
dell'area democratica con i socialcomunisti
(Cgil); provenivano dalla Cgil che, oltretut-
to, in quel periodo era ideologicamente
ostile alla contrattazione articolata per set-
tori e per aziende; provenivano da un certo
mondo cattolico, timoroso di inquinamenti
e rischi dottrinali (siamo nell'era pre-conci-
liare); provenivano infine dagli imprendito-
ri che rifiutavano ogni serio dialogo con-
trattuale col sindacato assumendo come
pretesto I'importanza di escludere i comu-
nisti da ogni rapporto negoziale.

La controparte metteva a nudo una stra-
tegia spesso povera di ideali e ricca soltan-
to di egoismo. In sostanza, una volta scon-
giurati i rischi di lotte sindacali eversive
grazie anche alle posizioni ferme e intransi-
genti dei lavoratori democratici, fu estesa a
tutte le organizzazioni dei lavoratori, di
qualsiasi ispirazione, una politica forte-
mente repressiva, attraverso il potenzia-
mento di reparti confino, di intollerabili
discriminazioni, di premi antisciopero, di
privilegi che compensavano non tanto la
professionalita quanto piuttosto l'estraneita
alla vita sindacale o la partecipazione ad at-
tivita pseudo sindacali ispirate e sostenute
dal datore di lavoro. In alternativa si operd
contro la solidarietd mediante le forme pilt
viete di un mortificante paternalismo.

Limpeto dei neofiti

Ma qualcosa stava cambiando nel sinda-
cato. [ tempi gravi della scissione sindaca-
le, che pure fu voluta dalla base dei lavora-
tori non comunisti per I'insopportabilita di
una convivenza organizzativa con chi nega-
va ogni spazio alle liberta associative de-
mocratiche, furono pian piano dimenticati.

Inoltre il progressivo esaurirsi, nella Cgil,
di quel radicalismo stalinista che ne aveva
caratterizzato i comportamenti del primo
dopoguerra e legittimato la rottura dell'uni-
ta organizzativa e politica del sindacato, fa-
vorl questo processo di ripresa di lotte uni-
tarie e di comuni rivendicazioni.

In vasti settori della Cis] persistevano
tuttavia timori e preoccupazioni, dopo la
negativa esperienza unitaria, ad attuare
una svolta che poteva riaprire un dialogo
per positive rivendicazioni sindacali fra for-
ze ancora schierate su opposti fronti politi-
ci in Ttalia e nel mondo.

Il terzo congresso della Fim bresciana
(novembre 1958) affido agli uomini, che ri-
tenevano maturi i tempi per realizzare la
politica contrattuale proposta dalla Cisl du-
rante la lunga fase formativa, la responsa-
bilita di gestire un sindacato importante
come quello dei metalmeccanici. Quegli
uomini avevano pero 'handicap di essere
soli sia a livello locale sia nazionale, sia
orizzontale sia verticale. Cio per quanto ri-
guardava i responsabili delle strutture; ma
dalla base si avvertiva un ampio pulsare di
simpatie e di speranze che tuttavia timori
imprecisati lasciavano inespresse.

A quei dirigenti in erba non faceva pero
difetto I'impeto travolgente dei neofiti. Vo-
levano dimostrare che la fede ha bisogno di
opere per sopravvivere. Avevano a lungo so-
stenuto che la contrattazione aziendale e di
settore era uno strumento per inculcare
nella base la consapevolezza di contare, di
essere protagonista, di essere indispensabi-
le e determinante nella conquista, non effi-
mera, ma stabile della propria emancipa-
zione. Occorreva perd dimostrarlo sfidando
la Cgil sul terreno dell'autonomia, I'unico
che permettesse un cammino unitario - al-
meno nell’azione - senza il rischio di ripe-
tere gli errori che avevano portato alla scis-
sione del 1948.

In un paio d'anni, quei lavoratori con i
loro dirigenti vinsero le loro durissime bat-
taglie in tutte le grandi e medie aziende
(una settantina) sparse sul territorio pro-
vinciale. Beretta, benché presidente dell’As-
sociazione industriale bresciana, e percio
posto sul moggio dell imprenditoria locale,
fu costretto dopo una lunga e combattuta
vertenza - primo caso in Italia! - ad accet-
tare di negoziare col sindacato i cottimi

alla OM

esponenti Cisl
rifiutano il premio
antisciopero

Spett. Direzione OM
BRESCIA

Riferendoti al comunicate nr. 28 del
30 novembre 1961 di Codesta Spe.
Direzione, noi soMoscritti operai e im-
piegati della Om, restitviamo con la
presente le nosire quote della seconda
rata " premio di collaborazione * (seme-.
stre giugno-dicembre 1961).

I motivi di questo gesto sono gli stessi
che abbiamo richfamato nelle nostre
procedenti lettere e nelle -numerose
prese di posizione della FIM-CISL in
ordine al cosidetto * premio di collabo.
raxione ”’, il quale, non essendo contrat
tato dal sindacato nd dalla Conmmissione
Interna come tulti gli altri istitui re-
tributivi ma essendo affidato unicamente
all’ arbitrio della Direzione, assume un
nefto carattere discriminatorio o di osta-
colo ad una corretta impostazione dei
rapporti sindacali che la FIM-CISL ha
sempre auspicate e tentato di promvo-
vere in fabbrica.

Negli intendimenti della Direzions que-
sto premio & un “ regalo ”’, secondo noi
& un " diritto ., Come diritlo siamo di-
sposti a regolamentarlo eon un accordo,
come regalo lo respingiamo,

Distinti saluti,

—

Mario Borgognoni
Michele Capra
Giuseppe Gregorelli
Alessandro Guindani
Giovannl Land|

aziendali, per disciplinare cio¢ una materia

all'epoca considerata di unilaterale, esclusi-
va pertinenza della direzione di fabbrica.

Om-Fiat e dintorni

Non meno dura fu la battaglia contro i
premi anti sciopero, specie alla Om-Fiat. Si
trattava ~ per i lavoratori - di scioperare sa-
pendo che il premio di produzione (anti-
sciopero), piuttosto consistente, non sareb-
be stato erogato. Occorreva accollarsi un
doppio sacrificio, dunque: quello di perdere
sia il salario delle ore di sciopero necessa-
rie per regolamentare |'intera questione, sia
il cosiddetto premio di produzione di un
intero anno.

Alla prima astensione dal lavoro procla-
mata alla Om di Brescia aderirono soltanto
21 lavoratori, di cui 20 iscritti alla Fim Cisl.
Il modesto risultato numerico, se si tiene
conto dell'enorme sforzo organizzativo com-
piuto dal sindacato, la dice lunga sulle ini-

Da “Impegno sindacale”, mensile della Fim
bresciana, dicembre 1961

ziative messe in atto dalla controparte per
contrastare l'esercizio di questo diritto. Oc-
corre affermare che vi era una decennale de-
suetudine allo sciopero e che le forze dell'or-
dine, nel contesto di quella situazione politi-
ca, si schierarono scopertamente dalla parte
imprenditoriale che le sollecitava a difende-
re il “diritto al lavoro”. La norma costituzio-
nale che sancisce il diritto di sciopero era
dunque contrabbandata come una violazio-
ne dell’altro diritto costituzionale che invece
impegnava lo Stato ad assicurare un impie-
go a tutti i cittadini (diritto al lavoro).

Furono necessari svariati tentativi per
far breccia nello sbarramento costruito dal-
la piu grossa fabbrica di autoveicoli contro
l'esercizio del diritto di sciopero, ma alla fi-
ne i lavoratori vinsero anche perché il sin-
dacato seppe creare un fronte di lotta uni-
tario in tutti gli stabilimenti del complesso
Fiat, per di pi1 col sostegno del settore me-
talmeccanico.

Dopo la vittoria alla Beretta ¢ durante
l'infuriare delle lotte per sconfiggere i pre-
mi anti sciopero, dilagarono - come si &
detto - in tutte le aziende metalmeccaniche
bresciane aspre battaglie che imposero ac-
cordi non solo nel campo dei cottimi e dei
diritti sindacali, ma in quello della salute,
dell'organizzazione del lavoro, dell'inqua-
dramento, dei premi di produzione, otte-
nendo risultati che si potevano toccare con
mano e smitizzando dei tabu antichi quan-
to la storia del sindacato. Quegli accordi
ovviamente scoraggiarono ogni forma di
erogazione unilaterale e paternalistica ed
allentarono le diseguaglianze piti vistose.
Segnarono poi la fine delle mortificanti e
poco dignitose “donazioni” che avevano fa-
vorito |'affermarsi della cultura della subor-
dinazione e delle fatalistiche rassegnazioni.

Non & che tutto avvenne in quattro e
quattr'otto. Dietro quei successi ci sono sta-
te lotte e scontri molto aspri e tanti, duris-
simi sacrifici. I colpiti da violente repressio-
ni ¢ da vergognose rappresaglie non si con-
tano. I lavoratori della Cisl come di altre
organizzazioni non hanno neppure un regi-
stro che ricordi 1 nomi delle vittime, la
quantitd e la qualita dei sacrifici, mentre
hanno subito trasferimenti, licenziamenti,
declassamenti e vivendo segregati in reparti
confino, pagando un prezzo altissimo per
rinnovare una societa degradata, per riac-
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quisire valori calpestati, dissacrati, svendu-
ti sull'altare del profitto.

1l rinnovamento si estende

Purtroppo la Fim bresciana, costretta
dalle circostanze a battersi in avanscoperta
su queste posizioni di rinnovamento, ¢ sta-
ta oggetto di alcune immeritate scomuni-
che da parte dei propri vertici confederali,
soffrendo il freddo raggelante della solitu-
dine che nessuna struttura di organizzazio-
ne era in condizione di attenuare. Le uni-
che solidarieta, genuine e calde, partivano
dalla base ma non avevano la possibilita e
l'autorevolezza di esprimersi alla luce del
sole se non attraverso gli ottantamila me-
talmeccanici bresciani che seguivano le no-
stre direttive, rischiando di persona e lot-
tando coraggiosamente nella convinzione
di percorrere gli impervi ma giusti sentieri
della tutela della loro dignita e della difesa
della giustizia.

Ma ottantamila metalmeccanici, per
quanto motivati, determinati e sostenuti
dai quadri dirigenti provinciali e aziendali
del sindacato, non avevano la forza di incri-
nare definitivamente le resistenze confindu-
striali predisposte sull'intero territorio na-
zionale per impedire quella svolta rinnova-
trice. Lo sbilancio di forze in campo evi-
denziava un confronto assolutamente im-
pari. Per quei lavoratori era assolutamente
necessario che si estendesse ad altri territo-
ri il fronte di lotta, in particolare alle pro-
vincie di Milano e Torino che avrebbero
clevato al 60% la percentuale dei coinvolti
in quel duro scontro.

Quelle due provincie, nel realizzare rap-
porti di forza piti equilibrati, avrebbero al-
tresi posto sotto tiro le sedi decisionali dei
grandi complessi industriali come ad
esempio la Fiat-Om, la Falck, la Tlm, la
Redaelli, ecc.

Per fortuna in quelle provincie operava-
no “clandestinamente” sindacalisti (come
Pierre Carniti a Milano, e Davico, Gheddo,
Tridente ecc. a Torino) che avevano le no-
stre stesse idee e che si preparavano con i
loro congressi del 1962 a rovesciare le mag-
gioranze meno convinte dell'urgenza del
cambiamento.
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Numero straordinario di “Impegno sindacale” (marzo 1962)

IMPEGNO

. straordinaria

l_\nno )i

Sosd in pob pust  Grupos I

Simdlacale

PERIODICO DELLA EIM-ClSL BRESCIANA

ARBCRAMANTO. ANNSO L

14 Marzo 1962

UNA COPIA L 20 (Yarvare i Canle Core poal. . 17/31117)

Proclamato lo stato di agifazione in tutto Il complesso Fiat-OM dall’esecutivo nazionale Fim - Cisl

No!

e al premio antisciopero
e alle 48 ore settimanali

e al paternalismo della FIAT - OM

Nonostante le minacce, le intimidazioni e le lusinghe

io sciopero del 10 marzo é riuscito pienamente

ST

Lavoratori
della OM

Lo wostra magnifioa loita i
Sithatto scorso i yma vconferia
detle sradizioni sendnealy delle
maesiranze della O M

o Insinghe. e minacee, le
mtidazioni rreatli i premi
wntisctupers apno risultati imi-
il strinmenti della  politica
defla FLAT

Foi mnate dn vosiva liberti o
la vosira dignitis juit dol denaro
di Volletta. Com o vostra soli-

durictis darete un oo colpo

Tutta la CISL solidale
con i lavoratori O M

Il Consiglio Generale del!?Inione Prownciale Sindacale di
Brescia, riunitosi in data 10 Marzo 1542, <sntita la relezione
del Segretario Generale Lino Pilliteri sulle iagoni ~he
hanny determinato I'nzione sindacale alla Q.M. esprime
fa pit anpia solidariend alla Federazione Provineiale dei
Metalmeccanici ed wi lavoratoeri in folta per rivendicare, el
quadro delle recentt direttive dei superiort organi nazionali,
condrzioni di lavoru pid umane e rispettose della dignitd
del lavoratore ed in particolare:

—  per In difesu delle liberid cindacali

— perta I fone del premio ;

— per lo contraitazione di uqiv gli aspesti del rapporio
di lavaro

— per ta pifi giusla partecipazione ai vantagui della
produtiiviin aziendale

a coloro che credona di umilin. | =
re gli nowini can politiche che | p
s mivie e | S @LOPEKO
detla vita
1 materinlisma detla pougio- |
re spocie che orientic i nssoni
defla dirigenza FIAT |
Vi wroverd sehierati wtli - -
we cinmu certi L per contra.
starlo « drmalirlo ‘ do 1l seguente orarlo,

LAVORATORL! Norwale: sciopero dalle 12 alle 14

meato di eacri-
win dlinientivnte

dalle 6 alle 22

Janra dove eseore nevisinale «
convinta delia bonty delly vo- |
etz bareaglia FIAL 181

CON YOLANTINL

delle ore straordinarie | L™~

Per tuthi I_glornl e proclumul-o lo | 3
sclopero delle siraordinarie secon- ?ﬁg

dafle 18 alle R del glorno seguenie
dafle 14 alle 6 deb glorno scguente
dulle 22 affe 14 ded ghono seguente

NDARIO DEGLL SCIOPERD FUTURL OT-
ORE STRAORDINARIE, VERRA® COMU-

LAVORATORI!

DENUNCIA all'opinionc pubblica la pesante situazione che
s1 ¢ creata nell'inportante azienda citadina, slociata nella
azione adierna ¢ le cur responsabilita rsalgono unicamente
ai {aulori della politica col personale de! complesso della
g M

non ascoltate le sirene della Direzionel

Isolati non contate nulla. Uniti nel sindacato avete
un potere determinantel

I risultati di quei congressi di strutture e
di uomini a noi vicini - e non solo di Mila-
no e di Torino - placarono le nostre ansie,
premiarono la nostra fatica dando ragione
alle nostre scelte politiche e accelerarono i
tempi per estendere e rendere stabili i risul-
tati conquistati da noi che uscimmo final-
mente dallisolamento per traghettare pian
piano, in concorso con forze sempre pilt
consistenti, l'intera Cisl su posizioni di rin-
novamento. Certamente 1'azione del sinda-
cato di quel particolare momento storico
cambid il volto della vita sociale italiana.

Penso che incalliti quanto eversivi rea-
zionari - purtroppo ancora ignoti - hanno
tentato di bloccare quel cammino di pro-
gresso organizzando, nel maggio 1974, l'or-
renda strage di piazza della Loggia a Bre-
sciad1. Ma i loro criminali progetti e le loro
barbare violenze sono falliti mentre il san-
gue dei morti e dei feriti ha invece feconda-
to ¢ consolidato le conquiste democratiche
dei lavoratori.

! L'esplosione avvenne proprio mentre Franco Ca-
strezzati teneva il comizio (ndr).

Luigi Macario (nato ad
Andezeno, Torino, nel 1920, e
morto a Roma nel 1994) fu
segretario generale della Fim dal
1962 al 1970, poi della Cisl dal
1977 al 1979. Franco Bentivogli,
che a lungo collaboro con lui, ne
traccia qui un profilo affettuoso
e molto personale

uigi Macario @ stato grande sinda-

calista e persona di profonda uma-

nita. Non ¢ mia inlenzione trac-

ciarne la biografia, mi propongo
solo di attestare la verita di questa afferma-
zione con alcuni episodi emblematici e at-
tingendo alla memoria che di lui conservo
nei lunghi anni in cui abbiamo lavorato in-
sieme.

Quando sono entrato nella Cisl, al Cen-
tro studi di Firenze all'inizio del 1958, sen-
tii parlare di Macario come di un castiga-
matti. Era allora segretario confederale, re-
sponsabile dell'organizzazione, e lo si con-
siderava una sorta di “mano militare” di
Giulio Pastore, incaricato di mettere ordine
nelle situazioni piti compromesse. Poi ho
potuto conoscerlo direttamente, in un’occa-
sione assai delicata, e apprezzarne subito le
qualita

Nel 1960, quando ero operatore
nell'Unione Cisl di Ancona, mi trovai al
centro di un aspro conflitto con la Filca
Cisl nazionale (costruzioni) per la piatta-
forma del contratto del settore delle fisar-
moniche. Macario fu incaricato di regolare
la questione e cosi mi trovai per la prima
volta faccia a faccia con lui. Mi stette ad
ascoltare e fece in modo che non accadesse
nulla di traumatico. Il risultato fu che alla
fine la trattativa la condusse I'Unione di An-

Gli anni della Fim. La parola ai protagonisti

Franco Bentivogli

Luigi Macario
un grande sindacalista

cona, senza la Filca nazionale, con un esito
contrattuale di tutto rispetto. Mi colpi il
suo comportamento; attenzione alle regole,
ma da verificare senza formalismi; soprat-
tutto, perd, la preoccupazione di non fru-
strare i nuovi segnali che venivano da una
realta piccola, ma viva e interessante.

Un successivo incontro lo ebbi a Treviso,
dove nel 1961 ero stato inviato come opera-
tore responsabile della zona di Conegliano.
Qui era dominante la presenza di una gran-
de azienda elettromeccanica, la Zoppas,
nella quale la Fim non contava che poche
decine di iscritti. Si puo dire che a
quell’epoca e in quel territorio, nei settori
metalmeccanico e delle costruzioni, la Cisl
era del tutto minoritaria. La mia “missio-
ne” era appunto quella di dare impulso al
proselitismo. Macario, in visita all'Unione
di Treviso, volle parlarmi personalmente, e
la cosa mi stupi. Era la prima volta, dopo
l'avventura di Ancona, che avevo occasione
di uno scambio diretto con lui. Anche que-
sta volta mi stette ad ascoltare: non voleva
“farmi 'esame”, ma solo conoscere come io
vedevo la situazione dei lavoratori in quella
zona, come la pensavano, che problemi
c'erano.

Ecco dunque chi era Luigi Macario: un
uomo e un dirigente preoccupato innanzi-
tutto di ascoltare e capire, anche i pitt umili
operatori nell'ultima delle Unioni. Era ca-
pace di allungare di cento chilometri il suo
itinerario per incontrare un sindacalista,
indipendentemente dalla sua carica nell'or-
ganizzazione. Aveva una straordinaria ca-
pacita di attenzione, e sensibilita verso le
persone; sapeva parlare ai giovani, capirli;
investiva molto in termini di fiducia e di la-
voro formativo. E sempre con umanita: sa-
peva che un'organizzazione priva di robusti
anticorpi pud diventare una macchina cini-

ca e crudele. Per queste sua qualita Maca-
rio ha saputo far crescere come nessun al-
tro tanti dirigenti, riconoscendo e valoriz-
zando 1 talenti anche sotto le asprezze gio-
vanili, di cui pure faceva personalmente le
spese.

Certo, aveva fama di uomo severo: ma lo
era soprattutto verso i comportamenti tor-
tuosi e disonesti, Era invece assai compren-
sivo verso tutte quelle situazioni, anche se
difficili e ai limiti dell'indisciplina, nelle
quali intuiva la presenza di fermenti nuovi
da valorizzare. E cosi che faceva crescere
l'organizzazione. Anche perché era un otti-
mo conoscitore di uomini: capiva bene su-
bito chi aveva i numeri per fare il dirigente
e chi invece era adatto per l'ufficio studi.

Si moltiplicarono in seguito le occasioni
di incontro e di scambio, man mano che
partecipavo a riunioni, convegni, corsi...
Un altro episodio. Macario intervenne al
corso estivo della Cisl a Lavarone (1961),
dove ero animatore. Era stato appena fir-
mato il contratto dei chimici, ma solo da
Cisl e Uil. Nel suo intervento, in modo pub-
blico ed esplicito, critico aspramente I'ac-
cordo separato; ¢ stato un errore, disse, ed
¢ finito il tempo degli accordi separati. La
cosa ebbe un seguito. Pochi giorni dopo fe-
ce visita al corso il segretario generale Bru-
no Storti il quale, evidentemente messo al
corrente di quelle critiche, attacco aspra-
mente, come nemico della Cisl, chiunque
avesse dissentito dall'accordo separato. Un
attacco pesantissimo a Macario. Ma aveva-
mo capito l'essenziale: I'importante, per
noi, era che finalmente qualcuno fosse ca-
pace di parlare in maniera aperta, di uscire
allo scoperto senza nascondersi dietro il
potere, grande o piccolo che fosse. Era un
potente impulso a innestare la quarta sulla
strada del rinnovamento.
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Luigi Macario

Rinnovamento

Del resto, il rinnovamento era nell'aria.
In quei primi anni Sessanta c'era il pontifi-
cato di Giovanni XXIII, si stava svolgendo
il Concilio; idee - soprattutto in campo so-
ciale - che fino al giorno prima erano con-
siderate quasi eretiche o comunque perico-
lose, ce le ritrovavamo in solenni e impe-
gnativi documenti conciliari. Un cattolico
giovane ¢ progressista era nientemeno di-
ventato presidente degli Stati Uniti... Ma-
cario era un uomo tipico di questa cultura
del rinnovamento, nutrita delle idee che in
buon parte venivano dai settori avanzati
del cattolicesimo francese.

Intanto stavano maturando le condizio-
ni per il suo passaggio alla guida dei metal-
meccanici, tra i quali c'era grande fermen-
to. Importante fu il congresso di Bergamo,
del 1962, animato da una dialettica vivace e
anche aspra. Vi partecipai come delegato,
essendo stato eletto nel frattempo segreta-
rio della Fim di Treviso. Il mio intervento -
il primo che facevo in una assise nazionale
- suscitd un putiferio. A una provocazione
del segretario generale risposi con una con-
troprovocazione. Dalla platea si levarono
urla e insulti, e persino minacce. Macario
intanto annotava, E alla fine fece le conclu-
sioni (era lui a presiedere il congresso), nel-
le quali - lungi dallo sconfessare i “novato-
ri” - si sforzo di distillare il meglio delle po-
sizioni innovative emerse al congresso.

Ormai gli anni Cinquanta avevano dato
quel che potevano dare, si trattava di rom-
pere le incrostazioni ideologiche, di fare
spazio alle spinte innovative. Il vecchio se-
gretario Franco Volontg, che era un galan-
tuomo, capi che aveva fatto il suo tempo e
si ritird senza clamori. Qualche mese dopo
il congresso di Bergamo, Luigi Macario di-
venne segretario generale della Fim. E fu
con lui che la Fim comincio a giocare un
ruolo che prima non aveva avuto, anche se
bisognerebbe rivisitare esperienze e figure
degli anni Cinquanta che hanno preparato
la strada. Con lui la Fim comincio anche a
essere un punto d'attrazione per nuove
energie intellettuali: non “intellettuali orga-
nici”, ma libere intelligenze che in questa
organizzazione trovavano un luogo di libe-
ra espressione e un banco di prova.

Lavvento di Macario alla guida della
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Fim segno anche un nuovo tipo di rapporto
con il mondo cattolico, tradizionalmente
prigioniero del moderatismo e sospettoso
verso i conflitti sociali. I gesuiti dell'autore-
vole rivista “Aggiornamenti sociali” comin-
ciarono a manifestare una sistematica at-
tenzione alle esperienze ¢ alle idee di que-
sto nuovo sindacato. Quando Giuseppe
Lazzati, legato a Macario da rapporti di sti-
ma e di frequentazione, fu nominato diret-
tore del quotidiano cattolico milanese
“I'Ttalia” (si ricorderd che allora la Fim ave-
va sede nazionale a Milano), si moltiplica-
rono sul giornale i servizi, i grandi pagino-
ni sui problemi sindacali, ad attestare non
un banale “fiancheggiamento”, ma una pro-
fonda sintonia di idee e la maturazione
nell'opinione cattolica di una nuova sensi-
bilita sociale.

Contrattazione

Ma Macario non fu solo un animatore
culturale: fu innanzitutto un sindacalista. E
un sindacalista di primaria importanza nel-
la storia del sindacalismo italiano. Fu indi-
scutibilmente protagonista, alla guida della
Fim, di quella vera e propria rivoluzione
nel sistema contrattuale che si chiama con-
trattazione integrativa. Certo, I'idea era gia
maturata nella Cisl fin dagli inizi, ma non
era stata praticata che in pochissimi casi
emblematici.

Con il contratto dei metalmeccanici del

1963 era aperta la strada per una diffusione
nazionale della contrattazione integrativa.
Consapevole della posta in gioco, Macario
promosse un massiccio impegno formativo,
che prepard una nuova generazione di diri-
genti capaci di negoziare, gestire le conqui-
ste contrattuali e costruire una forte orga-
nizzazione.

Non era solo una cambiamento nelle
tecniche e negli assetti negoziali. Significa-
va una straordinaria redistribuzione del po-
tere contrattuale tra le strutture di fabbrica
e di territorio, dunque un grande processo
di democratizzazione. La democrazia & an-
che divisione dei poteri. E fu grazie a cid
che migliaia di lavoratori e militanti matu-
rarono una cultura della responsabilita e
una capacita di scelta che sono essenziali
per lo sviluppo di un forte tessuto democra-
tico.

Dicemmo allora - credo senza esagerare
- che finalmente la Costituzione varcava i
cancelli delle fabbriche. Con il nuovo pote-
re dato alle rappresentanze di fabbrica - fi-
no ad allora prive di un ruolo effettivo - i
lavoratori diventavano cittadini a pieno ti-
tolo anche nei luoghi di lavoro. Fu, questo,
un potente fattore di maturazione nella
classe lavoratrice di un forte senso dello
Stato, che in anni successivi - negli “anni
di piombo” - avrebbe dato prova di sé nella
difesa della democrazia.

Del resto, questo senso dello Stato era
un ingrediente essenziale nella cultura di
Macario, che non tralasciava occasione per
inculcarlo nei suoi dirigenti e iscritti. Ri-

cordo 'emozione provata alla prima assem-
blea nazionale della Fim a Novara nel 1964
- Macario era segretario generale da due
anni - quando fu chiamato Ermanno Gor-
rieri a fare una relazione sulla resistenza:
non era, allora, cosa da poco né scontata, e
noi credo cogliemmo appieno quel segnale.

Tornando alla contrattazione, diro che
Macario era strenuo avversario di ogni se-
paratezza e ‘riserva”’ nelle trattative. Du-
rante una tornata negoziale all'Intersind
per il contratto nazionale del 1966, avvenne
che i segretari generali confederali entraro-
no da soli a negoziare con la controparte,
lasciando fuori della porta i dirigenti dei
tre sindacati metalmeccanici. Con Macario
c'eravamo io, Carniti, Castrezzati, Pagani e
non ricordo quali altri della Fim: ci guar-
dammo in faccia e ce ne andammo. Quan-
do 1 tre confederali uscirono, la Fim non
c'era pitl. Non era stata una ripicca da im-
permaliti, ma un segnale preciso: per Ma-
cario, e per noi, erano finiti i tempi dei
compartimenti stagni e degli accordi fatti a
ferragosto, quando i lavoratori erano in fe-
rie; Ci doveva essere osmosi a ogni livello.
La mediazione ci voleva certo, come ci vor-
ra sempre, ma doveva essere conosciuta,
capita e condivisa dai lavoratori.

Sull'onda della diffusione della contrat-
tazione articolata e del massiccio sforzo
formativo che Macario aveva promosso, la
Fim si consolidava anche organizzativa-
mente. Diventava sempre pitun sindacato
nazionale e, al tempo stesso, fortemente ra-
dicato in un territorio. Quelle che erano
state isole esemplari, legate anche a singole
personalita emergenti - penso a Castrezzati
a Brescia, Carniti a Milano, D’Andria a Ta-
ranto, Viscardi a Napoli, Bravo nel Friuli,
Del Piano e Tridente a Torino, Cavazzuti in
Val d'Aosta, Pagani a Savona... ~ cessavano
di essere eccezioni e diventavano le tessere
di un mosaico unitario e sempre piti ricco a
livello nazionale.

Garanzia e unita

Naturalmente le novita portate da Maca-
rio non hanno cambiato la Cisl dall'oggi al
domani. Restavano persone e strutture an-
corate alla prima Cisl, che non avevano avu-

to la flessibilitd necessaria per cogliere il
nuovo e sintonizzarsi su di esso. Cio creava
problemi alla Fim e ai suoi dirigenti in di-
verse realtd, specie se non si era ancora rea-
lizzata I'autonomia amministrativa della ca-
tegoria: non erano infrequenti minacce di
licenziamento, trasferimento e altri atti re-
pressivi. Sicché, quando si andava da Maca-
rio, si faceva un bilancio delle difficolta, del-
le battaglie, dei colpi subiti o inferti. Lui
ascoltata, annotava e concludeva sempre:
continuate la vostra battaglia, ma agite
sempre con correttezza e con il massimo ri-
spetto per la dignita delle persone. Lotta po-
litica si, anche aspra, ma sempre umanita.

Questa umanita di Macario si salda an-
che con un ruolo che definirei di garanzia.
Lo abbiamo sempre sentito tutt'uno con
noi, una fattore di garanzia contro i conser-
vatori e pusillanimi che pullulavano, e an-
che verso larghe fasce del mondo cattolico
tradizionalmente moderate. Egli sapeva at-
tutire 'impatto violento delle spinte piti au-
daci, proprio nel momento che le tutelava e
le promuoveva. Non era il “santone” che
copriva questa o quella situazione, ma una
vera guida, autorevole verso i giovani, ca-
pace di dialogare anche nelle situazioni di
frontiera; al tempo stesso godeva di grande
stima e prestigio verso 'esterno. Questo
ruolo lo ha svolto fino all'ultimo giorno che
& restato in Cisl.

Per questa sua qualita di “garante” sa-
rebbe stato il segretario generale ideale per
la Cisl nella fase di transizione. Purtroppo i
meccanismi delle organizzazioni sono pilt
lenti di quelli della storia. Macario ¢ arriva-
to alla segreteria generale della Cisl nel
1977, troppo tardi, quando il suo tempo or-
mai era passato. Come dice il saggio Qohe-
let nella Bibbia: “c’'¢ un tempo per ogni co-
sa”, Eppure quei due anni nei quali ha go-
vernato la Cisl sono stati preziosi. Senza
clamori, ma con efficacia, ha fatto da ponte
- ancora una volta da garante - nel difficile
passaggio verso la Cisl di Carniti. Ha reso il
suo servizio fino in fondo: in gran parte a
lui si deve se nella Cisl della fine degli anni
Settanta si sono ricomposte le lacerazioni
pili gravi ¢ la confederazione ha potuto ri-
prendere il lavoro fino a proporsi come
protagonista sulla scena politica e sociale
degli anni Ottanta.

Infine, I'impegno di Macario per l'unita.

Lo si ¢ gia capito dall'episodio prima citato,
quando dice che sono finiti i tempi degli ac-
cordi separati. Era fermamente convinto
che i grandi obiettivi del sindacato non po-
tevano essere realizzati da una sola confe-
derazione. Era anche un'elementare que-
stione di efficacia. E I'unita era indispensa-
bile, almeno un minimo di unita da far pro-
gredire passo passo.

Se si deve identificare il suo contributo
particolare, io lo vedo nella sua capacita di
trasferire a livello nazionale le esperienze
unitarie concrete che noi andavamo facen-
do nei territori, e che 1 lavoratori facevano
nelle fabbriche. Ha avuto anche fortuna,
trovando interlocutori all’altezza nelle altre
confederazioni (penso a Boni, Lama e
Trentin nella Cgil; pilt tardi a Benvenuto
nella Uil). Ma € stato un tratto suo specifico
la capacita di costruire con gli interlocutori
rapporti di stima e di amicizia.

Macario era inoltre convinto di due co-
se. La prima era che l'unita era un modo
per non liquidare, bensi per far vivere
quanto era maturato nella Resistenza: il
paese non si era fermato alle lacerazioni
del 1948, il mondo del lavoro non si era di-
viso in modo irrevocabile e si ¢ potuto con-
tinuare a fare politica insieme, con tutte le
necessarie mediazioni, che sono pur sem-
pre un ingrediente essenziale di ogni demo-
crazia.

La seconda era che l'unita doveva essere
non solo un postulato per l'efficacia, ma un
fattore di rinnovamento e rimescolamento
di una cultura politica resa sterile dalle
contrapposizione ideologiche. Cosi,
nell’esperienza unitaria sono caduti tanti
muri, ben prima del 1989. Se il “popolo co-
munista” & potuto uscire, sia pure lenta-
mente, dalle secche dell'ideologismo e del
settarismo, per incamminarsi a essere una
forza progressista moderna e democratica,
lo si deve anche a questo.

Macario ¢ stato un personaggio chiave
non solo nella storia della Cisl, ma dell'inte-
ro sindacalismo nell'Ttalia repubblicana.
Quanti hanno scritto di storia sindacale,
non gli hanno reso pienamente giustizia,
lasciandone troppo in ombra il ruolo e la fi-
gura. Forse non gli ¢ nemmeno dispiaciuto,
da uomo severo e schivo qual era. E stato
davvero un sindacalista dell’essere, non
dell'apparire.
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Gli anni della Fim. La parola ai protagonisti

Pippo Morelli, se non fosse
impedito da una grave
infermita, potrebbe raccontarci
molto di pitt sulla Fim degli
anni Sessanta, di cui fu tra i
principali protagonisti,
soprattutto come responsabile
della formazione, in sostanza
della politica culturale
dell'organizzazione. Ci é
pervenuta questa sua memoria
autografa sui primi anni
Sessanta

[ 1962 pud ben considerarsi, oltre che
I'anno dell‘affermazione della contrat-
tazione aziendale, anche I'anno di na-

- scita della nuova Fim.

E infatti nei congressi del 1962 che vie-
ne eletta, nelle principali Federazioni del
Nord e nel Consiglio nazionale, una diri-
genza nuova e che si avvia una stagione di
risveglio sindacale e di radicali trasforma-
zioni delle relazioni contrattuali.

Gia negli anni precedenti si erano realiz-
zati alcuni significativi contratti di settore,
al di 1 del contratto nazionale di categoria,
che non si rinnovava da 8 anni: da quello
dei siderurgici, raggiunto dopo dieci mesi
di lotta il 6 febbraio 1958 con l'ottenimento
di un'ora e mezza di riduzione dell'orario
di lavoro; alla vertenza degli elettromecca-
nici dell'inverno 1960-61, con il famoso Na-
tale in piazza Duomo a Milano; all'accordo
nazionale per la parita salariale uomo-don-
na firmato con la Confindustria il 29 no-
vembre 1961,

Soprattutto alcuni sindacato provinciali
metalmeccanici, dove erano giunti alcuni
giovani sindacalisti, si stavano lanciando
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Pippo Morelli

1962: nasce
una nuova Fim

nella sperimentazione della contrattazione
a livello aziendale per mettere in atto
l'obiettivo prioritario della Cisl, con l'aiuto
e la collaborazione degli esperti di contrat-
tazione della Cisl.

La Fim di Brescia (dove Franco Castrez-
zati aveva gia vinto il congresso del 1959)
inizia lotte sindacali nelle principali fabbri-
che bresciane, unitamente alla Fiom Cgil,, e
arriva a realizzare, con l'aiuto dell'esperto
Giuseppe Bianchi, innovativi accordi sulla
regolamentazione dei cottimi alla Berretta
(15 luglio 1959) e una dura vertenza alla
OM contro il premio di “collaborazione” del
gruppo Fiat, conclusa il 17 febbraio 1960.

Altre lotte significative a Torino, a Firen-
ze con la lotta della Galileo e delle Fonderie
Le Cure e gli accordi sulla valutazione delle
mansioni al Nuovo Pignone (con la collabo-
razione di Pippo Morelli) e quello famoso
del gruppo siderurgico Italsider (ex Ilva)
con lunghe trattative concluse il 30 aprile
1961 con l'accordo sulla job evaluation
(esperti Nicola Cacace e Pippo Morelli),
che introduceva anche un sistema di con-
trollo sindacale sull'organizzazione del la-
voro e uno di conciliazione delle vertenze.

1l mondo del lavoro in fermento

Con il 1962 si apre un'annata in cui tut-
to il mondo del lavoro ¢ in movimento: dai
lunghi scioperi degli insegnanti che chiedo-
no l'assegno integrativo gia ottenuto dagli
altri statali, alle imponenti agitazione dei
braccianti (sia nella Pianura Padana che
nel Sud) e agli scioperi di molte categorie
industriali i cui contratti sono scaduti.

Nel nostro settore cominciano i naval-
meccanici con rivendicazioni salariali e di

difesa dell'occupazione contro i piani di ri-
dimensionamento dell'Tri e del governo, e si
diffondono le vertenze aziendali.,

LTtalia, particolarmente il Nord, si trova
in una fase di grande espansione dopo il
“miracolo economico” degli anni Cinquan-
ta, dovuto soprattutto ai bassi salari e
all'elevata produttivita realizzata partico-
larmente nel triangolo industriale, dove la
piena occupazione cominciava a comporta-
re un ricorso sempre pitt massiccio all'im-
migrazione. I lavoratori cominciavano a su-
perare quel precedente clima di paura, do-
vuto al ricatto del posto di lavoro e ai com-
portamenti autoritari e oppressivi di molte
imprese, a partire dalla Fiat con i suoi re-
parti confino e con le discriminazioni verso
i militanti sindacali.

Le tensioni sociali e il mutato clima in-
ternazionale hanno ben presto conseguen-
ze sul piano politico nazionale: dopo I'in-
gloriosa fine del tentativo autoritario di
Tambroni, si avvia una prospettiva di supe-
ramento del centrismo, proposto da Aldo
Moro al congresso della Democrazia cri-
stiana (Napoli,-2-31 gennaio). E cosi che
nel febbraio 1962 Fanfani puo costituire il
primo governo di “centro sinistra” con pro-
positi di maggior apertura sociale, anche se
continueranno ancora gli interventi repres-
sivi della polizia contro le manifestazioni
operaie, come a Gela, Napoli e con la spa-
ratoria di Ceccano, dove viene ucciso un
operaio del saponificio Annunziata.

Nei sindacati italiani esisteva ancora un
clima di divergenze e accesa concorrenzia-
lita, insieme all'esplicita influenza delle di-
verse componenti politiche (comuniste e
socialiste nella Cgil, socialdemocratiche e
repubblicane nella Uil, democristiane nella
Cisl, che aveva allora pill di trenta sindaca-
listi-deputati di quel partito). Tale clima
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rendeva difficili i rapporti per concordare
gli obiettivi rivendicativi e anche per co-
struire 'unitd di azione; basti ricordare le
divergenze in casa Cisl e le denunce di sin-
dacalisti Fim per le lotte unitarie).

Largo ai giovani

Il nuovo gruppo di sindacalisti della
Fim, che si stanno facendo le ossa con le
lotte contrattuali, risulta vincente, non-
ostante le divergenze con la vecchia diri-
genza, Si tratta per lo piu di giovani man-
dati al Centro studi Cisl di Firenze, dove
vengono preparati alla nuova contrattazio-
ne ¢ a impostazioni sindacali pili autonome
e combattive. Una volta tornati in provincia
o mandati in realtd industriali diverse (in
base al piano organizzativo della Confede-
razione), si trovano spesso in dissenso con i
dirigenti delle Unioni provinciali, che allora
seguivano anche l'attivita e le decisioni del-
le categorie.

Dopo Franco Castrezzati, che aveva gia
cambiato la Fim di Brescia al congresso del
1958, ¢ Pierre Carniti che, nonostante sia
“esiliato” nella zona di Legnano, continua
ad aprire vertenze aziendali, ad aumentare
gli iscritti e a sviluppare rapporti con altri
giovani sindacalisti e militanti, preparando
cosi il congresso provinciale (Milano, 21
gennaio 1962), che muta radicalmente il
Comitato direttivo e la Segreteria. Rimane
segretario generale il “buon” Pietro Seveso,
peraltro disposto alle innovazioni e alla pro-
mozione di iniziative popolari e di lotte dif-
fuse, ma cambiano molii altri sindacalisti.

Dopo il congresso, Carniti conduce un
intenso lavoro con i militanti e i compo-
nenti di Commissione inteerna della Fita
per impostare vertenze in un centinaio di
imprese milanesi, non solo per aumenti sa-
lariali, ma soprattutto sui vari aspetti delle
condizioni di lavoro: sui cottimi, sulle qua-
lifiche, sull’'organizzazione del lavoro, ecce-
tera, con la finalita principale di affermare
il diritto alla contrattazione sindacale a li-
vello aziendale.

Insieme a questo sviluppo di lotte, si
consolida e sviluppa la collaborazione sia
con |'Ufficio esperti confederale (Morelli e
Cacace) e con l'Ufficio studi e formazione
della Cisl (Baglioni e Zaninelli), sia con
I'Universita cattolica (professor Giancarlo
Mazzocchi e 1 suoi assistenti), con 1 Gesuiti
di “Aggiornamenti sociali” (padre Mario
Rejna) per organizzare incontri aperti agli
imprenditori cattolici e per collaborare con
il quotidiano “LTtalia”, diretto in quegli an-
ni dal professor Lazzati, e iniziano anche i
rapporti con i socialisti del sindacato e del-
la politica milanesi.

Mentre il quotidiano “Lltalia” e la rivi-
sta “Aggiornamenti sociali” si caratterizza-
no per la critica all'autoritarismo e conser-
vatorismo degli imprenditori, in particolare
della Fiat e del suo premio antisciopero, il
giornale “LAvanti” (che ha come direttore,
in quei mesi, Riccardo Lombardi) appoggia
le lotte sindacali, al punto da sostenere che
esse non sono in contraddizione con l'azio-
ne dei socialisti al governo (Nenni ne era
vicepresidente), ma anzi alimentano e so-
stengono una politica sociale e riformista.

Azioni analoghe si sviluppano anche in
altre realtd, sempre per iniziativa dei giova-

ni quadri della Fim, A Torino Alberto Tri-
dente ed Emanuele Braghini (anch'essi pre-
parati al Centro studi) vincono nel gennaio
il congresso Fim, dopo mesi di vertenze e
lotte alla Olivetti, alla Riv, alla Fiat, dove lo
scontro era duro non solo per l'intransigen-
za dei dirigenti comandati da Valletta, ma
anche per la debolezza sindacale nella fab-
brica, conseguente ad anni di repressione
ed emarginazione dei militanti sindacali e
all'espulsione del numeroso gruppo degli
‘aziendalisti” guidati da Arrighi e anche
per gli atteggiamenti troppo accondiscen-
denti di Mola e di una parte dei commissari
interni nella Cisl.

Molti altri “fiorentini” (provenienti dal
Centro studi Cisl di Firenze, ndr) si stavano
impegnando in lotte di rinnovamento:
Giambattista Cavazzuti ad Aosta con le ver-
tenze alla Cogne; Nino Pagani, segretario
dell'Unione sindacale provinciale di Savo-
na, ma sempre con l'occhio e le mani nelle
vertenze dei siderurgici; Franco Bentivogli,
da poco arrivato a Treviso, e Carlo Bravo a
Pordenone, realta dove, insieme al rapido
sviluppo di nuove fabbriche, stava crescen-
do anche una nuova classe operaia, di deri-
vazione cattolica e contadina.

Sono questi giovani sindacalisti a movi-
mentare il congresso nazionale della Fim,
che si svolge a Bergamo dal 30 marzo al 1°
aprile, con un acceso dibattito che muta i
toni di una relazione molto tradizionale
della Segreteria Volonte e Zanzi e con una
mozione essenziale {elaborata nell'ultima
nottata da Morelli e Braghini), mentre i de-
legati votavano in gran maggioranza gli in-
novatori.

Il nuovo Direttivo nazionale conferma la
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precedente Segreteria Volonté e Zanzi, ag-
giungendovi solo Gian Battista Cavazzuti,
perché tutti gli altri giovani erano intensa-
mente impegnati nella propria provincia
per la conduzione delle lotte in corso e per
la costruzione di un sindacato nuovo.

La lotta per il contratto

Mentre continuano scioperi e vertenze a
Milano, Torino, Brescia, la Uilm, con una
mossa sorpresa, chiede l'inizio anticipato
delle trattative per il rinnovo del contratto
nazionale, che scadrebbe il 22 ottobre; la
Confindustria, visto il dilagare delle agita-
zioni, accetta subito la disdetta del contrat-
to nazionale, pensando di fermare il movi-
mento che sta coinvolgendo le aziende del
Nord.

Le Federazioni nazionali dei metalmec-
canici impostano allora in tutta fretta la
piattaforma per i contratto, anche con
qualche incontro riservato, perché allora
era del tutto inusuale concordare unitaria-
mente le rivendicazioni,

La Fim organizza un convegno naziona-
le a Milano il 2 giugno, presentando le pro-
prie richieste: oltre agli aumenti salariali, la
riduzione degli orari di lavoro a 40 ore set-
timanali in cinque giorni (per arrivare alla
settimana corta, dato che si lavorava do-
vunque anche di sabato); 'aumento delle
categorie operaie e impiegatizie (il cosid-
detto “sventagliamento”); la perequazione
dei trattamenti normativi tra operai e im-
piegati; la parita di trattamento tra giovani
e adulti net casi di identita di mansione; il
riconoscimento della contrattazione azien-
dale e il diritto alla trattenuta sindacale su
richiesta del lavoratore,

Nel dibattito molto acceso, Gian Battista
Cavazzuti propone di superare la sospen-
sione degli scioperi nel caso di convocazio-
ne della trattativa, come era nella prassi
sempre pretesa dalla Confindustria per
bloccare le agitazioni.

Dopo che il padronato sposta I'incontro
con i sindacati, il 13 giugno si effettua il
primo sciopero nazionale con l'adesione di
oltre un milione di lavoratori. Giornata
grandiosa: partecipano anche molti impie-
gati, mentre continuano le lotte aziendali
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dall'Olivetti alla Piaggio, dal Tibb di Milano
al gruppo Fiat-OM, dove perd rimangono le
difficolta di adesione allo sciopero da parte
dei lavoratori torinesi.

Ma sei giorni dopo, al secondo sciopero
nazionale, finalmente settemila operai della
Fiat partecipano allo sciopero e a quello
successivo del 23 giugno; si arriva a sessan-
tamila, con grande entusiasmo di tutti per
avere alfine sconfitto Valletta e la tradizio-
nale intimidazione della Fiat.

La vertenza dei metalmeccanici, che per
la prima volta ¢ avviata e condotta unitaria-
mente, raggiunge una prima significativa
conquista: la separazione della trattativa
con I'Intersind, per le aziende a partecipa-
zione statale, con la quale il 5 luglio viene
raggiunta una prima intesa sulla nuova
struttura del contratto nazionale di catego-
ria e sul riconoscimento esplicito della con-
trattazione aziendale.

Nelle aziende private continua la lotta,
con un successo completo del quinto scio-
pero di 72 ore; alla vigilia di questo sciope-
ro la Fiat conclude un accordo con Uil e Si-
da, provocando una protesta generale dei
lavoratori e un‘altra, nel pomeriggio, a To-
rino, sotto la sede della Uil in piazza Statu-
to. In questo pomeriggio, divenuto celebre,
avvengono atti di violenza incontrollati e
provocazioni della polizia, mentre squadre
di provocatori spedite da fuori (probabil-
mente dall'azienda) scatenano una batta-
glia per tutta la sera e la notte.

Nello sciopero successivo del 30 luglio la
polizia assume un comportamento repres-
sivo, schierandosi in massa alla Fiat come
alla Piaggio di Pontedera e nelle pitl grandi
aziende di Milano, ma lo sciopero riesce
bene e gli operai vincono la battaglia dei
picchetti e dei comizi davanti alle fabbri-
che.

Dopo le ferie i sindacati metalmeccanici
decidono agitazioni articolate “a tempo in-
determinato” nelle aziende private, mentre
nelle aziende a partecipazione statale si
conclude un altro significativo accordo sui
cottimi ¢ sulle lavorazioni a catena.

Come conseguenza dell'intensificarsi
delle lotte operaie, la Fiat e la Olivetti rom-
pono il fronte padronale e il 2 ottobre fir-
mano un “accordo di acconto” con i sinda-
cati nazionali. A questo punto le Federazio-
ni metalmeccaniche propongono di esten-

dere questo protocollo d'acconto a tutte le
aziende che intendono ritrovare la “norma-
lita produttiva” e si apre allora una corsa a
siglare tali accordi con molte risposte, so-
prattutto da parte di piccole e medie azien-
de. Comunicati giornalieri segnalano un
numero crescente di accordi, mostrando
ormai lo sfaldamento della vantata compat-
tezza del fronte confindustriale.

11 15 ottobre Carniti, con i sindacalisti
milanesi, organizza una “marcia silenziosa”
per esprimere, in forma del tutto inusuale,
la compattezza, la tranquillita e la decisio-
ne delle migliaia di operai milanesi, che sfi-
lano in massa per le vie di Milano.

Mentre la Confindustria tenta ancora di
frenare gli accordi e le lotte, offrendo unila-
teralmente ai lavoratori il 10% di acconto, i
sindacati rispondono intensificando le agi-
tazioni e attuando grandi manifestazioni in
tutte le citta industriali.

11 25 ottobre, dopo ventisei giornate di
sciopero, la Confindustria deve cedere e si-
glare un accordo di acconto del 10%, impe-
gnandosi a negoziare rapidamente sulle re-
stanti richieste. 11 20 novembre, dopo sei
mesi di trattative e con pochissimo sciope-
ro, viene concluso il contratto nazionale
con Intesind e Asap per le aziende a parte-
cipazione statale, con miglioramenti sala-
riali complessivi del 30% e con importanti
principi nuovi: il riconoscimento del sinda-
cato come agente contrattuale unico a tutti
i livelli; la contrattazione aziendale su vari
aspetti della condizione di lavoro; la conci-
liazione delle controversie; alcuni diritti
sindacali.

Arriva Luigi Macario

Poco dopo il Direttivo nazionale della
Fim, riunito a Firenze il 23 novembre, cam-
bia la Segreteria, eleggendo segretario ge-
nerale Luigi Macario (che lascia la Segrete-
ria confederale); vengono inoltre aggiunti
in Segreteria Raul Valbonesi (dalla Fim di
Genova) e poco pil tardi Nino Pagani dalla
Cisl di Savona.

Il precedente segretario generale, Fran-
co Volonte, si era reso perfettamente conto
dei profondi mutamenti avvenuti nel setto-
re metalmeccanico e particolarmente all'in-

terno della sua organizzazione, ma non si
sentiva in grado di continuare a dirigere
una Fim cosi cambiata e una stagione di
lotta unitaria, del tutto diversa da quella
del precedente decennio.

Aveva molta stima e fiducia nei nuovi
sindacalisti emersi nelle Fim provinciali,
ma riteneva che fossero troppo giovani per
dirigere I'organizzazione. D'altra parte non
vedeva tra gli altri segretari nazionali o tra
i dirigenti piti anziani chi potesse diventare
segretario generale; per questo aveva con-
tattato Luigi Macario, segretario confedera-
le all'organizzazione e molto vicino ai gio-
vani e alle nuove realta della Cisl.

Nello stesso tempo Macario aveva in-
contrato molte difficolta a far attuare da
parte della Segreteria confederale - diretta
da Bruno Storti - il suo progetto di riforma
organizzativa e quindi preferiva avviare
un'altra esperienza di direzione di un'im-
portante struttura della Cisl.

Si realizza cosi. Con l'inserimento di
Luigi Macario, una eccezionale intesa tra
orientamenti diversi che gia cominciavano
a emergere nella Cisl.

Intanto le trattative con la Confindustria
ristagnavano e molti padroni privati ne ap-
profittavano per recuperare la produttivita
e per colpire gli attivisti, trovando sempre
pronta risposta in proteste sindacali di
fronte a queste imprese e manifestazioni
nelle principali province.

Vengono allora interrotte le trattative
con la Confindustria e dal 12 dicembre ri-
prendono gli scioperi, anche durante il pe-
riodo natalizio. Il nuovo segretario Macario
scrive un ispirato articolo sul rinnovato
giornale della Fim, “il Ragguaglio metallur-
gico”, a conclusione di un anno duro di lot-
te e, insieme, di aumento di adesioni e di
rinnovamento di tutti i sindacati metalmec-
canici.

La vertenza nazionale si concludera, do-
po un'ulteriore intensificazione delle lotte e
con l'appoggio di uno sciopero generale
unitario di tutto il settore industriale pro-
clamato dalle Confederazioni, con l'accor-
do firmato a Roma il 17 febbraio 1963 e
con il raggiungimento delle principali ri-
chieste dei sindacati.

Una lettera

Gian Baitista Cavazzuti, che fu segretario na-

| zionale della Fim negli anni della svolta, ci ha
| inviato questa simpatica lettera, che pubbli-
| chiamo

Cara “Lettera Fim”

ho letto “Gli anni della Fim" nel tuo n.
6/2000 ¢ ho riletto il pezzo che ho scritto per
te nel 1992 (“Lettera Fim" 4-5/1992) sugli
“anni della svolta”: I'uno e l'altro si integrano
in qualche modo a vicenda, anche se in misu-
ra naturalmente parziale, e suscitano alcune
riflessioni e considerazioni che potrebbero

| aiutare a integrare e completare sia I'analisi

che Tlinterpretazione di questo periodo - 50
anni non sono pochi - della storia del sinda-
cato in Italia, nella quale la Fim ha sicura-
mente svolto un ruolo significativo.

Sugli “anni della svolta” non mi pare ci sia
molto da aggiungere al pezzo del 1992, che
rimane pienamente rappresentativo degli
aspetti di quel periodo: anche qualche previ-
sione... mi pare si sia rivelata abbastanza ap-
propriata.

Quanto al ruolo che quegli avvenimenti
hanno rappresentato rispetto al successivo
sviluppo del movimento sindacale in Italia, le
opinioni sono probabilmente diverse, ma per
parte mia considero che sia stato decisivo.

L'aria nuova, dalla Fim, a partire dal con-
gresso di Bergamo del 1962, si ¢ diffusa in
molte strutture territoriali e in altre categorie
dell'industria e dei servizi della Cisl, fino a
condurre alla svolta confederale della fine de-

| gli anni Sessanta. Il raffronto piil ravvicinato

con la Fiom e con la Cgil hanno reso possibi-
le lo sviluppo di lotte sistematicamente unita-
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rie che hanno portato alla conquista di risul-
tati significativi a tutti i livelli, non ultimo
quello del peso del sindacato nel contesto
complessivo della societa civile.

Le congquiste ¢ le innovazioni di quei primi
anni Sessanta, alcune delle quali sottovaluta-
te o addirittura ignorate, come quella della
trattenuta dei contributi sindacali su delega,
col non glorioso (ma il solo possibile) rinnovo
contrattuale del 1966, costituiscono la solida
base sulla quale si ¢ innestato il grande svi-
luppo organizzativo degli anni Settanta. Basti
riflettere che la “rivoluzione del ‘68 & nata in
Francia, dove perd il sindacato & rimasto de-
bole come prima, mentre in Italia ha portato
- per quanto riguarda la Cisl - a triplicare gli
iscritti e, sul piano generale, a conferire al
sindacato un ruolo decisivo sulle questioni di
politica economica e sociale del paese. Senza
la trattenuta dei contributi sindacali, questo
balzo in avanti non ci sarebbe stato, ma... di
“se” e di “ma” ¢ piena la storia, e anche la
geografia.

Solo un paio di osservazioni su “gli anni
della Fim",

La prima: alcune date e fatti andrebbero ri-
verificati, in parte anche alla luce di quanto
precede.

La seconda, pitt delicata e... discutibile:
nell'ultima parte sarebbe secondo me oppor-
tuno e auspicabile un approfondimento - an-
che autocritico - delle cause e delle connes-
sioni politiche che hanno portato da un lato
alla perdita di credibilita, di ruolo e di potere
del sindacato a livello della societa civile e,
dall’altro, al secondo fallimento del progetto
di ricostituzione dell'unita sindacale.

Gian Battista Cavazzuti

Come per conquista-
re il contratto occor-
re la forza dello
sciopero, cosi per
farlo applicare e
per consolidare i no-
stri diritti in tutte le
aziende, occorre la
forza dell’organiz-
zazione: persone
esperte, formazione
dei membri di C.l. e
degli aftivisti, mate-
riale di propagan-
da, studio dei pro-
blemi aziendali.

Fim PioM ViLM

1 lvoi dirilki nelia Fabbrica erescano con il crescere dell’c
le, e queslo dipende da le, Dobbiamo prepararci ad un

] ma per fare questo occorre avere i mez zi e e forze. No
. che ci fanno paura, ma i molli, i troppi lavoralari che s

Vor

Se tulti i I nici si iscrivesser

lo queslo alto che costa casi poco individualmente, gli

ro obbligali a rispettarci dieci volle di piv di quello <t

Vignetta da il Ragguaglio Metallurgico”, che accompagna le istruzioni sui nuovi diritti sindacali

conquistati con il contratto del 1966
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Gli anni della Fim. La parola ai protagonisti

—liz

1l titolo ¢ quello di un libro
(Edizioni Lavoro) che Pierre
Carniti ha scritto rispondendo a
una nostra sollecitazione e che
va oltre la storia della Fim e
anche quella sindacale, per
raccontare un intero decennio
di storia sociale e politica
dell'Ttalia. Ne riprendiamo
alcuni brani dalla premessa,
dalla parte che direttamente ci
riguarda dal 1966 al 1969 e
dalla conclusione

vecchi sindacalisti tendono a fare oggi

quello che facevano gli anziani un

tempo: raccontano i miti della tribu.

Poiché qui si accenna ad alcune delle
vicende dei metalmeccanici nel corso degli
anni Sessanta, il rischio puo essere ancora
pitt forte. Spero di evitarlo. Intanto perché
ritengo che sia meglio (quando si riesce)
coltivare speranze che ricordi, e poi perché,
contrariamente a quanto si sostienc di soli-
to, sono persuaso che la conoscenza del
passato non ci ¢ di straordinario aiuto nel
risolvere 1 problemi del nostro tempo. La
storia ci puo infatti insegnare quello che
non si deve fare. Quello che va fatto ce lo
dobbiamo invece inventare noi. Perché solo
cosi possiamo affrontare i problemi del no-
stro tempo.

In ogni caso, queste pagine non hanno
lo scopo di raccontare la storia dei metal-
meccanici. E nemmeno quella della Fim.
Sono semplicemente il richiamo ad alcuni
avvenimenti, alle attese che li prepararono
ed alle speranze che alimentarono. Si tratta
di avvenimenti che, a partire dai lavoratori
metalmeccanici, segnarono una fase im-
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Pierre Carniti

Era il tempo
della speranza

portante, un decennio significativo per il
sindacalismo italiano.

Devo aggiungere che il richiamo a talu-
ne vicende del nostro passato prossimo non
ha alcun intento celebrativo e, tanto meno,
intende essere una concessione alla nostal-
gia. Anche perché ritengo che, nel sindaca-
to come nella vita, & sempre meglio avere
qualche motivo di pentimento, che di rim-
pianto. Intendo dire che & sempre meglio
rammaricarsi delle cose fatte, piuttosto che
dolersi di quelle che potevano essere, ed in-
vece non sono state. (...)

Una sconfitta. O, forse, no

Lunita d'azione costituiva ormai una
prassi abituale tra i metalmeccanici. In vi-
sta del rinnovo del contratto del 1966, con
modalitd indiscutibilmente (ma anche ine-
vitabilmente) verticistiche le segreterie na-
zionali di Fim,Fiom ed Uilm predispongo-
no la piattaforma rivendicativa. Che, per la
prima volta dal 1948, nasce unitariamente;
Si realizza quindi, non solo una novita as-
soluta rispetto al passato, ma anche un de-
cisivo elemento di forza negoziale. La piat-
taforma unitaria attribuisce infatti, in sé
stessa, un fattore di autorevolezza alle ri-
vendicazioni, ma soprattutto aiuta a sbar-
rare la strada ai tentativi del padronato,
tutt’altro che infrequenti in quegli anni, di
assecondare strumentalmente questa o
quella rivendicazioni per dividere ulterior-
mente le organizzazioni dei lavoratori.

Gli importanti progressi sul piano della
politica unitaria non erano pero del tutto
privi anche di qualche inconveniente. Se-
condo uno spiritoso scrittore inglese, quel-
lo che chiamiamo “progresso” non sarebbe

che la “sostituzione di una seccatura con
un'altra seccatura”, Si tratta, naturalmente,
di una opinione paradossale. Tuttavia,
l'unita d’azione in un quadro competitivo,
nel quale cioe le diverse organizzazioni
hanno problemi di identita e soprattutto di
visibilita, qualche “seccatura” non poteva
non comportarla.

Infatti, nelle piattaforme che uscivano
da quelle procedure unitarie, pitt volontero-
se che razionali, le richieste “simboliche” di
ciascuna organizzazione tendevano ineso-
rabilmente a sommarsi a quelle delle altre.
Alla fine quindi gli obiettivi rivendicativi
strategici erano piuttosto il risultato di una
somma che di una selezione ed una scelta.
Anche a causa di questo inconveniente le
priorita ( in vista del contratto del 1966) fi-
nirono per comprendere: 'estensione
dell'area di contrattazione a livello azienda-
le; 1l riconoscimento dei diritti sindacali in
azienda; I'attuazione della parita normativa
tra operai ed impiegati; la riduzione
dell'orario di lavoro, leliminazione dei dif-
ferenziali retributivi relativi al sesso ed
all'etd; l'ottenimento di un “consistente au-
mento salariale”. Insomma, quanto sarebbe
bastato, non per un rinnovo contrattuale,
ma per diversi.

Tanto pit in una situazione economica
di recessione, anche se a causa della scia-
gurata politica deflazionistica messa in atto
dalla autorita monetarie, mentre le autorita
politiche si erano limitate (come la catego-
ria dei “discontinui”, secondo i contratti
dell'epoca) a svolgere “mansioni di sempli-
ce custodia ed attesa”. Restava il fatto che
la piattaforma per il rinnovo contrattuale
nasceva in un fase di ridimensionamento
produttivo e di perdita di posti di lavoro. E
questo era sicuramente un serio problema.

Lanno precedente ero stato alcune setti-

Un numero della rivista fondata
da Pierre Camniti nel 1964

mane negli Stati Uniti. In quella occasione,
durante un incontro in una sede locale del-
la Uaw (il sindacato dell'automobile) discu-
tendo con alcuni operai e dirigenti del sin-
dacato, mi furono rivolte diverse domande
sulla situazione economica e sociale italia-
na. “Secondo te - mi chiese ad un certo
punto un sindacalista - I'economia italiana
¢ in una fase di stagnazione o di recessio-
ne?”. Mi sembrava francamente una que-
stione di lana caprina. Pili semantica che di
sostanza. Un po imbarazzato risposi che
dal punto di vista delle conseguenze prati-
che, forse, per il sindacato non faceva una
grande differenza. “Per il sindacato & possi-
bile che non cambi molto - commentd allo-
ra uno degli operai presenti - ma per i lavo-
ratori la cosa & diversa”. “E’ stagnazione -
disse- quando il tuo vicino perde il suo po-
sto di lavoro. E’ recessione quando perdi il
tuo”. Ricordandomi di quella considerazio-
ne e rendendomi conto che le cose nella
economia e nella societh italiana erano av-
viate su una china pericolosa, non mi senti-
vo molto propenso ad ottimistici pensieri
sulle prospettive del rinnovo contrattuale.

Se si fosse potuto operare una scelta tra
le rivendicazioni messe in campo, personal-
mente avrei insistito per puntare tutto sul
problema della parita normativa operai -
impiegati. Non ero infatti mai riuscito a ca-
pire in base a quale arcano motivo, un ope-
raio siderurgico che lavorava alla “fossa”
dovesse avere solo quindici giorni di ferie,
mentre un impiegato della stessa azienda
(che magari aveva la fortuna di lavorare in
un ufficio con aria condizionata) potesse
“godere” invece di un mese di ferie. Ancora
meno mi risultava chiaro perché una datti-
lografa, colpita da una indisposizione, ave-
va assicurato il diritto alla retribuzione per
l'intero periodo di malattia, mentre invece
per gli operai c'erano “tre giorni di caren-
za", In pratica, 1 primi tre giorni di malat-
tia, ma anche di infortunio, non venivano
pagati. Mi sembrava, a dir poco, assurdo
che un operaio attrezzista, al quale capita-
va la sfortuna di darsi una martellata su un
dito, dovesse aspettare tre giorni per poter
dire “hai!”,

Per la verita gli anacronismi erano piut-
tosto estesi e riguardavano anche le diffe-
renze retributive. Gli operai di piti alto li-
vello guadagnavano comunque sempre me-
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dibattito
sindacale

no degli impiegati, anche di piti bassa qua-
lifica. Per questo stato di cose non c'era
nessuna ragione plausibile. Tanto meno,
condivisibile. La logica che presiedeva alla
determinazione dei salari era indecifrabile.
Soprattutto non era spiegabile. Tant'¢ che
nessuno ci provava nemmeno, (...)

Eppure, non dovrebbe esistere dubbi
che il rapporto tra lavoro e retribuzione &
tra i pilt pregnanti per portata simbolica ed
insieme pratica. Nella percezione di cia-
scun lavoratore esso implica, non solo un
confronto tra retribuzione ed esigenze di
consumo personale e familiare, ma anche
un confronto di valore tra lavori diversi.
Per il loro contenuto, per le condizioni in
cui sono svolti, per il grado di preparazione
richiesta. E cosi via. Cos'¢, dunque, che de-
termina un valore maggiore di un lavoro ri-
spetto ad un altro? (...)

In un periodo dominato dalla cultura
“liberale-liberista-libertarista” (quale &
quello in cui viviamo) e nel quale il merca-
to & considerato il supremo regolatore dei
rapporti economici e sociali, si sarebbe in-
dotti a pensare che il valore del lavoro & de-

terminato dalla sua rarita sul mercato. Si
dovrebbe cioe pagare di piti quel lavoratore
le cui caratteristiche sono molto richieste e
percio viene appunto conteso sul mercato.
Sappiamo perd che le cose non vanno cosi.

Ma ritorniamo al contratto dei metal-
meccanici del 1966. Come ho detto, tra i
problemi sul tappeto c'era quello della pari-
ta normativa operai ed impiegati. Le diffe-
renze erano odiose ed assolutamente ingiu-
stificate. Lunica eccentrica motivazione po-
teva essere ricondotta alla sopravvivenza
nell'ordinamento di una distinzione. Che
era poi una veneranda “reliquia” dello Sta-
to umbertino. Secondo tale cimelio, gli im-
piegati collaboravano “all'impresa”, mentre
gli operai si limitavano a collaborare
“nell'impresa”. In effetti, si trattava di un
dispositivo che ricordava gli statuti della
chiesa medioevale. Anche in essi si diffe-
renziava il rango e lo “status” degli “ordini
cavallereschi” rispetto agli altri “ordini mo-
nastici”. Prescindendo, naturalmente, dal
fatto che il compito di tutte le “Congrega-
zioni”, indipendentemente dalla modalita
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“Il Ragguaglio Metallurgico”, dicembre 1969

con cui veniva esercitato, avrebbe dovuto
essere quello di diffondere la Fede.

In ogni caso, per un insieme di ragioni,
nel rinnovo del contratto del 1966 l'obietti-
vo della parita normativa fu avvertito come
un essenziale obiettivo di equita. Malgrado
questo diffuso stato d'animo furono possi-
bili solo alcune correzioni. La trattativa in-
fatti si trascino, secondo il costume
dell'epoca, tra inutili tornei oratori, rinvii,
rimandi, riunioni inconcludenti. In autun-
no inoltrato, le avare disponibilita messe in
campo dalla controparte, sul complesso
delle richieste avanzate, erano giudicate del
tutto inadeguate. Soprattutto dalla Fim,
che per sostenere le richieste unitarie, era
arrivata persino (nell'ottobre del 1966) ad
effettuare uno sciopero da sola (cio¢ senza
l'adesione di Fiom ed Uilm). Fatto assoluta-
mente inedito. Ma di fronte alla intransi-
genza padronale ed in presenza del logora-
mento della situazione sindacale che si an-
dava determinando, bisognava decidere co-
me uscirne.

In quelle condizioni, per la Fim, pensare
di poter proseguire ancora per lungo tempo
la lotta contrattuale avrebbe comportato un
costo insostenibile. Anche in termini di te-
nuta dell'organizzazione. Mi andavo percio
convincendo che bisognasse assolutamente
scongiurare il rischio di una posizione di
pura testimonianza che avrebbe portato ad
un pericoloso isolamento della Fim. Ero
sempre pill convinto, ¢ questa convinzione
non mi avrebbe abbandonato nemmeno
negli anni successivi, che ci sono dei mo-
menti, delle strettoie nelle quali una grande
organizzazione deve avere il coraggio e la
forza di passare. Oltre tutto, nella situazio-
ne concreta, mi sembrava necessario acqui-
sire gli strumenti che potessero permettere
all'organizzazione di consolidarsi per af-
frontare in condizioni, se possibile miglio-
ri, gli impegni del futuro. Mi sembrava
quindi consigliabile cercare di strappare
quanto possibile con il rinnovo contrattua-
le, prendere fiato, rafforzarsi, per tentare di
realizzare in un periodo successivo quello
che non si era riusciti a realizzare allora.

A confermare questo mio orientamento
contribui significativamente la disponibilita
prospettata dall'Intersind di introdurre nel
contratto il diritto alla delega per la raccol-
ta dei contributi sindacali. Cosa che consi-
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deravo essenziale, anche per continuare (su
basi meno incerte e precarie) lo sviluppo
del lavoro sindacale. Nel Comitato Diretti-
vo della Fim si apri una lunga, appassiona-
ta ed animata discussione. La maggioranza
era contraria a chiudere il contratto su basi
che giudicava assolutamente inadeguate.
Ma, mano a mano che il confronto proce-
deva, la tesi della chiusura della vertenza
contrattuale faceva proseliti. Alla fine, sep-
pure senza particolari entusiasmi, la mag-
gioranza si pronuncio a favore.

Nel mese di Novembre fu percio firmato
il contratto con I'Tntersind. Nel successivo
mese di dicembre firmava anche la Confin-
dustria. La firma del contratto ebbe perd
qualche strascico.

Poiché nel corso della discussione del
Comitato Direttivo, avevo particolarmente
insistito sull'importanza di non perdere
l'occasione per portare a casa l'istituto della
delega sindacale, ricevetti diverse critiche.
Qualcuno arrivo persino ad accusarmi di

essere disponibile a barattare il contratto
per un “piatto di lenticchie”. La delega, ap-
punto.

Puo darsi che abbia dato la sgradevole
impressione di un realismo eccessivo che
qualcuno quindi poteva scambiare per cini-
smo. In realta, anche valutando retrospetti-
vamente 1 termini reali della situazione, re-
sto convinto che la sofferta decisione che
prendemmo in quella circostanza fosse
quella giusta. Naturalmente mi dispiaceva
molto che fra coloro che non la condivide-
vano ci fossero carissimi amici e personag-
gi tra i pilt capaci ed innovativi della Fim.
Come; Franco Castrezzati, Alberto Gavioli,
Cesare Govoni e Pippo Morelli, tra gli altri.
Ci vorra del tempo. Ci vorra la pazienza e
l'abilita di Macario. Ci vorra, infine, la dis-
ponibilita di tutti per ricomporre quella di-
visione.

La conclusione del contratto nazionale
del 1966 ebbe perd anche uno strascico di
ordine pili generale. Latteggiamento in-

transigente, chiuso, ostile, arrogante, della
Confindustria (presieduta dal vecchio Co-
sta, sicuramente in difficolta a capire i tem-
pi nuovi e probabilmente senza nemmeno
alcuna voglia di farlo) contribuird ad inne-
stare una controspinta. Quella cioe che, ne-
gli anni successivi, avrebbe prodotto un ge-
nerale movimento di contestazione, inim-
maginabile per intensita e durata.

(Dopo aver parlato dell'anno degli studen-
ti, il '68, Carniti passa all anno degli operai,
il 1969)

L'anno degli operai

11 1969 & stato soprattutto 'annd ope-
raio. Anche sullo slancio delle lotte studen-
tesche, il movimento rivendicativo per i
rinnovi contrattuali, a partire da quello dei
metalmeccanici, assunse caratteristiche ed
estensioni inimmaginabili. La differenza
con il passato consisteva nella partecipazio-
ne spontanea ed attiva di vere e proprie fol-
le di persone, malgrado non poche rivendi-
cazioni avessero una lunga storia alle spal-
le. 1l sindacato seppe conquistare una inat-
tesa legittimitd, una vastissima area di ade-
sioni, un accesso alle istituzioni di vario ti-
po, soprattutto un sistema contrattuale per-
vasivo. Anche se purtroppo ci si pose male
e tardi il problema di una sua efficace ra-
zionalita, Naturalmente i risultati consegui-
ti riguardavano una parte consistente, ma
non la totalita del lavoro. Tuttavia, mai co-
me in quegli anni, e sicuramente in pochis-
simi altri paesi, l'estensione della tutela sin-
dacale raggiunse una uguale intensita.

Questo sviluppo naturalmente si & riflet-
tuto sulla considerazione di sé ed anche sul
credito degli ambienti esterni nei confronti
del ceto sindacale. 11 sindacalista si trovo
quasi d'improvviso al centro dell’attenzio-
ne, messo alla pari se non al di sopra di
gran parte dei politici e degli amministrato-
ri. Contemporaneamente il lavoro dipen-
dente acquisi una quota rilevante delle ri-
sorse create e distribuite. Sia sotto forma di
salario che di protezione sociale. Una parte
di questi miglioramenti saranno poi messi
in discussione, prima dai processi di ri-
strutturazione, poi (dopo la meta degli anni

70) dal processo di inflazione messo in mo-
to dalla crisi petrolifera ed, infine, dalla
pressione della disoccupazione. Sarebbe
perd ridicolo parlare di un regresso che si ¢
rimangiato tutto. Basti guardare alle condi-
zioni di lavoro e di vita di gran parte degli
italiani rispetto a quella di tanti altri paesi.
0 confrontare la protezione sociale e del la-
voro del lavoro in Italia con quella degli
Stati Uniti, o della Gran Bretagna.

Comunque, il risultato pilt importante
conseguito in quegli anni & stato un muta-
mento di civilta che ha investito il lavoro e
la sua dignita. Che & penetrato nei luoghi di
lavoro. O almeno in buona parte di essi.
Che ha dato ai lavoratori la coscienza di es-
sere cittadini. Che il lavoro subordinato an-
ziché segno di inferiorita, potesse essere un
segno di dignita. Si trattava di cose teoriz-
zate ed auspicate fin dal XIX secolo, ma
che, fino ad allora, erano rimaste del tutto
estranee ai sentimenti correnti, nel mondo
contadino, operaio ed anche di gran parte
dell'impiego pubblico e privato.

Ci furono naturalmente anche aspetti
negativi che si finira con il pagare a caro
prezzo. A cominciare dal protrarsi oltre il
movimento collettivo di una asfissiante po-
liticita ideologizzante. Oppure I'illusione
che l'autoespressione diretta potesse, den-
tro e fuori il sindacato, saltare i passaggi
della democrazia rappresentativa.

Oggi, a trent'anni di distanza, dopo tan-
te enfatiche ricostruzioni e altrettanto sbri-
gativi necrologi, non dovrebbe essere diffi-
cile tracciare un bilancio, anche se un po’
grossolano. Non ci sono dubbi che le vicen-
de di allora sono state un passaggio emo-
zionante verso la legittimita e la cittadinan-
za del lavoro. Cosi come ¢ altrettanto certo
che un numero elevato di persone di mode-
sta origine ha vissuto un processo straordi-
nario di mobilita sociale. Che milioni di
persone si sono potuti permettere sogni e
desideri, negati alla generazione dei loro
genitori e dei loro nonni. I partecipi ed i
protagonisti di quegli avvenimenti dovreb-
bero perd anche riconoscere, con la neces-
saria umilta, che sono stati sicuramente
pitt utili che dannosi, ma anche che molto
di cid che & accaduto, & avvenuto al di fuori
di un disegno e soprattutto di una consape-
volezza precisa.

Nel clima prodotto da quel generale

sommovimento, nel luglio del 1969, si cele-
bra il congresso confederale della Cisl. TI
congresso si svolge su due tesi contrappo-
ste. Quella che fa capo a Storti e quella pro-
posta dalle categorie dell'industria e da nu-
merose strutture territoriali, in particolare
del Nord. Storti nella sua relazione al con-
gresso si sposta su posizioni pilt di “sini-
stra”, rispetto a quelle tenute in preceden-
za. Questo spinge il congresso a porsi il
problema di superare i limiti dell'unita
d’azione, parlando ormai apertamente di
una politica capace di ricostruire l'unita or-
ganica del sindacalismo confederale, I
congresso porta anche positivamente a
conclusione una lunga e vecchia battaglia,
iniziata dalla Fim, stabilendo I'incompati-
bilita tra incarichi sindacali, incarichi poli-
tici, mandato parlamentare. Storti riesce
comunque a vincere il confronto congres-
suale con il 50,3 per cento dei voti. La mi-
noranza decide di non rientrare, almeno
per il momento, nella segreteria confedera-
le. To lascio percio la confederazione e ri-
torno alla Fim dove ¢ in pieno svolgimento
la battaglia per il rinnovo contrattuale.

11 18 novembre 1969 ¢ indetto uno scio-
pero generale per sollecitare i rinnovi con-
trattuali (dei metalmeccanici, ma anche dei
chimici e degli edili). In quella occasione a
Milano viene organizzata una manifesta-
zione al teatro Lirico, con i segretari di
Cgil, Cisl e Uil, Agostino Novella, Bruno
Storti e Luciano Rufino. Cio che avvenne
alla sua conclusione poteva gia indurre a
qualche preoccupata congettura sulla “stra-
tegia della tensione”, Il questore di Milano
Marcello Guida (che un mese dopo finira
nell'occhio del ciclone per la vicenda Pinel-
li) aveva infatti autorizzato per quel giorno
una manifestazione dei gruppi extraparla-
mentari che intendevano, tra l'aliro, sfilare
in via Larga. Cioé a due passi dalla Statale,
ma soprattutto davanti al teatro Lirico. 1l
corteo degli extraparlamentari era arrivato
al Lirico proprio mentre si stava conclu-
dendo la manifestazione sindacale, Una
trentina di extraparlamentari riuscirono ad
entrare nel teatro dove tenteranno di rag-
giungere il palco. Anche senza non ci fosse
stata questa invasione, era comunque facile
prevedere che il contatto fra militanti sin-
dacali ed extraparlamentari avrebbe potuto
ingenerare incidenti. Infatti la polizia era
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schierata in forze, anche nelle vie adiacenti
il teatro. Difficile perd non chiedersi perché
il questore avesse autorizzato il corteo, in
quel luogo, a quell'ora, nel giorno dello
sciopero generale e quindi di prevedibile
tensione. Difficile sfuggire alla sensazione
che invece di evitare gli incidenti, I'inten-
zione fosse, al contrario, quella di provo-
carli.

In effetti, quando ci fu il contatto fra ex-
traparlamentari (che, fino a quel momento,
avevano manifestato senza particolari ol-
tranzismi) ed i partecipanti alla manifesta-
zione sindacale, che stavano uscendo dal
teatro, nel giro di pochi secondi si ebbero
scontri e tafferugli. All'improvviso le jeep
della polizia iniziarono una serie di “caro-
selli” davanti al Lirico. A quel punto extra-
parlamentari e militanti sindacali reagiro-
no lanciando sassi, prima tra di loro e poi
contro le jeep. Uno degli oggetti lanciati
contro le jeep (si disse in seguito che si
trattava di una sbarra di ferro, anche se
non ce ne fu mai la prova ed i dimostranti
sostennero invece che si trattava di un “in-
cidente di guida”) colpi I'agente Antonio
Annarumma, che rimase ucciso al volante
dell'automezzo.

Leco di quella morte, che sarebbe stata
la prima delle molte che sciaguratamente
seguirono, fu enorme, Il Msi diffuse un ma-
nifesto con scritto: “lo sciopero rosso si &
macchiato di sangue. T comunisti hanno
ucciso un ragazzo in divisa”, Intervenne il
presidente della Repubblica per denunciare
“gli istigatori della violenza”, T funerali di
Annarumma diedero luogo alla prima ma-
nifestazione di piazza della destra. La futu-
ra “maggioranza silenziosa”. Ma vi presero
parte anche molti cittadini comuni, lavora-
tori e diversi sindacalisti. Io ero tra quelli e
ricordo una tensione terribile. Che si sareb-
be potuta tagliare con il coltello. Mario Ca-
panna, che partecipava alle esequie insieme
a qualche amico, venne aggredito dai mis-
sini nei pressi della chiesa di S. Carlo e
messo in salvo dalla polizia. La bara di An-
narumma coperta dal tricolore venne salu-
tata al grido di “Ttalia, Italia!” alla fine della
cerimonia funebre un piccolo corteo di uo-
mini in abiti civili, ma con i baschi rossi
dei paracadutisti sul capo, tento di dirigersi
verso l'universita. Venne perd bloccato e
disperso dalla polizia.
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I1 12 dicembre, in piazza Fontana, nella
sede della Banca Nazionale dell'Agricoltura
scoppia una bomba. Sara una strage. Che
purtroppo, a trent'anni di distanza, & anco-
ra senza colpevoli.

In un clima di forte e crescente tensione
il 21 dicembre, con la mediazione del Mini-
stro del Lavoro Carlo Donat Cattin, viene
firmato il contratto nazionale dei metal-
meccanici per il settore privato. Quello per
le Partecipazioni Statali era gia stato firma-
to il giorno 9. Tra i risultati conseguiti ci
sono: le 40 ore settimanali di lavoro; gli au-
menti salariali uguali per tutti; i vincoli allo
straordinario; il diritto di assemblea in fab-
brica; le garanzie contro gli abusi discipli-
nari; il superamento delle differenze tra
operai ed impiegati nei i trattamenti di ma-
lattia ed infortunio. Si chiudeva cosi una
vicenda importante e per certi versi, una
stagione.

11 1969 sindacale & stato certamente un
fatto di proporzioni straordinarie, ma non
una rottura assoluta con il passato. Come
lo era stato invece per gli studenti. Tutto il
decennio 60 puo essere infatti considerato
una lunga incubazione, una lunga prepara-
zione teorica e pratica. Un importante (e
forse irripetibile) periodo di sperimentazio-
ni contrattuali e rivendicative. Non a caso,
perfino la deludente stagione negoziale del
1966 risultera un fattore propulsivo che
consentira a tante aspirazioni, a tantissimi
uomini e donne di affermarsi qualche anno
dopo. (...)

A trent’anni di distanza.

Sono passati solo trent’anni. Ma il cam-
biamento ¢ stato di tale intensita e velocita
che sembrano passati secoli.

Ascoltando la televisione, oppure le con-
versazioni in treno, in metropolitana, al
bar, l'impressione che si ricava & che la
maggior parte degli italiani abbia fondati
motivi per lamentarsi, per indignarsi, per
esprimere comunque la propria frustrazio-
ne. (...) Si fa fatica a capire la ragioni di un
malcontento cosi diffuso, considerato che
sul piano del benessere materiale stiamo di
gran lunga meglio. Anche in confronto con
il passato prossimo.

Abbiamo la maggior densita di telefoni-
ni per numero di abitanti rispetto al resto
del mondo. Siamo nel gruppo di testa delle
classifiche mondiali per numero di auto-
mobili a famiglia. Le case sono pitl grandi e
confortevoli. Ci sono, anche se non per tut-
ti, pitt soldi, pit salute, piti vacanze, Rispet-
to a trent’anni fa & mille volte pit alto il nu-
mero dei lavoratori che pud andare in va-
canza, nelle capitali europee, in America, o
in qualche localita esotica. (...)

Certo c'¢ anche una parte di italiani che
con queste cose non c'entra nulla. Che & ri-
masta indietro. Ma la loro voce ¢ flebile. Si
sente poco. E ancora meno ascoltata.

Al fondo del malessere di massa (per
quanto ingiustificato rispetto alle condizio-
ni di vita) c'¢ probabilmente una sensazio-
ne di insicurezza. C'¢ il timore di perdere
cio che si & acquisito. Ma, forse, ¢'¢ anche il
sentimento (per molti, probabilmente, in
modo inconsapevole) di quanto superficiale
¢ fragile sia il benessere materiale, se man-
ca una motivazione morale, spirituale. Se
manca una speranza condivisa.

Il comunismo, in nome della dittatura
del proletariato, pretendeva di subordinare
il sociale al politico. Il liberismo (che oggi
domina la scena) in nome del libero merca-
to vuole subordinare il politico all'economi-
co. Si capisce bene che una simile prospet-
tiva non ¢ affatto rassicurante.

Tra i fanatici della globalizzazione senza
regole, tra i devoti della new economy sem-
bra che I'unica cosa che conti davvero sia il
mito della ricchezza. Teoricamente a porta-
ta di tutti, ma se guardiamo al genere uma-
no, praticamente accessibile a pochissimi.
()

Il mondo cambia. La storia accelera. Gli
avvenimenti di trenta, quaranta anni fa non
possono percio fornirci soluzioni pratiche
da applicare alla situazione di oggi. Posso-
no perd suggerirci almeno una riflessione,

Lutopia che pretende di farsi storia &
sempre liberticida e tirannica. Ma senza il
lievito di una visione utopica; senza una
spinta ideale; senza la consapevolezza che
il mondo non puo essere abbandonato ad
un mercato privo di regole ed ancora meno
di principi; senza che sia alimentata la spe-
ranza che si pud migliorare e correggere la
societd, la vita e la storia perdono senso.

Y] | Gli anni della Fim

. La parola ai protagonisti
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Organizzazione di uomini e
donne, non di funzionari, aperta
e pluralista, la Fim ¢ stata
paragonata spesso al calabrone,
la cui struttura fisica non
dovrebbe consentirgli di volare e
che, tuttavia, vola

ono stato alla guida della Fim Cisl

dal 1974 al 1983: nove anni densi di

avvenimenti importanti, drammati-

ci, difficili, che cambiavano il pae-
se, la cultura, la politica, la vita della gente,
il sindacato. Un periodo segnato dalla stra-
tegia della tensione dell'estremismo nero e
dal terrorismo delle Brigate rosse, coi loro
obiettivi di destabilizzazione ed eversione,
e il loro seguito di stragi e assassinii, ma
che trovarono nei lavoratori coi loro sinda-
cati, dei presidi forti di difesa della demo-
crazia. Mentre in Sicilia la mafia continua-
va a scandire il proprio dominio con centi-
naia di omicidi, colpendo anche a livelli al-
ti, con Pio La Torre, Pier Santi Mattarella e
il generale Della Chiesa.

Sono anni di “piombo” e anche di “fan-
go”, perché alla violenza eversiva si aggiun-
gono gravi e clamorosi scandali (dalla Loc-
keed, alla P2, a Sindona, e via elencando)
che coinvolgono uomini di governo e di
partito.

Si succedono tre Papi (Paolo VI, Giovan-
ni Paolo I, Giovanni Paolo II).

Sul fronte economico-sociale si intrec-
ciano la crisi petrolifera, un'inflazione che
sembra ormai incontrollabile, la crisi indu-
striale e occupazionale che impatta coi pro-
cessi delle innovazioni “postindustrisali”,
un insieme di fattori che mette in crisi il
potere e la strategia del sindacato e ne ac-
centua le divisioni.

Per il sindacato si tratta di assimilare le

Franco Bentivogli

Eppure vola,
1l calabrone

grandi innovazioni contrattuali degli anni
che vanno dal 1969 al 1976 e cogliere, assu-
mendoli, i segnali di cambiamento che in-
vestono l'economia, 'organizzazione del la-
voro, la politica e la societa. Un compito
difficile, nelle condizioni peggiori.

Ma prima di entrare nel dettaglio di que-
sti anni, cosi come io li ho vissuti, vorrei
gettare uno sguardo al cammino che mi ha
condotto alla guida della Fim.

Tutto comincia
negli anni Cinquanta

Sono entrato nella Fim Cisl, come sem-
plice iscritto, nel 1956: avevo vent'anni, ed
ero operaio in un’azienda milanese, la Fiar,
Mi sono affacciato alla Fim nei durissimi
anni Cinquanta, quando i lavoratori erano
sottoposti alla pressione della ricostruzione
e il sindacato era diviso e non in grado di
esercitare una contrattazione efficace. Ne
sono uscito negli altrettanto difficili anni
Ottanta, quando il sindacato si trovava
esposto a cambiamenti drammatici, segnati
dalla crisi economica, dall'inflazione, dal
restringersi degli spazi di contrattazione,
dall'instabilita politica.

Posso dire che nella Fim ho vissuto una
grande avventura umana, nella quale si so-
no fusi vittorie e sconfitte, incontri e lacera-
zioni. E, in mezzo a tutto questo, la crescita
della mia famiglia (quattro figli non sono
uno scherzo!), con la difficolta di far qua-
drare le sue esigenze e un impegno nel sin-
dacato sempre pili carico di responsabilita.

“Il Ragguaglio Metallurgico”, settembre 1968,
dopo l'invasione sovietica di Praga

C'e un filo tenace nella mia esperienza nella
Fim: quello di aver vissuto in un'organizza-
zione fatta di uomini e donne, non di fun-
zionari; vicina, anzi tutt'uno con la gente
che rappresentava; un'organizzazione, pro-
prio perché cosi viva e umana, dai molti co-
lori: aperta e pluralista.

Queste qualita sono state innanzitutto
del gruppo dirigente, al quale sono arrivato
dopo aver percorso tutta la trafila, da sem-
plice attivista a segretario generale. Mi vie-
ne da sorridere quando sento oggi i discorsi
sul tramonto dell'era dei “capi carismatici”
e sull'aurora delle “direzioni collegiali”. Co-
me se il carisma fosse sinonimo di spetta-
colarita e diuturna presenza nei mass-me-
dia, e non invece capacita di direzione, di
avere il polso della situazione e il rapporto
giusto con la propria gente.

Dirigere la Fim ha significato per me so-
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prattutto una cosa: scoprire le potenzialita
compresse che ci sono nella gente comune;
trovare i modi, gli strumenti e gli itinerari
per farla esprimere; guidarne insomma il
riscatto, renderla protagonista. Cosi non mi
sono dato pace finché non visto crescere al-
tri dirigenti insieme a me: dirigenti giovani,
legati alla gente, pronti ad assumere impor-
tanti responsabilita,

Un cambio d'epoca

Non era facile aderire al sindacato, e in
particolare alla Cisl, negli anni Cinquanta,
Il “miracolo economico” era avvenuto sulle
spalle dei lavoratori, che avevano contri-
buito alla ricostruzione del paese al prezzo
di bassi salari, di incertezza del posto di la-
voro, di assenza di diritti nelle aziende (la
Costituzione - amo ripetere - non era anco-
ra entrata nelle fabbriche). La contrattazio-
ne nell'industria, anche per la debolezza e
la divisione del sindacato, era povera di
contenuti e di risultati; lo spazio era so-
stanzialmente occupato dalla contrattazio-
ne interconfederale e centralizzata, Le in-
tuizioni innovative della Cisl, in particolare
la contrattazione articolata, erano ancora
lontane dall'imporsi ¢ dal trovare concreta
applicazione,

Non era facile aderire al sindacato, ho
detto, perché cid esponeva alle rappresaglie
di un padronato autoritario e privo di scru-
poli. E aderire alla Cisl nell'industria, poi,
esponeva alla pressione arrogante, non di
rado violenta, della egemone componente
comunista della Cgil. Insomma, si viveva
come tra due fuochi.

Tutto cambia con gli anni Sessanta. Lo
sviluppo economico e occupazionale impe-
tuoso produce profondi cambiamenti so-
ciali, soprattutto nel mondo del lavoro: en-
trano nelle fabbriche nuovi soggetti, prove-
nienti dall'agricoltura e dal Sud. Soprattut-
to, entrano massicciamente lavoratori gio-
vani, che rivendicano una giusta partecipa-
zione ai benefici dello sviluppo, diritti di ci-
vilta nei luoghi di lavoro e cittadinanza nel-
lo stato.

Muta lo scenario politico e culturale, na-
zionale e internazionale. In Italia, con
I"apertura a sinistra”, comincia I'esperien-
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za di centro-sinistra, con i socialisti, eman-
cipati dalla sudditanza al Pci, nell'area di
governo. Se i risultati saranno inferiori alle
attese, il centro-sinistra segna comunque
un'importante rottura di vecchi e logori
equilibri, un momento di apertura non solo
nel quadro politico, ma nella stessa cultura
politica del paese. Nel mondo compaiono
personaggi nuovi: & 'epoca di Kennedy,
Kruscev, Giovanni XXIII, che aprono “nuo-
ve frontiere” di dialogo e di confronto paci-
fico.

Per la mia generazione di attivisti sinda-
cali nella Cisl, gia nutriti di idee nuove
sull'impegno sociale dei credenti, il magi-
stero di Giovanni XXIII e del Concilio Vati-
cano II furono una ventata d'aria fresca e
un‘autorevole conferma (avevamo gia letto
tutto quello che era disponibile sul mercato
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italiano di Mounier e Maritain, conosceva-
mo don Mazzolari, cominciavamo a cono-
scere don Milani...). Cadevano schemi con-
solidati, ci si risollevava da torpide stan-
chezze; si apriva un campo di impegno che
abbracciava tutto il mondo: la pace, le lotte
di liberazione dei popoli oppressi, 'opposi-
zione alla guerra nel Vietnam, la protesta
per la repressione della “Primavera di Pra-
ga”... Senza paraocchi ideologici, ma con
la freschezza di un riconoscimento istintiti-
vo di cid che si muoveva in direzione della
giustizia e della promozione della dignita
umana. ’

Di tutto cio beneficio grandemente la
Cisl, che si arricchi di nuovi giovani diri-
gentl, gia in sintonia con questo clima, in
buona parte formati al Centro studi di Fi-
renze, non rassegnati a chiudersi nella

preoccupazione di distinguersi dalla Cgil,
ma decisi a sperimentare il nuovo senza
complessi verso il conflitto sociale, forti di
una solida, ben interiorizzata cultura de-
mocratica e pluralista. Saranno tra i prota-
gonisti di primo piano della primavera sin-
dacale degli anni Sessanta.

Risveglio sindacale

Sospinto da una classe lavoratrice nuova
e consapevole dei propri diritti, il sindacato
italiano, soprattutto nell'industria specie
metalmeccanica, cominciava a prendere
l'iniziativa con grandi mobilitazioni, tra le
quali & rimasta celebre quella degli elettro-
meccanici nel 1960, che ebbe il suo epicen-
tro a Milano, ma con robuste propaggini in
tutto il territorio nazionale, a partire dal
Veneto e dal Friuli. Si apriva la strada per
la sperimentazione della contrattazione
aziendale, alla quale la Fim diede un fortis-
simo contributo con un capillare lavoro di
formazione, Quella sperimentazione, anche
se all'inizio piuttosto elementare e poco dif-
fusa, tra l'altro produceva un tipo nuovo di
militante di fabbrica, attento alle condizio-
ni concrete del lavoro ed “esperto” in esse.

Non tardarono a venire i risultati, frutto
di una contrattazione finalmente animata
da contenuti nuovi e sorretta da un sinda-
cato motivato e “attrezzato” culturalmente:
il contratto del 1963 porto, tra 'altro, la
conquista storica del diritto alla contratta-
zione aziendale; il contratto del 1966, an-
che se per taluni versi deludente, porta ul-
teriori conquiste, tra cui la trattenuta sin-
dacale su delega (acquisizione importantis-
sima, che fece uscire il sindacato dalla pre-
carietd economica e lo doto di risorse per
svolgere con efficacia il suo impegno); il fa-
moso contratto del 1969, quello dell“au-
tunno caldo”, con consistenti aumenti sala-
riali, la settimana corta, di 40 ore, nuovi di-
ritti sindacali, consolidamento del diritto
alla contrattazione integrativa, il riconosci-
mento delle rappresentanze sindacali
aziendali.

Quella stagione I'ho trascorsa in prima
linea come segretario generale della Fim di
Treviso e poi della Fim del Triveneto. Qui
ho vissuto in particolare una delle battaglie

pilt significative della Fim negli anni Ses-
santa, che non pochi né lievi conflitti acce-
se nella Cisl: la battaglia per I'incompatibi-
lita tra cariche sindacali e cariche politiche,
quindi per un'autonomia davvero rigorosa,
necessaria premessa a un'unita sindacale
che si andava annunciando con sempre pili
frequenti esperienze di unita d'azione.

Fu una battaglia vittoriosa, ma durissi-
ma, che lascio sul terreno morti e feriti.
Non poteva essere altrimenti: si trattava di
rompere con abitudini consolidate e so-
prattutto di infrangere posizioni di potere,
anche personale. Nel Veneto tra sindacato,
parlamentari o amministratori locali e cor-
renti democristiane esistevano spesso in-
trecci complicati, che condizionavano il co-
stume nonché le dinamiche dell'organizza-
zione e dei suoi gruppi dirigenti. Metterli in
discussione non era cosa da poco. Ma la
Fim lo fece, valorizzando al massimo i mi-
litanti in aperta rottura con una prassi di
“plafonamento” culturale e politico. Del re-
sto, ne andava della qualit e originalita
dell'organizzazione, della sua capacita di
esprimersi liberamente e di far crescere al
suo interno la gente senza interferenze
paralizzanti,

Come ho detto, 'autonomia era la ne-
cessaria premessa all'unita sindacale, per la
quale la Fim era fortemente impegnata e
che agli inizi degli anni Settanta sembrava
a portata di mano.

In quel periodo, e precisamente nel
1971, entrai nella segreteria nazionale della
Fim, con alle spalle una forte esperienza
unitaria. Fervevano allora i “preparativi”
per l'unita organica, e la Fim era l'organiz-
zazione pill impegnata senza riserve in
quella direzione, Giunse addirittura a con-
vocare un congresso straordinario di scio-
glimento, a Milano, nel maggio 1972, in vi-
sta della costituzione del sindacato unitario
dei metalmeccanici che avrebbe dovuto
concretizzarsi nell'autunno successivo, ma
le pressioni frenanti delle confederazioni
bloccarono il processo unitario, dando vita
ad una soluzione burocratica, la Federazio-
ne Cgil, Cisl, Uil, la quale pur garantendo,
nei primi tempi, l'unita d'azione, non evito,
successivamente, la crisi unitaria,

Per me, ma penso per tutto il gruppo di-
rigente della Fim, l'unita rappresentava una
vera e propria rivoluzione negli equilibri

sociali e politici del paese. E questo era
troppo, non solo per le forze moderate, ma
anche per il Partito comunista, sempre dif-
fidente, quando non ostile allemergere di
soggetti troppo autonomi nella societa civi-
le. La costituzione della Flm rappresentd
un punto alto del processo unitario pro-
gressivo, con una forte capacita di risolvere
i problemi che derivavano dall'impatto di
tre componenti con precise e forti identita,

La costituzione della Federazione unita-
ria, invece, con la formula del patto federa-
tivo, rappresentava un ripiegamento e con-
teneva in sé i germi della futura divisione.

Lesperienza unitaria puo essere sminui-
ta solo da chi ha vissuto fuori da quell’au-
tentica “rivoluzione sociale” che si sviluppod
in Italia a cavallo degli anni Sessanta e Set-
tanta. Al di 1a di illusioni e ingenuitd, posso
confermare ancora oggi che il periodo di
costruzione dell'unita & stato un punto alto
- forse il pit1 alto - dello sviluppo democra-
tico nel mondo del lavoro. Vi fu una spinta
formidabile all'innovazione politica, anche
delle forme del fare politica, a cominciare
dalle esperienze di democrazia di base. Si
discuteva con la gente senza problemi,
rompendo barriere burocratiche, schiera-
menti precostituiti. Ci sentivamo ricono-
sciuti come dirigenti di tutti i lavoratori:
non nei comizi, ma nelle scelte, nelle tratta-
tive, nella direzione delle lotte. Fu un'espe-
rienza straordinaria, dopo decenni di setta-
rismo, vissuta non da pochi, ma da masse
di lavoratori,

La politicita dell'azione
sindacale

La forte iniziativa unitaria del sindaca-
to, e in particolare dei metalmeccanici, che
nell“autunno caldo” ebbe il suo momento
“simbolico”, si dispiegava in un clima so-
ciale surriscaldato dall'esplosione del Ses-
santotto, dalla “contestazione” degli stu-
denti in tutta Europa. Fu merito del sinda-
cato, a cominciare dai metalmeccanici che
divennero in quegli anni un punto di riferi-
mento, della politica e del mondo del lavo-
ro, se la spinta al rinnovamento portata dai
movimenti giovanili non fini nell'estremi-
smo o nel semplice esaurimento, ma prese

LETTERA FIM 2-3/2001 » 29




corpo in forme organizzative, nuovi diritti,
conquiste di liberta e dignita.

1l sindacato rappresento anche il pitt sal-
do punto di riferimento nella difesa della
democrazia contro la “strategia della ten-
sione”, messa in atto da neofascisti e corpi
deviati dello stato, con intenti palesemente
eversivi, che si era tragicamente inaugurata
con la strage di Piazza Fontana a Milano,
nel dicembre 1969, proprio in pieno “au-
tunno caldo”, e che sarebbe proseguita per
tutti gli anni Settanta. Di quella strategia,
anzi, il sindacato fu il primo dei bersagli: la
strage di Piazza della Loggia a Brescia nel
1974 avvenne proprio durante una manife-
stazione sindacale, mentre parlava Franco
Castrezzati, un prestigioso leader storico
della Fim.

Ma il sindacato non si lascio intimidire.
Anzi, la sua iniziativa contrattuale cresceva
di intensita e significato politico. La con-
trattazione diventava strumento principe
non solo di miglioramento delle condizioni
dei lavoratori, ma anche di riscatto sociale,
di affermazione di dignita, di allargamento
e rafforzamento della democrazia, di cre-
scita civile. Scoprivamo la “politicita”
dell'azione del sindacato: I'affermazione dei
diritti sindacali nella fabbrica diventava la
formalizzazione di una “costituzione mate-
riale” gia sviluppata in anni di lotte e rap-
presaglie, riconosciuta poi nel 1970 con la
legge 300, lo “Statuto dei lavoratori”.

In quei primi anni Settanta prese grande
sviluppo la contrattazione aziendale, con
importanti accordi nei maggiori gruppi in-
dustriali del settore. In essa si affacciavano
contenuti che poi sarebbero confluiti nella
contrattazione nazionale: la ricomposizio-
ne del lavoro; la parita normativa tra operai
e impiegati, superando assurde disugua-
glianze nelle ferie, negli scatti di anzianita,
nel trattamento di malattia e infortunio,
nel trattamento di fine lavoro, eccetera; il
diritto allo studio; i diritti di informazione
e di intervento sulle scelte dell'impresa...

Nel contratto del 1973, preceduto da
una memorabile manifestazione di oltre
200 mila metalmeccanici a Roma, conqui-
stammo, tra l'altro, I'inquadramento unico
dei lavoratori, la parita sulle ferie, il diritto
allo studio con le 150 ore. 1l forte impegno
dei metalmeccanici sul diritto allo studio fu
una scelta di grande rilevanza culturale,
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politica e strategica che guardava lontano,
ipotecava il futuro; essa coinvolse masse di
lavoratori e lavoratrici e rappresento un
ventata d'aria nuova nello stesso mondo
della scuola, e costituisce ancora oggl una
grande sfida e opportunita. Fu una scelta
vincente rispetto alle posizioni della Feder-
meccanica, il cui presidente Mandelli non
riconosceva altro diritto allo studio per i la-
voratori che non fosse la formazione pro-
fessionale, mentre il sindacato attribuiva a
questo diritto una portata culturale ben pit
ampia.!

Nel contratto del 1976, firmato il 1°
maggio, fu introdotto il sistema di informa-
zione e di intervento su una serie di mate-
rie centrali dell'impresa, quali investimenti,
localizzazioni, decentramento, organici,
con la creazione di concrete condizioni per
la partecipazione € la concertazione a livel-
lo di impresa ¢ come strumento di politica
sindacale. Era unassoluta novita nel pano-
rama del sindacalismo mondiale.

Con la Cisl che si rinnova

Molto importante fu il ruolo della Fim
per il rinnovamento della Cisl. Lelezione di
Carniti a segretario confederale prima e ge-
nerale poi, aveva posto il rinnovamento
delle politiche e dell'organizzazione all'or-
dine del giorno. Sono anni fecondi di inno-
vazione: si adeguano le strutture, a partire
da quelle orizzontali come scelta politica di
un sindacato che rifiuta un’evoluzione bu-
rocratica e sceglie la presenza nel sociale e
la vertenzialita nel territorio. Sono anche
gli anni delle regole di “igiene della demo-
crazia”, 1 limiti temporali nelle cariche, le
regole della rappresentanza, quelle rigorose
sulle incompatibilita, il versamento dei get-
toni provenienti dagli incarichi in organi-
smi che prevedono la rappresentanza del
sindacato, una nuova composizione degli
organismi direttivi. La Fim, nel 1976, unica
nella storia della Cisl, nomind quali compo-
nenti del Consiglio confederale, in propria
rappresentanza, due operai, Benaglia della
Acciaeria Falck e De Guidi della Acciaieria
Terni.

Sorvolo su quanto & rimasto dello spiri-
to di quelle innovazioni ai nostri giorni €

quali conseguenze ne derivino. Questa ¢
una parte che altri devono scrivere.

Momenti di unita e autonomia,
con orizzonti oltre il “muro”

Malgrado cio, l'edificio unitario che ave-
vamo costruito cominciava a mostrare pri-
me preoccupanti crepe. E tuttavia non
mancarono momenti alti di affermazione
unitaria e, insieme, di autonomia da parte
dei sindacati metalmeccanici. Voglio ricor-
darne due, nei quali ebbi modo di giocare
un ruolo di primo piano.

Uno fu la manifestazione nazionale a
Roma di 200 mila metalmeccanici il 2 di-
cembre 1977. Era 'epoca della “solidarieta
nazionale”, con il Pci che appoggiava
dall'esterno il governo Andreotti. Il proposi-
to della Flm di organizzare una grande ma-
nifestazione nazionale per le riforme era
osteggiato sia dal Pci che dalle confedera-
zioni. Malgrado le pressioni di Pci e Cgil, la
Fiom di Pio Galli tenne duro e la manife-
stazione si fece, con grandissimo impatto
sull'opinione pubblica (ricordo la vignetta
di Forattini su “Repubblica”, che mostra
Berlinguer in vestaglia e pantofole a casa,
mentre sotto la sua finestra passa rumorosa
la manifestazione) e sullo stesso quadro po-
litico (di ki a poco il governo sarebbe entra-
to in crisi). La manifestazione ebbe anche
un grande significato democratico: dopo
mesi di tensione, durante i quali per motivi
di ordine pubblico era stato proibito mani-
festare a Roma, i metalmeccanici “si riap-
propriavano” della piazza in modo pacifico
e democratico.

Laltro fu l'entrata di tutta la Flm nella
Fism, la Federazione internazionale dei
sindacati metalmeccanici, che fu sancita
dall'elezione di Pio Galli, segretario genera-
le della Fiom, nell'esecutivo della Fism su
proposta di Fim e Uilm. Nel sindacato
mondiale cadeva un muro, tardivo residuo
della guerra fredda, otto anni prima di
quello di Berlino. Fino ad allora avevano
prevalso reciproche diffidenze: alcuni sin-
dacati esteri, in particolare americani e te-
deschi, non vedevano di buon occhio 'affi-
liazione di un sindacato che aveva all'inter-
no una forte componente comunista; d’al-

tra parte la Cgil e la Fiom, pur essendo
uscite dall'organizzazione mondiale di ob-
bedienza sovietica, consideravano la Cisl
internazionale e la Fism quasi propaggini
della Cia, e si mantenevano in posizione di
‘equidistanza”. Inoltre, soprattutto per la
componente comunista della Cgil, tutto cid
che, anche indirettamente, modificava i
vecchi rapporti col blocco sovietico e le sue
organizzazioni, in termini di presa di di-
stanza, costituiva un terreno critico. Lap-
prodo della Flm alla Fism non fu un esito
tranquillo, e la Fim gioco un ruolo “diplo-
matico” decisivo per rimuovere ostacoli e
incomprensioni. Anche in questo caso la
Fiom dette prova di autonomia e la sua
scelta fu pubblicamente disapprovata dal
Pci dalle pagine de “I'Unita”.

Da “i Consigli”, ottobre 1979

AR
Crisi dell'unita
e recupero dell'identitd Fim

Comunque la deriva dell'unita appariva
irreversibile. Pit volte ho sostenuto che i
conflitti pilt aspri ci sarebbero stati proprio
tra le federazioni, come quelle dei metal-
meccanici, che erano andate pil avanti nel
processo unitarto. E cosi avvenne. Non era-
no passati due anni dalla costituzione della
Flm, che nell'assemblea unitaria che si ten-
ne a Bellaria nel 1974, dovemmo tutti de-
nunciare i fenomeni degenerativi e i settari-
smi fin dentro le strutture di base; sopravvi-
vevano culture e incrostazioni monolitiche,
fortemente presenti, soprattutto in settori
della Fiom, che non si smantellavano per
incanto, ma I'impegno per superare questi
limiti erano reali e di tutti.

Avevo avvertito subito che alla Fim si
ponevano gravi problemi di un recupero di
identitd di organizzazione, proprio perché
pitl di altri aveva scommesso sull'unita.
Una delle prima iniziative assunte da segre-
tario generale fu la convocazione a Verona,
nell'autunno del 1974, di un seminario con
Bruno Manghi sull'identita della Fim, Oc-
correva recuperare all'organizzazione, pur
evitando traumatiche lacerazioni, gli spazi
vitali necessari per non awvitarsi nelle me-
dieta. Puntai I'attenzione su due terreni per
me fondamentali, la formazione e l'infor-
mazione.

Per la Fim la formazione ¢ sempre stata
un nodo strategico: intrecciata si alla con-
trattazione, per creare operatori e delegati
competenti, capaci di gestire le conquiste
sindacali, ma tesa anche a produrre cultura
innovativa, apertura critica, consapevolez-
za civile. Lo ha fatto sempre, lungo gli anni
Sessanta, con i campi scuola, con il centro
di formazione di Renesso per i giovani; ha
continuato a farlo anche nel contesto unita-
rio, portando il proprio stile. Nella forma-
zione la Fim ha impegnato sempre i suoi
uomini migliori, a cominciare da Pippo
Morelli, grande regista della formazione fi-
no alla meta degli anni Settanta.

Nella crisi dei rapporti unitari la forma-
zione sarebbe stata una delle prime vittime.
La Fim non poteva rassegnarsi: nacque cosi
l'idea di costituire un centro nazionale au-
tonomo, con caratteristiche originali che
misi a punto assieme a Bruno Manghi e
Guido De Guidi. Non doveva essere una
trincea, bensi un avamposto per formare
allo spirito critico, all'apertura culturale, al-
la disponibilita all'innovazione, oltre che
per arricchire il bagaglio tecnico dei sinda-
calisti. E anche un luogo di scambio amica-

le, di socializzazione delle esperienze, di ri-
flessione su orizzonti oltre le urgenze del
quotidiano.

Lidea maturo rapidamente, e il primo
passo concreto fu la decisione assunta dal
Consiglio generale della Fim che si tenne a
Modena nell'aprile 1979. Tutta I'organizza-
zione partecipod con entusiasmo all'impre-
sa, I quadri della Fim si autotassarono per
tre anni e i sindacati provinciali assicuraro-
no la loro partecipazione finanziaria. Cosi
fu acquistato un casale in Umbria vicino ad
Amelia, che era stato un romitorio france-

LETTERA FIM 2-3/2001 « 31




La prima apparizione di “Tettera Fim", 1982

scano (e come “Romitorio” & passato alla
storia), fu ristrutturato e dotato delle neces-
sarie attrezzature. Gia agli inizi del 1982
poterono essere avviati i corsi, e nell'autun-
no dello stesso anno lo inaugurammo uffi-
cialmente con una grande festa e un‘origi-
nale tavola rotonda nel teatro di Amelia sul
tema del “sindacalese”, a sottolineare I'im-
portanza del linguaggio e della comunica-
zione. Dovrei ricordare qui i molti maestri
che hanno frequentato il Romitorio, tro-
vandovi non solo un pubblico attento e ri-
cettivo, ma anche un clima di amicizia e
condivisione che li attirava. Faccio solo i
nomi di due grandi economisti, tragica-
mente scomparsi a poca distanza I'uno
dall'altro; Federico Caffé e Fausto Vicarelli.

Dopo una lunga pausa, la riapertura del
Romitorio, per opera dei giovani della Fim
per la quale si sono fortemente impegnati,
& un segno positivo della capacita di coglie-
re i “segni dei tempi” e della volonta di al-
frontare il futuro da protagonisti intelligen-
ti, non da subalterni, rispetto ai cambia-
menti.

In quell'autunno del 1982 uscl il primo
numero zero di “Lettera Fim”, inizialmente
concepita come un agile foglio destinato
soprattutto ai delegati. Poi la testata ha su-
bito trasformazioni, anche perché diverse
Fim sono state stimolate a dotarsi di propri
organi locali. Ma l'esigenza di disporre di
uno strumento di comunicazione a livello
nazionale era impellente. La Fim ha sem-
pre avuto, fino alla creazione della Flm, un
proprio organo nazionale, che era il “Rag-
guaglio metallurgico”; nel 1964 era nata a
Milano, su impulso di Pierre Carniti, la bat-
tagliera rivista “Dibattito sindacale”, aperta
al contributo di esperti e studiosi esterni al
sindacato. Con la costituzione della Flm,
scomparve la stampa di organizzazione e
videro la luce come organi unitari prima
“Unita operaia”, poi ‘I Consigli”; quest'ulti-
ma ebbe grande visibilita nazionale, finché
la sua funzione si esauri alla fine degli anni
Settanta: anche questo un segno della crisi
unitaria.

La Fim, a differenza di altri priva di ap-
poggi in organi di stampa esterni, specie di
partito, si trovava allo scoperto. Comincid
con strumenti ciclostilati in proprio come il
dossier “Per discutere di...”, dove si racco-
glievano materiali di analisi e di riflessione,
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e anche di dibattito su questioni brucianti
(ricordo un fascicolo sul terrorismo). Ma
bisognava andare oltre, e spinsi risoluta-
mente per la creazione di un organo perio-
dico, anche se minimale: cosi nacque “Let-
tera Fim”, vincendo talune perplessita in-
terne alla Fim e le critiche dei nostri part-
ner, che vi vedevano un gesto di rottura. Ma
per noi era una necessitd, e “Lettera Fim”
ha svolto e svolge un essenziale ruolo di re-
cupero di identita e di diffusione di conte-
nuti, non solo sindacali.

Anni difficili

Gli ultimi anni che ho passato alla Fim
non sono stati facili. Anche per il contesto
esterno. Il mondo era cambiato, la crisi
economica mondiale, scatenata dalla crisi
energetica, aveva ripercussioni pesanti nel
nostro paese, avvitato in una spirale infla-
zionistica che pareva avviarsi verso livelli
sudamericani. L'introduzione del punto
unico della scala mobile, se rispose a esi-
genze di tutela economica dei lavoratori ri-
spetto allinflazione, ebbe anche due risul-
tati negativi: erose gli spazi economici della
conirattazione in favore degli automatismi
e accentuo gli effetti di amplificazione
dellinflazione. Inoltre il dilagare della cul-
tura “postindustriale” metteva in crisi tutti
i nostri capisaldi organizzativi, sociali, cul-
turali. La disoccupazione dilagava.

Ed era difficile la situazione politica, se-
gnata dall'instabilita, soprattutto dopo la
fine dell’esperienza della “solidarietd na-
zionale” e il passaggio del Pci all'opposi-
zione, con tutto quello che cio comportava
per gli equilibri interni al sindacato. Que-
sta situazione raggiunse la sua massima

crisi nel 1984, con la rottura tra i sindaca-
ti: la Cgil, contraria a ogni predetermina-
zione della scala mobile, e la Cisl ¢ la Uil
invece favorevoli, per una autentica difesa
del potere d’acquisto dei salari e del potere
contrattuale del sindacato. La linea della
Cisl (ispirata dal grande economista Ezio
Tarantelli, assassinato poi dalle Br) si af-
fermera superando ogni sorta di difficolta,
compreso il referendum abrogativo pro-
mosso dal Pci, e resta alla base della svolta
politica della lotta all'inflazione, con la rot-
tura della spirale prezzi-salari. Nel 1993
questa linea sara assunta unitariamente
con un grande accordo.

Nel sindacato gravava anche il problema
del terrorismo “rosso”’, che aveva allungato
i suoi tentacoli fin dentro le fabbriche. Nel
1978 era stato assassinato Aldo Moro (la
notizia del ritrovamento di Moro mi rag-
giunse, mentre tenevo un assemblea in una
grande fabbrica metalmeccanica di Milano,
proprio sul terrorismo, e fui chiamato a te-
nere il comizio in Piazza Duomo, dove af-
fluirono centinaia di migliaia di lavoratori).
Nel 1979 fu I'operaio sindacalista della
Fiom Guido Rossa a cadere sotto i colpi del
terrorismo e nel 1980 tocco all'indimentica-
bile giornalista Walter Tobagi, il cui libro
postumo & proprio dedicato al sindacato,
poi venne la volta dell'indimenticabile pre-
sidente dell'Azione cattolica e magistrato
Vittorio Bachelet, e ancora tanti altri. Dis-
cutemmo molto nella Fim, non senza ten-
sioni, di fronte al rischio di involuzioni an-
tidemocratiche. Ci sforzammo di andare ol-
tre la condanna, di capire le ragioni del dis-
agio nel quale l'eversione “pescava”, difen-
dendo con rigore lo stato garantista e di di-
ritto che non poteva essere travolto dalla
necessita di sconfiggere I'eversione.

La crisi economica, con l'acuirsi del

problema della disoccupazione, obbligava
a ricercare soluzioni nuove, che travalica-
vano 1 confini del sindacalismo di catego-
ria. Balzo in primo piano il ruolo delle
confederazioni, che ebbe il momento pilt
significativo nella cosiddetta “piattaforma
dell’Eur”. Se cio era inevitabile, c'era il ri-
schio di affievolire la capacita dell'iniziati-
va contrattuale, di allentare il rapporto di-
retto con i lavoratori.

La Fim non si rassegno, e in quei fran-
genti propose la rivendicazione innovativa
della riduzione dell'orario di lavoro, come
risposta sia pure parziale al problema oc-
cupazionale ma anche all'esigenza di ri-
equilibrare il rapporto tra tempo di lavoro
e tempo di vita. Era una rivendicazione che
stava diventando patrimonio comune del
sindacalismo europeo, ma era osteggiata,
oltre che dagli imprenditori, da Cgil e Uil ¢,
pilt apertamente dal Pci. Cio malgrado, la
Fim riusci a introdurla nella piattaforma
per il contratto, approvata a Bari nel di-
cembre 1978, in una assemblea unitaria
nella quale si voto tra due ipotesi e prevalse
quella sostenuta dalla Fim. Il risultato con-
trattuale (estate 1979) su questo punto non
fu esaltante, ma l'introduzione di quella ri-
vendicazione nella contrattazione pose al
centro dell'attenzione il tema dell'orario di
lavoro e ci attesto sulla lunghezza d'onda
del sindacalismo europeo pit avanzato.

Nel 1980 ci fu la dolorosa vicenda della
Fiat. Non ho rimosso dalla memoria
quell’autunno del 1980: la Fim sostenne
quella lotta con rigore e passione, dovendo-
si misurare con le necessarie sintesi tra le
diverse posizioni, che pure c’erano, e ren-
dendosi conto, con il passare dei giorni,
che si andava incontro a una sconfitta, D'al-
tro canto, come puo un sindacato chiamare
l'esito di una vertenza che porta all’allonta-
namento di oltre 20 mila lavoratori dal loro
posto di lavoro, se non una sconfitta? Il ca-
so Fiat, per le opposte rigidita, era come
quello di una macchina col volante blocca-
to: prima o poi, si sa come si va a finire. Al
di la di limiti e ritardi, la vertenza Fiat
dell'ottobre 1980 ¢ stata per il sindacato un
prova durissima che non puo essere bana-
lizzata all'esempio di qualche giapponese
che non si ¢ accorto che la guerra ¢ finita.
Sono invece convinto che un dirigente deve
rappresentare la propria gente, condivider-

ne anche le sconfitte, per aiutarla a cresce-
re. Non ci possono essere sindacalisti che
vincono quando i lavoratori perdono. Cosi
abbiamo fatto, pilt 0 meno tutti, la nostra
parte: siamo andati ad affrontare quelle mi-
cidiali assemblee, abbiamo portato anche
su di noi il peso della sconfitta e tratto an-
che qualche lezione, con la volonta di cor-
reggere gli errori e riprendere il cammino,
consapevoli comunque, che l'alternativa
non si trovera mai negli espedienti del cini-
smo politico.

Il mio mandato si ¢ concluso a meta del
1983, in un momento difficile e triste. Triste
non solo per ragioni sindacali, perché ave-
vamo perduto da poco un grande amico,
compagno di lotta, un fratello: Alberto Ga-
violi. Difficile perché la Fim, nella vertenza
per il rinnovo del contratto nazionale, era
stata lasciata sola e si trovava a dover in-
goiare una conclusione del contratto nazio-
nale che aveva “segato” la riduzione
dell'orario, che rappresentava un punto di
qualita. Una conclusione che essa conside-
rava contraria alla propria cultura e che fu
sull'orlo di respingere. Altre ragioni preval-
sero. Ma era chiaro che una stagione era fi-
nita: nei rapporti unitari, nel modo di fare
sindacato e di fare contrattazione. Un'altra
si apriva, difficile ma ricca anche di stimoli
e opportunita. E il giovane gruppo dirigen-
te che lasciavo alla Fim aveva tutte le carte
in regola per affrontarla, per affrontare “le
fatiche delle pianure”, superate quelle delle

Franco Bentivogli

IL PARADOSSO
OEL GALABRONE

Rivendicazone e uiopia nelle lole dela fum - Cis

Prefazione di Bruno Manghi

montagne....

Ventisette anni nella Fim non sono po-
chi. Li ho rievocati con brevi flash, trala-
sciando molte cose che avrei potuto ricor-
dare se lo spazio me lo avesse consentito.
Ma non manchera l'occasione: non per rin-
verdire vecchie glorie, ma per contribuire a
tenere viva la consapevolezza delle radici.
Perché Je radici non sono una cosa passata,
che non ¢'¢ piti, ma I'elemento da cui I'albe-
ro continua a trarre la linfa per vivere e svi-
lupparsi. Senza memoria storica, senza ri-
attualizzare in nuove condizioni le ragioni
e le passioni che ci hanno guidato e agitato
in anni ora felici ora difficili, non si costrui-
sce nemmeno il futuro. Non lavoro piu da
tempo nella Fim, ma non me ne sento né
fuori né distante: & sempre un pezzo della
mia vita, ed ¢ ancora un soggetto vitale e
importante per la vita sociale del paese, un
soggetto che deve restare una organizzazio-
ne nella quale, non solo, si sta bene insie-
me, ma che, la stessa attivita sindacale con-
tinua ad essere una esperienza di crescita
personale e collettiva..

Rimane calzante il paragone della Fim
con il calabrone, la cui struttura fisica non
dovrebbe consentirgli di volare, eppure vo-
la, sfidando le leggi della fisica e della dina-
mica. Per questo voglio concludere pren-
dendo a prestito le parole di Bruno Manghi:

[ cardini del patrimonio Fim sono la ten-
sione ugualitaria, la preoccupazione
dell'autonomia e la voglia di democrazia.
Per lunghi anni siamo stati ‘bene’ insie-
me, abbiamo fatto un'organizzazione in
cui c'era poco di burocratico-militare e la
voglia di partecipare era stimolata al mas-
simo... Lutopia e il mestiere possono va-
lere oltre i confini dei reparti e delle regio-
ni originarie. Il calabrone vola e vola per
cercare; sta in alto senza perdere di vista
le minuzie del terreno. Vola senza esaltar-
si, ma vola.

! Ricordo che durante la trattativa sulle 150 ore, ri-
spondendo alle proposte da me formulate, Man-
delli mi pose ironicamente la domanda: “allora,
secondo lei signor Bentivogli, un operaio, con le
150 ore potrebbe anche imparare a suonare il cla-
vicembalo?” “Certamente!” fu la mia risposta.

Copertina del libro di Bentivogli del 1979

LETTERA FIM 2-3/2001 » 33




Gli anni della Fim. La parola ai protagonisti

m IM-CISL |

Gli anni Ottanta: un periodo
difficile, ma anche bello. Il fatto
sostanziale fu che la Fim
ricomincio a discutere di se
stessa, a presentarsi in pubblico,
a produrre iniziative e cultura

con il proprio marchio di
fabbrica

stato lungo il cammino che mi ha

portato fino alla segreteria gene-

rale della Fim. Sono arrivato alla

Fim in una situazione che risenti-
va degli esiti del congresso Cis! del 1969,
nel quale si cred una frattura tra la maggio-
ranza guidata da Bruno Storti e una forte
minoranza, che per un certo periodo si det-
te una sorta di organizzazione parallela. Al-
lora facevo parte dell'Ufficio studi della
Cisl, che in seguito al congresso si dimise
in blocco. La maggior parte ando a collabo-
rare con il gruppo di opposizione, che face-
va capo ad Armato, Macario, Carniti. Dopo
alcuni mesi di organizzazione parallela, si
giunse a un accordo di gestione. Nel 1970
Macario entro in segreteria confederale e
Carniti gli subentrd come segretario gene-
rale della Fim,

11 1969 fu un anno cruciale: quello
dellautunno caldo” e del famoso contratto
dei metalmeccanici. Io gia collaboravo in-
direttamente con i metalmeccanici, seguen-
done le vicende contrattuali su “Settegior-
ni”, rivista della sinistra democristiana di
Donat Cattin, e avendo quindi costanti con-
tatti con la Fim. Alla fine, dovendo decidere
dove collocarmi, scelsi la Fim, dove mi oc-
cupai della formazione come operatore di
Pippo Morelli, che ne era il responsabile
per la segreteria.
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Raffaele Morese

Verso una nuova
cultura sindacale

A quell'epoca la Fim era tutta tesa verso
la prospettiva dell'unita sindacale, e questo
coinvolgeva anche lattivita di formazione.
Qui la Fim ebbe un grande ruolo, imponen-
do il proprio stile, essendo l'unica organiz-
zazione che avesse una cultura della forma-
zione, menitre in Fiom e Uilm prevaleva an-
cora l'idea che i quadri si autoformavano
nel “vivo delle lotte”, come allora si diceva.

Successivamente seguii diversi coordi-
namenti di settore, a cominciare da quello
della termomeccanica, che fu il primo a es-
sere interessato da vasti processi di ristrut-
turazione, I coordinamenti li ho passati un
po’ tutti, per approdare infine a quello
dell’auto, che costituiva una sorta di prova
finale per entrare in segreteria.

Fu una bella scuola, soprattutto perché
si potenzid molto la contrattazione decen-
trata come strumento di innovazione dei
contenuti contrattuali. Ad esempio, !'inno-
vazione dell'inquadramento unico, conse-
guito con il contratto nazionale del 1973,
era stata anticipata in una serie di vertenze
aziendali e di gruppo.

In questo quadro cresceva il peso politi-
co e organizzativo della Fim, sia dentro la
nascente Flm che nella Cisl. La Fim e la
Cisl diventavano sempre pili interessanti
agli occhi dei lavoratori quanto pitt sceglie-
vano l'unita sindacale. Esse non sono nate
grandi: all'inizio erano organizzazioni ab-
bastanza modeste, diffuse a macchia di leo-
pardo sul territorio nazionale; acquistava-
no invece dimensione nazionale e di massa
man mano che si impegnavano per l'unita.

Dicendo questo, mi viene spontanea una
considerazione: non & vero che l'unita sia
fagocitatrice delle identita di organizzazio-
ne, almeno nella misura in cui la si riempie
di contenuti, motivazioni, significati. Me lo
ripeto oggi, quando si parla del centro-sini-

stra: il centro non viene fagocitato dalla si-
nistra, nella misura in cui ci crede nel cen-
tro-sinistra. Fim e Cisl ci credevano
nell'unita sindacale e, credendoci, la riem-
pivano di contenuti. E cosi crescevano in
termini di militanza e di adesioni.

Impegno civile

Ho fatto la mia gavetta sindacale accan-
to a persone di grande spessore strategico e
coraggio innovativo, con un gruppo diri-
gente lungimirante e che sapeva rischiare,
pur tra inevitabili limiti ed errori. E stata
davvero una grande fortuna quella di vivere
e lavorare con uomini come Pierre Carniti,
Franco Bentivogli, Pippo Morelli, Alberto
Gavioli, Alberto Tridente... Tutte persone
che sono state dei veri precursori di un sin-
dacalismo moderno.

Era la scuola migliore che potessi desi-
derare. E questo fece si che la Fim “pesas-
se” al di 1a dei numeri. Allora la Fim nella
Cisl rappresentava tra il 10 e il 15 per cen-
to; ma questa modesta percentuale eserci-
tava un peso politico formidabile, perché
era in mano a un gruppo dirigente che non
viveva di rendita, non si rifugiava nella pro-
pria nicchia, ma giocava una grande partita
sul terreno non solo sindacale ma anche ci-
vile. 81, perché la Fim era impegnata in una
molteplicita di lotte civili, talvolta lontane
dallo “specifico sindacale”. Ricordo, per
esempio, 'apporto non irrilevante che dem-
mo alla lotta del Belice per I'acqua, per
condizioni di vita pitt dignitosa. E poi c'era
una straordinaria capacita di relazioni sul
piano internazionale, soprattutto nell'ap-
poggiare tutte le lotte di liberta dei popoli
oppressi: spesso erano iniziative che aveva-

Da “i Consigli", luglio 1976

no poco a che fare con il nostro lavoro sin-
dacale, ma alimentavano la militanza e at-
traevano adesioni. Va ricordato anche I'im-
pegno della Fim, e di una significativa parte
della Cisl, nella battaglia referendaria per
evitare I'abrogazione della legge sul divor-
zio nel 1974. E stata un'esperienza politica
legata alla quotidianita, una quotidianita
intrisa di significati con i quali si fa la sto-
ria, oltre che la cronaca.

Dalla gavetta
alla Segreteria nazionale

Sono stato uno dei primi laureati tra gli
operatori della Fim, i cui quadri general-
mente venivano dalla fabbrica, spesso ope-
rai e tutt'al piu tecnici diplomati: autodi-
datti che si erano fatti una cultura da sé e
poi passando attraverso i corsi di formazio-
ne, in particolare dalla Scuola di Firenze
della Cisl. To mi sono iscritto direttamente
alla direzione nazionale della Fim, e in que-
sto ero un personaggio atipico nel panora-
ma sindacale.

Per questo ho dovuto fare molta gavetta
prima di entrare negli organismi formali,
nel Consiglio generale e poi nell Esecutivo,
anche se partecipavo persino alle segreterie
ed ero uno dei collaboratori pitt intimi di
Carniti, pur non rivestendo un ruolo for-
male. E si capisce: giustamente la cultura
della Fim era la rappresentanza vera, quel-
la che nasce nelle strutture di base.

Dopo il passaggio di Carniti in segrete-
ria confederale nel 1974, sostituito alla gui-
da della Fim da Bentivogli, entrai nel 1975
nella segreteria nazionale della categoria.
In questo ruolo mi sono sempre occupato
di vertenze contrattuali, quindi costante-
mente esposto sulle questioni centrali del
sindacato, malgrado le mie... “incompeten-
ze": ho fatto le vertenze Fiat, senza saper
nemmeno guidare un'auto, in un contesto
nel quale si dibatteva su come ricomporre
il lavoro di montaggio! Alla fine, avevo in
mano la politica contrattuale della Fim.

Straordinaria ¢ stata la collaborazione
con Bentivogli, pur nella totale differenza
dei nostri caratteri: lo “spontaneismo” di
Franco mi affascinava, anche se non potevo
interpretarlo, perché io ero pilt “strutturali-

sta”. E comunque Bentivogli ha curato la
crescita di un gruppo dirigente che si ¢ di-
mostrato prezioso per gli anni successivi.
Ci saranno stati, come per tutti, ritardi e in-
sufficienze di previsione, ma il fatto & che
Bentivogli, pur privilegiando I'unita e fre-
nando certe spinte che emergevano tra noi
a riorganizzare la Fim, ci ha fatto crescere
nell'attenzione alla cultura dell'organizza-
zione.

Cambia la scena

D'altra parte, per un'organizzazione
molto militante come la Fim, non fu facile
gestire i tumultuosi e radicali cambiamenti
che d'improvviso mutarono le scenario
dell'economia negli anni Settanta, a comin-
ciare dalla fatale guerra del Kippur che
sconvolse le economie occidentali. La mes-
sa in discussione del modello di sviluppo in
crescita permanente e I'inflazione a due ci-
fre rappresentarono novita che nessuno era
preparato a gestire.

Le difficolta erano accentuate da una
micidiale coincidenza: da un lato una poli-
tica della spesa pubblica ancorata a una vi-
sione tradizionale, orientata al deficit spen-
ding; dall'altro una crescita esponenziale
dell'inflazione che metteva in discussione i
livelli consumo. Tutto cio si scaricava vio-
lentemente sulle politiche sindacali, Solo
dopo lungo tempo si arrivo a capire che bi-
sognava concertare; ma in quei momenti
nessuno aveva la forza di imporre una cosa
del genere.

Senza che ce ne accorgessimo, ci infi-

lammo nel tunnel della “stagflazione”, un
neologismo nato allora per definire l'inedi-
to fenomeno di un mix di stagnazione e in-
flazione; nello stesso tempo dovevamo tute-
lare i salari e governare i processi di ristrut-
turazione: una situazione strabica nella
quale, ad aumentare le difficolta, la scala
mobile diventava un formidabile concor-
rente occulto della contrattazione.

La contrattazione negli anni Sessanta e
Settanta era stata ricca anche perché la
scala mobile faceva il suo mestiere blanda-
mente; con l'inflazione a due cifre, la scala
mobile saliva paurosamente di giri e si
mangiava tutto. Gli spazi di contrattazione
erano tenuti aperti artificiosamente, per vo-
lonta ma senza appigli nella realta oggetti-
va. Gli unici spazi che si intravedevano era-
no quelli del governo dei processi di ristrut-
turazione, quindi tutti in negativo. Era un
dramma per la cultura sindacale tipica del-
la Fim, perché il suo contrattualismo, come
strumento di rappresentanza, diventava
iperdifensivo. Avendo alle spalle vent'anni
di contrattualismo aggressivo, l'inversione
di tendenza rendeva oltremodo ardua I'in-
venzione di contenuti aggressivi.

Qui la Fim ebbe la geniale idea di pro-
porre la riduzione dell'orario di lavoro co-
me tema che potesse controbilanciare la
spinta difensiva impressa dalla situazione.
Certo, la riduzione dell'orario non ha avuto
grande successo in termini contrattuali, ma
ha fornito uno stimolo politico di grande
importanza a ragionare in positivo sul go-
verno dei processi di ristrutturazione, con-
dizionandone anche le caratteristiche. Sen-
za la cultura della riduzione dell'orario non
avremmo avuto i contratti di solidarietd, né
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ci sarebbe stato un utilizzo equilibrato del-
la cassa integrazione e degli strumenti di
mobilitd senza il pungolo di questa rivendi-
cazione, che - come ho detto - non ha avu-
to grande successo anche perché gli stru-
menti difensivi erano troppo comodi per
tutti, per le imprese come per i lavoratori.

1l caso Fiat

E veniamo all'autunno 1980, al caso
Fiat, nel quale - come responsabile del set-
tore auto e della politica contrattuale della
Fim - mi sono trovato in prima linea. La
Fiat, allora come oggi, non era rappresen-
tativa della normalita delle relazioni sinda-
cali, cosi come si erano sviluppate nel pae-
se, 1 cui assi erano: tutela del salario, anche
grazie alla scala mobile; governo dei pro-
cessi di ristrutturazione, dove riuscivamo a
combinare contenuti aggressivi e difensivi.
Gia qui si potevano intravedere i prodromi
della partecipazione: nei settori della side-
rurgia, dell'elettromeccanica, dell'elettroni-
ca, degli elettrodomestici, e cosi via, si face-
vano tonnellate di accordi avendo come
punto di equilibrio la tutela degli interessi
dei lavoratori ma anche di quelli delle
aziende, per non mandarle a carte quaran-
totto.

La Fiat era fuori della cultura comples-
siva dell'insieme della categoria e diventava
una vicenda emblematica nella quale grup-
pi dirigenti, dell'impresa ma anche del sin-
dacato, si giocavano una partita propria, di
redistribuzione di ruoli e poteri. Cor una
difficoltd aggiuntiva per il sindacato: la sua
base alla Fiat era a bassa cultura sindacale,
provenendo in gran parte dal Mezzogiorno,
dove le battaglie conosciute erano quelle
degli assalti ai municipi, tipiche di un sin-
dacalismo populista, di movimento, privo
di una cultura di organizzazione. Dal canto
suo il gruppo dirigente della Fiat era trop-
po monarchico, elitario, al punto da sce-
gliere come unica strada quella del governo
gerarchico di un Moloch come Mirafiori.
Nel resto della categoria, da parte sia im-
prenditoriale che sindacale, la cultura in-
dustriale era stata ampiamente digerita; in
Fiat, invece, tutto era pilt povero di conte-
nuti e, simmetricamente, piti esasperato.
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Per dimostrare quanto peso avesse il
contrattualismo difensivo in quella fase, ci-
to un fatto su cui forse pochi hanno attira-
to l'attenzione: fino al momento in cui fu
tenuta ferma la minaccia dei licenziamenti,
tutta |'Ttalia era contro la Fiat; ma quando,
poche ore dopo le dimissioni del governo
Cossiga, quindi in un clima di tensione e di
incertezza politica, la Fiat ritir0 i licenzia-
menti e annuncio il ricorso alla cassa inte-
grazione a zero ore per un numero doppio
di lavoratori, il paese tiro un respiro di sol-
lievo - salvo capire che quelli non sarebbe-
ro mai rientrati, ma comunque apparivano
tutelati - e il caso Fiat diventd marginale
per buona parte dell'opinione pubblica. 11
sindacato non capi che la situazione era
cambiata, e continu¢ a tirare diritto come
prima.

Da qui quella vicenda - ma non il sinda-
calismo italiano nel suo complesso - co-
mincio a segnare un declino. 11 dramma
Fiat consumo solo il gruppo dirigente sin-
dacale locale, non quello dei metalmeccani-
ci; non ebbe nessuna influenza sulla Zanus-
si, sull'Olivetti, eccetera, che continuavano
sulla loro strada gia orientata alla parteci-
pazione. Resto al palo il gruppo dirigente
che si occupo della Fiat, che fu a lungo se-
gnato da quella vicenda. Ne restarono se-
gnati anclie i leader di Fim, Fiom e Uilm:
sara un caso, ma nessuno dei tre & diventa-
to segretario generale della propria confe-
derazione.

Per la Fim si consumd in questa vicenda
un'idea di sindacalismo che aveva anche
subito lo sfregio delle Br. Sottolineo “sfre-
gio”, perché offendeva la generosita di un
gruppo dirigente che aveva aperto le porte
dell'organizzazione a una molteplicita di
culture che andavano dal marxismo-lenini-
smo al cattolicesimo sociale. 1l gruppo diri-
gente di fabbrica che fu piti massacrato fu

quello della Fim, che in pratica dovete es-
sere ricostruito da zero. In questo compito
immane la Fim poté contare sulla com-
prensione della Cisl: nessuno, nella segrete-
ria confederale, infieri contro la Fim e so-
prattutto di Carniti, che aveva capito tuto
prima degli altri, guido le cose con delica-
tezza, evitando che si facessero processi.

Gli anni del disagio
e della rottura

All'inizio degli anni Ottanta cominciava-
no a diventare pii evidenti i segni di divi-
sione nel sindacato. In una situazione eco-
nomica sempre pili complicata, nella quale
era difficile individuare vie d'uscita, cresce-
va nella Cgil un'ala conservatrice e refratta-
ria ad assumere decisioni rischiose, pro-
pensa magari a fughe in avanti di tipo pan-
sindacale o neolaburista. Nello stesso tem-
po la situazione politica evolveva dalla “so-
lidarieta nazionale”, mal digerita dal sinda-
cato, verso il centro sinistra craxiano, con il
Pci all'opposizione e teso a boicottare qual-
siasi ipotesi che potesse favorire un'egemo-
nia socialista nel mondo del lavoro.

11 vero, o perlomeno il primo punto de-
cisivo di frattura non fu la vicenda dei
quattro punti di scala mobile del 1984, ma
la questione dello 0,50, ciog del fondo di so-
lidarieta da costituire con un prelievo dello
0,50% sulle retribuzioni e da gestire da par-
te delle organizzazioni dei lavoratori, per
intervenire sull'occupazione e il Mezzogior-
no. Quest'idea, da tradurre il legge per via
parlamentare, ebbe I'approvazione unitaria
dei tre sindacati, sia pure con diverse ac-
centuazioni; ma ad essa si oppose dura-
mente il Pci, in questo d’accordo con la
Confindustria: entrambi, in singolare sinto-
nia, l'attaccarono contemporaneamente
dalle pagine de “I'Unitd” e de “il Sole-24
Ore”. Cid non poteva non riflettersi nella
dinamiche interne alla Cgil e nella riluttan-
za di questa ad assumere decisioni rischio-
se e innovative. '

Un altro sintomo di divisione lo avem-
mo con il contratto dei metalmeccanici del
1983, nel quale la Fim visse un profondo
disagio vedendo vanificato il contenuto sul
quale pili aveva scommesso, e ciog la ridu-

I manifesto-guida della
campagna per le 35 ore
del 1984
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zione dell'orario. Fu proprio nella fase pitt
difficile e conclusiva di quella vertenza che
presi in mano la guida della Fim, mentre
Bentivogli passava in segreteria confedera-
le. La Fim si trovo alle strette, con Fiom e
Uilm propense a chiudere anche senza otte-
nere risultati in materia di riduzione di
orario, verso la quale erano molto tiepide.
La Fim accetto, con proprie motivazioni,
una conclusione per essa deludente: era
una sconfitta, ma proprio Ii seppe trasfor-
mare una sconfitta ideale in un'occasione
di maturazione nella consapevolezza delle
difficolta, sulla quale si poteva costruire
un'identitd di organizzazione. Anche in
questo ci fu di grande aiuto I'appoggio di
Carniti e della Cisl. Gettammo qui la base
sulla quale potemmo reggere nella succes-
siva bufera di “san Valentino”.

E veniamo a “san Valentino”. La vicenda
¢ piti che nota, e non la ripeto. Devo dire
che in quel difficile frangente ho provato
quanto fosse importante la straordinaria
compattezza di cui diede prova tutto il
gruppo dirigente nazionale della Fim. Ba-
stava che uno solo avesse dei dubbi, e la
Fim si sarebbe ritrovata da un'altra parte.

La notte del 14 febbraio 1984 si fece l'ac-
cordo separato: da un lato Cisl, Uil e socia-
listi della Cgil accettavano il taglio di quat-
tro punti di scala mobile in cambio di un
governo di prezzi e tariffe al fine di combat-
tere l'inflazione, spianando cosi la strada al
decreto; dall'altro 1 comunisti e gli altri del-
la Cgil risolutamente contrari. La mattina
seguente fu convocato I'esecutivo della
Fim, nel quale sembravano prevalere umori
non proprio favorevoli all'accordo; I'esecu-
tivo a un certo punto fu interrotto, per an-
dare al Consiglio generale della Cisl, dove
io mi assunsi la responsabilita di schierare
la Fim a favore dell'accordo. Poi l'esecutivo

Fim fu riconvocato, ma gia buona parte dei
componenti era partita per andare a presi-
diare i propri territori: avevano capito tut-
to, non c¢'era piti bisogno di convocare e far
votare I'esecutivo. E la Fim, nella Cis], fu si-
curamente in prima linea, sulla frontiera
pitt esposta e difficile, nel sostenere I'accor-
do.

Devo riconoscere che, malgrado 1'ecce-
zionale tensione, i dirigenti nazionali della
Fiom, in particolare Pio Galli, ebbero ri-
spetto e comprensione per la posizione e il
travaglio della Fim. Galli mi diceva: guarda
che potremmo cancellarvi dalle fabbriche.
E io gli rispondevo: non preoccuparti di
noi, siamo sempre quelli di prima; preoccu-
pati piuttosto che non ci siano degenerazio-
ni: quelle non le tollererd mai.

E degenerazioni, purtroppo, ci furono:
era la prima volta che la Fim non parteci-
pava agli scioperi, e in diverse situazioni i
nostri dirigenti, iscritti e militanti furono
presi a sputi in faccia. Si rompevano anche
rapporti di amicizia, tra persone che fino
ad allora avevano lottato fianco a fianco per
anni, Comunque, mai come in quella situa-
zione si verifico un detto di Carniti: la Cgil
riempie le piazze, ma non vuota le fabbri-
che. 1l fatto che Fim e Uilm non partecipas-
sero agli scioperi dichiarati dalla Cgil, o
meglio dalla sua parte maggioritaria, aveva
come effetto che la gente non usciva dai
luoght di lavoro.

La Fim era in una situazione molto diffi-
cile, doveva affrontare non trascurabili aree
di dissenso, in particolare a Milano e Bre-
scia. Ci fu persino un delegato storico della
Fim bresciana, tra l'altro democristiano
doc, che prese la parole al comizio della
Cgil in piazza san Giovanni a Roma. Ma
non fu espulso, e con lui nessun altro, nem-
meno Piergiorgio Tiboni che organizzava
l'opposizione dell'intera Fim di Milano. Fu

una scelta giusta: il confronto con il dissen-
so interno senza cacciare nessuno, alla fine,
rendeva pitt forti quelli che reggevano sulla
linea di difesa dell'accordo.

La gestione di questa fase era poi ulte-
riormente complicata dal comportamento
delle aziende, che davano un’ennesima pro-
va di opportunismo fiancheggiando, di fat-
to, la Fiom: lungi dal favorirci, ci ostacola-
vano; in particolare, trincerandosi dietro il
formalismo degli accordi, ci rifiutavano
I'utilizzo dei permessi sindacali perché non
c'era la forma unitaria, Dovemmo lottare
anche per questo, per garantire ai nostri
delegati l'utilizzo delle risorse di cui aveva-
no bisogno per la loro azione. Ma anche
questo ci rese pit forti,

Ricostruzione della Fim

Sull'onda di quella vicenda, si avviava
una fase di vera e propria ricostruzione del-
la Fim. Non che la Fim fosse sparita, aveva
pur sempre una propria storia, un suo
background culturale... ma non era pi
abituata a organizzarsi in quanto tale, e i
delegati non erano abituati a convocarsi in
quanto Fim. Dieci anni di pratica unitaria
avevano ridimensionato questi aspetti.

Ci mettemmo dunque al lavoro per recu-
perarli, e ancora una volta ci fu il grande
sostegno della Cisl, non tanto sul piano fi-
nanziario quanto su quello politico e cultu-
rale. La Fim, in confederazione, si guada-
gno un grande rispetto, sotto la gestione di
Carniti come sotto quella di Marini. Fu un
periodo difficile, ma anche bello, e potrei
raccontare tanti episodi. I fatto sostanziale
fu che la Fim ricomincio a discutere di se
stessa, a presentarsi in pubblico, a produr-
re iniziative e cultura con il proprio mar-
chio di fabbrica.

In quegli anni riacquista grande slancio
la formazione nella Fim, a cominciare dal
Romitorio fortemente voluto da Bentivogli
gia alla fine degli anni Settanta. E si svilup-
pa anche un'attivita autonoma di informa-
zione, attorno alla testata “Lettera Fim” na-
ta nell'autunno 1982. Nel cruciale e dram-
matico 1984 la Fim trova la forza di lancia-
re una grande campagna di massa per le 35
ore, con lo slogan “lavorare tutti, vivere me-
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glio”; il simbolo di quella campagna, la
margherita, diverra presto il nuovo logo
della Fim.

Fummo anche fortunati: l'inflazione co-
mincid a scendere subito, e la gente perce-
piva che quella piccola cosa, che era il ta-
glio di quattro punti della scala mobile,
aveva avuto un effetto tonificante e contri-
buito a migliorare le proprie condizioni. La
riprova |'avemmo con l'esito del referen-
dum del 1985, nel quale la maggioranza de-
gli italiani respinse il tentativo del Pci e di
parte della Cgil di annullare l'accordo di
“san Valentino”. Insomma, avevamo visto
giusto e cio ci dette grande credibilita.

Passato il momento piu violento della
bufera, ritrovata la necessaria serenita
nell'organizzazione, potemmo dedicarci a
costruire in positivo: in primo piano, la teo-
ria e la pratica della partecipazione. In real-
ta, gia nella “svolta dell’Eur” del 1987 c'era
un primo embrione di strategia partecipati-
va e di concertazione. Ma fu nella seconda
meta degli anni Ottanta, sull'onda dei mi-
glioramenti nell'economia ma anche in pre-
senza di un quadro politico estremamente
instabile (il Pci all'opposizione, governo di-
viso e debole), che maturo pili concreta-
mente l'idea che lo spazio di tutela e di cre-
scita del sindacato poteva trovarsi solo
creando condizioni che lo mettessero al ri-
paro dalle contingenze politiche. Pensam-
mo cosi di costruire un sistema di relazioni
sindacali fondato sulla partecipazione.

La Fim su questo diede un grande con-
tributo alla Cisl, sviluppando un’idea non
elitaria di partecipazione (fu il tema centra-
le del congresso Fim del 1989). La mia
preoccupazione era che la partecipazione
fosse percepita come un fatto di professio-
nismo sindacale, e non vissuta dalla gente;
doveva essere, dunque, una proposta che
non escludeva, anzi esaltava il ruolo dei la-
voratori, Pensavo la partecipazione anche
in funzione di una ripresa dell'unita sinda-
cale, che nella mutata situazione avrebbe
potuto ricostruirsi solo su un terreno nuo-
vo, sul quale potesse convergere anche la

Cgil senza dover fare abiure sul passato.

Rispetto alla Cisl, la Fim contribui ad af-
fermare un concetto rigoroso, non equivo-
co di partecipazione. La Cisl in taluni setto-
ri, nei servizi ¢ nel pubblico impiego, era
proclive a forme spurie di consociativismo,
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a compromessi di basso profilo per far en-
trare il sindacato nei gangli del potere. Non
era questa, la nostra idea di partecipazione,
e ci fu un bello scontro nella Cisl con quan-
ti erano affezionati al compromesso di po-
tere. Per fortuna l'esigenza diffusamente
condivisa di migliorare il funzionamento
dei servizi e della pubblica amministrazio-
ne, anche per aumentare la competitivita
del sistema-paese, aiuto ad affermare la no-
stra impostazione. Molti contratti nell'area
dei servizi e del pubblico impiego comin-
ciarono a smontare i sistemi di cogestione
compromissoria che snaturavano la funzio-
ne del sindacato. E stato un processo lento,
ma che & proseguito in questa direzione, e
il modello contrattuale dell'industria ¢ di-
ventato sempre pill egemone.

Cio portd a costruire un modello di rela-
zioni sindacali che torno utile quando, nei
primi afini Novanta, scoppiarono simulta-
neamente la crisi dei conti pubblici e quella
del sistema politico. In quel momento
drammatico, nel quale alla necessita di
fronteggiare problemi di tenuta dei conti
dello stato faceva riscontro una terribile
crisi della rappresentanza politica, il sinda-
cato giunse attrezzalo, forte di una propo-
sta quale la partecipazione e la concertazio-
ne, e non fu travolto, ne usci anzi indenne e
autorevole.

Passaggio in Cisl

A quel punto, non ero pil alla Fim, dalla
quale ero passato in segreteria confederale
dopo il congresso del 1989. Era il momento
giusto per andarmene, avevo dato alla cate-
goria quello che avevo potuto e ora portavo
lidea della Fim in confederazione, che era
il luogo giusto dove doveva essere sviluppa-
ta appieno.

Nel frattempo la Fim aveva recuperato
la sua serenita interna ¢ una buona consi-
stenza organizzativa. La mia uscita non fu
traumatica, non ci fu nessun “aprés moi le
déluge”: restava un gruppo dirigente unito
e autorevole, che avrebbe guidato la Fim
verso nuovi orizzonti lungo le strade trac-
ciate. Per un segretario che ha dovuto mi-
surarsi con la fine del contrattualismo tra-
dizionale e della Flm, credo di avere fatto
la mia parte, lasciando una Fim autorevole,
rispettata, autonoma, pluralista. Una Fim
apprezzata dai suoi partner, Fiom e Uilm:
malgrado la durezza dei tempi, siamo ri-
usciti a mantenere rapporti civili, anche nei
conflitti mai trascesi nell'insulto; abbiamo
sempre avuto begli argomenti per confron-
tarci e magari contrapporci.

Ho pensato che, dopo sette anni, il mio
ciclo si era giustamente esaurito. E cosa
saggia quella che impongono i nostri statu-
ti, prescrivendo un ciclo massimo di otto
anni per ricoprire una carica. Dopo otto
anni, cosa puo dare ancora un dirigente?

Se non ha fatto nulla per otto anni, non &
che si svegliera il nono... Ma, soprattutto,
la cultura dell'alternanza nei gruppi diri-
genti ¢ vitale per la democrazia. Se ¢ com-
prensibile e giusta 'ambizione di plasmare
un'organizzazione secondo un proprio pro-
getto, & essenziale che sia sempre garantita,
anzi promossa 'opportunita di arricchire
I'identita con contributi collettivi.

Per concludere, devo molto al dialogo; la
capacita di ascolto e di dialogo & fonda-
mentale. Un'organizzazione, nella quale vi-
ga il pensiero monocratico, & destinata a
impoverirsi. Mi auguro che la Fim resti
sempre un'organizzazione del dialogo, del-
lo scambio, della dialettica.

Gli anni della Fim. La parola ai protagonisti

E la condizione dei lavoratori
nell'era della globalizzazione che
va posta all'ordine del giorno del
sindacato, non i rassicuranti
riti della “istituzionalizzazione”,
peraltro in presenza di
istituzioni nazionali che
perdono sempre pin rilevanza di
fronte alle trasformazioni
economiche e dei poteri reali

ono stato eletto segretario generale
della Fim nel 1989 e ho lasciato
l'organizzazione al congresso di Ge-
nova del 1997. Ma prima di consi-
derare pil da vicino questo periodo, credo
necessario premettere qualche flash sul
lungo cammino nel sindacato che mi ha
condotto fino a questa responsabilita.

Nei paesi della “bassa” cremonese negli
anni Cinquanta sarebbe stato impossibile
non incrociare il sindacato. E che io I'avevo
in casa. Mio padre era nella Commissione
interna della Cavalli e Poli, un'azienda di
seicento addetti che fabbricava cornici. Ri-
cordo il formato “gigante” di “Conquiste
del Lavoro”, l'organo nazionale della Cisl, e
le preoccupazioni di mia madre. Ma c'era-
no anche l'oratorio, i corsi di formazione
sociali delle Acli, le discussioni con l'on.
Zanibelli allora segretario generale della Fi-
sba...

A 16 anni, viene il lavoro: prima a Mila-
no, alle Costruzioni Elettromeccaniche Mi-
lanesi (grandi trasformatori), dove si lavo-
rava anche il sabato fino alle 12; in seguito
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Gli anni |
della concertazione

allTtalimpianti di Genova. Qui, nel 1962,
mi iscrivo alla Fim. Nel 1968 sono eletto
nella Commissione interna; nello stesso pe-
riodo c’¢ I'incontro con il gruppo del “II
Gallo” e il dissenso cattolico “storico”.

Sono anni “candi”, e come “caldo” passa
alla storia I'autunno del 1969: dagli scioperi
aziendali sulla “piattaforma” fino al con-
tratto. Tanta carne al fuoco: inquadramen-
to professionale, diritto di assemblea, co-
mitato paritetico, aumento uguale per tutti,
sciopero degli impiegati, delegati di repar-
to, unita sindacale... Avevamo cominciato
nel 1966 e in tre anni ci sembrava di aver
cambiato tutto e che tutto potesse essere
cambiato.

Ora c'¢ anche Maria Rosa. Ci sposiamo
nel luglio del 1969, ma il primo stipendio
senza trattenuta per sciopero entra in casa
nel 1970. A marzo seguo un corso di forma-
zione della Fim di Genova a Sestri Levante:
tre settimane con Pippo Morelli, Gianluigi
Morini, e tanti altri (Pagani, Valentino, Se-
rafino, Veglia...). Il primo Maggio 1970 en-
tra in vigore lo Statuto dei lavoratori. In
quel periodo esco dalla fabbrica ed entro a
tempo pieno nella Fim di Genova.

Ricordo il sorriso bonario di Brolpasino,
il baffo e la voce roca di Valbonesi. Ma ci
sono anche i giovani: Chiappara, Caputo,
Mitra e i giovanissimi Loveto e Paparella.
La gavetta ¢ dura ma il sindacato metal-
meccanico di Genova & una scuola fonda-
mentale non solo perché esigente nel me-
stiere, ma anche per 'umanita dell'ambien-
te delle fabbriche. Nelle grandi fabbriche -
Ansaldo, Cmi, Siae, Italsider, Marconi, San
Giorgio, Elsag... - i Consigli di fabbrica so-
no organismi vitali e formati da operai e da
impiegati di grande capacita e dedizione, e
i risultati sul piano organizzativo e contrat-
tuale non mancano. Il contratto del 1973 e

I'inquadramento unico mi fanno conoscere
la federazione nazionale e i “miti” di allora.

Ma inizia a Genova quasi subito il perio-
do delle Brigate rosse. Dal sequestro Sossi
(1973) all'assassinio di Guido Rossa (1979)
sono sei anni di ferimenti e di assassini:
giudici, poliziotti, dirigenti di azienda, la-
voratori. Ma nonostante questo, il sindaca-
to metalmeccanico genovese rinnova meto-
di e contenuti: Nord e Sud, le 150 ore, il
sindacato delle donne, i diritti di informa-
zione, la politica industriale, 'abolizione
del cottimo. Ma il terrorismo lascia il segno
nei rapporti tra le organizzazioni. In parti-
colare tra Fim e Fiom: compare 'epiteto
“kabulisti”, affibbiato a un particolare tipo
di comunista della Fiom. E pensare che i
“vecchi”, che pure erano stati duri partigia-
ni, ci avevano “allevati” tutti alla tolleranza
e alla comprensione. Ci si credeva tutti, al-
lora, alla confluenza delle tradizioni stori-
che della sinistra!

Nel 1978 sono eletto segretario generale
della Fim di Genova e nel maggio 1979 en-
tro nella Segreteria nazionale. A Roma an-
diamo in tre: & arrivato anche Marco.

Nella Segreteria nazionale seguo dappri-
ma il settore siderurgico, poi coordino tut-
to il settore sindacale e, infine, il settore au-
to e motoveicoli, prima di essere eletto se-
gretario generale nel 1989.

Alla guida della Fim resto per sette anni,
fino al congresso di Genova del maggio
1997. Siamo agli anni Novanta, che rappre-
sentano una svolta, un cambio radicale nel-
la politica sindacale, cui la Fim da un con-
tributo rilevante.

Ma per comprendere meglio i cambia-
menti di questo decennio, ¢ necessario ri-
percorrere brevemente gli incerti, ma deci-
sivi anni Ottanta,
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I decisivi anni Ottanta

Comunemente si ritiene che con la lotta
alla Fiat del 1980, culminata nello sfortuna-
to epilogo dei “trentacinque giorni” dell'au-
tunno, si sia conclusa una fase della vicen-
da sindacale del paese. In effetti i segni del-
la necessitd di adeguare le strategie sinda-
cali si erano gid da tempo manifestati. Il
problema fondamentale rimaneva l'alta in-
flazione che, unita a una bassa produttivita,
comprometteva ogni prospettiva di svilup-
po. Questi aspetti, che avevano pesanti ri-
flessi sulla condizione economica di lavora-
tori e pensionati, erano pero stati a lungo
tenuti ai margini della discussione oppure
esorcizzati da un ideologismo sindacale
difficile da estirpare.

A rompere questo stato di cose e ad anti-
cipare soluzioni innovative fu la Cisl di
Pierre Carniti. Per rimanere in casa Fim, &
da ricordare il severo e sferzante intervento
che lo stesso Carniti fece a un Consiglio ge-
nerale della Fim nel 1981, nel quale egli
sottopose a una critica radicale la imposta-
zione sindacale enunciata nella relazione
della Segreteria. Sullo stesso tono furono le
conclusioni della Assemblea organizzativa
della Cis! dove, tra gli altri, Carniti sollevo
il tema dell'accumulazione nell'economia
d'impresa, tema estraneo alla cultura sin-
dacale dei pill e, comunque, considerato
problema del padronato.

Erano segnali e pungoli che, insieme ad
altri, evidenziavano un pensiero critico che
nella Fim e nel resto del sindacalismo con-
federale stentava a trovare udienza. La sto-
ria andava avanti, ma noi (o almeno io)
pensavamo che si potesse guidare la Fim
guardando nello specchietto retrovisore.

Nel 1983, a fronte di una situazione eco-
nomica drammatica, si avviarono confronti
e trattative con il governo che comportaro-
no accordi che modificavano, in negativo,
aspetti consolidati della contrattazione, ol-
tre a delineare condizionamenti economici
ai rinnovi contrattuali delle categorie. Tali

impostazioni tenevano in considerazione la
necessitd che accordi di “concessione”
avessero anche risvolti di controllo per il
sindacato, soprattutto sulle tariffe e sui
prezzi, e che lo “scambio” avesse anche un
contenuto in grado di rilanciare gli investi-
menti.
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Da "i Consigli”, giugno 1974 cuo

L'accordo sull'accantonamento dello
0,50% del salario per creare un fondo per
gli investimenti al Sud andava in questa di-
rezione. Ma fu l'accordo del gennaio 1983
(con i noti strascichi nell'accordo del feb-
braio 1984, detto di “san Valentino”) che
concluse la fase di emergenza. Esso intro-
dusse una pratica di negoziato triangolare:
governo, sindacati e Confindustria stavano
allo stesso tavolo. Questo metodo porto alla
definizione di uno schema di politica dei
redditi, impegnativa per le parti, al fine di
abbattere l'inflazione e rilanciare lo svilup-
po e l'occupazione. Gli accordi del 1983 e
1984 scossero profondamente la Fim. La
maggioranza fece un bagno di realismo e
ader convinta a questa nuova strategia.

Ma anche quegli accordi, in specie quel-
lo del 1984, ci lasciavano in mezzo al gua-
do. Lunit sindacale era finita, la politica di
concertazione sposata dalla Cisl, dalla Uil e
dal governo, e che aveva visto consenziente
la Confifidustria, fu ostacolata dalla mag-
gioranza della Cgil e soprattutto dal Pci. II
referendum del 1985, voluto successiva-
mente dal Pci e dalla Cgil, che con la vitto-
ria dei “no” all'ipotesi abrogativa confermd
il decreto frutto dell'accordo, paralizzo ul-
teriormente |'iniziativa unitaria.

Nel 1985 Carniti lascia la Cisl. Franco
Marini, che gli subentra come segretario
generale, abbandona quella politica. Si ri-
torna alle finanziarie e al confronto bilate-
rale. Il contratto dei metalmeccanici del
1987 ¢ figlio di questa politica: modesto
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nelle conclusioni come nella mobilitazione
della categoria. Alcuni segnali del quin-
quennio precedente pero erano stati recepi-
ti.

Nel 1988 ci fu un’ulteriore rottura
dell'unita di azione alla conclusione della
trattativa Fiat. Fim e Uilm conclusero e fir-
marono un accordo che prefigurava un mo-
dello partecipativo delle relazioni industria-
li nel maggior gruppo italiano, mentre la
Fiom non firmd. Lo fece successivamente,
quando furono tradotti in concreto i criteri
partecipativi dell'accordo del 1988. Ma le
relazioni sindacali rimanevano nell'incer-
tezza.

Gli anni Ottanta si chiudevano con la
Fim che aveva fatto tutto il percorso di “ri-
conversione” che Carniti, nella prima parte
del decennio, aveva a forza introdotto.

Anni Novanta, fine
dell'emergenza

Questo rapido excursus sugli anni Ot-
tanta ¢ importante perché delinea il retro-
terra che poi, nella prima meta degli anni
Novanta, ha prodotto i cambiamenti pilt
radicali, introducendo un modo diverso di
gestire il conflitto sindacale e consentendo
di prefigurare una convergenza nei com-
portamenti concreti delle parti sociali che il
secondo quinquennio ha poi pesantemente
COMPromesso.

g oo prive
i dupnlvgio %50

Infatti, tra il contratto dei metalmecca-
nici del 1990, i due accordi interconfederali
“concertativi” del 1992 e 1993 e il contratto
dei metalmeccanici del 1994 si gioca tutto
il rinnovamento della cultura delle relazio-
ni industriali. Viene meno la scala mobile;
si istituzionalizzano le elezioni delle rap-
presentanze sindacali nelle imprese; si isti-
tuiscono due livelli di contrattazione per
tutti i settori: il contratto nazionale e il con-
tratto aziendale; si definisce il salario varia-
bile in funzione dell'andamento aziendale,
misurato con l'adozione di parametri con-
cordati.,

Nella sostanza, si materializza un siste-
ma di regole e di procedure per prevenire i
conflitti distruttivi. Inoltre si raccorda la
politica salariale all'effettivo andamento del
sistema produttivo con una dinamica che
riduce l'impatto inflattivo. Si esce, a livello
aziendale, da un lungo periodo di incertez-
za circa la legittimita della rappresentanza.
Lelezione su liste delle Rsu (Rappresentan-
ze sindacali unitarie) rappresenta il defini-
tivo superamento del delegato di reparto.

Era la stabilizzazione, che pero segnava
un punto importante per il sindacato. La
regolamentazione dei comportamenti con-
trattuali e della rappresentativita era stata
“scambiata” con un ruolo certo, di “parteci-
pazione” sulle decisioni a livello aziendale
riguardo agli obiettivi produttivi, alle mo-
dalita organizzative e ai riflessi sull'occupa-
zione, A livello nazionale avrebbe funziona-
to la “concertazione” con il governo, con la

Confindustria e le altre rappresentanze da-
toriali. Questo riconoscimento di “sogget-
to” politico era unito all'adozione di una
politica di tutti i redditi, per realizzare il
massimo di efficienza nella gestione della
accumulazione, in termini di sviluppo e di
occupazione.

Si realizzava cio che, nella drammatica
crisi economica dei primi anni Ottanta,
Carniti aveva affrontato come emergenza:
una politica antinflattiva, che comportava
la moderazione salariale per una politica di
tutti i redditi.

Se nel 1983-84 queste scelte erano state
necessariamente emergenziali, nel corso
del primo quinquennio degli anni Novanta
diventavano struttura permanente delle re-
lazioni industriali e investivano il modo di
essere delle categorie ¢ delle confederazio-
ni. Non a caso nella Cgil e nella Fiom il de-
cennio 1984-94 ¢ stato il periodo pili insta-
bile per i gruppi dirigenti! Questa instabili-
ta, dovuta ai travagli indotti da una nuova
politica sindacale che cambiava un modo
di essere, unitamente alla fine del comuni-
smo, metteva fortemente in crisi miti e cer-
tezze.

Nella Cisl era invece cresciuta una nuo-
va cultura sindacale, realista ma non rinun-
ciataria, in altre parole riformista, che rap-
presentava il compimento di molte delle in-
tuizioni delle quali era costellata la storia
della confederazione e che aveva il pregio
di passare dai libri alla realta della contrat-
tazione. Inoltre l'identita dei militanti si era

I primo numero di “Lettera Fim"
come rivista bimestrale, giugno-luglio 1990

rafforzata anche a seguito del duro con-
fronto che, a partire dai settori industriali,
si era sviluppato con la Cgil,

Questa novita fu la base sulla quale Ser-
gio D'Antoni innestd il proprio progetto e
che rese la Cisl protagonista degli accordi
del 1992 e del 1993 richiamati in preceden-
za. Le innovazioni introdotte hanno poi
trovato delle applicazioni di grande porta-
ta: la regolamentazione degli scioperi nei
servizi pubblici essenziali; la creazione di
un’agenzia per la contrattazione del pubbli-
co impiego (Aran); I'introduzione, per via
contrattuale, dei fondi di previdenza com-
plementare; gli organi bilaterali per la for-
mazione professionale... per citare solo i
pill importanti.

1994: un contratto costruttivo

Indubbiamente il clima era profonda-
mente cambiato, Per la Fim e i metalmec-
canici il contratto del 1990-91 rappresentod
un ritorno al clima di scontro degli anni
Settanta, compreso il classico, ma desueto
sciopero con manifestazione a Roma.

Cerano state perd delle aperture nelle
controparti per un confronto di tipo nuovo.
Il professor Mortillaro, capo della Feder-
meccanica, aveva avanzato, in riunioni ri-
strette, l'ipotesi di “scambio” tra una dina-
mica salariale contrattuale che predetermi-
nava, per un certo periodo, anche la dina-
mica della scala mobile con conguaglio fi-
nale, e l'estensione della contrattazione
aziendale ancorata a criteri di produttivita.
Era una proposta allettante ma, per le im-
plicazioni che I'adesione a questo meccani-
smo avrebbe comportato per tutto il com-
parto industriale, da concordare con le
Confederazioni.

Questo consenso non ci fu. La trattativa
prese una piega tradizionale, Un tentativo
di innovazione si fece con I'Intersind, che
innovo in modo profondo il sistema con-
trattuale delle aziende pubbliche prefigu-
rando e anticipando in parte le innovazioni
interconfederali successive. Al contrario, il
contratto del 1994 segno, in coerenza con
gli accordi interconfederali precedenti del
1992 e 1993, una novita che sanci la svolta
in modo definitivo.
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Da “Lettera Fim”, settembre-ottobre 1994
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Le trattative si conclusero senza scioperi
e con un contratto dai contenuti innovativi:
ridisegnava il sistema di relazioni indu-
striali a livello nazionale, aziendale e terni-
toriale; ridefiniva le modalita della contrat-
tazione salariale; introduceva nuovi istituti
contrattuali, quale la previdenza comple-
mentare.

Le regole si erano adattate alla nuova
realta delle relazioni industriali. Lo spirito
costruttivo prevaleva sugli elementi di anta-
gonismo distruttivo. La svolta era compiu-
ta, anche se successivamente non manche-
ranno nuove ragioni di scontro.

Il nodo della rappresentanza

Alcune considerazioni su aspetti specifi-
ci delle relazioni industriali e del sindacato
negli anni Novanta possono essere utili per
guardare al futuro.

Dalla evoluzione delle relazioni indu-
striali nei primi anni Novanta ¢ uscito un
irrobustimento dell’autonomia collettiva ri-
spetto a relazioni industriali regolate per
legge. E questo il lascito piit prezioso di
quel periodo. Esso non va disperso, anche
perché i nemici dell'autonomia del sociale
sono sempre in agguato. Bisogna quindi
proseguire nel lavoro fatto di rendere sem-
pre pilt certa ¢ “normale” la contrattazione
collettiva con le sue regole di comporta-
mento pre-definite e, insieme, dare alla rap-
presentativita del sindacato una certifica-
zione precisa.

Quest'ultima non ¢ solo affidata ad una
verifica democratica ma & anche espressa
nella adesione dei lavoratori alle varie fasi
del processo negoziale, soprattutto a livello
aziendale. Diritto alla contrattazione ed ef-
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fettivita della rappresentanza sono due cri-
teri moderni alternativi alla esclusivita, ma-
gari sorretta dall'intervento della legge, che
¢ il fondamento dello stato corporativo. Ta-
le principio & emblematicamente rappre-
sentato dall'accordo di palazzo Vidoni, nel
quale il nascente stato fascista attribuiva
l'esclusivita della contrattazione, e la valen-
za “erga omnes” dei contratti, ai sindacati
di regime e alla Confindustria.

Per fuoriuscire da quella cultura non so-
no bastate la sconfitta del fascismo, la lotta
di liberazione e la Repubblica. E ancora in
corso il tentativo di definire per legge le
modalita di elezione e i poteri delle rappre-
sentanze sindacali nei luoghi di lavoro. La
cultura statalista della regolamentazione
per legge dei comportamenti collettivi ¢
sempre in agguato.

Complice di questa cultura & la tendenza
del padronato italiano, che ha sempre cer-
cato l'aiuto dello stato per scaricare i costi
del contlitto sindacale. Come ¢ noto, i no-
stri industriali sono liberisti alla domenica
e nei convegni, mentre sono sempre pronti
a privatizzare i profitti e pubblicizzare le
perdite. Ma & complice anche la cultura di
una sinistra statalista che scambia il prima-
to della poljtica con quello dello stato sulla
societa. In particolare la Cgil & portatrice di
questa cultura.

Depurare le relazioni industriali dall'in-
vadenza della legge e dello stato & un com-
pito ancora attuale per il sindacato. Anche
perché ¢ proprio la politica, alla costante ri-
cerca del consenso elettorale a buon merca-
to, che sollecita comportamenti corporativi
al limite dello “scambio” elettoralistico. E il
futuro delle maggioranze politiche sembra
sempre pitt incline, in economia, a un finto
liberismo e a un sostanziale populismo mal-
levadore di comportamenti corporativi.

Ma questi non sono consentiti a tutti!
Per la Fim, che rappresenta lavoratori di
un settore completamente esposto alla con-
correnza internazionale, la battaglia per la
fine del patto corporativo ¢ da fare, perché
& una conquista di liberta. Tmpiego pubbli-
co e parapubblico, monopoli comunque ca-
muffati, ordini professionali, prestazioni
convenzionate con il pubblico (sanita,
scuola, servizi alla persona, ecc.) sono i set-
tori dove i comportamenti che frenano un
corretto rapporto tra prestazioni e remune-
razione al di fuori del mercato sono forti e
persistenti, nonostante I'avvento dell'Unio-
ne europea.

Ma ¢ anche una battaglia da condurre in
nome di una democrazia pitt compiuta. Au-
tonomia & sinonimo di pitt democrazia e
I'indipendenza dello stato si afferma privi-
legiando il contratto rispetto alla legge, per-
ché il contratto rappresenta pit concreta-
mente un rapporto societa-stato coerente
con una concezione di democrazia plurali-
sta. Questa presuppone infatti non soltanto
un pluralismo “nelle” istituzioni, ma “di”
istituzioni, ordinamenti, poteri, dunque
una vera autonomia del sindacato e dei
rapporti tra le parti sociali.

Lorizzonte europeo
e sovranazionale

Con il sempre maggiore ruolo economi-
co, sociale e politico dell'Unione europea
questi aspetti investono la dimensione, ap-
punto, europea del sindacato e il suo modo
di essere. Fino a ora la Ces (Confederazione
europea dei sindacati) ha funzionato lode-
volmente sotto la guida di Emilio Gabaglio.
Lo sforzo per dare contenuti negoziali reali
& stato coronato da alcuni successi che ri-
guardano la regolamentazione contrattua-
le, tramutata poi in direttive comunitarie,
su aspetti del rapporto di lavoro importanti
per i risvolti sociali e dei diritti dei lavora-
tori. ]

Ma dare identita di vero sindacato euro-
peo alla Ces presuppone ancora un duro la-
voro. I sindacati dell Europa sono molto di-
versi tra loro per tradizione, storia e per i
contesti degli ordinamenti nazionali. E
questo stato di cose riguarda anche la Fem
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(Federazione europea dei metalmeccanici).

Ma ¢ ora di passare ad un'altra fase. Piu
integrazione significa non solo potenzia-
mento del sindacalismo europeo, ma anche
la necessita di un solido ancoraggio cultu-

rale e di identith sindacale. E un lavoro tut-
to da fare, e la tradizione socialdemocrati-
ca dei maggiori sindacati d'Europa non
aiuta pitt di tanto. La Fim pud essere, insie-
me ad altri, il sindacato innovatore, in una
nuova dimensione per la quale puo trarre
alimento dalla propria storia.

E stato detto che il sindacato italiano ¢
in crisi di identita e che questa ¢ la spia che
la crisi & di strategia. Certo ¢ che gli scenari
sono mutati e che la dimensione nazionale
dell'azione sindacale viene spiazzata dalla
dimensione sovranazionale dell'economia.
A questo va aggiunta una propensione dei
dirigenti del sindacalismo italiano a non
guardare oltre la punta delle proprie scar-
pe.

Inoltre la simbiosi progressiva che negli
ultimi anni ha caratterizzato il rapporto tra
sindacato e politica in Italia ha aggravato
ulteriormente la situazione. Per questo un
bagno di autonomia sarebbe piti che neces-
sario. A questo si potrebbe aspirare se si al-
zasse il tasso della dialettica interna del
sindacato, che perd langue a favore della
rissosita alla quale ha condotto la mistifi-
cante formula della “unita competitiva”,

Oltre la concertazione

La dimensione globale dei problemi ha
messo in crisi la strategia della “concerta-
zione” triangolare, che ha funzionato fino a
quando la eccezionale instabilita del qua-
dro politico necessitava di una coesione tra

tutti i soggetti economicamente rilevanti e
rappresentativi, come il sindacato e la Con-
findustria.

Il venir meno dell'instabilita e il rientro
in una normalita istituzionale ha ridimen-
sionato di per sé quell'esperienza. Laccor-
do del 1998 (il cosiddetto “Patto di Natale”)
ha rappresentato piti un'esigenza del gover-
no D'Alema di ricostruire un profilo positi-
vo dopo lo strappo della caduta del governo
Prodi, che una conferma dell’accordo del
1993.

Non c'¢ stato, purtroppo, nel nostro pae-
se un rinnovamento della cultura politica,
paragonabile a quella che ha fatto crescere
nel dopoguerra I'allora Repubblica federale
di Germania o i paesi nordici. La concerta-
zione cosi si ¢ risolta nel suo contrario:
cio¢ in una politica dei redditi a senso uni-
co, che si ¢ tradotta in una politica di con-
trollo e condizionamento dei salari.

La stessa disputa sulla architettura con-
trattuale che divide il sindacalismo confede-
rale & oggettivamente un esercizio inutile, in
quanto il mancato assenso delle associazio-
ni datoriali ¢ dirimente rispetto al cambia-
mento del modello. Ed ¢ fuori dubbio che
nella Confindustria e nelle altre associazioni
datoriali, sull immaginazione di architetture
seducenti ma “costose”, prevale la “ragion
di stato”, data dal fatto che i datori di lavoro
s associano per avere meno costi e non
maggiori obblighi contrattuali.

D'altra parte la novita dell'ultimo decen-
nio ¢ che sono sempre meno i lavoratori
che sono tutelati dal contratto nazionale,
tanto pilt da quello aziendale, e questo ren-
de problematica la sindacalizzazione.
Quindi alla cronica incapacita di associare
i tecnici e gli impiegati si & unita la difficol-
ta di associare e tutelare i lavoratori delle
nuove forme del lavoro.

Verso il XIV congresso

Il punto da cui partire & questo. Nuove
forme di organizzazione del sindacato e
nuove modalita contrattuali per il lavoro
che cambia: ¢ questa la “nuova frontiera”
del sindacato. E questa la risposta che non
si trova nelle dichiarazioni e ancor meno
nel concreto svolgersi del quotidiano lavoro
sindacale. E un tema comune sia ai sinda-
cati dei paesi industrializzati, a partire da-
gli Usa, che ai paesi in via di sviluppo. E la
condizione dei lavoratori nell'era della glo-
balizzazione che va posta all'ordine del
giorno del sindacato, non i rassicuranti riti
della “istituzionalizzazione”, peraltro in
presenza di istituzioni nazionali che perdo-
no sempre pitt rilevanza di fronte alle tra-
sformazioni economiche e dei poteri reali.

Negli anni Novanta ¢ inoltre declinato il
tema sindacale della redistribuzione del la-
voro. Tutti gli indicatori ci dicono che l'oc-
cupazione diventa una variabile sempre piti
collegata al progresso tecnico. D'altra parte
i consumi, in un mondo dove la poverta ri-
guarda 4,5 miliardi di uomini, non cresco-
no ad un ritmo tale da compensare la cre-
scita della produttivita. La lotta alla pover-
ta ¢ lotta per il lavoro e lavoro deve voler
dire dignita dell'uomo e benessere oltre che
un mondo vivibile.

La ridistribuzione del lavoro insieme a
un controllo del mercato del lavoro ¢
nell'immediato uno dei passaggi obbligati
per una diversa e pill ampia distribuzione
delle opportunita. D'altra parte, delegare la
crescita dell'occupazione al mercato ha gia
prodotto effetti drammatici nei pae51 del
terzo mondo e nei paesi industriali ¢ una
ricetta che non ha mai funzionato, se non
con la creazione di posti di lavoro sottore-
tribuiti e precari.

Vi sono grandi difficolta a impostare
un'iniziativa che rilanci la discussione e
I'azione su questo tema. Difficolta che perd
non possono essere di freno alla ricerca di
soluzioni, magari anche parziali, ma che
segnino una progressiva mobilitazione sul
problema.
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Gli anni della Fim. La parola ai protagonisti

il

Bisognava lanciare un
messaggio alto, capace di
rendere plausibile una battaglia
che appariva impari: quella per
una globalizzazione giusta!
Pensammo che il senso di
questa battaglia fosse quello di
trasformare le paure, i vincoli, i
problemi in opportunita

AN

{(~gr1 futuro & opportunita” fu scelto co-
me titolo per il XIV congresso di
Genova (maggio 1997) al termine di
una discussione interna significati-

va. Ci piaceva l'idea di proiettare il fimmino

in un orizzonte non angusto, anche se inte-
derminato.

La categoria era investita da cambia-
menti profondi, indotti soprattutto dalla
globalizzazione. :

Ma essi rischiavano di essere sottovalu-
tati a causa di una congiuntura tutto som-
mato positiva.

La svalutazione di qualche anno prima
produceva ancora i suoi effetti favorevoli
alla competitivita dei nostri prodotti, trai-
nando uno sviluppo concitato nelle aree del
Nord e della costa adriatica. Le imprese as-
sumevano cosi che, sia pure con contratti
di formazione lavoro (ma poi confermati
all'80%), molti giovani entravano in fabbri-
ca. Uscivamo da un rinnovo contrattuale
tranquillo, positivo e senza scioperi. I con-
tratti aziendali si chiudevano con minori
difficolta di qualche anno prima e anche
quando la tensione unitaria obbligava a
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fratture tra di noi, come nel caso dell'inte-
grativo Fiat, i lavoratori ci davano ragione.
Sembrava, dunque, una fase nella quale
non c'erano motivi gravi di preoccupazio-
ne. D'altra parte quasi tutto il gruppo diri-
gente di Fim, Fiom ¢ Uilm era passato per

le grandi ristrutturazioni industriali ed era _

quindi portato a leggere positivamente que-
sta fase di tranquillita.

Ma tutto stava cambiando

Eppure una analisi attenta dei fenomeni
economici e sociali non lasciava dubbi. Un
vento ancora leggero, ma teso e costante,
portava le prime straordinarie novita.

Era in atto un cambiamento profondo
della struttura dell'impresa e dell'organiz-
zazione del lavoro, che comportava, di con-
seguenza, una trasformazione dell'identita
e della natura del metalmeccanico.

Le grandi imprese aprivano il loro inte-
resse produttivo, non solo commerciale,
verso 'estero ¢, quando si trattava di azien-
de Italiane (come la Piaggio, ad es.) o di
aziende straniere con stabilimenti in Italia
(come I'Electrolux), il tema della copertura
dei nuevi grandi mercati globali si faceva
stringente e la risposta pill vantaggiosa ap-
pariva la localizzazione delle nuove produ-
zioni in giro per il mondo, dal Sud America
all'Asia.

La facilita di trasportare merci e di co-
municare costringeva le imprese a fare i
conti con l'innovazione informatica e la lo-
gistica e i primi esempi di esternalizzazio-
ne (piuttosto sottovalutati!) avviavano una
pill ampia riorganizzazione del ciclo pro-
duttivo.

Stava modificandosi il sistema proprie-

tario e di alleanze: le fusioni si moltiplica-
vano, ma con esse cresceva il peso della fi-
nanza nell'industria; novita questa che tro-
vava metallurgici (da ambo le parti!) im-
preparati.

Lesempio pitt clamoroso di questa tra-
sformazione era rappresentato dall’esplo-
sione produttiva del Nord Est, che stava av-
venendo indipendentemente da un qualsia-
si disegno sociale di qualita di sistema.

Il crollo del blocco sociale e politico
che l'aveva governata per tutto il periodo
del precedente sviluppo aveva lasciato un
vuoto culturale e di governo coperto
dall’affermarsi di una subcultura localista
e autoreferenziale che, confondendo 1l fe-
deralismo con l'autonomismo, finiva per
interpretare ogni regola, anche sociale, co-
me un vincolo.

Privilegiando tutti (anche noi) un'inter-
pretazione fondamentalmente sovrastruttu-
rale, politica e sociologica, di questi feno-
meni, si & perso del tempo prezioso. Men-
tre, giustamente, ci battevamo per I'unita
del Paese, prendeva piede, velocemente, un
modello “cversivo” non tanto sul piano po-
litico, quanto su quello sociale. Cresceva
una diffusa ricchezza sostenuta dalla piena
occupazione, anche giovanile, ma anche da
un uso imponente degli orari straordinari,
che arrotondavano i salari individuali rima-
sti bassi per la scelta generale di modera-
zione salariale. Cosi i capannoni sorsero a
ridosso delle strade che si intasarono!

Il modello si congestiono e, per quanto
la manodopera fosse a bassi costi, i vantag-
gi offerti dai territori vicini oltre confine
erano di gran lunga pit allettanti delle diffi-
colta. Si avvertirono le prime avisaglie di
delocalizzazione verso I'Est rese possibili
dal crollo del muro di Berlino che coinvol-
gevano aziende medio-piccole.

1l manifesto del céﬁgresso del 1997

Anche il mercato del lavoro stava evol-
vendosi rapidamente verso una diffusa fles-
sibilita: il lavoro interinale richiedeva le
prime regolamentazioni contrattuali e,
spesso, ci si attardava, anche contrattual-
mente, faticando a cogliere l'intreccio tra
opportunita e precarieta,

Un messaggio di speranza
e di determinazione

La Fiom affrontava questi cambiamenti
con circospezione e il messaggio prevalente
era di chiusura e di conservazione. Per la
Fim era diverso: la nostra base era preoccu-
pata, ma non le bastava un approccio di-
fensivo. Inoltre le difficolta del cambiamen-
to che cominciavano a intravedersi non
giustificavano una lettura pessimista. Il
mondo non era peggiore, era solo pitl com-
plesso. Sapevamo che, chiudendoci a riccio
o mettendo la testa sotto la sabbia, non
avremmo impedito il cambiamento, sem-
plicemente lo avremmo subito. Intuivamo,
invece, che si avvicinava una fase storica
nella quale sarebbe stato necessario ripen-
sare e ridisegnare il lavoro e le tutele. Era,
allora, necessario attrezzare la Fim ad af-
frontare con rigore, ma soprattutto con fi-
ducia le sfide future,

Soprattutto bisognava lanciare un mes-
saggio alto, capace di rendere plausibile
una battaglia che appariva impari: quella
per una globalizzazione giusta! Pensammo
che il senso di questa battaglia fosse quello
di trasformare le paure, i vincoli, i proble-
mi in opportunita. Opportunita! Ecco: do-
vevamo far si che il futuro diventasse e fos-
se vissuto come una opportunita.

Fu a questo punto che decidemmo una
forzatura linguistica sullo slogan del con-
gresso. Anziché un volontaristico “il futuro
puo, deve essere...”, o un pill fiducioso “sa-
ra...”, scegliemmo un secco “¢” opportuni-
ta. Pensammo cosi di dare alla nostra gente
e al mondo esterno quel messaggio che vo-
levamo: presentarci con una identita positi-
va che fosse di speranza, ma anche di forte
determinazione.

Il congresso comprese questo spirito e il
dibattito fu molto ricco e spregiudicato e la
grande unita interna ci consenti di discute-
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re senza infingimenti e con molta parteci-
pazione, a partire dalla relazione di- Gianni
Italia, che forniva parametri interpretativi e
criteri per affrontare un cambiamento che
si annunciava imminente. La parte sul mer-
cato del lavoro, le nuove professionalita e le
condizioni di lavoro rappresenta, ancora
oggi, un testo di riferimento.

Il congresso fu, ovviamente, anche un
momento di rapporti umani molto intenso.
Il cambio di segretario generale, per la pri-
ma volta durante un congresso, fu un'occa-
sione simbolica, che andava oltre le perso-
ne interessate, per cementare un clima
umano di amicizia e stima che & una delle
caratteristiche pili preziose della Fim e che
rende originale, ovvero né ingenuo né cini-
co, il suo modo di fare politica.

Mi sono soffermato sulla genesi dello
slogan congressuale perché essa indica be-
ne il travaglio al quale era, ed & ancora, sot-
toposto il sindacalismo confederale, ma
con esso l'intera societa e la politica. Col
passare del tempo quei problemi, che allora
intuimmo e sfidammo con un messaggio
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anche provocatorio, sono cresciuti e rendo-
no necessaria una revisione profonda delle
strategie e delle forme organizzative con le
quali il sindacato del XXI secolo vuole rap-
presentare il nuovo mondo del lavoro.

La dimensione internazionale

Penso innanzitutto alla dimensione in-
ternazionale del sindacato. Nel corso del
mio breve periodo di segretario generale ho
dedicato molte energie al lavoro internazio-
nale convinto che era arrivato il momento
di trasformare il sindacato mondiale (la
Fism) e quello europeo (la Fem) da roman-
tiche sedi di solidarieta e virtuali orienta-
menti in vere e proprie strutture sindacal,
con compiti, poteri e responsabilita. Cio
implica superare i nazionalismi ben radica-
ti nei sindacati dei diversi paesi, rinuncian-
do ciascuno a spazi e prerogative locali per
rafforzare quelle sovranazionali.

La prima occasione per dedicarmi al la-
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voro internazionale fu il congresso mondia-
le del sindacato dei metalmeccanici che si
tenne a San Francisco poche settimane do-
po il nostro congresso di Genova. Quello di
San Francisco fu un congresso importante,
di svolta. La globalizzazione entrd prepo-
tentemente nel dibattito e costrinse le di-
verse delegazioni a farvi i conti. Nel mio in-
tervento sostenni con forza la tesi della ri-
organizzazione della Fism e della urgenza
di darsi strumenti e linee al passo con le
nuove sfide.

Un congresso mondiale & sempre una
straordinaria occasione di ricchezza: le cul-
ture, le ideologie, i costumi si incontrano e
si scambiano storie ed esperienze. Se poi
tutto cid si incarna nell'incontro tra perso-
ne allora scatta una scintilla che ti da emo-
zioni straordinarie che diventano concrete
negli incontri personali.

Come delegazione della Fim tenemmo
molti incontri bilaterali. Con gli amici bra-
siliani confermammo la ormai storica ami-
cizia, e 1o ne avviai una personale col nuo-
vo segretario dei metalmeccanici della Cut
Della Bella da Silva Navarro, che tutti chia-
miamo Ghiba. Amicizia e rapporto politico
che ebbero modo di rinforzarsi nei tre anni
successivi durante gli incontri abbastanza
frequenti che avemmo.

Con i giapponesi rinforzammo unitaria-
mente il rapporto che si era avviato I'anno
precedente con la visita in Giappone di una
delegazione di Fim, Fiom e Uilm, della qua-
le avevo fatto parte. Definimmo una loro vi-
sita in Italia che sarebbe avvenuta alcuni
mesi dopo, sotto la guida del simpaticissi-
mo, intelligente e abile segretario generale
del Japan Council, Ajjma, che & un grande
amante dellTtalia.

Con i francesi della Cfdt la Fim aveva
gia avviato un rapporto di scambio: I'anno
precedente ci eravamo recati a Chantilly,
Gianni ltalia, Salvatore Biondo e io, € sta-
volta li invitammo a restituirci la visita, che
avvenne nel novembre successivo a Venezia
con un seminario di tre giorni tra le due se-
greterie nazionali. La loro delegazione era
guidata dal segretario generale Robert Bon-
nand. Fu un incontro molto importante
perché eravamo alle prese con gli stessi
problemi, ma avevamo maturato diverse ri-
sposte. Cosi per loro fu molto utile discute-
re il nostro modello contrattuale e di rap-

46 o LETTERA FIM 2-3/2001

presentanza, e per noi approfondire i loro
sistemi di tutela sociale e di integrazione al
reddito (fondi pensione e mutualita) e la
diffusione, gia ampia, delle forme flessibili
del rapporto di lavoro.

Anche con i Belgi della Ccmb era in atto
un intenso interscambio favorito anche dal-
la numerosa presenza, in quel sindacato, di
immigrati italiani. Il loro segretario Tony
Janssen era anche presidente della Fem.

Al congresso di San Francisco ci fu an-
che la prevista rotazione dei rappresentanti
italiani nell'esecutivo mondiale. Toccava al-
la Fim succedere alla Fiom. Cosi iniziai
contemporaneamente l'esperienza di segre-
tario generale della Fim e quella di compo-
nente dell'esecutivo della Fism. Le riunioni
dellesecutivo si tengono ogni sei mesi e mi
impegnai a non mancarci mai in quanto
era chiaro che dopo il congresso il dibattito
sugli effetti della globalizzazione si sarebbe
fatto caldo.

Per far si che le scelte fossero esplicita-
mente a favore di un nuovo sistema mon-
diale equilibrato e la Fism diventasse un
vero sindacato democratico bisognava met-
tere a punto una strategia ¢ un sistema di
alleanze che fosse in grado di discutere alla
pari col potente blocco sindacale, di stam-
po protezionistico, americano, giapponese
e tedesco riducendo, a livello europeo,
l'egemonia di quest'ultimo.

LTtalia poteva svolgere un ruolo decisivo
essendo uno dei pii1 forti e organizzati sin-
dacati del mondo, ma soprattutto avendo
un solido e originale modello contrattuale.
Inoltre eravamo I'unico sindacato del Sud
Europa presente nell'esecutivo. Non si trat-
tava, evidentemente, di un lavoro facile, ma
trovava interessanti novita nella nuova si-
tuazione economica mondiale. I sindacati
del Nord Europa, ad esempio, pur gravitan-
do nell'orbita tedesca, sviluppavano politi-
che sociali e sensibilita di rinnovamento vi-
cine alle nostre. Dei rapporti con i brasilia-
ni si & gia detto, ma anche nuovi sindacati,
come ad esempio quello del sud Africa, tro-

vavano con noi buone sintonie. Ricordo
con grande affetto un giovane e intelligente
dirigente del sindacato sudafricano,
Nguenda, purtroppo morto per una grave
malattia, che sviluppo nel corso della sua
brevissima esperienza un ruolo molto im-
portante per affermare l'esigenza di nuovi
equilibri mondiali.

Peraltro negli stessi sindacati americani
vi era fermento. Le grandi fusioni che presto
si sarebbero effettuate tra diversi sindacati
mettevano in moto nuovi processi e la stessa
centrale confederale dava segni di ripresa
organizzativa, ma anche di riflessione strate-
gica rispetto alle novita in atto nel mondo
dell’economia e del lavoro. Lo si € visto non
molto tempo dopo a Seattle, durante i lavori
del Wto, nella grande manifestazione sinda-
cale organizzata dall'Afl Cio che, seppure se-
gnata dal protezionismo, apriva ampi spazi
a una nuova strategia sindacale mondiale
nell'epoca della globalizzazione.

Questa strategia fu da me sostenuta, con
il contributo essenziale di Luisa Morgantini
e di Toni Ferigo, non solo nei dibattiti poli-
tici dell'esecutivo, ma anche nei lavori della
commissione ristretta incaricata dal con-
gresso di preparare il nuovo statuto della
Fism che sara presentato al prossimo con-
gresso di Sidney. E stato soprattutto in oc-
casione dei lavori di questa delicata com-
missione che ho potuto apprezzare la capa-
cita del segretario generale Marcello Ma-
lentacchi di far avanzare i contenuti e le
proposte senza rompere |'unita dell'orga-
nizzazione. Ogni piccolo pertugio veniva
esplorato e ogni avanzamento consolidato.
Ma anche sul piano strategico la Fism ha
fatto, negli ultimi anni, notevoli passi in
avanti: basti pensare al seminario di Tokyo
sull'orario di lavoro. Sullo stesso tema or-
ganizzammo, unitariamente, a Roma un
seminario europeo della Fem.

In quel periodo, a livello europeo, la li-
nea italiana, portata avanti da tutte tre le
organizzazioni, ha contribuito alla crisi del
gruppo dirigente della Fem, che si ¢ con-

clusa con il cambio del segretario generale
e ha aperto una nuova stagione di rapporti.
In particolare il rapporto con la nuova Eu-
ropa sindacale e comunitaria fu considera-
to da noi centrale. Gestimmo, con Paola
Martinelli, 'avvio e la diffusione dei Cae e
sviluppammo, con Franco Aloia, rapporti
con |'Est che stava cambiando.

I difficili rapporti unitari

Mentre sul piano internazionale siamo
riusciti a mantenere una buona pratica uni-
taria, pit difficile ¢ stato farlo nei rapporti
interni. I due veri punti strategici di dissen-
so con la Fiom furono sulla risposta da da-
re alla trasformazione del lavoro e sulla
strategia da adottare per l'unita sindacale.

Sul primo la Fiom, a fronte della tra-
sformazione del mercato del lavoro e delle
tecnologie che avrebbero ridisegnato la
rappresentanza e i contenuti rivendicativi,
sbagliava a riproporre una neo centralita
del lavoro dipendente e manuale, ma devo
riconoscere che intul per tempo che sareb-
be maturata una pili generale questione sa-
lariale che oggi ¢, ormai, all'ordine del
giorno.

Sul secondo la differenza non era se fare
0 meno l'unita (eravamo, in cio, agevolati
da un dibattito che sembrava fertile a livel-
lo confederale), ma sul come farla: se ciog,
come insisteva Sabattini, cosciente delle re-
sistenze diffuse, bisognava forzare come
metalmeccanici, o se, come insistevamo
Angeletti e io, bisognava forzare per la uni-
ta confederale.

Lunica unita possibile ¢ quella di tutto
il movimento sindacale, non ¢i sono scor-
ciatoie. Anzi, alla luce di quanto ¢ poi suc-
cesso, si puo dire che se c'¢ stato un limite
¢ quello di aver pensato non tanto alla
unita di alcuni pezzi, ma alla unita di Cgil,
Cisl, Uil soltanto, parametrata troppo sul-
la situazione politica, anziché perseguire

un'unita pitt ampia, aperta a tutto il sinda-
calismo veramente rappresentativo, confe-
derale e non. Una casa comune di tutti i
lavoratori italiani, progressisti o conserva-
tori che siano, confederali o autonomi, al
di la di anacronistiche divisioni ideologi-
che, guardando alla riunificazione di un
mondo del lavoro che, pit che diviso, &
frantumato.

Un punto interessante delle discussioni
informali che ebbi con Sabattini, che non ¢
diventato pubblico, ¢ stata l'attenzione con
la quale egli segui il tentativo che stavamo
facendo, in quel periodo, in Cisl di rinsal-
dare i rapporti tra le categorie dell'indu-
stria, attraverso una serie di iniziative e di
accordi. Ricordo bene che io sostenevo che
se un analogo percorso si fosse avviato an-
che in Cgil si poteva immaginare davvero
una nuova strada per favorire una fase in-
novativa dei rapporti interni alle confedera-
zioni e tra le confederazioni.

Nonostante le differenze gestimmo uni-
tariamente tre momenti importanti: 'avvio
del fondo di previdenza complementare
Cometa, anche per merito di Salvatore
Biondo, di Maurizio Benetti e di Maurizio
Agazzi, attraverso una convinta campagna
unitaria; la riconferma del modello parteci-
pativo messo in discussione alla Zanussi; la
costruzione della piattaforma per il rinnovo
del contratto di lavoro.

Questo ultimo punto ci consentl di in-
contrare pilt volte, fuori dai riflettori, Ja
nuova Federmeccanica. Con Michele Figu-
rati vi erano gia rapporti costruiti nelle lun-
ghe frequestazioni degli anni precedenti.
La sua serieta e competenza consenti di at-
traversare due difficili momenti delle rela-
zioni sindacali. Il primo, durante la presi-
denza Albertini, quando ci incagliammo al
Ministero del lavoro nella fase conclusiva
del rinnovo del contratto. 1l secondo quan-
do, dopo l'ingresso di Andrea Pininfarina,
si tratto di tenere insieme tutti in un delica-
tissimo equilibrio tra innovazione ed unita.
Pininfarina gesti con molta serieta quella

fase e la Federmeccanica, con la quale ci
siamo trovati spesso, ovviamente, in con-
trasto, divenne una voce autorevole e auto-
noma nel panorama confindustriale, alla ri-
cerca di una identita dellimpresa metal-
meccanica. Anche alla luce di questi rap-
porti valutammo l'opportunita di avviare,
con Fiom e Uilm, una riflessione sulla poli-
tica industriale che si concretizzd con un
interessante seminario al Cnel e una affol-
lata assemblea di delegati a Napoli.

Gestimmo anche, mi sembra con equili-
brio, attraverso una costante e preventiva
valutazione a tre, Angeletti, Sabattini ed io,
gli effetti di un rapido e contraddittorio
mutamento del quadro politico che poteva
rischiare di far pericolosamente oscillare la
categoria tra scorciatoie e fughe.

11 ruolo della Fim nella Cisl

Mentre i rapporti unitari procedevano
con alterne vicende perseguimmo decisa-
mente il consolidamento del nostro rappor-
to con la Cisl. A partire dallo stesso slogan
congressuale.

La Cisl aveva scelto, per il congresso
confederale, lo slogan “negoziare il futuro”.
Il tema del futuro, dunque, era presente nel
sentire generale dell'organizzazione e noi
volevamo esplicitamente agganciarci alla
prospettiva indicata dalla Cisl. Almeno per
me, che sarei stato proposto alla segreteria
generale proprio al congresso, il tema del
rapporto positivo e strategico con la Cisl
costituiva una priorita che volevo fosse
espressa anche simbolicamente. Tra il con-
cetto “negoziare” e quello di “futuro” la
scelta cadde presto sul secondo: dava im-
mediatamente il senso di un respiro e di
una prospettiva.

Il rapporto tra la Fim e la Cisl fu uno de-
gli aspetti pitt importanti del breve periodo
nel quale ho guidato la Fim. Si trattava di
operare un salto di qualita che consentisse
di accentuare l'unita strategica, senza ri-
nunciare a una identita e autonomia pro-
prie della esperienza dei metalmeccanici.
Non che sulla Cisl non ci fosse niente da di-
re, come vedremo tra poco, ma la linea sin-
dacale portata avanti insieme da D'Antoni e
Morese non giustificava divisioni strategi-
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che. Anzi, per la verita, ci fu un singolare
capovolgimento di fronte: quando la Cisl ri-
lancio con forza l'unita sindacale, proprio
la Fim, scottata dalle vicende del 1984, fu
prudente.

L'assunto politico dal quale partivo era
coerente con I'analisi pitt generale: il mon-
do del lavoro era cosi cambiato e si appre-
stava a ulteriori mutamenti cosi profondi,
che le vecchie divisioni interne mostravano
la corda. Soprattuito le divisioni tra indu-
stria ¢ pubblico impiego e quelle tra Nord e
Sud non ci aiutavano pit a leggere le vicen-
de reali della societa.

Il permanere di queste divisioni ormai
anacronistiche sul piano della rappresen-
tanza degli interessi e della linea strategica
finiva per cristallizzarsi in blocchi di potere
che impedivano lo svilupparsi di una nuova
politica interna alla Cisl finalizzata al suo
rinnovamento.

Ammetto che affermare questa imposta-
zione non era facile. Prima di tutto perché,
dentro la Cisl, c'era un blocco di potere, ca-
talizzato attorno a D'Antoni, che dava gia
I'impressione di pensare pitt alla politica
che al sindacato e che governava con abili-
ta la confederazione e non era propenso ad
aprirsi, come si vide subito dopo il congres-
so in occasione della elezione del segretario
generale aggiunto. Ma va anche riconosciu-
to che le “ali” delle quali aveva parlato Mo-
rese nel suo intervento al congresso confe-
derale erano spesso [renate dalla persisten-
za, attorno a lui, di un atteggiamento mino-
ritario che tendeva a vedere tutti i fenome-
ni con la stessa lente, sia pure rovesciata,
della “maggioranza”, finendo per restare
prigionieri proprio di quei limiti, politici e
di schieramento, che venivano contestati
alla gestione D’Antoni.

In qualche modo, e il tema & ancora at-
tuale, la grande epoca storica dello scontro
Carniti-Marini aveva creato eredi convinti e
aggregazioni solide che permanevano, giu-
stificandosi a vicenda. Piut presto ci si fosse
liberati, quindi, dai vincoli di un passato
glorioso, piti saremmo stati in condizione
di costruire nuove interlocuzioni ¢ allean-
7€, in sostanza una nuova Cisl!

Clamoroso fu il caso del “Forum del so-
ciale”. Non possiamo dimenticare che il
dissolvimento della Democrazia cristiana
aveva, pur nell'autonomia della Cisl, lascia-
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to un vuoto (largamente sottovalutato!) in
molti settori della organizzazione e che, an-
che per far fronte a questo disorientamen-
to, il gruppo dirigente, unitariamente, si
schierd col centro sinistra e rilancio l'unita
sindacale. Erano due scelte che sbilancia-
vano la Cisl sul piano politico. In questo
contesto la proposta di costruzione di una
rete di alleanze sociali (il Forum) contene-
va, da un lato, 'ambiguita di un suo possi-
bile uso politico, ma, dall’altro, la potenzia-
lita di una formidabile aggregazione di
molteplici componenti della societa civile
attorno alla Cisl.

Vi erano, ciog, una via politica e una so-
ciale sindacale verso il Forum. Penso, anco-
ra oggi, che bisognava praticare, pur in pre-
senza dellambiguita, la via sociale sindaca-
le. E resto anche convinto che, se lo avessi-
mo fatto, avremmo impresso un percorso
diverso a una serie di vicende interne.

In questo senso il dibattito sul “cristia-
namente ispirato” o sul “laico riformista” ¢
stato politicamente ed eticamente impor-
tante e i0, a nome della Fim, mi schierai
per evitare letture ideologiche e confessio-
nali, o peggio, “pre-partitiche” del Forum.

Ma la grande questione sociale e politica
che stava emergendo dietro il dibattito sul-
la “grande Cisl” restava insoluta. Ovvero,
come garantire alla Cisl una autonoma pre-
senza nella societa italiana anche rispetto a
uno schieramento riformista che non reg-
geva rispetto alla iniziale spinta prodiana,
vedeva indebolirsi la seconda gamba men-
tre la prima si chiudeva sempre pilt in un
blocco di sinistra egemone sul piano politi-
co, che aveva assunto come interlocutore
sindacale la Cgil, la quale, rifiutando I'unita
sindacale, tendeva a spingerci fuori campo.

Fu un periodo di grandi tensioni inter-
ne. Va yicordata, a questo punto, I'assem-
blea confederale di Napoli del 1998, nella
quale questo dibattito si aggroviglio e portd
poi all’esecutivo confederale e al Consiglio
generale del luglio. Ricordo che nell'esecu-
tivo del 4 luglio, contro il documento con-
clusivo proposto da D'Antoni e a favore di
Morese votammo solo in due (Stendardi e
il sottoscritto). Pili che una sconfitta di una
parte, si tratto della prova che una fase sto-
rica era davvero terminata per tutti. Sia per
quelli che teorizzavano la necessita di una
linea dura, ma solo nei corridoi, sia per

quelli che gongolavano per l'esito del voto.
In quei giorni, infatti, dichiarai al quotidia-
no “la Repubblica” che eravamo ormai al
dopo D'Antoni. E difatti, come spesso suc-
cede, il massimo del consenso coincide an-
che con 'awvio inesorabile di una fase di
cambiamento che si & consumata nel breve
giro di due anni.

Un'autonomia aperta

Nell'autunno del 1998 Morese divenne
sottosegretario nel governo D'Alema e inizid
a girare il mio nome per la segreteria confe-
derale. Furono settimane intense; la decisio-
ne non fu facile. Importanti dirigenti di al-
tre categorie avevano pili anzianita ed espe-
rienza di me e sarebbe stato giusto che en-
trassero loro. Inoltre io ero da poco segreta-
rio generale della Fim e non avevo alcuna
fretta. Ma il punto non era personale: la
questione che mi si pose, mano a mano che
il mio nome veniva ripetuto, era se potevo
dire di no. La Fim rappresentava un punto
di snodo importante nel tentativo, difficile
ma necessario, di costruire una nuova fase
di unitd interna ed io avevo esposto la Fim
su questo obiettivo, considerandolo decisivo
per il futuro della Cisl e della Fim. Se veniva
chiesto al segretario generale della Fim, per
quanto da poco eletto, di partecipare alla
costruzione della nuova Cisl del dopo D'An-
toni, potevamo dire di no? Fu questo il ra-
gionamento che convinse il gruppo dirigen-
te della Fim a non ostacolare la mia candi-
datura. Ricordo che crebbe, in quei giorni,
un clima interno alla segreteria e alla fede-
razione molto amichevole, caloroso, impe-
gnato e preoccupato. Cio consenti lunghe
frequentazioni dirette e personali e rinsaldo
amicizie e lealta.

Ora che la nuova Cisl ¢ alla prova, ora
che quella fase storica si ¢ davvero conclu-
sa e 1 tentativi di tenerla in vita sono, da
qualsiasi parte provengano, strumentali o
patetici, ora che D’Antoni ha fatto le sue
scelte e un nuovo gruppo dirigente guida la
Cisl, & necessario che si avvii davvero quel
progetto di nuova unita che superi le vec-
chie divisioni, al quale come Fim ci siamo
dedicati.

Durante il decennio scorso la strategia

della Cisl ci ha consentito di vincere tante
battaglie, la piti importante di tutte & aver
salvato il paese ed aver contribuito al suo
ingresso in Europa. Ma gli anni Novanta
sono alle spalle e quella strategia ¢ esaurita
per raggiunto scopo sociale. E necessario
un progetto sindacale nuovo, imperniato
sulla nuova rappresentanza dei lavori, un
modello sociale capace di coniugare merca-
to e giustizia, flessibilita e sicurezza. Ma
per farcela ¢ necessario anche un nuovo e
fertile rapporto con la politica.

Lautonomia non ¢ un bene che si con-
serva congelato, & necessario da un lato te-
nerlo ben caldo sul fuoco del dibattito, ma
dall'altro aggiornarlo alla luce della evolu-
zione storica. Oggi la questione non si pone
pilt nei classici termini tra pansindacali-
smo o cinghia di trasmissione. Cid che ci
insegna il grande cambiamento sociale che
¢ in atto & che anche i confini sono flessibili
e che l'idea di un sindacato che voglia esse-
re autonomo, ma soggetto politico ¢ ben di-
versa da quella illusoria ed ingenua di un
sindacato rinchiuso nel “mestiere” e che ri-
fugge da ogni contaminazione con la politi-
ca, ma anche da quella cinica e perdente di
un sindacato che pensa di farsi esso stesso
partito o di esaurirsi in una sola rappresen-
tanza politica.

Cultura, formazione
e informazione

Sul piano interno la sfida lanciata col
congresso di Genova andava consolidata
innanzi tutto sul piano culturale, Fu per
questo che, con 'aiuto di Bruno Liverani e
di Rossella Rossini, agii su tre fronti.

Il primo fu quello della elaborazione.
Pensammo di dar vita ad una mini collana
edita in collaborazione con Edizioni lavoro
che si intitold, naturalmente, come lo slo-
gan del congresso. La prima pubblicazione,
una straordinaria conversazione con don
Molari, aveva come titolo Aperti all'inedito.
Ricordo il pomeriggio passato con Molari a
discutere. Vi fu in lui, teologo ¢ filosofo,
che aveva accettato con qualche riluttanza
e preoccupazione di parlare di argomenti
sociali e sindacali, un crescendo di passio-

U primo dei due
volumetti dedicati al
tema del futuro (1998)

nalita e di partecipazione che fini per co-
gliere nel segno quella che era la nostra esi-
genza e domanda: tessere un filo tra il
grande cambiamento che si annunciava, la
interpretazione etica del nuovo mondo, i
valori di riferimento che ci appartenevano,
la loro reinterpretazione e la loro attualita.
Il tutto di fronte alle dure prove della quoti-
dianita. Ne € uscito, a mio awviso, un picco-
lo grande testo di cultura e di formazione.

Forti di questo risultato ci sembrd utile
che il secondo testo entrasse pit nel vivo
delle questioni contemporanee e chiedem-
mo a Staffan de Mistura, un affascinante e
lungimirante diplomatico, rappresentante,
allora, dell'Onu in Italia, di affondare il col-
tello sulla politica globale, cosa che egli fe-
ce con grande competenza ed efficacia.

I secondo fronte di azione a sostegno
della strategia congressuale fu quello della
informazione. Decidemmo di rilanciare
“Lettera Fim”, allargando la diffusione in-
terna ed esterna e rafforzando i contributi
monografici, Ma demmo anche vita ad un
bollettino mensile on line, che incontrd su-
bito l'interesse dell'organizzazione, soprat-
tutto degli operatori a tempo pieno che ne
erano i principali destinatari.

Il terzo fronte fu quello della formazio-
ne. Non ho avuto il tempo per sviluppare
appieno il programma che mi ero prefisso e
che avevamo gia impostato assieme a Bep-
pe Lazzaro, basato su una formazione diffu-
sa e “obbligatoria” per i quasi quattrocento
quadri a tempo pieno della Fim e un gruppo
selezionato di dirigenti aziendali. Si tratta-
va, me ne rendo conto, di uno sforzo imma-
ne, ma resto convinto che i gruppi dirigenti
diffusi debbono inserire il loro aggiorna-

Aperti all'inedito

a colloguio con Carlo Molari
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mento professionale e la loro preparazione
culturale tra le loro normali attivita, Per
questo, quasi provocatoriamente, parlavo e
parlerei ancora oggi, di obbligatoriet.

I problemi del ruolo, della professionali-
ta ¢ dell'organizzazione del lavoro dei sin-
dacalisti a tempo pieno & uno nervi scoperti
delle organizzazioni. Iniziammo su questo
punto una riflessione ampia che, intreccia-
ta alla rivisitazione delle forme della rap-
presentanza in ordine alla mutata composi-
zione del mercato del lavoro, impegno un
intero consiglio generale che rimase in bili-
co tra manutenzione degli iscritti o nuovi
investimenti.

Attenzione ai giovani

Nell'ambito della attivitd formativa in-
nanzi tutto, colloco quello che ¢ stato l'altro
slogan del mio mandato, ma al quale, pur-
troppo, non ho potuto dare un avvio con-
creto: “Creare una nuova generazione di
sindacalisti”.

La formazione della nuova classe diri-
gente, anche attraverso un salto generazio-
nale, ¢, a mio parere, una priorita per tutto
il sindacato, ma per la Cisl, se vuole restare
autonoma e protagonista, ¢ una urgente ne-
cessita. Serve oggi un nuovo impulso for-
mativo verso le nuove generazioni, ma che
abbia come sbocco 'affidare loro spazi veri
di responsabilita.

La Fim ha, per fortuna, sviluppato una
alta attenzione ai giovani e il suo gruppo
giovani ha gestito con competenza e in au-
tonomia la sua attivita, Ho creduto in que-
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sto gruppo ed ho rispettato la loro autono-
mia e liberta di pensiero, assicurando al co-
ordinamento giovani e alla loro attivita tut-
to il mio sostegno, ovviamente non privan-
doli delle mie opinioni di merito. Ricordo
una riunione del coordinamento, molto
bella e partecipata, che si tenne a Cortina,
nella quale sviluppammo, come si diceva
una volta, un “franco” dibattito. Sulla Cisl,
soprattutto, abbiamo avuto, in alcuni casi,
opinioni diverse e, come & owvio, vi furono
nell'organizzazione spinte, interne ed ester-
ne, per ‘normalizzare”. Per quanto mi ri-
guarda ho sempre rifiutato di prendere in
considerazione la questione. D'altra parte
chi ricorda quelle che erano le posizioni e i
comportamenti dei giovani Fim ai tempi
nei quali Bruno Storti era segretario gene-
rale della Cisl confederale e D’Antoni giova-
nissimo segretario della Fim di Palermo,
non puo certo lanciare la prima pietra nei
confronti di una dialettica, che, per la veri-
ta, & oggi addirittura troppo istituzionaliz-
zata,

Quello che pero sono riuscito a fare,
avendo in testa, soprattutto la questione
giovanile e I'importanza di rilanciare forme
anche nuove di formazione e di studio, &
stato resistere alle pressioni, autorevoli e
per certi versi giustificate, di chiudere il
Romitorio e venderlo. Presi si, a un certo
punto, la decisione di fermarne le attivita e
di avviare una riflessione che era doverosa-
mente imposta dalla situazione, ma l'obiet-
tivo per me ¢ sempre stato il suo rilancio.

Nell'organizzazione si formarono, come
sempre, due scuole di pensiero. Devo am-
mettere che a un certo punto quella che
propendeva per la vendita era maggiorita-
ria e determinata a procedere. Confesso
che misurai in quel frangente quanto fosse
importante l'opinione del segretario gene-
rale nella formazione delle decisioni. Evitai
di portare la questione in esecutivo, avviai
un dialogo diretto con tutti i sostenitori
della chiusura, lanciai soluzioni alternative,
ancorché deboli, cercai partners... insom-
ma presi tempo.

Fu in quel periodo che, durante una ri-
unione a Brescia, una giovane operatrice
della Fim, Nadia Piovanelli, mi prospetto la
sua idea di rilevare la gestione del Romito-
rio. Le chiesi di preparare un progetto pilt
concreto. Ne riparlammo successivamente
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1l logo dei Giovani metalmeccanici Fim Cisl

¢ la cosa mi parse fattibile e la incoraggiai.
Successivamente sono stato molto contento
quando ho visto ripartire lattivita del Ro-
mitorio gestita da quel piccolo collettivo di
coraggiose volontarie,

Non fu quello del Romitorio il solo pro-
blema di gestione che dovetti affrontare.
Approntammo, assieme a Giorgio Caprioli
e Ambrogio Brenna, un piano rigoroso di
risanamento economico e di snellimento
organizzativo. Fu in questo ambito che
prendemmo la dolorosa decisione di chie-
dere i pensionati di concludere la loro col-
laborazione. In particolare furono quattro
stretti collaboratori con i quali, nel corso
dei tredici anni precedenti, avevo lavorato
gomito a gomito a lasciarci. Dopo Giuliano
Casoni ando in pensione Fulvio Soggia.
Con entrambi avevo lavorato nei quasi cin-
que anni nei quali avevo svolto i compiti di
segretario organizzativo, durante la segre-
teria Morese. Ando in pensione anche Lia
Sechi che collaboro direttamente con me
gia negli anni 1974-76, quando feci il coor-
dinatore della formazione (il responsabile,

per la segreteria, era allora uno dei nostri
grandi maestri: Pippo Morelli) e, pili recen-
temente per tutti gli anni che ho seguito, la
Fiat, durante la segreteria di Gianni Italia.
Infine ha lasciato anche Cecilia Ritucci, se-
gretaria di tutti i segretari generali da Ma-
cario al sottoscritto, sostituita da Carla
Leonardi. A seguito di queste uscite razio-
nalizzammo le risorse rimaste e ci rimboc-
cammo le maniche, chiedendo a tutti un
impegno ed uno sforzo personale.

Il 16 dicembre 1998 sono stato eletto
nella segreteria confederale e I'otto feb-
braio del 1999 ho lasciato la Fim, senza il
tempo per un vero bilancio, ma anche, spe-
ro, senza aver avuto il tempo per fare trop-
pi guai.

Pochi giorni prima era morto un amico:
Angelo Airoldi. 1l destino ha voluto che, per
salutarlo, l'ultima riunione da metalmecca-
nico alla quale ho partecipato sia stata una
riunione unitaria.

11 destino ¢ ben diverso dal caso e ci la-
scia sempre qualcosa in eredita...

Gli anni della Fim. La parola ai protagonisti

—idi=

Raccogliamo in queste ultime
pagine le testimonianze di due
“erandi vecchi” della Fim, che
hanno segnato profondamente,
in epoche diverse, due aspetti
fondamentali dell'attivita
dell'organizzazione: la politica
internazionale e la formazione

Alberto Tridente

10 ANNI DI IMPEGNO
INTERNAZIONALE

Alberto Tridente approda alla segreteria
nazionale della Fim Cisl nel 1971, dopo
essere stato dirigente della Fim di Torino.
Segue dapprima i grandi gruppi Fiat,
Olivetti, Riv; successivamente il settore
produzione mezzi di trasporto. Dal 1975, con
la costituzione dell' Ufficio internazionale
unitario Flm, é segretario responsabile del
settore internazionale fino alla cessazione del
secondo mandato nel 1981. Tridente ci ha
inviato un resoconto sull attivita
internazionale nel periodo in cui l'ha
diretta:sSono note quasi telegrafiche, ma
sufficienti a testimoniare un decennio di
impegno internazionale della Fim nella Flm

Iniziative tendenti a raccordare le
filiali estere di imprese a carattere
multinazionale con la casa madre in
Italia.

Una iniziativa era gia partita da Torino
verso la Spagna, all'inizio degli anni Settan-
ta, sulla citta di Barcellona (Hispano Oli-
vetti e Seat- Fiat). La Fiat, con capitale mi-
noranza nell Tni (una specie di Iri spagnola)
era responsabile della progettazione dei
modelli Fiat con qualche adattamento al
mercato spagnolo. Il lavoro ¢ difficile per-
ché svolto sotto il regime dittatoriale di
Francisco Franco, e perché c'¢ una dura re-
pressione dei sindacati costretti alla clan-
destinita. Il lavoro da Torino viene poi este-
s0 a settori diversi da quello metalmeccani-
co, e cio¢ chimico (Michelin in Spagna e

Due momenti
di vita della Fim

Francia), bancario, limentare (Jeres de la
Frontera), edile e, successivamente, per
quanto riguarda il settore metalmeccanico,
alla Vespa Piaggio, Ideal Standard, siderur-
gia e cantieristica a Bilbao e Cadice.

Il Coordinamento con i sindacati delle
varie categorie francesi e spagnole clande-
stine condusse alla realizzazione, nei pressi
di Torino, nel Canavese (primavera 1974),
di un grande seminario politico-organizza-
tivo italo-franco-spagnolo, con la partecipa-
zione dei vari sindacati di categoria italia-
ni, Cgil, Cisl e Uil, Cgt e Cfdt francesi e le
Commissioni operaie (Ccoo) e 'Union sin-
dical obrera(Uso).

Si svilupparono azioni di lotta comuni
in Francia, presso la Michelin di Clermont
Ferrand, Torino, Cuneo e Trento ¢ nello sta-
bilimento di Vitoria in Spagna, nel corso
del 1974 e 1975. Successivamente questa
esperienza ebbe sviluppi di cui riferiremo
pilt avanti. Nellimmediato essa permise di
avviare prime esperienze di internaziona-
lizzazione dell'azione sindacale, nonché la
raccolta di fondi per fornire di mezzi le or-
ganizzazioni sindacali clandestine in Spa-
gna.

Golpe in Cile, boicottaggio del rame

cileno.

Dopo il golpe militare del 1973 in Cile,
su sollecitazione e collaborazione di un
gruppo di esuli cileni e la partecipazione
della sezione sindacale della Gottardo Ruf-
foni, societa di trasporti di Milano, la Flm
sviluppd verso le fabbriche del gruppo Lmi
di Orlando, gruppo di industrie del settore
dei metalli non ferrosi, con stabilimenti a
Fornaci di Barga (Lucca) e Campo Tizzoro
(Pistoia), durante il 1974 ¢ 75 , un lavoro di
identificazione e classificazione dei prodot-
ti semilavorati provenienti dal Cile, di sor-

veglianza e blocco dei prodotti cileni con
manifestazioni partecipate ¢ una grande
iniziativa che consistette nel bloccare alla
Gottardo e poi rispedire via Francia, Belgio
fino ad Amsterdam (porto di sbarco origi-
nario del materiale), un intero carico di lin-
gotti della miniera di “El Teniente”. I sinda-
cati frances, belgi e olandesi fornirono una
scorta alla carovana di camion che riporta-
rono i lingotti ad Amsterdam.

Tutto cio ebbe effetti positivi sulla matu-
razione della coscienza internazionalista
dei delegati e sviluppo una forte identit e
solidarieta con le vittime del colpo di stato
e con gli esuli cileni in Italia.

Liniziativa venne sostenuta particolar-
mente dalla Fim di Lucca che favori I'orga-
nizzazione di un corso di formazione dei
delegati Flm delle fonderie e dei laminatoi:
Si studiarono tecniche di riconoscimento
dei lingotti, della loro origine(miniere cile-
ne e composizione del tenore di rame), e
del loro utilizzo. Vi fu una grande copertu-
ra 1da parte della stampa di Milano e nazio-
nale.

Campagna contro l'esportazione di
armi e per la conversione
dell'industria bellica.

Si sviluppano iniziative in molte direzio-
ni: la militarizzazione in America Latina, le
dittature militari in Grecia, Portogallo e
Spagna; le lotte di liberazione e indipen-
denza nazionale in Viet Nam, nelle colonie
portoghesi, nei territori del Sahara Occi-
dentale abbandonato dagli spagnoli e im-
mediatamente occupato dal Marocco nel
1976 con la “Marcia verde” organizzata dal
regime del re Hassam II (all'occupazione il
Fronte di liberazione del Sahara-Polisario
rispose con la lotta armata); la feroce re-
pressione nell'Africa del Sud, con la vergo-
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gna della segregazione razziale, lo sfrutta-
mento dei lavoratori neri, l'incarcerazione
di dirigenti neri come Mandela. Si costitui-
rono presso la Flm una ventina di Comitati
di solidarieta misti (esuli dei paesi coinvolti
e militanti, intellettuali, e altri).

In molti di questi paesi venivano espor-
tate armi italiane; erano coinvolte la Breda,
la Macchi, 'Agusta, 'Oto Melara, i Cantieri
navali militari della Fincantieri, 'Elsag, la
Selenia, la Beretta, ¢ altre decine di fabbri-
che italiane.

Lo scandalo era evidente: si manifestava
il sabato e la domenica contro le dittature
militari e razziste e dal lunedi al venerdi si
producevano e si vendevano armi ai regimi
razzisti e criminali (erano anche i tempi
della sparizione degli oppositori in Argenti-
na, assassinati dopo torture dalla giunta
militare di quel paese). Questa contraddi-
zione si trasformd nella parola d'ordine:
“non si puo solidarizzare con le vittime il
sabato e la domenica e poi vendere armi
agli aguzzini delle stesse vittime con le qua-
li si & solidarizzato”.

La campagna per il boicottaggio della
esportazioni di armi, per la conversione
dell'industria bellica (almeno la parziale di-
versificazione delle produzioni militari),
inizio nell'autunno 1975 dopo che si seppe
che dalla Oto Melara era partito un carico
di cannoni per il Cile. Armi Breda per il
Marocco, aerei Macchi ed elicotteri per il
Sud Africa, navi per l'Trak in guerra con
I'Iran, sistemi d'arma di ogni tipo per tutti i
paesi latino americani governati da regimi
militari, trovarono nella costituzione del
Consorzio Melara la strada per l'esportazio-
ne di prodotti “chiavi in mano” delle diver-
se fabbriche.

Centinaia di quadri e decine di fabbri-
che vennero coinvolti nelle province di Mi-
lano, Varese, Torino, Brescia, Trieste Geno-
va, Venezia , La Spezia, Pistoia, Livorno,
Roma, Latina, Napoli, non senza difficolta
per le resistenze ovvie di lavoratori e dele-
gati che temevano per il posto di
lavoro(nella citta di La Spezia, per esem-
pio, quasi tutta I'economia era basata sulla
produzione militare). Spesso le maggiori
difficolta venivano dai sindacati provinciali,
che promuovendo conferenze di produzio-
ne per le sviluppo di attivita produttive, af-
fidavano acriticamente lo sviluppo occupa-
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zionale alle produzioni militari, sulla base
di una logica terribile e contraddittoria,
sintetizzata efficacemente nel titolo di un
noto film di Alberto Sordi “Finché c'& guer-
ra C'¢ speranza”.

Contraddizioni, crisi e conversione

dell'industria bellica.

Quando venne avviata questa esperien-
za, il settore era in pieno sviluppo e gli
ostacoli, anche nella Flm, erano molti. Non
era ancora maturata una coscienza critica:
gli slogans erano internazionalisti, sia nei
partiti che nel sindacato, ma questa era la
prima volta che venivano messi allo scoper-
to i nervi sensibili della coerenza, che chia-
mavano a testimoniare e agire in prima
persona, mettendo in gioco certezze pro-
duttive e lavoro sicuro con produzioni che
erano esplicitamente dirette alla repressio-
ne. |'Ttalia, con sistemi d'arma tecnologica-
mente non di punta, esportava prevalente-
mente verso i paesi in via di sviluppo,
all'epoca della guerra fredda amici dell Oc-
cidente, con governi militari e razzisti- di
cui si & gia detto.

La crisi del debito estero e la conseguen-
te insolvenza di questi paesi(una vera doc-
cia fredda per gli ottimismi produttivi del
settore) rese evidente che l'affidarsi alla
produzione bellica non era la manna occu-
pazionale che si credeva: 1 pagamenti ritar-
davano, interi reparto venivano messi in
cassa integrazione, i pochi paesi che anco-
ra acquistavano sistemi d'arma erano in
guerra e percio impresentabili (Irak e Iran).
La crisi si affacciava per tutti i produttori
europei in sovrapproduzione, mentre i pae-
si precedentemente importatori divenivano
facilmente, per le ragioni tecnologiche det-
te, esportatori(Brasile, Sud Africa, ecc.).

Emersero in questa battaglia quadri di
elevato livello morale, alle assemblee di
fabbrica partecipavano anche rappresen-

tanti del movimenti di liberazione, si apri-
rono brecce nelle certezze, si mobilitarono
le coscienze e finalmente entrarono nelle
piattaforme rivendicative le richieste di ri-
conversione, seppure moderate da gradua-
lismo, e si firmarono accordi (almeno venti
fra le maggiori imprese) con impegni di
“diversificazione sul civile” di parte della
produzione militare.

Non mancarono episodi clamorosi: il
pitt formidabile fu il blocco all'Oto Melara
in occasione della visita dell’ammiraglio
Massera, uno dei piu feroci membri della
giunta militare argentina, invitato dal capo
di Stato maggiore italiano. Gli argentini
stavano progettando l'attacco alle isole
Malvine e avevano bisogno di missili anti-
nave Otomat. Respinto in Italia, Massera li
acquisterd in Francia (gli Exocet). Lepiso-
dio ebbe grande risonanza in Italia e sulla
stampa; ma non mancarono coloro che la-
mentarono la “perdita dell’affare”.

Le imprese lentamente si riconvertirono
di loro iniziativa, ma 1 ritardi furono fatali:
la crisi del settore perdura tutt'oggi e molte
industrie hanno dimezzato l'occupazione,
abbandonato il settore militare oggi alle so-
glie di una gigantesca ristrutturazione e
concentrazione a livello mondiale ed euro-
peo.

La partecipazione dell'intera Flm e poi
del sindacato dei chimici (settore esplosivi)
condusse alla costituzione di un coordina-
mento europeo dei delegati dell'industria
bellica nella Fem e poi nella Ces, confer-
mando e consolidando cosi nell' Europa sin-
dacale la validita della nostra iniziativa e
facendo sviluppare una coscienza pit viva
su questo tema.

La successiva attivita legislativa e le at-
tuali rigide norme, arricchite recentemente
dal bando delle mine, ebbe una prima ela-
borazione in un testo legislativo, proposto
dalla Flm, avente come firmatari - fra gli
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altri - 1 deputati Codrignani, Milani, Fra-
canzani, Accame, che vanno ricordati per il
coraggio e la sensibilita dimostrati in tempi
di entusiasmo per i successi delle esporta-
zioni di armi italiane nel mondo.

L'iniziativa sulle imprese
multinazionali e l'estensione dei diritti
sindacali.

Su questo terreno la Flm si impegno a
sviluppare quanto iniziato a Torino nel
1974, con il Convegno di Candia. Tale svi-
luppo interessd soprattutto la Fiat e I'Alfa
Romeo: la Fiat con l'estensione del coordi-
namento, oltre allo stabilimento della Seat
di Barcellona, a quello recente di Betim,
nella cintura industriale di Belo Horizonte
in Brasile, e poi successivamente agli stabi-
limenti argentini di Buenos Aires e Cordo-
ba. La nascita del coordinamento del grup-
po Fiat, oltre che in Italia anche all'estero,
impresse al lavoro sindacale un carattere
internazionale diretto che non aveva mai
avuto prima, anche se, con la costituzione
della Fem e poi l'adesione dell'intera Flm
alla Fism (la centrale mondiale metalmec-
canica), un certo livello di attivita interna-
zionale era sempre esistito, sia pure limita-
tamente al vertice e sul terreno piti diplo-
matico.

L'iniziativa sul Brasile.

La visita a Betim, comune nella cintura
industriale di Belo Horizonte dove si era
insediata la Fiat, nello stato brasiliano di
Minas Gerais, permise di conoscere (1978-
79) la realta sindacale brasiliana e le novita
rappresentate dai sindacalisti cresciuti
nonostante la repressione del regime mili-
tare, soprattutto nella regione di San Paolo,
chiamata ABC (i comuni della cintura in-
dustriale Santo Andre, San Bernardo do
Campo e San Caetano), da dove proveniva
Lula, una delle pit straordinarie personali-
tasindacali che abbia espresso il Brasile e
I'America Latina. Linvito a Lula a visitare
[Ttalia coincise con la visita di Walesa e ci
fu lo storico incontro fra i due leader in un
convento di suore polacche alla periferia di
Roma,

I consolidamento del rapporto col Bra-
sile verra ricordato pitl oltre, come signifi-
cativo esempio di come lo sviluppo delle re-
lazioni sindacali internazionali dipende
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sempre da quanta energia e disponibilita si
investono in queste iniziative. E opportuno
percio completare il riferimento all'Alfa ¢ a
come si ¢ successivamente sviluppata I'ini-
ziativa circa l'estensione dei diritti sindaca-
li in uno degli stabilimenti piii sindacaliz-
zati, con una filiale in uno dei paesi pit dif-
ficili e quasi irraggiungibile dall'azione sin-
dacale in quel tempo.

Tuttavia, concludendo sul Brasile, va
detto che l'esperienza della Fim e della Fim
in Brasile ¢, probabilmente, la pit1 significa-
tiva per i successivi sviluppi. Ha segnato
decine di militanti, molti dei quali ora sono
impegnati nella cooperazione delle diverse
Ong. La notevole attivita dell'Iscos, la costi-
tuzione della scuola sindacale a Betim, gra-
zie alla sottoscrizione della Fim e della Cisl,
i contributi alla fondazione della Cut e del
Pt sono altri evidenti risultati. Sono lontani
i tempi in cui la Cisl aiutava a crescere sin-
dacati e partiti di sinistra in Brasile!

Questa ¢ certamente 'esperienza che
continua positivamente, anche se non ¢ del

tutto soddisfacente sul terreno pilt propria-
mente sindacale lo stato del coordinamento
Fiat, nonostante il rinnovato interesse della
Fiat per quella regione dell' America Latina
e i nuovi investimenti in Argentina

L'iniziativa sull’Alfa Romeo di Milano.

Dopo la firma all'Alfa dell'accordo per il
riconoscimento dei diritti sindacali ai lavo-
ratori neri dello stabilimento Alfa di Britts,
cittadina nei pressi di Pretoria in Sud Afri-
ca, venne fatto un tentativo di missione
Flm per controllare I'applicazione degli ac-
cordi, missione praticamente impossibile,
dato il regime di segregazione razziale e di
chiusura nei confronti dei sindacati neri e
di opposizione. Lambasciata sudafricana,
nonostante un abboccamento in un risto-
rante romano con l'ambasciatore e le cor-
dialita di rito(negammo recisamente che
pagassero il pranzo), nego il visto.

Era evidente che la direzione locale del-
la fabbrica non avrebbe affrontato i rigori
della legge. Ma era questione di tempo:
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un'importante delegazione di industriali
sudafricani viaggio poco dopo in Zambia
per accordarsi con I'Anc (Africa national
congress), il partito di Mandela, in un son-
daggio circa le prime aperture del regime,
le cui chiusure rendevano pesanti i costi
del lavoro bianco privilegiato. In altre paro-
le, la legislazione favoriva troppo il mono-
polio dell'offerta di lavoro dei bianchi,
escludeva i neri dalle professioni piti quali-
ficate, restringendo cosi il mercato del lavo-
ro, penalizzando a questo punto oltre i la-
voratori neri, anche le imprese, sottoposte
a costi elevati dovuti alla scarsa offerta di
manodopera bianca.

E difficile dire se il secondo accordo,
realizzato nel 1983 da Mario Sepi, a Gine-
vra, nella sede della Fism, presenti i massi-
mi dirigenti Alfa e i rappresentanti del sin-
dacato nero (di fatto ormai riconosciuto),
accordo finalmente applicato con successo,
sia stato raggiunto in conseguenza di que-
sto mutamento di situazione. Cio che & cer-
to ¢ che Yaccordo, ancora una volta, rap-
presentd un grande passo in avanti nella
pratica dell'azione diretta (e non solamente
gridata nelle manifestazioni), con quelle ri-
cadute positive di esperienza sindacale in-
ternazionale.

Il tentativo di coordinamento europeo

del gruppo Philips.

La presenza del gruppo Philips ¢ sempre
stata consistente in Europa e anche in Ita-
lia. Nacque un conflitto fra la Fism ¢ la
Fem, la quale avrebbe dovuto guidare il co-
ordinamento del lavoro sindacale nel grup-
po ma incontrava l'ostilita dei tedeschi del-
la IG-Metall. Forse era la conseguenza dello
“scherzo” che la Fim e la Uilm avevano gio-
cato ai tedeschi al momento dell'ingresso
nella Fism, da costoro osteggiato, della
Fiom-Cgil italiana. Lopposizione tedesca
aveva impedito, tra l'altro, I'ingresso dei
sindacati metalmeccanici delle Comisiones
obreras spagnole, della Cgt francese e di
quello portoghese, ricostituitosi dopo il col-
po militare “dei fiori” ¢ il ritorno del paese
alla democrazia.

L'adesione della Flm alla Fem.

La soluzione trovata dalla Flm fu vera-
mente un colpo per Hans Mayer, presidente
della IG-Metall, e per Rebhan, segretario
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generale della Fism, che temevano che
l'operazione si ripetesse anche alla Fism:
Fim e Uilm ritirarono la propria adesione
alla Fem e presentarono simultaneamente
la lettera di richiesta di adesione come Fim.
Non c'era possibilita di scelta: o accettare
la Flm o perdere i sindacati metalmeccani-
ci italiani! Fu una beffa e uno dei momenti
piti spassosi che vivemmo sul terreno inter-
nazionale, con tutti i sindacati d'Europa
che se la ridevano per questo affronto in-
concepibile al gigante tedesco.

Il Convegno mediterraneo dei cantieri

di costruzione e riparazione navale.

Con il blocco del Canale di Suez e I'avvio
della costruzione delle superpetroliere (ri-
sposta delle compagnie petrolifere ai costi
derivanti dal trasporto del petrolio circum-
navigando I'Africa), la concorrenza fra i
cantieri del Mediterraneo divenne feroce.
Lidea di un convegno dei delegati dei diver-
si paesi con i rispettivi sindacati venne pro-
posta dalla Flm ai sindacati jugoslavi, gre-
ci, ciprioti, algerini, portoghesi, spagnoli e
francesi e si tenne a Genova nel 1977. Lini-
ziativa non ebbe un grande seguito, salvo
che nel settore delle riparazioni navali.

Con viaggi a Cadice e Lisbona, stabilim-
mo con gli altri sindacati di tenerci infor-
mati sulle mosse delle compagnie e degli
armatori che, in presenza di scioperi a Ge-
nova, Lisbona o Cadice, dirottavano le navi
da riparare in cantieri “tranquilli”. Cio av-
venne, e la nostra iniziativa consegui un ri-
sultato momentaneo ma significativo: in ri-
sposta allo sciopero in corso a Genova, al-
cune navi vennero dirottate in parte a Cadi-
ce e in parte a Lisbona : a Cadice, la sezio-
ne sindacale, ancora clandestina (Franco
era morto da qualche mese e il regime, sep-
pure traballante, era ancora diretto con
mano dura dal successore, Arias Navarro),
seppe paralizzare il cantiere, indicando, an-
che questa volta una pista di lavoro inter-
nazionale valida e ricca di prospettive che
permangono.

Un convegno ante litteram sulla

entigrazione nel Mediterraneo.

Invitammo i sindacati dei paesi riviera-
schi, gli stessi del convegno sulla cantieri-
stica, pilt Israele. Il convegno (nutrito di
buone intenzioni, ma senza prospettive)

dette luogo a uno spiacevole episodio ri-
conducibile al conflitto arabo-israeliano: i
sindacati dei paesi arabi non avrebbero
partecipato se fossero stati presenti gli
israeliani. Rischiava cosi di saltare il conve-
gno. Nel biasimo generale dell’Europa, la
Flm dovette rinunciare alla presenza israe-
liana, spiegando allambasciata ¢ ai sinda-
cati di Israele le ragioni dell'esclusione.

Fu un brutto momento: la nostra co-
erenza andava a farsi friggere e noi pas-
sammo per antisemiti o, come minimo, per
coloro che avevano ceduto al ricatto. Come
Fim decidemmo che dovevamo riparare e
andare in Israele per aprire ufficialmente i
rapporti con i sindacati israeliani. Contra-
ria la Fiom, si decise il compromesso: sa-
rebbero andati la Fim e la Uilm in delega-
zione unitaria ma senza la Fiom. Era il
1978. La cosa non sfuggi ai sindacati israe-
liani, ma da questo episodio nacque un
rapporto di collaborazione che continua
tuttora.

L'adesione della Fim alla Fism (1981).

Con I'abbandono della Federazione sin-
dacale mondiale, di obbedienza moscovita,
da parte della Cgil, si avvio un processo di
sganciamento dalle centrali coinvolte nella
guerra fredda e un processo, che era ormai
maturo, di adesione unitaria alle centrali
sindacali mondiali, dopo V'esperienza posi-
tiva della adesione della Flm alla Fem e poi
della stessa Cgil alla Ces (Confederazione
europea dei sindacati).

Dapprima recalcitrante, la Fiom accetto,
prima categoria ad aderire ad una centrale
occidentale grazie alla tenacia di Bentivogli
nel tentare di ripetere I'esperienza della
adesione alla Fem: ritiro delle adesioni Fim
¢ Uilm e domanda di adesione della Flm.
Fu un importante passo in avanti sul terre-
no unitario.

Guido De Guidi

FORMAZIONE SUI
MONTI
DELL'UMBRIA

Guiido De Guidi ha appena concluso il suo
secondo mandato di senatore della
Repubblica, eletto nel 1994 nelle file dei
cristiano-sociali, era stato vicepresidente del
gruppo progressista al Senato, Prima aveva a
lungo militato nella Fim, cominciando da
operaio alle Acciaierie di Terni, per
concludere la sua esperienza sindacale nella
Fim come cofondatore e direttore del
Romitorio di Amelia. E appunto di
quiest'ultima tappa che ci parla nella
testimonianza scritta per noi.

i racconto un momento esaltante

nella storia della formazione Fim

legato a una mia personale espe-

rienza. E la storia del Romitorio
(alias Granaro) che a partire dal 1982 ha
segnato un salto qualitativo e quantitativo
nella lunga esperienza formativa della no-
stra organizzazione.

All'origine di tutto ci fu l'idea, nata in-
formale e informalmente “socializzata” tra
pochi amici in una delle tante occasioni di
incontro che il sindacato offre.

Uscendo dall'anonimato, in un'occasione
del genere agli inizi del 1978, si trovano a
colloquiare in contesto conviviale alcuni di-
rigenti della Fim Cisl, raccolti attorno al se-
gretario generale di allora Franco Bentivo-
gli, e in pitt Bruno Manghi e il sottoscritto.
Si parla dello stato della Fim, ma anche di
qualcos'altro. Ad esempio, si conviene che
sarebbe il caso di trovare momenti informa-
li per mettere a confronto le idee e posizioni
politiche diverse di cui ¢ sempre stata ricca
la Fim Cisl. Abbandonate a se stesse, avreb-
bero seminato discordia e divisioni; messe a
confronto, avrebbero stimolato la formazio-
ne di una solida e, al tempo stesso, flessibile
identita dell'organizzazione.

Ottima idea: ma dove e come? Ecco allo-
ra I'idea di un luogo, protetto e insieme
aperto, dove ottenere il minimo di supporto
logistico e anche di “atmosfera” per racco-
gliere gruppi dirigenti centrali ¢ periferici e
impegnarli in un confronto non formale, né
premuto dalle urgenze del quotidiano sin-
dacale, ma non meno impegnativo.

Ancora non si parla di scuola permanen-
te di formazione, anche se la finalita cultu-
rale e formativa del costituendo centro &
ormai sufficientemente delineata. In ogni
caso le idee emerse non vanno disperse;
Bruno Manghi viene incaricato di metterle
assieme e sistemarle nero su bianco.

I progetto del “Romitorio” - “termine
da usare con rispetto e ironia”, precisa
Manghi nel suo testo - prende corpo, alla
fine degli anni Settanta, in un momento
non facile. Sebbene in crisi, il sindacato dei
metalmeccanici si presenta ancora con il
volto unitario e combattivo della FIm, nella
quale l'identita della Fim Cisl pare “dissol-
ta”. Un'iniziativa del tipo abbozzato con
l'idea del “Romitorio”, per quanto circo-
scritta nei suoi significati politico-sindacali
e proiettata su obiettivi non organizzativi, a
molti appare come un attentato al princi-
pio, ancora quasi sacrale, dell'unita. C'era
bisogno di una fase di sensibilizzazione
all'interno dell'organizzazione, prima di av-
viare le procedure di formalizzazione del
progetto.

Ma nella Fim non si perde tempo. La se-
greteria Fim, guidata da Franco Bentivogli,
mi assegna il compito di cercare in Umbria
un luogo e una struttura in cui realizzare il
progetto. L'Umbria & regione centrale, ricca
di storia, di bellezze naturali e artistiche,
ospitale e quindi particolarmente idonea
come luogo di riflessione. Si conta inoltre
sulla mia presenza a Terni per seguire di-
rettamente tale iniziativa (dal 1974 stavo
vivendo una significativa esperienza di la-
voro come operaio presso le Acciaierie di
Terni per verificare se e in che misura i
miei valori di riferimento e la mia forma-
zione, frutto di una intensa esperienza di
fede, potevano avere cittadinanza tra gli
operai di una fabbrica “dura”).

Si arriva subito alla fase decisionale.
Corre I'anno 1979, quando il Consiglio ge-
nerale di Modena (18-19 aprile) approva il

progetto. Nel frattempo avviene la scoperta
del Granaro, bellissimo e antico casale co-
lonico situato ai margini di un fitto lecceto
sulle alture di Terni nel comune di Amelia;
nel luglio 1979 si costituisce la cooperativa
“il Granaro”, con lo scopo di avere una
struttura giuridica idonea ad acquistare e
gestire la nuova struttura; sempre lo stesso
anno la Fim impegna tutti i dirigenti a tem-
po pieno a contribuire finanziariamente al
progetto con una sottoscrizione minima
per almeno tre anni, attraverso una tratte-
nuta sullo stipendio. Il Granario viene ac-
quistato, cominciano i lavori di ristruttura-
zione, che a meta 1981 sono completati.
Pochi mesi per i collaudi e la dotazione del-
le attrezzature, poi l'inizio dell’attivita, nel
gennaio 1982.

Il Romitorio viene dedicato a Daniele
Serratoni, dirigente della Fim lombarda
morto ad appena 36 anni nel 1979. La targa
posta all'ingresso cosi lo ricorda: “Limma-
ginazione - il senso critico - la competenza
nel mestiere - la passione nella militanza -
questi i tratti che devono caratterizzare il
sindacalista della Fim Cisl - questa la testi-
monianza - breve ma intensa - incompiuta
ma indimenticabile - di Daniele Serratoni”,

Il 14 Gennaio 1982 si da il via al primo
corso che apre la nuova stagione della for-
mazione Fim. Per I'inaugurazione ufficiale
bisogna attendere il 29 ottobre dello stesso
anno. Non una cerimonia, né una semplice
occasione di festa: si entra subito “nel me-
rito” e in modo emblematico: nel teatrino
ottocentesco di Amelia, affollatissimo, co-
ordinati da Bruno Manghi, Beniamino Pla-
cido, Duccio Demetrio e Sergio Devecchi
discutono del “sindacalese”, quasi ad am-
monire che la nuova struttura dovra essere
luogo di comunicazione vera, e non di
oscuro vaniloquio.

I luogo e la struttura si rivelano subito
particolarmente idonei a momenti formati-
vi. Il posto isolato e tranquillo, la bellezza
della natura circostante, la casa accogliente
e a misura di piccolo gruppo favoriscono
un rapido e profondo processo di socializ-
zazione che ¢ fondamentale presupposto
per ogni attivita di apprendimento.

I responsabili nazionali della formazio-
ne Fim che si succedono dal 1982 al 2000 -
Fausto Tortora, Franco Amicucci, Antonio
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Cocozza, Luigi Lama, Beppe Lazzaro - uti-
lizzano le pit aggiornate tecniche di ap-
prendimento, introducono di volta in volta
le tematiche proprie dell’attivita sindacale
del momento, ricorrono a docenti di eleva-
ta preparazione. Mi piace ricordare tra
questi il professor Federico Caffe e il pro-
fessor Fausto Vicarelli, entrambi tragica-
mente scomparsi, la cui elevata competen-
za nelle materie economiche era pari alla
carica di umanita che ne facevano degli au-
tentici maestri non solo nella loro discipli-
na ma anche di vita.

Potrei ricordarne tanti altri che hanno
dato contributi di eccellente qualita ai corsi
del Romitorio.

Gli anni Ottanta si caratterizzano per
profondi mutamenti nella societd, nella or-
ganizzazione del lavoro conseguente a pro-
cessi di ristrutturazione e innovazione e
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quindi nell'attivita sindacale. Nelle aziende
si sostituisce gradualmente il modello di
sindacato conflittuale con il sindacato della
partecipazione. A livello nazionale si da il
via alla concertazione per gestire la politica
dei redditi. Questa transizione richiede un
nuovo corredo di conoscenze da parte dei
dirigenti sindacali.

A queste particolari esigenze si cerca di
rispondere con il “corso lungo”, progetto
formativo per delegati e operatori sindacali
della durata di sette settimane distribuite
nell'arco di quattro mesi. Il corso lungo si
caratterizza per un ampio spettro di disci-
pline, a partire dalle tecniche di comunica-
zione per affrontare poi nozioni di econo-
mia, sociologia, organizzazione del lavoro,
il tutto convergente verso il tema centrale
della contrattazione,

La partecipazione attiva e propositiva

dei corsisti cresce di settimana in settima-
na parallelamente al processo di integrazio-
ne del gruppo. Contribuisce a cio in parti-
colare il lavoro nei gruppi che rappresenta i
momenti di maggiore partecipazione e
creativita, La produttivita dei momenti di
studio ¢ sostenuta da un forte rapporto in-
terpersonale che si consolida anche nei mo-
menti di vita conviviali e di evasione dal
Romitorio per le visite alle bellezze paesag-
gistiche e artistiche dell' Umbria

Altro momento importante ai fini della
socializzazione del gruppo ¢ costituito dal
“caminetto”. Nella sala del camino, attorno
al fuoco nei mesi invernali, con le caldarro-
ste, il buon vino di Amelia e la grappa friu-
lana, alla presenza di testimoni significativi
della storia sindacale, della cultura, della
Chiesa, si discute di temi di attualitd, di vi-
ta, di fede dove ognuno ¢ chiamato a met-
tere in gioco tutto sé stesso.

Tutte queste fatiche sono sostenute, fino
alla meta degli anni Novanta, dalla eccel-
lente cucina di Aleandro Menciotti, che
non sempre si adegua alle esigenze di stu-
dio dei commensali ma asseconda di pil i
voraci stomaci di giovani metalmeccanici.

Lultima sera dell'ultima settimana di
corso si fa festa. 1l segretario nazionale
consegna gli attestati di frequenza, si scam-
biano doni, si fanno confidenze sull'espe-
rienza vissuta, si ride e si versa qualche la-
crima. Si conclude cosi una forte esperien-
za culturale e umana che rimarra a lungo
nella mente e nel cuore di tutti.

Limpegno formativo non si esaurisce
con i corsi lunghi, si articola e si diversifica
in corsi brevi e mirati per dirigenti, opera-
tori, delegati e semplici iscritti all'organiz-
zazione.

Lospitalita al Romitorio non ¢ limitata
solo ai corsi di formazione sindacale ma si
allarga ad altri gruppi che utilizzano la
struttura per momenti di riflessione e di
confronto.

Dopo dodici anni di vita e di lavoro al
Romiitorio, fino al 1994, posso testimoniare
che la scelta della Fim del 1979 ¢ risultata
illuminata e lungimirante. A conferma di
cio la vitalita che ancora oggi contrassegna
la vita e l'attivita del Romitorio, con la ge-
nerosa e brillante guida di Nadia e Paola.






