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L’intesa tra Fim, Fiom e Uilm sui consigli di fabbrica (vedi
«Lettera Fim» 1/88 e «Conquiste del lavoro» del 16.1.88) ha
dato gid buona prova, proprio in uno dei punti piu difficili,
la Fiat Mirafiori. Al di 14 dei risultati (vedi a pag. 2) I'altissima
partecipazione degli operai e quella assai elevata degli im-
piegati, il miglioramento delle posizioni della Fim conferma-
no che la chiarezza delle regole democratiche e una pitl tra-
sparente «autopresentazione» delle organizzazioni sono un
incentivo alla partecipazione dei lavoratori.
Non sara dunque inutile tornare sul significato di quell’inte-
sa, una vera e propria «costituzione minima» come si addice
a ogni democrazia e un atto autonomo del sindacato, tanto
pii importante se pensiamo che la Federmeccanica ha ela-
borato un disegno di legge per regolamentare la rappresen-
tanza sindacale. Siamo convinti che le scelte fatte vanno nella
direzione voluta dalla Fim: pilt ruolo agli iscritti, migliore ri-
conoscimento dei pesi reali delle organizzazioni, piit chiaro
utilizzo delle risorse, maggiore equilibrio tra democrazia di-
retta (assemblee, referendum) e democrazia delegata (ele-
zione e ruolo del consiglio dei delegati). Cid detto, ci pre-
me ‘insistere su tre punti.
1. Finisce un certo tipo di egemonia: quella derivante da
una sorta di «premio di maggioranza» insito nella elezione
del gruppo omogeneo (nelle grandi fabbriche) o nella pos-
sibilita di fare «cappottor» (nelle piccole, dove una sola orga-
nizzazione poteva occupare tutti i posti del consiglio). Que-
st’egemonia & stata pill premiante per I’'organizzazione pii
forte, lIa Fiom, mediamente sovrarappresentata tra i delega-
ti rispetto agli iscritti. Ora entra in ballo un altro tipo di ege-
monia: quella delle idee, della qualitid dei candidati, della
segue a pag. 2
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OLIVETTI

capacita delle organizzazioni di essere
sincere con la gente. La competizione,
se é a questo livello, non dispiace alla
Fim, che anzi pud ambire a risultati piti
brillanti.

2. Il senso della democrazia concreta-
mente definita. Per molto tempo si é ri-
tenuto che le regole fossero una con-
seguenza dell'identitd di vedute, di
scelte, di iniziativa tra le organizzazio-
ni. Si privilegiava la ricerca di quest’ul-
tima a scapito dell’esercizio delle pri-
me. Ora non pitl. Le regole definite de-
vono valere sia che ci sia unita su ung
piattaforma, sia che non ci sia. In real-
ta, c’é Ia conferma che la democrazia
& un valore in sé e che essa non é altro
che regole da tutti condivise. A qualcu-
no le regole possono dare fastidio, per-
ché — come sempre — limitano la pos-
sibilita di strumentalizzarle in nome del-
la superiorita della lotta e delle scelte.
Questa concenzione va combattuta per-
ché sostanzialmente estranea all’intesa
realizzata. In ogni caso la Fim deve da-
re valore alle regole, perché soltanto in
questo modo si consolida la democra-
zia nelle fabbriche.

3. L’intesa va applicata ovunque e in
tatte le sue parti: la Fim in cio dev’es-
sere rigorosa. Questo significa che en-
tro I'anno vanno rieletti tutti i consigli
di fabbrica, che vanno divise le risor-
se, che si ricorre al referendum solo nei
casi previsti. Sarebbe un errore far pre-
valere nostalgie del passato o pigrizie
del momento. Dobbiamo essere I pil
decisi tutori di quest’intesa, perché agli
occhi dei lavoratori la Fim deve essere
identificata con la democrazia. La Fim
deve dimostrare che ha grande fiducia
nella democrazia. Piu di ieri, meglio di
altri. [ ]

ELEZIONI
A MIRAFIORI

18 febbraio, elezione alle carrozzerie Mi-
rafiori. Era dal '79 che il cdf non veniva
rinnovato, Altissima la partecipazione: il
190% tra gli operai. I delegati eletti tra gli
operai sono cosi ripartiti: 18 alla Fim
(17,2%), 62 alla Fiom (49,5%), 35 alla Uilm
(33,3%). A questi se ne aggiungono poi
23 per ciascuna organizzazione, che li
elegge direttamente.

La Fim migliora la sua rappresentanza. Le
vicende dell'80 e le successive ristruttu-
razioni ed espulsioni l'avevano fortemen-
te penalizzata. Per migliorare ancora, non
dovra aspettare altri dieci anni; questa
elezione non & suna tantumy, ma si rifa tra
due anni.

PARTNER
DIFFICILE

Impresa multinazionale, inserita in

un grande gruppo finanziario, la
Olivetti rappresenta una sfida per il sin-
dacato: come confrontarsi con le sue
strategie finanziarie e industriali, come
condizioname le scelte, come costrui-
re nuove relazioni industriali che con-
sentano al sindacato di rappresentare
e tutelare meglio il lavoro in un’impre-
sa avanzata e innovativa.
Non & compito semplice: a dispetto di
un’immagine di relazioni industriali re-
lativamente tranquille, la vita del sinda-
cato alla Olivetti & tutt’altro che facile.
Gli intrecci finanziari del gruppo De Be-
nedetti di cui fa parte e il dinamismo
sulla scena internazionale (prova ne so-
no gli innumerevoli accordi, acquisizio-
ni, partecipazioni, e cosi via) condizio-
nano pesantemente le scelte strategi-
che dell’azienda, incidono sulla quali-
ta e quantita del lavoro, marginalizzano
e dequalificano la sua presenza nel
mezzogiorno d’Italia.

Per il sindacato c’2 la difficolta di pe-
netrare oltre il diaframma di questi in-
frecci complessi, c’é 'esigenza di piil
mature relazioni industriali. E c’é il bi-
sogno di allargare la rappresentanza al
mondo degli impiegati e dei quadui,
che da tempo rappresentano (e rappre-
senteranno sempre pill) la maggioran-
za della forza lavoro in questa azienda.
Percid la Fim nazionale, insieme alla
Fim e alla Cisl del Piemonte, al coordi-
namento nazionale Olivetti e ai com-
prensori che hanno sedi di quest’azien-
da, ha promosso un'’iniziativa che si &
svolta a Ivrea il 25 febbraio, con la par-
tecipazione dei delegati Fim del grup-
po. Tema: Olivetti. Il lavoro tra indu-
stria e finanza. Ha presieduto e intro-
dotto i lavori il segretario generale della
Fim piemontese Aldo Smolizza. Relazio-
ne di Fausto Tortora per la segreteria
nazionale Fim. Sono intervenuti gli as-
sessori all'industria e al lavoro della re-
gione e della provincia di Torino, la di-
rezione studi e strategie della Olivetti,
le segreterie nazionali della Fiom e del-
la Uilm. Ha concluso i lavori il segreta-
rio generale aggiunto della Cisl Mario
Colombo. Per I'occasione, la Fim nazio-
nale ha curato un opuscolo sulla Olivet-
ti. Sull’orizzonte, la non facile vertenza

aziendale.
|

Corsi, seminari e altro
al Romitorio da marzo a dicembre

Diamo I’elenco
delle iniziative

2-4 marzo. Turismo e tempo libe-
ro: un corso che la Fim organizza

di formazione insieme all'Etsi-Cisl.

(e altro) che si 7-9 marzo. Aiutare la gente a di-
terranno al stricarsi col fisco: corso per
Romitorio fino esperti-istruttori sul modello 740.
a dicembre, 11-15 aprile. 23-27 maggio. In due

Le segnalazioni
per conferma

tornate un corso per responsabi-
li dei servizi (centro-sud).

dei partecipanti 26-29 aprile. La Fim & internazio-
devono essere nalista, dunque un corso sulle po-
fatte dalle litiche internazionali.

strutture almeno 11-13 maggio. 22-24 giugmno. 14-16
entro tre settembre. Anche il dirigente sin-
seftimane prima dacale, lo voglia o0 no, & un mana-
dell’inizio ger che gestisce uomini e risorse.
dei corsl. Dunque, un corso di formazione

manageriale per la dirigenza Fim.
11-15 luglio. La Fim ha messo in
piedi un progetto per i giovani: un
corso per i coordinatori del
progetto.

22-30 luglio. 1l tradizionale «cam-
Po giovani».

Rgosto. Ferie per gli iscritti. A suo
tempo, daremo dettagli.

1-9 settembre. 2-4 novembre. 5-7
dicembre. Corso per operatori
responsabili della gestione
organizzativa.

19-23 settembre. 3-71 ottobre.
17-21 ottobre. 14-18 novembre. 28
novembre - 2 dicembre. 12-16 di-
cembre. Chi formera i formatori?
Ecco appunto un corso di forma-
zione formatori. Colloqui di sele-
zione preliminari il 27-28 giugno.
26-30 settembre. 10-14 ottobre.
24-28 ottobre. 1I-11 novembre.
21-25 novembre. Il tradizionale
«corso lungo» per imparare (o ri-
qualificarsi) a fare i sindacalisti.
Colloqui di selezione 29-30 giu-
gno.

Inoltre, il Romitorio ospitera cor-
si organizzativi di altre categorie
e strutture della Cisl.
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Tesseramento Fim Cisl 1987

ILVALORE
DI UNA SCELIA

In queste quatttro pagine facciamo il punto sulla consistenza organizzativa della Fim. Non

& solo un discorso di cifre, che pure sono importanti. E’ innanzituttp una verifica dell_a
tenuta e delle prospettive di un’organizzazione che non ha temuto di fare _delle scelte ri-
schiose, di affermare una identita, di tenere conto di quanto andava cambiando nella so-
cieta, nel mondo del lavoro e nella testa della gente.

1%
7

1. La crisi e le ristrutturazioni han-
no inciso fortemente specie nel-
l'industria, e ancor pitl in quella metal-
lurgica. Piti colpiti sono stati proprio i
settori ad alta sindacalizzazione, dove il
numero degli addetti si é drasticamen-
te ridotto. La Fim non poteva non risen-
tire delle difficolta di tenuta organizza-
tiva del sindacato.
Eppure il sindacato non é stato spazza-
to via, a dispetto dei tanti profeti di
sventura. Ha resistito, ma non solo; nella
nuova situazione si sono anzi profilati
nuovi compiti di rappresentanza e di tu-
tela, nuovi ruoli di soggetto politico e
negoziale. A prezzo perd di profondi
cambiamenti.
La Fim non ha avuto paura di affrontar-
1i. Nella dialettica che si é aperta — tra
la necessita si difendere essenziali con-
quiste del passato e quella di farsi cari-
co dei nuovi problemi di gestione del
cambiamento (e non solo di rivendica-
zione) — la Fim & stata protagonista,
consapevole che questa dialettica pas-
sava tra la gente. E con la gente la Fim
si & confrontata, senza demagogia e
senza alimentare illusioni. Ha ritenuto di
trasmetterre ai lavoratori un messaggio
Iungimirante, anche se rischioso — nei
tempi brevi — dal punto di vista orga-
nizzativo. In una situazione ad alta ten-
sione, anche ideologica, come quella
dei metalmeccanici, la Fim ha detto
chiaro alla gente quel che bisognava
cambiare, per reggere prima e ripren-
dere a svilupparsi poi. Lo ha fatto con-
sapevole che poteva essere in gioco
non solo la sua consistenza organizzati-
va, ma innanzitutto la funzione e il de-
stino del sindacato. Oggi, questa scel-
ta controcorrente comincia a pagare an-
che in termini organizzativi.

2. La Fim ha dunque avuto fiducia nel-
la gente. Ha capito che la gente & cam-
biata: piti colta, pitl informata, pit «lai-
ca», meno disposta ad accogliere mes-
saggi ideologici. E ha avuto una preoc-
cupazione: di garantire ai suoi rappre-
sentati di essere davvero sindacato che
contratta sempre, anche su cio che é
difficile e magari doloroso, perché au-
tonomo da logiche e poteri estranei al-
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la natura e ai compiti di un’organizza-
zione sindacale.

3. Cid detto, risalta tutto il valore della
scelta fatta spontaneamente e libera-
mente dai lavoratori che hanno preso
Ia tessera della Fim Cisl. In un’epoca di
forti tensioni corporative, in cui a molti
sembra facile rivendicare tutto e subi-
to senza preoccupazioni per gli altri la-
voratori, I'adesione alla Fim é la scelta
di stare in un sindacato solidarista, pen-
soso delle sorti non solo dei propri as-
sociati ma anche di tutti i lavoratori e
dell'intera societd, specie dei piit debo-
li e sfavoriti. E un sindacato che si guar-
da attorno, vede le nuove poverta, gli
immigrati, i problemi dell’ambiente e
della pace, le nuove frontiere dell'ugua-
glianza.

4. Cambiamenti e ristrutturazioni con-
tinueranno nei prossimi anni. Nuovi im-
pegni emergeranno. Gia quest’anno, lo
sviluppo della contrattazione articolata
dovra coincidere per la Fim con una
stagione di consolidamernto della pro-
pria identita e di rafforzamento organiz-
zativo. E sara anche fondamentale for-
nire ai propri iscritti e a tutti i Javoratori
nuove opportunita anche fuori del luo-
ghi di lavoro, nella societa (i «servizi»),
per difendere il proprio reddito, i pro-
pri diritti, la qualitd della propria vita.

5. Dunque, tanto lavoro da fare. Al ser-
vizio di un grande progetto: quello di
un sindacalismo sorretto da valor, so-
lidale, aperto al nuovo e al diverso. In
tutto questo, ad onta di tanti analisti un
po’ affrettat, il posto di un sindacato in-
dustriale é tutt’altro che marginale.
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S| RICOMINCIA
A CRESCERE

Gia si era fatto il punto all'assem-
blea organizzativa di Acireale (8-12
giugno 1987). In quell’occasione i de-
legati erano stati inondati di cifre, in par-
te riassunte sul n. 7-8/1987 di «Lettera
Fim». Ad Acireale la Fim aveva guarda-
to in faccia la realta, constatato il calo
numerico rispetto agli anni '70, peraltro
condiviso con il resto del sindacato, ma
aveva anche rilevato che, finalmente, si
usciva dall’emergenza e si poteva pen-
sare al futuro con piu fiducia, purché ci
si imboccasse le maniche. In breve, la
Fim si presentava all'uscita da una fase
di acute tensioni — talvolta drammati-
che specie nella nostra categoria — in
cui aveva dovuto difendere con i denti
la propria identita politico-culturale e la
propria consistenza organizzativa: una
Fim certo ridimensionata rispetto al pas-
sato, ma pur sempre organizzazione di
massa.

Oggi possiamo dire che & cominciata
una fase piu costruttiva, confortata an-
che da una ripresa di adesioni — soprat-
tutto nuove — distribuite su tutto il ter-
ritorio nazionale.

I numeri

Le cifre essenziali sono tutte nella tabel-
la pubblicata in questa pagina: abbia-
mo riassunto i dati regione per regio-
ne, per motivi di spazio. I comprensori
sono gia in possesso dei dati
disaggregati.

Siamo, a fine 1987, alla soglia dei 200.000
iscritti (questa soglia oggi & da conside-
rarsi varcata). Un’avvertenza: i 197.593
iscritti sono «depurati» dalla cifra corri-
spondente alla quota Fim degli iscritti
Flm che ancora ci sono, sono cioe quel-
li che hanno fatto la scelta Fim-Cis], rin-
novandola o facendola per la prima vol-
ta. Questo va precisato, perché ad Aci-
reale era stato fornito un dato «<non de-
purato», comprendente anche gli «uni-
tari»: e su «Lettera Fim» 7-8/87 si supe-
rava la quota di duecentomila. Insom-
ma, per farla breve, la Fim non & cala-
ta. Anzi...

Il dato globale — tenendo sempre pre-
senti le precisazioni di prima (dato «de-
puraton) — da un aumento di 6.109

iscritti, pari a un 3,2%. Potra apparire
modesto, ma non lo &, Soprattutto se
sappiamo leggere oltre il dato pura-
mente quantitativo.

Guardiamo la situazione generale del-
la sindacalizzazione (si veda il riquadro
in questa pagina 6): pur mantenendosi
ancora su livelli alti rispetti ad altri paesi
industrializzati, la sindacalizzazione in
Italia — come ovunque — ha conosciu-
to una seria flessione (almeno fino al
1986, anno di rilevamento dei dati ulti-
mi della ricerca Cesos). Ora, per cid
che rigurda la Fim, inizia la risalita.
Come sentiamo dire spesso per gli in-
dicatori economici, non & tanto impor-
tante I'entita della crescita quanto I’in-
versione di tendenza. Si ricomincia a
crescere, dopo anni di continua erosio-
ne del consenso.

Cid & indizio di buona salute per la Fim:
I’organizzazione non solo tiene, non so-
lo si riconferma come sindacato di mas-
sa, ma riprende ad espandere I’area di
consenso.

Da notare che la crescita & conferma-
ta per tutto il texritorio nazionale, per
tutte e tre le grandi aree (nord, sud e
centro) e per quasi tutte le regioni. Pit
vistosa € la crescita al sud (+ 4,45%), pit
contenuta al nord (+3,25%), scarsa al
centro (+0,1%). Questo dato conferma
la tendenza generale per cid che riguar-
da il sud (vedi ancora il riquadro), ma
rivela una pit vivace dinamica al nord.
Ed é un buon segno.

La maggiore crescita al sud conferma
inoltre un dato gia rilevato all’assem-
blea di Acireale: dagli inizi degli anni
'70 (81% al nord, 10,5 al sud, 8,5 al cen-
tro) la dislocazione geografica della Fim
si & riequilibrata (nel 1987: 66,3% al
nord, 23,3% al sud, 10,4% al centro). La
Fim appare meno «nordista» (non di-
mentichiamo che fino agli inizi degli an-
ni '70 la sede nazionale era a Milano) e
pit «nazionale». Quali siano le ragioni
di questo andamento, & complesso ana-
lizzarlo e comunque non & qui la sede
per farlo. Resta tuttavia un compito di
analisi che va fatto per capire sia gli in-
terrogativi che ci sono posti (come mai
un ridimensionamento cosi visibile nel-
le aree piul dinamiche?) sia le potenzia-

Tesseramento confederale Fim-Cisl 1986-1987
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Secondo una recente in‘&‘:gine del Cesos
(Centro studi sociali e sindacali della
Cisl), la consistenza complessiva del sin-
dacato (Cgil, Cisl e Uil) 8 lievemente au-
mentata nel decennio 1977-1986: da 8 mi-
lioni e megzzo circa a oltre 9 milioni 900
mila iscritti. Tutto bene? Non proprio.
In questa cifra sono compresi i pensio-
nati sindacalizzati, che erano 1.335.000
circa nel 1977 e sono 2.786.000 circa nel
1986: pidl che raddoppiati. Di essi, ben il
64% sono della Cgil. Conviene dunque
guardare i lavoratori attivi (togliendo i
pensionati, che sono moltissimi specie
nella Cgil, e i pochi disoccupati). Appa-
rira allora un calo complessivo della sin-
dacalizzazione del 15,8%. A farci le spe-
se & stata soprattutto la Cgil, chi se l'é ca-
vata meglio & la Uil, che & stata l'unica a
non perdere nel decennio, anzi ha regi-
strato un leggero aumento. Tra i lavora-
tori attivi, c’é stato un certo rimescola-
mento nella ripartizione delle quote tra
le confederazioni. Facciamo il confron-
to, dando le percentuali del 1977 e del
1986 (solo iscritti attivi):

SINDACALIZZAZIONE 1977-1986

Cgil  Cisl vl
1977 80,1 34,4 15,8
1986 465 348 18,7

Ancora considerando gli attivi, il tasso di
sindacalizzazione & diminuito di 9 punti
(dal 48,7% del 1977, al 39,7% del 1986: una
media considerata medio-alta rispetto
agli altri paesi industrializzati). Ma & di-
minuito pit al nord (—10,2%) e meno al
centro (—7,8%) e al sud (—7,7%). Dunque,
nel 1986 la quota dei sindacalizzati meri-
dionali risulta aumentata rispetto alle due
aree di centro-nord.

Infine I'industria. Qui il tasso di sindaca-
lizzazione scende dal 50,3% al 43,9%.
Dunque, una migliore tenuta. Se faccia-
mo 100 it 1977, nell’industria la Cgil scen-
de a quota 76, la Cisl a 68, 1a Uil a 89. C’8
dunque da lavorare ovunque a comincia-
re dalla nostra confederazione. E di buon
auspicio che proprio nel 1987, come do-
cumentiamo in queste pagine, la Fim —
che & il primo sindacato industriale del-
la Cisl — riprende a crescere, inverten-
do la tendenza negativa.

var. % var.
Regioni 1986 1981 81/86 assoluta
Piemonte 18.907 19.060 + 0,8 +183
Valle d’Aosta 702 550 —21,7 —152
Liguria 5.889 5.922 + 0,6 + 33
Lombardia 58.972 61.726 + 4,7 +2.754
Friuli-Ven. G. 8.023 7.870 — 1,9 —153
Alto Adige 1.176 1.136 — 34 — 40
Trentino 2.790 2.705 — 3,0 — 85
Veneto 21.413 22.708 + 5,6 +1.295
Emilia-Romagna 8.995 9.275 + 3,6 +320
Totale nord 126.827 130.952 + 3,3 +4.125
Toscana 6.291 5.919 — 5,9 —372
Marche 2.784 2.962 + 6,4 +178
Umbria 2.932 2.930 — 0,1 — 2
Lazio 8.503 8.717 +2,5 +214
Totale centro 20.510 20.528 + 01 + 18
Abruzzo 3.133 3.174 + 1,3 + 41
Molise 735 795 + 8,2 + 60
Campania 15.369 15.893 + 3,4 + 524
Puglia 15.784 16.848 + 6,7 +1.064
Basilicata 950 970 + 2,1 + 20
Calabria 177 705 — 9,3 — 72
Sicilia 4.880 4.926 + 0,9 + 46
Sardegna 2.519 2.805 +11,4 +286
Totale sud 44.147 46.113 + 4,5 +1.966
Totale generale 191.484 197.593 + 3,2 +6.109

lita (come sfruttamento questa pit inci-
siva presenza al sud per un’efficace po-
litica sindacale autenticamente meridio-
nalista?).

Il ricambio

Usiamo di solito la parola inglese «turn-
oven, che vuol dire ricamnio, avvicen-
damento: c’é chi se ne va, ¢'é chi su-
bentra. Nella nostra organizzazione,
questo «turn-ovem, questo ricambio e
alto: in uno dei due riquadri della pag.
seguente diamo alcuni esempi signifi-
cativi del numero di nuovi iscritti che
bisogna fare per avere un saldo positi-
vo tra uscite ed entrate (insomma, per
crescere).

Questo dato ha una ragione di fondo
nell’elevato turn-over riscontrato nella
nostra categoria. Stime diverse conver-
gono nall’'avvicinare al 10% il tasso di
ricambio tra i metalmeccanici. Negli
esempi addotti nel citato riquadro, ve-
diamo che i nuovi arrivi non scendono
sotto il 12% del totale degli iscritti attua-
li. Non disponiamo ancora dei dati com-
pleti, ma possiamo dire che sicuramen-
te la media & sopra quel 12%. E non &
difficile capire perché: il ritmo di ricam-
bio, cosi elevato nella categoria, & ac-
celerato, per cio che riguarda gli iscrit-
ti, dalle fluttuazioni politiche, ideologi-

che e culturali che inevitabilmente in-
cidono nella scelta di restare o di en-
trare in una organizzazione a carattere
politico e associativo insieme. In piti c’e
da tener conto dei prepensionamenti di
massa che hanno inciso soprattutto nel-
la nostra categoria, espellendo lavora-
tori specie dalle aree piu sindacalizza-
te (in buona parte, sono andati a in-
grossare le file del sindacato dei pen-
sionati).

Questo accentuato ricambio pone subi-
to un problema: il modificarsi della fi-
gura dell’aderente alla Fim (gia lo si
vede dalla nuova distribuzione geogra-
fica). Non sarebbe un compitino da po-
co cominciare ad analizzare le caratte-
ristiche dei nuovi aderenti. Ne derive-
rebbero indicatori essenziali per capi-
re non solo come si modifica il corpo
dell’organizzazione, ma quali direzioni
strategiche debba imboccare una intel-
ligente politica di proselitismo.

Nuova sindacalizzazione

Ma c’é un altro aspetto da sottolineare:
una cosi vistosa presenza di nuovi
iscritti lascia intendere che il perime-
tro dell’area di sindacalizzazione é pin
laxgo, meno definito e meno chiuso,
che le possibilita di trovare un’eco tra-
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ducibile in espansione organizzativa so-
no ampie e multiformi.

Lo avevamo rilevato a proposito dei re-
ferendum per 'approvazione della piat-
taforma contrattuale prima e delle ipo-
tesi di accordo poi. L’«area elettorale»
( «coinvolti»), di quasi 1.100.000 lavora-
tori, e la partecipazione al voto (circa
830.000) avevano superato ampiamen-
te il numero degli iscritti ai tre sindaca-
ti proponenti il referendum (730.000,
senza contare gli artigiani che hanno un
contratto a parte). Ebbene — fu allora
il nostro commento — cio significa che
i confini della rappresentativita effetti-
va erano piu ampi di quelli dell’adesio-
ne formale con la tessera. Ma significa
anche che il campo del proselitismo re-
sta largo e variegato.

A questo punto, il discorso dalle cifre
si sposta alle prospettive della rappre-
sentanza.

11 «taxrget»

Un’altra parola inglese, che significa
bersaglio, obiettivo. Per i pubblicitari &

MA | NUOVI_
SONO DI PIU

La crescita numerica della Fim, come ap-
pare dalla tabella, non dice tutto. Bisogna
tener conto del «turn-overm, del «wrimpiaz-
zo» di vecchi iscritti che se ne vanno con
nuovi. Apparira allora che il numero dei
nuovi iscritti — di coloro che hanno pre-
so la tessera Fim Cisl per la prima volta
— supera, e spesso di molto, la cifra del-
I'incremento registrato rispetto all’anno
precedente. Facciamo alcuni casi signi-
ficativi: qualche comprensorio e un da-
to regionale importante.

A Monza (Brianza), la crescita nell’87 &
stata di 240 iscritti (da 5.960 nell’86 a
6.200): questo & il saldo tra «arrivi» e «par-
tenze». Ma i nuovi arrivi sono stati 750
(che rappresentano il 12% degli attuali
iscritti, mentre la crescita rispetto al 1986
& stata del 4%). A Roma la Fim & cresciuta
di 144 iscritti rispetto all’86 (aumento del
5,7%), ma i nuovi iscritti sono stati 443 (so-
no ben il 16,6% del totale attuale). Scen-
diamo al sud, a Taranto: qui la Fim pas-
sa da 9.712 a 10.605 iscritti (+9,2%), ma
i nuovi sono 1.300 (il 12,2% del totale ade-
renti). Va aggiunto che a Taranto nel
«turn-over ha inciso molto 1'uscita dei
prepensionati.

Infine una regione importante, il Vene-
to, che passa da 21.413 a 22.708 iscritti
(+5,6%). Qui i nuovi aderenti sono stati
2.900 (il 12,7% del totale iscritti).

Sono solo esempi di un dato piu genera-
le, che contiene preziose indicazioni di
lavoro. Come diciamo in queste pagine.

E bene avere un'idea del numero di gio-
vani (fino a 29 anni) assunti con contratti
di formazione e lavoro. Dati ufficiali e de-
finitivi li abbiamo per il primo semestre
1987. Fino alla fine dell’anno, disponiamo
di una stima molto realistica fatta dall'Isfol
in assenza dei dati ufficiali definitivi del
Ministero del lavoro per tutto il 1987.

Nel primo semestre i contratti di forma-
zione e lavoro avviati sono stati 163.633,
cosi distribuiti per settori: 1.078 in agri-
coltura (0,66%; di questi il 77% operai, il
resto impiegati); 97.379 nell’industria
(quasi il 60%, di cui il 76% operai, il resto
impiegati); 65.176 nel terziario (poco pil

GIOVANI IN FORMAZIONE
E LAVORO

del 39%, di cui il 51% operai, il resto
impiegati).

Secondo la stima Isfol, i contratti avviath
nel 1982 sono attorno ai 393.000. Sono dun-
que aurentati notevolmente rispetto al
primo semestre. La distribuzione percen-
tuale per settori & grosso modo quella del
primo semestre, con un paio di punti in
pil nel terziario e in meno nell'industria.

Mettendo insieme i contratti avviati e
quelli in corso, sulla base di una durata-
media dei contratti di 18 mesi, i giovani
in contratto di formazione e lavoro sono
stimati pex la fine del 1987 a circa 525.000.
Sono davvero tanti.

la parte di pubblico che un determina-
to messaggio deve «colpire» per esse-
re efficace. Per il sindacato, € la gente
tra cui ottenere consensi e raccogliere
adesioni con l'iscrizione.

Evidentemente, tutto I'universo del la-
voro dipendente & «target» per il sinda-
cato. Ma sappiamo che in passato si &
privilegiata un’area, e si & continuato a
farlo anche quando le cose mutavano.
I dati citati sopra ci devono indurre non
a cambiare «target», ma a differenziar-
lo meglio perché pii differenziata & la
realtd, a porre attenzione soprattutto la
dove avvengono cambiamenti decisivi
e di lungo periodo. Possiamo solo sem-
plificare per accenni.

Gli operai. Sarebbe illusorio pensare
che questi, comunque, gia li rappresen-
tiamo al completo. Se pensiamo — tan-
to per citare un caso limite — che il tas-
so di sindacalizzazione alla Fiat & attor-
no al 30%, si capisce quanto ampio sia
lo spazio che il lavoro di sindacalizza-
zione. Ma ¢’é poi il problema di rappre-
sentare le nuove figure operaie (ad
esempio i manutentori degli impianti
automatizzati) create dalle innovazioni
tecnologiche e organizzative.

1 giovani. Sono — lo sappiamo — la po-
polazione attiva piti esposta alla disoc-
cupazione. Le opportunita di intrapren-
dere una carriera lavorativa si riduco-
no spesso alle possibilita offerte da con-
tratti atipici (di formazione e lavoro, con
salari di ingresso, a tempo parziale,
ecc.). Prendiamo il caso dei contratti di
formazione e lavoro: a fine 1987, secon-
do stime realistiche, sono piit di mezzo
milione i giovani assunti a termine con
questi contratti (si vedano i dati nel ri-
quadro). Ebbene, se si vuole sindaca-
lizzare i giovani, c’& bisogno di proget-
ti che li interessino nelle concrete situa-

zioni in cui si trovano, ideando anche
forme non tradizionali di adesione al
sindacato. E la Fim si sta organizzando
in questo senso.

I lavoratori delle piccole imprese e
dell’artigianato. Su questa nebulosa, in
cui la sindacalizzazione & al di sotto dei
bisogni espressi da questi lavoratori (so-
prattutto in tema di diritti e di garanzie),
& necessario — come si & detto ad Aci-
reale — avviare progetti specifici. Ricor-
diamo che nel solo settore artigiano me-
talmeccanico vi sono piu di mezzo mi-
lione di lavoratori, dispersi nella miria-
de di officine, carrozzerie, laboratori ar-
tigiani, ecc. E anche qui con una mas-
siccia presenza di giovani, come quel-
li che incontriamo ogni giomo nell’of-
ficina meccanica sotto casa.

I lavoratori come cittadini. Infine,
un’importante orizzonte della sindaca-
lizzazione & la risposta da dare ai biso-
gni di tutela fuori dell’ambiente di lavo-
1o, nella societ: & oggi pitt che mai un
compito essenziale del sindacato, an-
che di fronte alle difficolta strutturali e
alle disfunzioni dello «stato sociale», ed
& un’occasione importante di sindaca-
lizzazione. Per questo la Fim si & data
da fare con numerose iniziative (specie
sul terrreno previdenziale e assicurati-
vo) istituendo anche a livello nazionale
un dipartimento apposito.

Conclusione

La Fim guarda con realismo alla propria
situazione. E con fiducia operosa: l'in-
versione di tendenza é visibile nei nu-
meri come nell’impegno dei militanti e
delle strutture. Ma nulla verra da se: c’é
comunque la materia prima, ci sono i
mezzi, ci sono le idee per lavorare e
produrre. [ ]

Si e ricostituito il coordinamento nazionale Fim dell’industria bellica

LA RICONVERSIONE
RESTA ATTUALE

Si é ricostituito, alla fine

dello scorso anno, il coordinamento
nazionale della Fim Cisl

per il seftore dell’industria delle
armi. E un impegno, quello

della riconversione civile delle
produzioni belliche, che non

€ mai venuto meno nella Fim e che
ora prende nuovo impulso

in un quadro mutato e che impone
anche agli imprenditori

del settore qualche ripensamento.

C’e una tradizione di lunga data

nella Fim, ci sono esperienze ed
elaborazioni accumulate, ¢’@ una sen-
sibilita etico-politica sempre viva sui te-
mi della pace e del disarmo. E su que-
sta base che la Fim Cisl ha ripreso I'ini-
ziativa, ricostituendo alla fine del di-
cembre scorso il «Coordinamento na-
zionale armin.
Non é semplice prosecuzione di una
battagli di bandiera, nobile quanto si
vuole ma in fondo considerata utopisti-
ca, votata alla pura testimonianza di va-
lori condivisi ma scarsamente inciden-
ti su una realta cinica e bara. La Fim &
sindacato di lavoratori e il suo sforzo &
di coniugare 'utopia, i valori con la real-
t, ricercando risultati concreti, anche
se parziali. E cosi che cresce, attraver-
SO concrete strategie e politiche con-
trattuali, la coscienza dei nostri militan-
ti, dei nostri iscritti, di tutti i lavoratori.

C’¢ stata discussione nel paese, anche
negli ultimi mesi, sui problemi di com-
mercio delle armi. E stata importante,
per 'effetto di sensibilizzazione che ha
operato nell’opinione pubblica e perlo
stimolo che ha avuto sulle forze pacifi-
ste. Ma non ci si pud accontentare di
questo. In realta la discussione sui pro-
blemi del commercio delle armi ha gi-
rato a vuoto sugli aspetti che toccano
la politica industriale: un problema, in-
vece, che tale discussione avrebbe do-
vuto supporre.
Il quadro non & dei piu facili: abbiamo
registrato un calo di tensione e di atten-
zione, una ripresa di vigore delle ten-
denze al riarmo, un vuoto di orienta-
mento anche da parte del sindacato,
persino una sottile quanto ingiusta cam-
pagna tesa a presentare il sindacato co-
me elemento di freno e conservazione
in questa materia. Eppure, proprio in
questo scenario, la Fim riprende !'ini-
ziativa e presenta proposte concrete.
Due parole sull’industria bellica in Ita-
lia: & debole, tecnologicamente pove-
1a, finanziariamente assistita. Il contra-
rio di quanto vorrebbero far credere le
aziende. La sicurezza del posto di lavo-
ro, che qui veniva data per scontata
(non si & sempre detto da molti — per-
sino nel sindacato — che almento que-
st'industria «tira?»), & gid oggi pill un mi-
to che una realta nel settore. A questo
mito si attaccano talvolta anche i lavo-
ratori, nella speranza di sciogliere il
conflitto interiore tra una coscienza in-
cline al pacifismo e la necessita di la-
vorare per campare, fosse pure in una
fabbrica di armi.
La proposta della Fim Cisl & di avviare
una dinamica di investimenti che gra-
dualmente sostituisca le produzioni
militari con produzioni civili altrettan-
to valide sul piano tecnologico. Si trat-
ta, in altre parole di costruire progetti
industrialmente validi, mirati a produ-
zioni con prospettive di mercato e su-
scettibili di sviluppo; e di mobilitare, at-
torno a questo obiettivo anche le forze
che stanno attorno al sindacato: i grup-
pi pacifisti, naturalmente, gli intellettua-
li, i tecnici che lavorano nell’industria
bellica verso i quali finora I'iniziativa di
proselitismo del sindacato & stata de-
bole.

Per uscire dal vago, la Fim indica tre
obiettivi immediati. Vediamoli.

B Una legge sul commercio delle ar-
mi. Ci sono proposte di legge di varia
provenienza (dalla Dc fino a Dp), c’@ un
disegno di legge governativo presen-
tato nel novembre scorso. Non entria-
mo qui nel merito delle varie proposte
e diciamo quella della Fim. Una legge
sul commercio delle armi deve innan-
zitutto fare chiarezza completa e stabi-
lire, attraverso un dibattito parlamenta-
re, le linee di comportamento cui si de-
vono attenere gli organi di governo. De-
ve poi attribuire a un organo politico le
autorizzazioni a esportare e importare
armi e stabilire pene severe per chi vio-
la queste direttive. Va eliminato una vol-
ta per tutte il segreto militare, mentre
alle imprese produttrici di armi va attri-
buita una responsabilitd oggettiva nel
caso in cui le loro armi venissero trovate
in possesso dei paesi «proibitin.

B Riconversione di una mentalita im-
prenditoriale orientata alla produzio-
ne militare. In altre parole, si tratta di
«aiutare» o «accompagnare» il passag-
gio alle produzioni civili sostenendo le
aziende interessate almeno sul merca-
to pubblico. Ad esempio, una quota
della spesa pubblica potrebbe essere
riservata alle industrie che presentano
piani credibili di riconversione.

B Finanziamento della riconversione.
E necessario che una parte del Fio (Fon-
do investimento occupazione) venga at-
tribuita alle imprese che dispongono di
piani di riconversione anche parziale
della loro produzione bellica. Per con-
verso, i progetti di produzione dei siste-
mi d’arma non devono ricevere i finan-
ziamenti previsti dal Fio, provvedendo
a cio anche per via amministrativa. Una
volta avvenuto il «finanziamento di ni-
conversionen, & necessario che il sinda-
cato elabori proposte di diversificazio-
ne produttiva fabbrica per fabbrica.
In breve: piu chiare e solide saranno le
argomentazioni economiche, pii avra
spazio il ruolo propositivo del sindaca-
to e delle forze civili che si muovono su
questo terreno.
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COME
DECIFRARE
LA POLITICA
OGGl

Lessico della politica, a cura di
Giuseppe Zaccaria, edizioni La-
voro, 672 pagine, lire 50.000
{sconto del 20% per gli iscritti e
le strutture della Cisl).
«Lessico» & I'insieme delle paro-
le di una lingua. In questo caso
si tratta delle parole ricorrenti in
politica. Ma attenzione, non ab-
biamo qui a vedere con un vo-
cabolario, né con un lavoro di
banale volgarizzazione, tipo «tut-
to quello che avreste voluto sa-
pere su ecc.». l’ambizione di
quest'opera impegnativa (ma ac-
cessibile, se non a tutti, almeno
a quanti sono attenti alla politica).
e voluminosa & un'altra: aiutare
a districarsi nella ragnatela dei
concetti politici e, ancor pil, a
orientarsi nelle dinamiche —
spesso contorte — della politica
cosl come oggi si presenta.

E un'opera impegnata, volta al
recupero di un senso della poli-
tica, provocata anche da una rea-
zione al degenerare della prati-
ca e, di conseguenza, del lin-
guaggio della politica. Lo con-
fessa apertamente il curatore,
proprio nelle prime righe dell'in-
troduzione: «Questo libro nasce
da uno spontaneo fastidio per il
degenerare del dibattito e del-
lo scontro politico in Italia, carat-
terizzato dall’assoluta preponde-
ranza di temi di piccolo cabotag-
gio, dall’impoverimento etico
della lotta politica e dalla conte-
stuale decomposizione corpora-
tiva delle spinte sociali». Un fa-
stidio costruttivo, volto a far co-
noscere meglio e al tempo stes-
so a considerare con partecipa-
zione cid che & in gioco dietro
le parole della politica, che poi
riguarda la vita individuale e so-
ciale di tutti.

Per far questo, si sono scelte 69
voci: alcune «classiche» (demo-
crazia, governo, partiti, stato,
ecc.), altre assurte a ruoli di pri-
mo piano nell'attuale dibattito
politico: ad esempio ambiente,
garantismo, governabilita, gran-
de riforma... E tante che interes-

sano direttamente il sindacato:
contflitto industriale, contrattazio-
ne, equita, lavoro, solidarieta, na-
turalmente sindacato...

Sono tutte voci-chiave, punti di
snodo della vita politica oggi.
Ciascuna & oggetto di un vero e
proprio saggio. Gli autori rap-
presentano uno spettro pluralisti-
co di idee e impostazioni, ma so-
no accomunati dalla stessa pas-
sione per la riconduzione della
politica a dimensioni di com-
prensibilitd e dunque di parteci-
pazione attiva. Molti sono i nomi
di grande notorieta (Bobbio, Luh-
mann, Marramao, Cella, Treu,
Cardia, Pasquino, Rescigno, Pel-
licani...) ma tutti comunque spe-
cialisti in materia.

Uno strumento di lavoro prezio-
so, corredato da ampia biblio-
grafia per ogni voce.

GENNAIO
1988

25. Inizia al Romitorio di Amelia
il corso di sei settimane per se-
gretari territoriali e operatori Fim
destinato alla formazione di
esperti contrattualisti.

27. Siriunisce a Roma il coordi-
namento nazionale Fim per la si-
derurgia.

29. Parte la campagna per il rin-
novo del consiglio di fabbrica al-
le Carrozzerie di Mirafiori.

Si riuniscono a Roma le struttu-
re Fim del settore telecomunica-
zioni.

La Fim propone un «piano ener-
getico stralcio» che consenta di
uscire dalla fase di stallo in cui
rischia di trovarsi il settore ter-
moelettromeccanico italiano per
le incertezze nella politica ener-
getica del Paese.

Fim Fiom e Uilm firmano con
Merloni e il commissario Zunino
I'accordo per il Gruppo Indesit,
che garantisce a tutti i lavoratori

FEBBRAIO
1963

«Il sindacato entra in fabbrica»,
si disse a proposito del contrat-
to dei metalmeccanici firmato
con la Confindustria il 17 feb-
braio 1963, dopo nove mesi di

" scontro. Al centro della verten-

za era una rivendicazione che
stava molto a cuore alla Fim, al
punto da dedicarvi buona parte
del congresso dell’anno prece-
dente (Bergamo, fine marzo
1962): la riforma del sistema con-
trattuale con l'introduzione del-
la contrattazione aziendale e'il
conseguente riconoscimento
del ruolo negoziale del sindaca-
to di fabbrica. Questa fu la con-
quista pitl importante, insieme a
notevoli aumenti salariali, alla pa-
ritd uomo-donna nei trattament,

a un avvicinamento tra operai e
impiegati.

La resistenza della Confindustria
riguardava soprattutto quel pun-
to. I’Assalombarda, durante la
vertenza, aveva tra l'altro invia-
to alle aziende associate una let-
tere nella quale si potevano leg-
gere espressioni del tipo: «Ami-
ci industriali attenzione! Trattare
un accordo qualsiasi con il sin-
dacato significa riconoscergli
con i fatti il potere di entrare nel-
la vostra azienda». A far conosce-
re questa lettera fu proprio Lui-
gi Macario, da poco segretario
generale della Fim, che I'aveva
fatta pubblicare alla vigilia del-
la firma su «Il ragguaglio metal-
lurgicon, il mensile dell’organiz-
zazione.

Conquistato il diritto di contrat-
tare in azienda, la Fim non si ac-
contentd del risultato, ma svilup-
po subito un grande impegno or-
ganizzativo e formativo, per at-
trezzare i militanti e le strutture
a gestire i nuovi spazi di contrat-
tazione. Fu una iniziativa diffusa
a tappeto, in tutta Italia, con l'in-
vio in provincia di esperti in con-
trattazione aziendale e I'organiz-
zazione di corsi, seminari e altre
iniziative formative.

attivi la continuita del posto di la-
voro, superando quantitativa-
mente le offerte di Merloni al
momento dell’acquisto.

FEBBRAIO

1. Fim Fiom e Uilm denunciano
le incoerenze nella gestione del-
le relazioni sindacali del Gruppo
Olivetti e un uso ingiustificato
della cassa integrazione, special-
mente al sud.

§. Siriuniscono ad Areseidele-
gati Fim dell’Alfa Lancia, per di-
scutere di diritti sindacali e di
delegati. .

5. Assemblea dei delegati Fim
degli stabilimenti Fiat in Lombar-
dia. Si discute di piattaforma.
8. Cominciano gli incontri a li-
vello di segreterie nazionali per
la stesura definitiva della piatta-
forma Fiat.

9-10. Siriunisce a Romal'esecu-
tivo nazionale della Fim. Si com-
pie una verifica della discussio-
ne in corso nella categoria sul-
I’apertura della contrattazione
aziendale e sullo stato delle trat-
tative con gli imprenditori arti-
giani. L’esecutivo approva il bi-
lancio consuntivo 1987 e preven-
tivo 1988 della Fim. Viene anche
costituito in sede nazionale il Di-
partimento servizi e proseliti-
smo, che seguird da vicino l'at-
tivitd del Gruppo di acquisto As-
sifim.

11. Assemblea, a Pomigliano,
dei delegati Fim del gruppo Fiat
in Campania.

Primo incontro tra Fim Fiom e
Uilm per individuare i temi da in-
serire nella piattaforma azienda-
le della Savio.

15. La Finsider comincia il con-
fronto con Fim Fiom Uilm sul
nuovo piano di ristrutturazione
della siderurgia pubblica.
Anche Fiom e Uilm fanno pro-
pria la proposta Fim di un piano
stralcio per I’energia.

Si riuniscono le strutture Fim del
gruppo Selenia Elsag, per discu-
tere della piattaforma integrativa.
17. A Firenze, una prima riunio-
ne delle strutture Fim Fiom Uilm
interessate al gruppo Nuovo Pi-
gnone incarica un ristretto grup-
po tecnico di stendere una ipo-
tesi di piattaforma integrativa da
approvare nei coordinamenti
Fim Fiom Uilm convocati per il
prossimo 9 marzo.

18. Sivota alle Carrozzerie di Mi-
rafiori per il rinnovo del Consi-
glio di fabbrica (vedi pagina 2).
19. Si riuniscono a Modena i
delegati Fim del settore trattori
e macchine agricole del gruppo
Fiat.

22. 1 delegati Fim del gruppo
Zanussi discutono di piattaforma:
si parla soprattutto di salario per
obiettivi.
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