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15 febbraio 1985

verso il
congresso

Non ¢ passato un
anno dall’assemblea
di Brescia e gia
siamo alle porte
del congresso.

In realta a Brescia
si e svolto

quasi un congresso:
la Fim ha

discusso di se

e del sindacato,
dopo l'esperienza
del 14 febbraio,
con gli occhi

volti non a una
breve stagione, ma
ai prossimi anni.
Ora, che fare

al congresso? Non
inventare altre
linee politiche, ma
consolidare le
scelte gia fatte e
tradurle in pratica.
Discuteremo percio
su alcune

grandi tesi di
orientamento che
definiscono
I'identita di fondo
della Fim.
L’editoriale qui

a fianco le
riassume in rapida
sintesi. Queste
introducono ai
programmi d’azione
che sono anch’essi
riassunti nelle
pagine interne. Su
questi soprattutto
vertera il dibattito
nelle settimane che
ci avvicinano

al congresso.

iamo gia dentro il dibattito congressuale, che dovra
confermare le scelte maturate le scorso anno. Scel-
te non effimere, abbiamo detto, proiettate su tempi
lunghi, come non & effimera I'identita che 'organiz-
zazione si e delineata e che il congresso consolidera.
L’identita di un sindacato dei lavoratori: la Fim non cerca le-
gittimazioni da fuori, ma le trae innanzitutto dai lavoratori che
ad essa hanno aderito con l'iscrizione, che & atto politico da ri-
valutare in pieno. E le trae anche dalla sua capacita di cogliere
i bisogni dei lavoratori, le loro articolazioni sociali e professio-
nali, i cambiamenti nelle loro condizioni.

Parlare di consenso & parlare di democrazia, che deve espli-
carsi con rigore all'interno di ciascuna organizzazione e verso
I'insieme dei lavoratori, da coinvolgere nelle scelte del sinda-
cato con procedure trasparenti. Cid suppone, a sua volta, che
tra le componenti sindacali si definisca un nuovo patto di
unita, non mortificante le singole identita e davvero vincolan-
te per tutti.

La Fim & sindacato autonomo in senso non solo negativo,
ma soprattutto positivo: capace di fare politica in proprio, pur
nel rispetto dei ruoli istituzionali, fuori da ogni subalternita ad
altri soggetti politici e sociali. Ed & sindacato industriale, che
fa i conti con le trasformazioni della realta produttiva e del la-
VOro e si muove verso una pill organica convergenza con le al-
tre categorie dell'industria.

Dunque, un sindacato pragmatico, ma al tempo stesso vinco-
lato a valori profondi e “non negoziabili”, in primo luogo alla
solidarieta, che & non solo istanza morale, ma criterio di tra-
sormazione della societa. Cid implica I'impegno pitl risoluto
nella tutela e rappresentanza dei piu deboli, a cominciare
dai “senza lavoro”. Di qui la nostra rivendicazione centrale
della riduzione dell’orario di lavoro, dentro un disegno soli-
daristico, per distribuire tra tutti il lavoro disponibile nella so-
cieta.

Sindacato solidale ed egualitario: non appiattimento, ma ri-
definizione degli equilibri di potere, parita nelle opportunita,
equa distribuzione della ricchezza. Donde la nostra adesione
ad una rigorosa politica dei redditi, che tuteli soprattutto le
fasce sociali pitt deboli. Abbiamo detto “non appiattimento™:
percio la Fim sottolinea la responsabilita a tutti i livelli, dalla
promozione di forme autogestite di lavoro all’affermazione di
relazioni trasparenti e affidabili con le controparti come con il
resto del movimento sindacale.

Infine, un sindacato che guarda oltre le frontiere, coltiva inten-
si rapporti con sindacati di tutto il mondo e con essi si batte
come forza di pace per il prevalere della razionalita del dialo-
go, la destinazione delle risorse ad opere di crescita civile anzi-
che ad opere di distruzione, il riequilibrio tra il nord e il sud nel
mondo, il trionfo ovunque dei diritti umani.

LETTERA

quindicinale
della Fim-Cisl

questo
numero

Le pagine dalla 2 alla
5 contengono le sin-
tesi dei 4 programmi
d’azione approvati
dal consiglio genera-
le della Fim del 31
gennaio come base
per la discussione
congressuale, I temi
sono: “il lavoro”, “le
tecnologie”, “i servi-
zi”, “lorganizzazio-
ne”. In ciascun pro-
gramma sono indica-
ti, nella colonna di si-
nistra, le motivazioni
e gli obiettivi genera-
li; nella colonna di de-
stra, pitt ampia, sono
indicati le controparti
(istituzioni, padroni), i
“luoghi” (la fabbrica), i
compiti delle varie
strutture del sindaca-
to. Sono tracce molto
sintetiche, che tutta-
via servono a indiriz-
zare la discussione
che dovra contribuire
ad arricchirle. In ogni
caso, sono gia in cir-
colazione le stesure
complete dei docu-
menti approvati dal
consiglio generale, di
cui tutte le strutture
Sono in possesso.
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La questione del lavoro & oggi la
vera emergenta sociale delle so-
cieta industrializzate. Lo sara an-
cora per lungo tempo. La disoccu-
pazione di massa, le trasformazio-
ni nei contenuti e nell’organizza-
zione del lavoro, la loro incidenza
sugli equilibri sociali e sulla stessa
democrazia sono problemi che
coinvolgono necessariamente or-
ganizzazioni sociali, forze politi-
che, governi e parlamenti,

La Fim Cisl intende organizzare il
consenso dei lavoratori su un pro-
getto per il lavoro, per la sua valo-
rizzazione e ripartizione tra un nu-
mero crescente di uomini e don-
ne. Gli obiettivi principali sono:
— un nuovo rapporto tra tempo
di lavoro e tempo di vita nelle
mutate condizioni economiche,
tecnologiche e ambientali;

— in questo quadro, una riduzio-
ne e distribuzione dell'orario di
lavoro. E rivendicazione impe-
gnativa e complessa: a ogni ridu-
zione di orario corrisponde un di-
verso assetto dei regimi di orario;
al tempo stesso, essendo l'orario
di lavoro anche “tempo dell’uo-
mo”, occorre avvicinare il pitl pos-
sibile le esigenze della produzione
a quelle dei lavoratori;

— nuove prospettive per la quali-
ta del lavoro. Dev'essere rivaluta-
ta la soggettivita dei lavoratori,
sollecitata la loro responsabilita,
attraverso forme di autogestione
collettiva del lavoro cui rapporta-
re anche lo sviluppo delle profes-
sionalita. E un terreno di conqui-
sta difficile, nel quale la soggettivi-
ta del lavoratore non potra essere
barattata con forme di compensa-
zione materiale.

Il lavoro

lo stato e le istituzioni

L'impegno dej pubblici poteri deve tradursi in una politica economica
orientata al lavoro e all'occupazione. Essa dev’essere non inflazionisti-
ca, sorretta quindi da una rigorosa politica dei redditi; riguardare in pri-
mo luogo Fimpiego dei giovani, delle donne, della gente del sud che
costituiscono il nocciolo duro della disoccupazione; fornire un quadro
legislativo a sostegno degli strumenti di flessibilita del lavoro, soprattut-
to in termini di garanzie previdenziali e assicurative; concretarsi in una
politica industriale pili attenta ai fattori della produzione che ai settori,
promotrice di riequilibrio territoriale tra nord e sud, volta a ridurre il defi-
cit con l'estero in settori strategici (energia, agroindustria, telecomunica-
zioni).

il padronato

Buona parte del padronato privato tenta di sottrarre la questione lavoro
al confronto con il sindacato (non rispetto degli accordi, ricerca di rap-
porti diretti con i lavoratori “saltando” il sindacato). Occorre indurre an-
che il padronato privato, come gia avvenuto con quello pubblico (“Proto-
collo Iri”), a concordare procedure di discussione e di gestione dei cam-
biamenti e dei conflitti, soprattutto sugli aspetti dell'innovazione che pit
incidono sull'occupazione e la qualita del lavoro.

la fabbrica

La grande azienda ¢ al crocevia delle trasformazioni. Occorrera allora
valorizzare I'iniziativa sindacale di fabbrica rispetto a quella di settore,
per concentrare la contrattazione la dove i cambiamenti avvvengono e
sono pil decisivi. Centrale dev'essere la contrattazione dell’organizza-
zione e della ripartizione del lavoro, utilizzando la riduzione generaliz-
zata dell’orario, ma anche forme di orario flessibili e i contratti di solida-
rietd, come forme adottate in fasi di emergenza.

Quanto alle aziende medio-piccole e artigiane, vanno attuate forme di
“convenzioni territoriali”, per gestire la mobilita dei lavoratori tra le
aziende in modo da mantenere stabile 'occupazione. In questo contesto
va concretizzata la riduzione generalizzata dell’'orario di lavoro. Qui inol-
tre & possibile sperimentare una politica per 'occupazione basata su pe-
culiari iter formativi e su forme di progressione professionale e retributi-
va, eventualmente con paghe e orari ridotti.

le strutture del sindacato

Strategico € il ruolo delle strutture di fabbrica, nel sollecitare i lavorato-
ri alla partecipazione, nel collegare le politiche generali del sindacato alla
loro situazione specifica, nel raccogliere i dati di conoscenza sui muta-
menti in atto. In particolare, sono le strutture di fabbrica che possono co-
struire un robusto consenso sulla riduzione dell’orario di lavoro, rap-
portandola alle condizioni concrete che il lavoratore vive nella fabbrica.
Al sindacato di comprensorio spetta collegare le esperienze di fabbrica
nel territorio, fornire strumenti di analisi e valutazione, promuovere ini-
ziative particolari con i giovani in attesa di primo lavoro o disoccupati (p.
es. “leghe di giovani per il lavoro”). Analogamente il sindacato regiona-
le avra il compito di coordinare le iniziative territoriali, fornire ad esse
strumenti e direzione politica, nonché supporti specialistici soprattutto
in tema di politica industriale.

Il sindacato nazionale dovra concentrarsi sulla direzione politica gene-
rale, sulla gestione delle relazioni industriali con il padronato e dei rap-
porti con le istituzioni, sul coordinamento delle politiche industriali e
contrattuali riguardanti i settori e i grandi gruppi metalmeccanici.

gli obiettivi

Ogni rivoluzione tecnologica crea
rischi e solleva timori, ma al tem-
po stesso offre opportunita e su-
scita speranze. Certo, le nuove
tecnologie significano pili control-
lo, e quindi pericolo per la demo-
crazia e per le liberta dell'uomo;
sostituiscono lavoro umano, e
quindi aggravano il problema del-
la disoccupazione; sconvolgono
le professionalita esistenti e incre-
mentano notevolmente la produt-
tivita, e cid pud risolversi in un
peggioramento delle condizioni di
lavoro.

Ma linnovazione tecnologica &
sempre stata ed & anche una gran-
de opportunita per gli individui e
la societa: la possibilita di elimina-
re lavori gravosi e non degni
dell’'uomo, la creazione di nuove
professionalita, 'apertura di nuo-
vi spazi di creativita individuale e
collettiva e anche di partecipazio-
ne, la liberazione del tempo per
“vivere meglio”, I'opportunita di
intervenire con nuovi e potenti
strumenti per risolvere i gravi
squilibri sociali ed economici
dell’'umanita.

Compito del sindacato e far pe-
sare I'ago della bilancia da que-
sta seconda parte, acquisendo
conoscenze e competenze per
esercitare un controllo sociale sul-
le innovazioni. Suoi principali
obiettivi sono in questo campo:
— indirizzare le risorse tecniche e
scientifiche al lavoro per tutti;

— migliorare la professionalita e le
condizioni di lavoro;

— esercitare il controllo sociale
per consolidare la democrazia e il
rispetto dei diritti umani;

— operare per un riequilibrio eco-
nomico mondiale.

le tecnologie

lo stato e le istituzioni

[ pubblici poteri hanno enormi compiti e responsabilita in questo campo.
Da essi dobbiamo innanzitutto rivendicare una programmazione e una
promozione della ricerca e dell'innovazione, indirizzate primariamen-
te ai bisogni del lavoro {(occupazione, qualita del lavoro). In secondo luo-
go una adeguata politica di formazione scolastica e professionale,
per inserire i giovani nel mondo del lavoro e riqualificare i lavoratori
adulti. Inoltre la legislazione dovra tutelare la democrazia e i diritti de-
gli individui nel lavoro, evitando la concentrazione in poche mani (mo-
nopolio) del sapre e della tecnica e tutelando i lavoratori nella loro digni-
ta personale. Lo stato dovra infine promuovere politiche di cooperazio-
ne e sviluppo verso i paesi pitt poveri in modo da contribuire, con 'utiliz-
zo delle nuove tecnologie, al riequilibrio tra Nord e Sud del mondo.

il padronato

[l padronato cerca di affermare, con il controllo delle tecnologie, 'egemo-
nia dell'impresa sulla societa. A questa sfida il sindacato deve rispondere
puntanto sulla contrattazione:

—di procedure per discutere preventivamente gli obiettivi, i modi di im-
piego e gli effetti sul lavoro e sulla societa dell'innovazione tecnologica e
delle ristrutturazioni;

— di una nuova organizzazione del lavoro, finalizzata al diritto di tutti al
lavoro e alla qualita del lavoro (modifiche nel sistema delle qualifiche, for-
me di autogestione del lavoro, nuovi orari);

— di nuove forme di retribuzione e qualificazione, corrispondenti alle
nuove professionalita e all'accresciuta produttivita.

la fabbrica

La grande azienda ¢ il luogo dove pitl forte e decisiva & la trasformazio-
ne. Ed & qui che il sindacato dovra rinnovare la contrattazione, concen-
trando la sua iniziativa sul tempo e sulla qualita del lavoro, sui diritti di li-
berta e riservatezza dei lavoratori, sulle retribuzioni. Per meglio realizza-
re questi obiettivi vanno definite sedi di contrattazione autonome per le
aree impiegatizie e tecniche. Ma anche la piccola e media azienda e
quella artigiana sono profondamente toccate dall'innovazione, che ne
ha reso piu flessibile il ciclo produttivo. Qui balzano in primo piano i pro-
blemi della salute, della sicurezza e della formazione professionale, non-
chél'esigenza di rivendicare dalle istituzioni regionali adeguate politiche
di sostegno (agevolazioni, infrastrutture).

le strutture del sindacato

Le trasformazioni tecniche e organizzative richiedono profondi cambia-
menti nel sindacato, a tutti i livelli.

Le strutture di fabbrica, i consigli, dovranno essere “rifondate”, in modo
da acquisire le competenze e le capacita necessarie per intervenire posi-
tivamente nei processi. A tale scopo sara essenziale che in esse siano
rappresentate tutte le componenti del lavoro (operai, impiegati, tecnici).
Le strutture di comprensorio e regionali avranno come compito fonda-
mentale quello di coordinare l'iniziativa su questo terreno e di fornire
strumenti di sostegno ad essa (inchieste, informazioni, archivi, collega-
menti con esperti e centri di ricerca).

La struttura nazionale dovra definire la strategia generale nei rapporti
con le istituzioni e il padronato. Ad essa spettera anche intervenire con la
contrattazione nei casi di maggiore rilevanza, elaborare progetti per la
tutela dei lavoratori rispetto alle nuove tecnologie, costituire e guidare
un coordinamento nazionale su questa materia.
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gli obiettivi

Oggi lo stato sociale, come forni-
tore di tutele e servizi sociali ai cit-
tadini, & messo in discussione da
piu punti. Le inefficienze e passivi-
ta delle pubbliche strutture offro-
no a molti il destro per promuove-
re la privatizzazione in questo set-
tore. Cid significherebbe piu disu-
guaglianza, meno tutela per gli
strati socialmente ed economica-
mente pitl deboli.

La Fim Cisl si oppone a queste
tendenze. Ma non si lascia nem-
meno imprigionare nella morsa
tra il «tutto pubblico» e il «tutto pri-
vator. Il sindacato dev’essere
soggetto promotore di servizi, di
fronte alle inefficienze dello stato
e ai crescenti bisogni dei lavorato-
ri. E un settore cui dev'essere
conferita pari dignitia rispetto
alle altre attivita del sindacato.
Non puo essere quindi affidato al
volontariato, ma richiede compe-
tenze specifiche e una gestione
manageriale. Di conseguenza oc-
corre:

— considerare il lavoratore non
solo come salariato, ma come uo-
mo e cittadino con una serie di bi-
sogni che non possono essere
soddisfatti solo con la legge e la
contrattazione;

— accrescere nei lavoratori la sen-
sibilita sui grandi temi dello stato
sociale e aiutarlo a sfruttare le op-
portunita che esso offre;

— allargare il consenso al sindaca-
to fornendo servizi efficienti in
grado di dare risposta alle cre-
scenti esigenze individuali e collet-
tive che non possono essere sod-
disfatte con la contrattazione. A
tale scopo & opportuno elaborare
una vera e propria «carta dei servi-
zZi»,

| servizi

la fabbrica

Nelle aziende medie e grandi verra organizzato un gruppo di lavoro
esclusivamente dedicato ai servizi. Esso dovra assicurare risposte efficaci
alle esigenze dei lavoratori iscritti e svolgere un‘attivita promozionale
per far conoscere i servizi della Fim e della Cisl agli altri lavoratori.

[l campo di intervento & sterminato. Possiamo indicare, a titolo di esem-
pio: 'ambiente e la salute (consulenze mediche, orientamento nella giun-
gla sanitaria); I'assistenza fiscale (compilazione dei moduli, informazione
sulle detrazioni, ecc.); controllo della posizione assicurativa a previden-
ziale; tutela dei consumatori (ad es. con I'informazione sui prodotti e 'or-
ganizzazione di spacci o cooperative di consumo); tempo libero; tutela
giuridica; tutela sindacale nelle vertenze individuali.

Nelle aziende minori andra individuato un responsabile dei servizi, men-
tre il gruppo di lavoro dovra essere costituito a livello di territorio o di co-
mune.

Le aziende artigiane pongono particolari problemi. Percid occorrera
costituire una struttura apposita insieme alle categorie dell'industria, sul-
la base dei programmi regionali.

le strutture del sindacato

La struttura di fabbrica che & competente per i servizi 2 il collettivo Fim,
che dovra organizzare il gruppo di lavoro apposito di cui abbiamo detto
all'inizio. Non necessariamente coloro che vi collaborano dovranno es-
sere membri del consiglio di fabbrica.

Il collettivo Fim nominera un responsabile per i servizi, che coordinera
lattivita in quest'ambito e manterra i rapporti con la struttura esterna.

Il sindacato di comprensorio promuovera la formazione di «presidi»
territoriali (comunali o comprensoriali). Essi saranno un punto di riferi-
mento permanente per l'attivita di servizio nelle aziende e, contempora-
neamente, per i lavoratori delle piccole imprese e cittadini in quanto tali.
Questi «presidi» raccoglieranno l'insieme dei servizi della Fim e della Cisl,
si ayvarranno di collaborazioni specializzate, promuoveranno iniziative
di solidarieta all'esterno delle aziende, si occuperanno della formazione
dei responsabili del settore e anche dello sviluppo di una militanza speci-
fica. Saranno insomma un punto di aggregazione e di sviluppo di iniziati-
ve nel territorio.

Il sindacato regionale, oltre a coordinare le attivita comprensoriali, do-
vra costruire un progetto organico per il settore artigiano, elaborare un
progetto di formazione professionale per i giovani apprendisti, stipulare
e coordinare convenzioni con esperti o strutture esterne al sindacato,
coordinare 'informazione e la formazione dei quadri addetti ai servizi e
la qualificazione dei quadri a tempo pieno da utilizzare in questambito.

Il sindacato nazionale sara impegnato innanzitutto a potenziare i servi-
zidella Cisl, allargandone le competenze oltre la tutela immediata, verso
la prevenzione, le attivita culturali, i problemi ecologici, la gestione dei
mezzi di formazione, la tutela dei consumatori... In particolare costituira
un osservatorio permanente in materia di giurisdizione del lavoro.
Naturalmente promuovera I'informazione sui servizi e sui diritti, coordi-
nera a livello nazionale i responsabili dei servizi per 'elaborazione ¢ la
gestione delle linee politiche generali in questa materia. Lavorera infine
con il Cenasca per la costituzione di centri di servizio allautogestione e
alla formazione dei quadri per questo ambito.



gli obiettivi
L’assemblea di Brescia deve aver
chiarito in modo definitivo che co-
sa intende oggi la Fim quando cal-
cal'accento sulla necessita di esse-
re davvero “organizzazione”. Non
si tratta semplicemente di ritocca-
re la macchina per farla funziona-
re. Si tratta invece, in certo senso,
di riprogettarla perché possa far
fronte ai suoi compiti di tutela e di
rappresentanza dei lavoratori in
condizioni mutate.

Il sindacato & organizzazione so-
ciale, essenziale in una societa de-
mocratica e pluralista. Le istituzio-
ni pubbliche non possono rappre-
sentare tutto e fare tutto. Un ec-
cesso di delega ad esse significhe-
rebbe alla lunga un restringimen-
to della liberta. Per essere davve-
ro protagonista in una societa li-
bera e articolata, il sindacato de-
ve consolidarsi come organizza-
zione.

Nell'adeguare le proprie strutture
ai nuovi compiti, la Fim si propo-
ne i seguenti obiettivi:

— rendere piu efficace la propria
presenza nelle fabbriche e nel
territorio. Cid comporta una pre-
senza capillare delle proprie strut-
ture e un’adeguata, nonche rinno-
vata preparazione dei quadri sin-
dacali;

l'Organizzazione

lo stato e le istituzioni

I pubblici poteri sono anch’essi controparte del sindacato. Occorre per-
Cid costituire a livello confederale strutture permanenti e comuni tra
categorie e territori per I'impostazione e la gestione delle politiche ge-
nerali. Insieme ai sindacati dell'industria, andra costituito un comitato
permanente per la elaborazione e la gestione delle linee di politica in-
dustriale. Analoghe strutture andranno costituite a livello periferico.

il padronato

Il confronto con il padronato esige oggi un profondo riadeguamento de-
gli strumenti organizzativi del sindacato, a tutti i livelli. Cosi, nei consigli
di fabbrica si dovranno costituire gruppi di lavoro “aperti” ad ogni appor-
to (tecnici, esperti), con particolare attenzione ai mutamenti tecnologici e
ai processi decisionali. A livello nazionale, analogamente, occorrera co-
stituire gruppi di lavoro settoriali e territoriali per 'applicazione sistema-
tica dei diritti di informazione.

Occorre infine consolidare il sistema dei diritti sindacali, per consentire
maggiori spazi di agibilita, specie per coloro che si occupano dei proble-
mi della trasformazione tecnologica.

la fabbrica

Per consolidare la presenza del sindacato nelle grandi e medie aziende,
la Fim sostiene la necessita di creare accanto al consiglio di fabbrica pro-
prie strutture, che sono il collettivo Fim, il responsabile organizzativo e il
responsabile dei servizi. Per le piccole aziende, la dimensione organizza-
tiva idonea sono i collettivi di zona nei quali elaborare politiche sindacali
comuni. Le aziende artigiane rappresentano un’area di grande interes-
se per la Fim, anche dal punto di vista della sindacalizzazione. La Fim
condivide l'obiettivo di un’unica federazione dei lavoratori delle im-
prese artigiane, da inquadrare nella prospettiva del sindacato dell'indu-
stria. La realizzazione, che ha necessariamente tempi lungi, dovra essere
preceduta da forme di consorziamento tra le categorie a livello territo-
riale.

le strutture del sindacato

Il consiglio di fabbrica dovra modificarsi profondamente. Al di 1a della
riforma dei criteri di elezione e funzionamento, occorre ipotizzare una
suddivisione dell’attivita del consiglio in due grandi aree: quella della tu-

tela dei lavoratori (condizioni di lavoro, retribuzioni, ecc.) e quella del con-

trollo delle strategie dell'impresa, specie in rapporto all'innovazione tec-
nologica.

Il sindacato di comprensorio dovra godere di piena titolarita di gestio-
ne politica e organizzativa della propria struttura, con presenza di opera-

il programma 1985

Non c’2 bisogno di spendere troppe pa-
role per dire quanto sia importante il la-
voro di formazione nella Fim Cisl. Qui
elenchiamo solo i programmi impostati
dalla Federazione nazionale per il 1985
procedendo per date.

)

27 febbraio-1 marzo. Corso per forma-
tori di responsabili dei servizi e organiz-
zativi. E’ rivolto a coloro che dovranno
poi gestire nelle proprie strutture i corsi
per la formazione dei responsabili dei

.servizi e dell'organizzazione nelle fabbri-

che e nei territori.

4-8 marzo. Corso per preparare nuovi
formatori, rivolto ai delegati.

11-15 marzo. Corso sulle questioni fi-
scali, rivolto ai militanti che curano i ser-
vizi della Fim. Lo scopo & di fornire le
professionalita necessarie per consulen-
ze in materia fiscale (aiutare a fare la de-
nuncia dei redditi, scoprire le possibili
detrazioni...). Una parte del corso sara
dedicata alla politica fiscale in ltalia.

13-17 maggio. Corso di specializzazio-
ne per formatori. Saranno approfondite
le tecniche formative, in modo da dotare
i delegati coinvolti di una sufficiente au-
tonomia progettuale e gestionale.

18-19 giugno. Si svolgeranno i collo-
qui per selezionare i partecipanti al 6°
corso lungo destinato a formare nuovi
operatori e dirigenti. Il corso lungo dure-
ra sette settimane (non consecutive) ed
¢ rivolto ai militanti individuati come

possibili operatori nonché dirigenti a
tempo pieno. Le segnalazioni devono
pervenire entro il 31 maggio.

25-28 giugno. “Richiamo” dei parteci-
panti al 2° e 3° corso lungo. Si trattera di
verificare I'esperienza fatta e di aggior-
narsi sul “modo di lavorare dell’'operato-
re Fim”. Questo modulo formativo ver-
ra poi proposto a tutti gli operatori della
Fim sul territorio nazionale.

13-20 e 21-28 luglio. Due “campi gio-
vani’: sono proposte iniziative per gio-
vani dai 16 ai 24 anni, lavoratori, stu-
denti, disoccupati. Questa proposta va
fatta conoscere a tutti i giovani militanti
fin dai congressi di base. Le iscrizioni so-
no gia aperte; chi ¢ interessato si rivolga
al proprio delegato od operatore Fim.

16-20 settembre. Corso di aggiorna-
mento per formatori: si analizzera il te-
sto del contratto. E rivolto ai formatori
Fim con esperienza consolidata.

30 settembre-4 ottobre. 14-18 otto-
bre. 28-31 ottobre. Corso di tre setti-
mane, di specializzazione sulla contrat-
tazione. E rivolto all'aggiornamento de-
gli operatori a tempo pieno della Fim.

Fin qui i corsi previsti nella sede del Ro-
mitorio di Amelia. Nell’ambito dei pro-
grammi dell'ufficio formazione, & pro-
gettato un seminario nazionale sulla
formazione Fim, che si terra a Roma il
15-16 aprile. Scopo del seminario & ri-
definire I'attivita di formazione della Fim
in una fase di profondi e rapidi cambia-
menti.
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Da quando ¢
nato, nel 1982,
il Romitorio
ha ospitato
oltre mille tra
partecipanti

e relatori ai
corsi di
formazione:
delegati,
operatori a
tempo pieno,
giovani. Diamo
qui in sintesi

il programma
di quest’anno.
Ma questa
attivita, che ¢
essenziale

per la Fim, non
si esaurisce

al Romitorio. Vi
sono molti
altri corsi che
vengono
organizzati
nelle scuole
della Cisl, nei
comprensori,
nelle regioni...
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sta cultura dovra improntare
'azione quotidiana del sindacali-
sta e del militante;

— rivalutare, di conseguenza, il
“lavoro di organizzazione”, che
non potra essere pill considerato
come un aspetto secondario del
lavoro sindacale.

definizione di politiche industriali nazionali per i settori presenti nel pro-
prio territorio.

Il sindacato nazionale deve accentuare il proprio ruolo di direzione po-
litica orizzontale sia sui temi generali della politica sindacale e industria-
le, sia su quelli organizzativi. La Fim nazionale intende organizzarsi in di-
partimenti, che avranno l'obiettivo di gestire i programmi approvati dal
congresso.
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