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EDITORIALE

BUONE RAGIONI E SANE PASSIONI

di GIORGIO CAPRIOLI

a straordinaria riuscita dello sciopero generale
¢ delle manifestazioni sindacali il 16 aprile scorso ha
rappresentato una grande prova di forza del sindacalismo
italiano, che ha dimostrato sul campo la sua capacita di
rappresentanza e di mobilitazione, malgrado le divisioni.
Ma sappiamo che i problemi non sono ancora risolti. Anzi...
Occorre allora ragionare su quello che abbiamo vissuto e
soprattutto su quello che ci attende.
Negli ultimi difficili mesi abbiamo sofferto di una sorta
di scissione tra ragione e passione. Avevamo la chiara percezione
delle buone ragioni della Cisl, ma avvertivamo che qualcosa non
andava. Mentre la passione che ci spingeva a manifestare contro
un governo inaffidabile, la ragione ci suggeriva di ricercare un
dialogo negoziale impostato con il massimo rigore su materie vitali
per il sindacato, altrimenti esposte a essere regolate unilateralmente
dal governo.
Dobbiamo fare i conti con quattro amare verita.

Prima verita; la concertazione & in gravissima difficolta.

Cio non & imputabile semplicemente al fatto che abbiamo un
governo di centro-destra; tra I'altro, i primi sintomi di crisi si erano
gia annunciati nell'ultima fase del centro-sinistra. Occorre allora
penetrarne pitl a fondo le ragioni.

Per dieci anni le parti sociali, sindacato e imprese, hanno goduto
di un forte potere di intervento nella politica, soprattutto per la
debolezza dei soggetti primari della politica, partiti e istituzioni.
Da qui derivava alle parti sociali un ruolo che, giustamente, ¢ stato
chiamato di supplenza.

Oggi, dopo quasi un decennio di concertazione, le cose sono
cambiate, Le elezioni del 2001 hanno prodotto una maggioranza
forte e un governo prevedibilmente stabile per l'intera legislatura.
A dire il vero anche il centro-sinistra ha governato per l'intera
legislatura 1996-2001, ma ha cambiato ben quattro governi (Prodi,
D’Alema uno e due, Amato); insomma, era debole e aveva bisogno
di noi. Ora non ¢ pili cosl. La nuova situazione, con una
maggioranza di ferro, ha restituito vigore ai soggetti tradizionali
della politica, e simmetricamente ha indebolito il ruolo delle parti
sociali che si erano abituate - non solo noi, ma anche la
Confindustria - a condizionare in modo spesso decisivo le scelte
sociali ed economiche dei governi (ricordiamo l'accordo del 1993,
la riforma delle pensioni, il “Patto di Natale”...). In breve,
I'indebolimento della concertazione non & congiunturale
ma strutturale.

Dall'abitudine a contare molto in politica le parti sociali hanno
contratto una sorta di virus politico. Nel sindacato, la prima
a manifestare una sovraesposizione alla politica ¢ stata la Cisl
nell'ultimo periodo della leadership di D'Antoni. Oggi la Cisl &
ancora convalescente, ma il peggio si puo dire che & passato.

In compenso la febbre resta alta nella Cgil, e ha contagiato anche
la Uil, che sembra candidarsi a un ruolo di promozione di una
prassi e cultura riformista nell'ambito della sinistra. Ma ¢ altissima
in Confindustria, che mai come oggi si era esposta in un appoggio
cosi smaccatamente esplicito al governo. D’Amato, se ha bisogno

di ottenere qualcosa, non cerca di negoziare con il sindacato,
ma va direttamente a battere cassa da Berlusconi.

Questa politicizzazione delle relazioni industriali non pud
produrre nulla di buono. Bisogna allora spostare i pesi dalla
concertazione, dove la politica conta molto, alla contrattazione
tra le parti sociali. In questa prospettiva torna ad avere un ruolo
primario il contratto nazionale di categoria. Vi sono temi tra quelli
che rientrano nel contenzioso tra sindacato e governo (come,
ad esempio, il collocamento ¢ la formazione) che potrebbero stare
anche sul tavolo della contrattazione nazionale, piti al riparo dalla
tentazione di farne un pretesto di scontro politico.

Con questo non si pensa che la concertazione debba essere
seppellita. Sappiamo che il governo delle societa complesse si basa
su due pilastri, entrambi portanti: la democrazia istituzionale
(partiti, parlamento...); la democrazia pluralista (ruolo delle parti
sociali, dei soggetti della societa civile...). Da qui l'esigenza
comunque di una concertazione, che perd deve essere pilt selettiva,
non suppletiva né del ruolo delle istanze politiche né di quello della
contrattazione di categoria.

Seconda verita: |'autonomia, come declinata finora, non
basta. Il ripetuto richiamo della Cisl all’autonomia negli ultimi
tempi & apparso a taluni come una foglia di fico per nascondere
qualche affinita con il governo: noi sappiamo che non ¢ cosi, ma
qualcuno ha avuto buon gioco a specularci sopra.

Soprattutto, la Cisl & apparsa isolata.

Ora, noi diciamo che non basta I'autonomia “da”, ci vuole
l'autonomia “di”: non solo distinguerci dagli altri, ma essere capaci
di elaborare e far pesare le nostre proposte. In linguaggio sindacale:
avere sempre chiaro il merito delle proposte, e una piattaforma che
lo esprima senza equivoci. Una piattaforma c'era, ma non era facile
individuarla; I'articolo 18, con una sorta di effetto flash, ha lasciato
in ombra tutto quanto ci stava attorno e dietro. Se ¢ giusta
e sacrosanta la difesa dell'articolo 18, sarebbe esiziale trascurare
temi di fondamentale importanza per il nostro futuro e l'interesse
dei lavoratori:

e la riforma del collocamento, per la quale chiediamo norme
capaci di supportare enti bilaterali generati attraverso il
contratto nazionale dalle parti sociali nella gestione del
collocamento. Per tutelare i lavoratori che perdono il lavoro
0 Ne cercano uno nuovo, non bastano pili le vecchie pratiche;
un collocamento gestito in modo bilaterale darebbe al sindacato
uno strumento in pili per offrire tutela a questi lavoratori;

* la tutela dei lavoratori con eta oltre i 45 anni, che magari hanno
la pensione che matura a 65 anni e non hanno quindi
la possibilita di stare tanto a lungo in cassa integrazione
o in mobilita;

e una seria formazione professionale, da trasformare in pratica
costante e soprattutto in diritto soggettivo;

* la revisione degli ammortizzatori sociali: € inaccettabile la
differenza tra il lavoratore che tra cassa ¢ mobilita lunga ha
ancora otto o nove anni di copertura, e I'altra meta del mondo,
cioé i lavoratori che hanno soltanto sei mesi di indennita di
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EDITOIRTIATLE

ARTICOLO 18

disoccupazione al 40 per cento. E una ingiustizia interna al
mondo del lavoro, che dobbiamo chiedere noi di affrontare;

* infine occorre creare tutele per tutti quei lavoratori, a partire
dalle collaborazioni coordinate e continuative, privi di diritti,
di coperture assistenziali e previdenziali, di diritto alle ferie, e
cosl via, 1 quali hanno bisogno che venga scritto uno “statuto
dei lavori” in grado di rispondere anche alle loro esigenze.
E poi ci sono i problemi del fisco, delle pensioni,

del Mezzogiorno...

In breve: c'e tanta carne al fuoco, e per questo la Cisl voleva
il tavolo di trattativa. Ma l'articolo 18 ha oscurato tutto. La Fim non
¢ disponibile a negoziare sull'articolo 18, ma su tutti i temi che ho
elencato & necessario che il sindacato si mobiliti sulla base di una
piattaforma chiara, il cui merito sia comprensibile a tuiti e sulla
quale discuta con i lavoratori. E tratti. In caso contrario, sappiamo
che il governo procedera unilateralmente (e gia ha cominciato
a farlo sul lavoro nero).

Per questo il richiamo all'autonomia non basta piti, almeno
nei limiti in cui lo si & prevalentemente inteso. Cio vale anche
per il rapporto con i partiti politici. Non & lesivo dell'autonomia
sostenere che il sindacalismo, come noi lo intendiamo, non ha
nulla a che spartire con il liberismo, e nemmeno con
il massimalismo, cioe con la tendenza a sommare rivendicazioni
sempre pill ambiziose, senza preoccuparsi di trasformarle
in vertenzialita concreta e soprattutto in accordi.

Per un rapporto positivo del sindacato con la politica, resta uno
spazio ampio, quello di un autentico riformismo. Certo, & una via
impervia, soprattutto in tempi in cui liberismo e massimalismo
sembrano avere maggiore appeal; ma non abbiamo altra strada
che quella della costruzione di riforme utili, operando naturalmente
con le nostre leve sindacali.

Terza verita: la difesa dell’articolo 18 é sacrosanta,
ma non serve ai lavoratori privi di questa tutela, Larticolo 18
non difende gli ultimi, ma solo i penultimi. In altre parole, non
difende la met3, o forse pit, dei lavoratori italiani. E un bel
problema per chi dice di volere I'uguaglianza. Cosa dice, meglio
cosa fa il sindacato per proteggere questi lavoratori non tutelati
dall’articolo 18? Non ha altra strada da quella di allargare la
rappresentanza, naturalmente facendo attenzione a non perdere
quella che ha gia e che lo fa vivere.

Quando dovremo fare un bilancio sulla fase che stiamo
attraversando, non potremo trarlo sulla sola base dell'esito della
vicenda sull‘articolo 18. Al riguardo, tre esiti sono possibili.

1l primo & quello di una onorevole sconfitta: noi non scendiamo
giustamente a patti, ma il governo, tra una delega e l'altra, tira
diritto per la sua strada anche sugli altri aspetti, forte della
maggioranza in parlamento. Gia ha cominciato, come ho ricordato,
con i provvedimenti sul lavoro nero.

Torna cosi a galla il problema: pur non abbandonando le nostre
posizioni sull'articolo 18, come riprendere in mano il bandolo della
matassa, utilizzando la grande forza messa in campo il 16 aprile per
produrre qualcosa di nuovo e positivo su tutti i temi sul tappeto,

e non solo per difenderci?

Un secondo esito possibile & che riusciamo a cavarcela
sull'articolo 18, magari alla fine di un lungo percorso comprendente
anche il referendum abrogativo. Cid potrebbe avere un certo valore
simbolico, ma sarebbe un esito del tutto insoddisfacente, perché
sul resto non avremmo portato a casa nulla. Non sarebbe una
grande vittoria,
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Il terzo esito possibile & che si riesca a trovare il modo di fare
un negoziato su tutti i punti citati, ponendo al centro una
questione, secondo il parere di molti esperti, cruciale: il passaggio
dalla difesa del posto di lavoro alla difesa sul mercato del lavoro.
Intendo con cio la costruzione di norme e garanzie in base
alle quali il lavoratore che cerca un lavoro per la prima volta,

o perché ha perduto quello che aveva, non € abbandonato alla
solitudine. Cioé non limitarci a difendere i diritti che abbiamo,
ma conquistarne di nuovi.

Naturalmente & una prospettiva che deve riguardare tutti
i lavoratori, anche quelli del pubblico impiego. Non si potrebbe
pensare anche per questi a percorsi di riconversione professionale,
in funzione dell'evolversi dei bisogni sociali?

Un altro presupposto, per passare dalla difesa del posto alla
difesa sul mercato del lavoro, ¢ di disporre di nuovi strumenti
sindacali. Su questo la bilateralita & decisiva, nel collocamento,
nella formazione, e anche in forme nuove di tutela sociale
(ad esempio, da tempo parliamo di accostare alla previdenza
integrativa forme di assistenza sanitaria integrativa).

E necessario allora introdurre nuove norme nei contratti
nazionali: il richiamo agli ultimi non pud limitarsi a un proclama
etico-valoriale, ma deve tradursi in pratica concreta, con tutte
le fatiche e le mediazioni che cid comporta.

La quarta verita ¢ che l'unita sindacale & sempre pilt
lontana, ma paradossalmente, in questi mesi di profonda divisione,
si & rivelata indispensabile per non farci distruggere dalla pericolosa
accoppiata Confindustria-governo. Questo governo ¢ inaffidabile
e ha come vero obiettivo I'indebolimento strutturale di tutto
il sindacato. Le reiterate dichiarazioni di ministri e sottosegretari
di disponbilita a “trattare con chi ci sta” sono un trucco: prima ci
separano, e poi ci bastonano tutti. Il tentativo di separare la Cgil
dagli altri & solo strumentale al vero obiettivo, quello di indebolire
tutto il sindacato. Cosa peraltro che sta scritta in tutti i manuali
di liberismo.

La Cisl deve allora compiere lo sforzo di discutere con la Cgil
per convincerla che non basta la battaglia sull'articolo 18, che dopo
lo sciopero il sindacato deve essere capace di fare una proposta,

di presentare una piattaforma su tutto.

Su questo orizzonte si pone anche il prossimo rinnovo
del contratto nazionale normativo dei metalmeccanici, che avra
al centro temi cruciali quali la riforma dell'inquadramento,
la formazione professionale, il collocamento, 1 quadri, la possibilita
di far partecipare tutti i lavoratori ai benefici della produttivita.

Il nostro impegno ¢ di farlo unitariamente, sulla base di regole
condivise. Il nostro criterio guida resta come sempre il merito

dei problemi. Quando I'anno scorso ci siamo decisi a firmare

il contratto salariale biennale separatamente insieme alla Uilm,
siamo stati guidati dal medesimo criterio: il merito era buono,

e il risultato sarebbe stato peggiore se avessimo aspettato oltre
Iestate. Per la stessa ragione ci siamo opposti all'accordo separato
sui contratti a termine, perché il merito non era buono

¢ la vicenda andava tingendosi di colori politici.

Non prendiamo lezioni di autonomia e di coerenza sindacale
da nessuno.

Abbiamo attraversato un periodo difficile, e difficili saranno
i mesi che ci attendono. Siamo sempre usciti da simili vicende
pits forti, maturi e credibili. Sard cosi anche questa volta,

Oggi noi possiamo credere ancora di avere buone ragioni e sane
passioni per costruire pitt uguaglianza e nuove liberta,

FEDERALISMO
F TUTELA
DEL LAVORO

Lattribuzione, da parte del nuovo art.

117 della Costituzione, della materia

della “tutela e sicurezza del lavoro”

alla legislazione concorrente delle Re-
gioni, pur nel rispetto dei principi fonda-
mentali della Costituzione e dei vincoli de-
rivanti dall'ordinamento comunitario e in-
ternazionale, ha sollevato vari problemi in-
terpretativi sul rapporto tra legislazione na-
zionale e legislazione regionale.

Secondo alcuni, la riforma costituziona-
le avrebbe condotto a una “regionalizzazio-
ne” della tutela del lavoro in senso genera-
le, e quindi a un “diritto del lavoro regiona-
lizzato”, non pilt concepito quindi come
diritto di prevalente fonte statale. A tal fine,
per giustificare la devoluzione alle Regioni
di intere materie rientranti nella legislazio-
ne concorrente, hanno fatto leva sulla “sus-
sidiarietd”, ma forzandone strumentalmen-
te il significato e la funzione.

Sulla base di analoghe argomentazioni,
e forzando la stessa lettera della Co-
stituzione, altri hanno addirittura afferma-
to una potesta legislativa delle Regioni
anche all'interno della stessa legislazione
esclusiva dello Stato, a cui il nuovo testo
della Costituzione affida “I'ordinamento
civile e penale (art. 117, lett. 1), nonché “la
determinazione dei livelli essenziali delle
prestazioni concernenti i diritti civili e
sociali che devono essere garantiti su tutto
il territorio (art. 117, Cost., lett. m). In par-
ticolare hanno affermato che, sia pure nel
quadro di “principi” rimessi alla legislazio-
ne statale, spetterebbe ormai alle Regioni,
che potrebbero differenziarne il regime per
il rispettivo territorio, la definizione degli
istituti posti a tutela del lavoro, intesi in
SEenso ampio.

Un'applicazione di questo ragionamento
riguarderebbe la tutela contro i licenzia-
menti individuali. Poiché non & assoluta-
mente chiaro - si dice - cosa debba essere
regolato al livello della legislazione statale e
con quale grado di definizione e intensita,
allora si potrebbe ritenere “essenziale” - e
quindi rimesso alla legislazione esclusiva
dello Stato - solo il principio della giustifi-
cazione del licenziamento, restando invece
affidate alle Regioni le tecniche di reintegro
o di risarcimento. Si verrebbe cosi a opera-
re una riforma “regionale” dell'art. 18 dello
Statuto dei lavoratori.

Con 'ampliamento delle prero-

gative legislative delle Regioni

in materia di tutela e sicurezza

del lavoro, operato dalle modi-
fiche all’articolo 117 della Co-
stituzione, non sara che una “ri-
forma” dell’articolo 18 dello

Statuto dei lavoratori, magari

scongiurata a livello nazionale,

possa essere introdotta a livello

regionale? Per qualcuno par-

rebbe di si, ma non é cosi, e

questa nota ce lo spiega.

di GIANNI ARRIGO

Le argomentazioni qui sopra ripor-
tate sono certamente suggestive,
ma poco condivisibili sul piano giu-
ridico.

Va ricordato in primo luogo che la rifor-
ma costituzionale prevede una competenza
di legislazione esclusiva dello Stato non
solo per la “giurisdizione e le norme pro-
cessuali”, ma anche per 1"“ordinamento
civile e penale” (art. 117, lett. 1),

Questa norma viene cosi a consolidare
quel principio di non ingerenza delle
Regioni nella tutela giudiziaria, e nella
disciplina anche sostanziale dei rapporti
tra privati, che la Corte costituzionale ha
costantemente tenuto fermo nella propria
giurisprudenza. Non solo, ma il divieto di
ingerenza delle Regioni nella disciplina
della tutela giudiziaria e dei rapporti tra
privati sembra essere stato recepito, dalla
riforma costituzionale del titolo V, della
Parte seconda, nella sua versione pili antica
e “radicale”, ritenuta persino eccessiva da
molti esperti, vale a dire nella versione per
cui la “giurisdizione” e "ordinamento civi-
le” sarebbero da concepire come “materie”
a sé distinte, differenti e quindi estranee ad
altre materie rimesse alla competenza
regionale.

Su questa base non sembra potersi con-
dividere l'interpretazione secondo cui le
Regioni sarebbero abilitate dalla riforma
costituzionale a intervenire nel rapporto tra
lavoratore e datore di lavoro, in quanto,
appunto, rapporto tra privati, e percio
nemmeno sull’esercizio e le manifestazioni
dell'autonomia collettiva, anch'esse sicura-
mente ricomprese nell'ambito privatistico
dell'autonomia contrattuale.

Di conseguenza non ¢ plausibile neppu-
re l'ipotesi sostenuta, fra gli altri, dalla
Regione Lazio (Cfr. il documento della
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La Costituzione
Il nuovo articolo 117

(compreso nel Titolo V “Le Regioni, le Province, i Comuni”,
con le modifiche introdotte dalla legge costituzione n. 3 del 18 ottobre 2001)

La potesta legislativa ¢ esercitata dallo Stato
e dalle Regioni nel rispetto della Costituzione,
nonché dei vincoli derivanti dall'ordinamento
comunitario e dagli obblighi internazionali.

Lo Stato ha legislazione esclusiva nelle se-
guenti materie:

a) politica estera e rapporti internazionali
dello Stato; rapporti dello Stato con
I'Unione europea; diritto di asilo e condi-
zione giuridica dei cittadini di Stati non
appartenenti all'Unione europea;

b) immigrazione;

¢) rapporti tra la Repubblica e le confessioni
religiose;

d) difesa e Forze armate; sicurezza dello Sta-
to; armi, munizioni ed esplosivi;

e) moneta, tutela del risparmio e mercati fi-
nanziari; tutela della concorrenza; sistema
valutario; sistema tributario e contabile
dello Stato; perequazione delle risorse fi-
nanziarie;
organi dello Stato e relative leggi elettorali;
referendum statali; elezioni del Parlamen-
to europeo;
ordinamento e organizzazione ammini-
strativa dello Stato e degli enti pubblici
nazionali;

h) ordine pubblico e sicurezza;

i) cittadinanza, stato civile e anagrafe;

1) giurisdizione e norme processuli;

m) determinazione dei livelli essenziali delle
prestazioni concernenti i diritti civili e so-
ciali che devono essere garantiti su tutto il

territorio nazionale;
n) norme generali sull'istruzione;
o) previdenza sociale;

Conferenza dei Presidenti delle Regioni e
delle Province autonome: “Prime osserva-
zioni sul d.d.]. delega in materia di occupa-
zione e mercato del lavoro”, del 21 gennaio
2002, in preparazione dell'audizione delle
Regioni al Senato) che le Regioni possano
legiferare per modificare, nei propri territo-
ri, I'art. 18 dello Statuto dei lavoratori o
altri procedimenti di tutela giurisdizionale
(il riferimento ¢ anche all’arbitrato), stante
oltretutto la modesta ampiezza dei territori
regionali in rapporto al raggio di azione
normale delle imprese e delle attivita eco-
nomiche.

In secondo luogo ¢ giusto rammentare
che la riforma costituzionale non solo ha
confermato per le regioni il divieto, gia pre-
visto nel vecchio testo della Costituzione, di
provvedimenti che possano ostacolare in
qualsiasi modo la libera circolazione delle
persone o delle cose o che possano “limita-
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p) legislazione elettorale, organi di governo e
funzioni fondamentali dei Comuni, Pro-
vince e Citta metropolitane;

q) dogane, protezione dei confini nazionali e
profilassi internazionale;

r) pesi, misure ¢ determinazione del tempo;
coordinamento informativo statistico e in-
formatico dei dati dell'amministrazione
statale, regionale e locale; opere dell'inge-
gno;
tutela dell'ambiente, dell'ecosistema e dei
beni culturali.

Sono materia di legislazione concorrente
quelle relative a: rapporti internazionali e con
I'Unione europea delle Regioni; commercio
con l'estero; tutela e sicurezza del lavoro;
istruzione, salva 'autonomia delle istituzioni
scolastiche e con esclusione dell'istruzione e
della formazione professionale; professiont;
ricerca scientifica e tecnologica e sostegno
allinnovazione per i settori produttivi; tutela
della salute; alimentazione; ordinamento
sportivo; protezione civile; governo del terri-
torio; porti e aeroporti civili; grandi reti di
trasporto e di navigazione; ordinamento della
comunicazione; produzione, trasporto e dis-
tribuzione nazionale dell'energia; previdenza
complementare e integrativa; armonizzazione
dei bilanci pubblici e coordinamento della fi-
nanza pubblica e del sistema tributario; valo-
rizzazione dei beni culturali e ambientali e
promozione ¢ organizzazione di attivita cultu-
rali; casse di risparmio, casse rurali, aziende
di credito a carattere regionale.

Nelle materie di legislazione concorrente
spetta alle Regioni la potesta legislativa, salvo

re l'esercizio del diritto al lavoro in qualun-
que parte del territorio nazionale”, ma ha
rafforzato quelle proibizioni con la previ-
sione di un apposito “potere sostitutivo”
della legislazione statale.

Quanto detto testimonia la necessita di
un’unica disciplina nazionale dei rapporti
tra privati, individuale e collettiva, sul puro
ambito del diritto del lavoro.

Queste considerazioni sono state confer-
mate unitariamente da Cgil, Cisl e Uil in
occasione della loro audizione alla
Commissione affari costituzionali del
Senato (del 16 gennaio 2002) e ribadite dal
Cnel, in un documento del gennaio scorso
inviato al Governo e alle competenti
Comissioni parlamentari.

In proposito il Cnel, come da tempo va
sostenendo la Cisl, sottolinea che la discipli-
na del contratto e del rapporto di lavoro e
del diritto sindacale - commessa all'ordina-

che per la determinazione dei principi fonda-
mentali, riservata alla legislazione dello Stato.

Le Regioni e le Province autonome di Tren-
to e di Bolzano, nelle materie di loro compe-
tenza, partecipano alle decisioni dirette alla
formazione degli atti normativi comunitari e
provvedono all'attuazione ¢ all'esecuzione de-
gli accordi internazionali e degli atti
dell'Unione europea, nel rispetto delle norme
di procedura stabilite da Legge dello Stato,
che disciplina le modalita di esercizio del po-
tere sostitutivo in caso di inadempienza.

La potesta regolamentare spetta allo Stato
nelle materie di legislazione esclusiva, salvo
delega alle Regioni.

La potesta regolamentare spetta alle Regioni
in ogni altra materia.

I Comuni, le Province e le Citta metropolita-
ne hanno potesta regolamentare in ordine alla
disciplina dell'organizzazione ¢ dello svolgi-
mento delle funzioni loro attribuite.

Le leggi regionali rimuovono ogni ostacolo
che impedisce la piena parita degli uomini e
delle donne nella vita sociale, culturale ed
economica e promuovono la parita degli uo-
mini e delle donne nella vita sociale, culturale
ed economica e promuovono la parita di ac-
cesso tra donne e uomini alle cariche elettive.

La legge regionale ratifica le intese della Re-
gione con altre Regioni per il migliore eserci-
zio delle proprie funzioni, anche con indivi-
duazione di organi comuni.

Nelle materie di sua competenza, la Regione
puo concludere accordi con Stati e intese con
enti territoriali interno ad altro Stato, nei casi
e con le forme disciplinati da leggi dello Sta-
to.

mento civile - rientra nella competenza
esclusiva dello Stato (v. “Conquiste del lavo-
ro” del 31 gennaio 2002). Per quanto riguar-
da la determinazione dei livelli essenziali
delle prestazioni concernenti i diritti civili e
sociali che devono essere garantiti su tutto
il territorio (art. 117, Cost., lett. m), il Cnel
ritiene che “essa deve assicurare 'effettivita
del diritto fermo restando un margine di
valutazione politica circa l'entita dei bisogni
che richiedono una prestazione uniforme
sull intero territorio nazionale”,

In proposito il Cnel auspica la costitu-
zione di Osservatori statali, con la parteci-
pazione di rappresentanze sociali, per
monitorare le prestazioni erogate a livello
regionale. Inoltre, il Cnel ritiene “opportu-
na una rivisitazione degli strumenti della
programmazione negoziata in termini di
sinergia e codecisione; lintesa istituzionale
di programma e i relativi accordi di pro-

Una campagna della Fim Cisl

Per una globalizzazione dei diritti

\
nota la responsabilita delle imprese
E multinazionali nel condizionare la
vita sociale e politica di molti paesi

nel mondo. Si moltiplicano le denunce di
sindacati, ong, organismi internazionali co-
me Amnesty sulla violazione dei diritti e il
mancato rispetto dei contesti ambientali.

Sorge allora la domanda: oltre all'econo-
mia, si possono globalizzare i diritti umani,
la democrazia, il rispetto per 'ambiente?
La risposta ¢ si, e il sindacalismo interna-
zionale & da tempo attivo su questo terreno.

Al 30° congresso mondiale della Fism
(Sydney, 11-15 Novembre 2001) & stato pre-
sentato un Programma d'azione articolato
su vari temi (strutture globali per cogliere
sfide globali, rapporto tra solidarieta e
organizzazione, dimensione sociale della
globalizzazione). Come ha detto Marcello
Malentacchi, segretario generale Fism, “il
programma di azione lo si attua se ogni
affiliata della Fism si impegna ad agire nel
proprio paese nella direzione indicata”.

In quel congresso la Fim ha proposto, in
materia di multinazionali, due linee guida:
la diffusione di codici di condotta delle

imprese multinazionali; la redazione di un
“libro” nel quale indicare per ciascuna mul-
tinazionale presente nel proprio paese il
tipo di comportamento (corretto o scorret-
to) che esse adottano nei confronti dei
diritti dei lavoratori e dell'ambiente.

Codice di condotta. La Fism aveva
inviato in passato a tutte le affiliate un
“modello” di codice di condotta, da utiliz-
zare in accordi con multinazionali. Su que-
sta indicazione, nel dicembre 2001, la Fim,
la Fiom e la Uilm hanno raggiunto un
accordo con una multinazionale italiana
(Merloni Elettrodomestici) sul rispetto di
tutte le convenzioni dell'Organizzazione
internazionale del lavoro riguardanti i
diritti fondamentali dei lavoratori in tutti i
paesi ove la multinazionale opera.

I “libro sulle multinazionali”.
Redigere un libro nel quale vengano evi-
denziati i comportamenti (corretti o no)
delle multinazionali ¢ impresa ardua, ma
non impossibile. Certo, vi sono difficolta da
superare; quali criteri adottare per valutare
i comportamenti delle multinazionali (in

questo campo un aiuto potrebbe venire
dalla certificazione SA8000 sulla responsa-
bilita sociale delle imprese); come indivi-
duare le multinazionali in Italia e le loro
diramazioni in giro per il mondo; quali
azioni intraprendere una volta individuate
le multinazionali e i loro comportamenti
(ad esempio, nel caso di comportamenti
corretti, si puo pensare di assegnare
all'impresa una sorta di “certificato di cor-
rettezza”; nel caso di comportamenti scor-
retti, ci si dovrebbe esercitare su soluzioni
creative che vadano oltre il boicottaggio).

La campagna della Fim. La Fim ha
deciso di avviare una campagna nazionale
che impegnera tutte le strutture territoriali
nella stesura di un elenco di tutte le multi-
nazionali presenti nel nostro paese; in
seguito, attraverso la Fism, si chiedera la
cooperazione dei sindacati operanti nei
paesi dove hanno filiali le multinazionali
censite. La campgana ¢ aperta alla collabo-
razione di altre associazioni, organismi,
ong ( (Rete Lilliput, Manitese, Amnesty
International, ecc.).

gramma quadro dovrebbero costituire lo
snodo nazionale, mentre il nucleo dei patti
territoriali dovrebbe essere trasformato in
una sorta di intesa subregionale tra
Regioni, enti locali e forze sociali”.

Un inquadramento cosi fatto riflette del
resto la realta di esperienze autenticamente
federali, come quella della Germania, paese
in cui non esiste alcun dubbio circa la
esclusiva attribuzione allo Stato federale
delle competenze legislative in materia di
licenziamento, come dimostra la recente
modifica (in senso migliorativo, ¢ il caso di
ricordare). Ma non solo in materia di licen-
ziamento. Anche la piti recente legislazione
tedesca in materia di contratto a tempo
determinato (anch’essa migliorativa della
precedente), nonché la nuovissima riforma
della legge sulla codeterminazione azienda-
le hanno carattere e dimensione federale.

Insomma, a differenza di certe interpre-

tazioni di comodo, la Regione sembra esse-
re concepita dalla riforma della
Costituzione come un centro di legislazione
che deve scongiurare scollamenti, nell'eser-
cizio delle autonomie amministrative loca-
li, di Comuni, di Provincie e Citta metropo-
litane. Non appare concepita invece come
un ente incaricato di frammentare i diritti
di cittadinanza, e che utilizza la sua potesta
normativa per ridisegnare il rapporto tra
imprese e lavoratori, magari solo in base ai
variabili interessi politici del momento.

Le Regioni dovrebbero (e possono) esse-
re invece centri di decisioni democratiche,
assunte in modo concertato con le grandi
organizzazioni sociali, che modulino ragio-
nevolmente la disciplina dell'amministra-
zione pubblica dell'economia e della stessa
collaborazione con i privati, all'insegna di
un'uguaglianza rispettosa delle differenze.
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INDUSTRIA BELLICA

— e

PACE E LAV

(( arebbe bello poter lasciare
l'anima dove si mette il cartelli-
no di presenza e riprenderla
all'uscita. Ma non si puo,

l'anima la si porta con sé in officina; e non é

possibile farla tacere per tutta la giomata”.

Cosi scriveva Simone Weil alcuni anni fa,

molti anni fa. Ma questo vale sempre, vale

per tutti.

A maggior ragione vale per quei lavora-
tori, dipendenti di aziende belliche, che si
trovano a vivere la contraddizione, da una
parte di essere chiamati ad usare la propria
intelligenza e le proprie mani per progetta-
re e costruire armi, dall'altra di manifestare
la domenica per la pace e di “tornir grana-
te” (per dirla con Bertolt Brecht) il lunedi.

Contraddizione lacerante

Confesso che la stessa contraddizione
me la sento anch'io tutta quanta addosso
da quando - pacifista “da sempre” - sono
stato chiamato a occuparmi del settore
difesa/acrospazio, quindi di aziende preva-
lentemente militari. E una dicotomia lace-
rante, quella di provare da una parte sod-
disfazione per bilanci “a posto” per volumi
in crescita, per occupazione del comparto
militare in ripresa (come potrebbe un sin-
dacalista non apprezzare cio?), dall'altra di
vivere un profondo disagio derivante dalla
consapevolezza dei drammi, delle sofferen-
ze, della morte che stanno dietro tali busi-
ness.

Non mi sento di fare “obiezione’di
coscienza”, chiedendo di essere assegnato
ad altro incarico, non mi sento nemmeno di
“far tacere la mia anima”, convincendomi
con una buona dose di cinismo che “pecu-
nia non olet” o che “busines is business”.

Ho scelto di starci dentro, di sporcarmi
le mani. Come si diceva una volta, Non ¢
facile: mi sono formato sui testi di don
Milani, di Follerau, di M. L. King, di
Ghandi, sono un non violento e un pacifista
teorico e di fatto, mi sento allievo di
Alberto Tridente, di Monsignor Bettazzi, di
Luisa Morgantini, di Mario Sepi... Oggi
devo interloquire in ambienti ricchi e ovat-
tati - molto spesso profumati - con i massi-
mi rappresentanti del “Complesso Militare
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DILEN
INS(

Difficile oggi essere pacifista e

insieme fare il sindacalista che

si occupa dell'industria bellica.

L'autore di questo articolo, re-

sponsabile nazionale della Fim
per il settore dell'industria bel-
lica, si interroga sul senso, sul

contesto nazionale e internazio-

nale, sulle ragionevoli prospet-
tive del proprio impegno.

di EMILIO LONATI

Industriale”; a volte - in tali contesti - viene
persino chiesto di fare lobbing in appoggio
a programmi militari ...

Mi aiuta molto, come mi ha ajutato in
passato, la convinzione che ¢ necessario e
possibile operare per riuscire a coniugare
“diritto alla pace e diritto al lavoro”, per
evitare appunto che i lavoratori del com-
parto militare si sentano vittime o siano
costretti ad avere paura della pace e del dis-
armo o che - al contrario - arrivino a spe-
rare in cuor loro che “finché c’¢ guerra c'&
speranza’.

Mai pii1 deve verificarsi - come accaduto
qualche anno fa - che lavoratori i cui posti
di lavoro erano minacciati dalla cancella-
zione di un programma militare, manife-
stavano dietro uno striscione su cui cam-
peggiava la scritta “meglio armati che dis-
occupati”. _

A questi lavoratori, se si vuole evitare

.
.

che siano ostaggio della situazione, I'azione
sindacale deve offrire progetti, alternative,
prospettare soluzioni concrete.

Una buona legge

Molto & stato fatto, a partire dall'essere
riusciti, nei primi anni Novanta, a ottenere
il varo di una legge, la 185/90, che regola-
menta in maniera molto severa le attivita di
produzione, transito ed esportazione di
armi dal nostro paese, e che ha previsto
altresi l'istituzione di un Fondo nazionale
per la riconversione (costituito con la suc-
cessiva legge 237/93). Tale fondo - forte-
mente voluto dalla nostra organizzazione -
ha consentito di avviare significative espe-
rienze di riconversione e diversificazione
produttiva dal militare al civile.

Grazie alla legge 185/90 (della quale si ¢
ampiamente e opportunamente parlato nel
precedente numero di “Lettera Fim”) ¢
fatto divieto di vendita di qualsivoglia siste-
ma d’arma a paesi in stato di conflitto, o
responsabili di violazioni delle convenzioni
internazionali sui diritti umani, o laddove
possano contrastare con la lotta al terrori-
SMO.

Grazie a questi vincoli e a severe proce-
dure previste per le autorizzazioni, tali da
evitare fenomeni di “triangolazione”, di
traffico illecito o di utilizzo finale diverso
da quello dichiarato, ITtalia si colloca in
una delle posizioni pili avanzate a livello
europeo sul versante della trasparenza, dei
controlli e della prevenzione dei conflitti,
risultando, per esempio, uno dei paesi
meno coinvolti nel riarmo dei paesi instabi-
li quali la ex Jugoslavia, I'lraq e
I'Afganistan.

I conflitti attuali sono anche il frutto
delle sconsiderate politiche di esportazione
di armi del recente passato; l'intensita, la
durata, l'atrocita e la pericolosita dei futuri
conflitti dipende anche dalle esportazioni
belliche di oggi e di domani. Cosi ¢ para-
dossale che, mentre da un lato si vuole
combattere una guerra totale contro il ter-
rorismo, dall’altra si vorrebbero allargare le
maglie del controllo della vendita di armi
con tutti i rischi che ne conseguono.

E altrettanto inaccettabile che si faccia
cosi ricadere, di fatto e di nuovo, sui lavo-
ratori dell'industria militare la responsabi-
lita di collaborare a incontrollati e nefasti
traffici di armi.

Il provvedimento legislativo in discus-
sione mirante ad allentare i vincoli della
legge 185, apre alle aziende del settore bel-
lico una serie di nuove opportunit: la pilt
promettente sembra essere l'affare delle
coproduzioni con i paesi dell'Est per poter
esportare - usando questi paesi come teste
di ponte - nello sterminato mercato mon-
diale dellammodernamento dei sistemi di
produzione sovietica (Europa centro-orien-
tale, Medio Oriente, Africa, India).

Su questo tema la Fim Cisl, insieme a
numerose altre organizzazioni, si & gia
mobilitata per difendere l'integrita della
legge 185, chiedendo anche alla Fede-
razione europea dei metalmeccanici di
rivendicare presso il Parlamento europeo il
varo di una legge comunitaria in grado di
armonizzare le diverse normative sulla
materia esistenti a livello nazionale, ovvia-
mente adottando i criteri di maggior severi-
ta (leggi italiana, tedesca, svedese).

La nuova corsa al riarmo

LAmerica si riarma. La campagna per
fronteggiare Bin Laden e combattere le
organizzazioni terroristiche e gli “stati
canaglia” che le coprirebbero (Iran, Iraq,
Corea del Nord, Somalia), ha spinto il pre-
sidente Bush a presentare un bilancio di
guerra con il piti forte aumento delle spese
per la difesa dagli anni Ottanta di Ronald
Reagan, allora giustificata con quello che
fu chiamato I'equilibrio del terrore con la
superpotenza sovietica. Cosi, la sola spesa
per il Pentagono salira da 329 miliardi di
dollari del 2002 a oltre 450 nel 2007; stando
al cambio attuale, si tratta di una cifra che
si awicina a un milione di miliardi di lire.

Se si vuole esprimere diversamente que-
sto impressionante dispendio di mezzi, si
puo dire che ogni giorno gli Usa distrugge-
ranno quasi 3.000 miliardi di lire in arma-
menti, oppure che ogni minuto - tutti i
giorni dell'anno, feriali o festivi - bruceran-
no pilt di due miliardi di lire per armamen-
ti o altri scopi militari.

Allo stesso tempo, ce lo ricorda 1'Unicef,
ogni minuto 30 bambini di eta al di sotto
dei 6 anni muoiono perché non hanno
abbastanza da mangiare, o perché non dis-
pongono di acqua potabile, o perché man-
canti di qualsiasi assistenza medica o far-
macologica.

Lastronomica cifra sopra indicata, oltre
a consentire - come previsto dal modello di
difesa Usa - di sostenere per almeno un
anno contemporaneamente due conflitti,
sara finalizzata a bombe a guida laser e
satellitare, missili da crociera a testata non
nucleare lanciabili anche da sottomarino da
attacco nucleare, aerei senza pilota, messa
in orbita dallo scudo spaziale per neutraliz-
zare eventuali attacchi missilistici da parte
degli “stati canaglia”, realizzazione dal
cosiddetto “soldato tecnologico”, ovvero di
un marine dotato di una potenza di fuoco
pari a 250 soldati tradizionali, quindi in
grado di garantire la supremazia degli Usa
anche nell'ambito degli interventi di terra.

A cio aggiungiamo il fatto che gia oggi
gli Usa sono I'unico paese al mondo a pos-
sedere la tecnologia “Stelt”, che rende invi-
sibili ai radar gli aeroplani (e presto anche
gli elicotteri), oppure che sono i soli a van-
tare un sistema satellitare capace di rileva-

re la posizione di un qualsiasi “mezzo
nemico” in ogni parte del mondo esso si
trovi,

Per capire quanto questo sistema sia
sofisticato, basta un paio di esempi: se il
sottoscritto interessasse alla “intelligence”
americana, potrebbe essere fotografato con
una precisione tale da identificare la marca
del suo pacchetto di sigarette; oppure -
attraverso il sistema Echelon - si puo rile-
vare in tempo reale qualsiasi parola “a
rischio” pronunciata da chicchessia nelle
aree sensibili del pianeta,

Abbiamo la conferma di come gli Usa
stiano ricercando, se non il “mito
dell'invincibilita”, certamente quello della
riaffermata e netta supremazia militare,
tecnologica e strategica a livello mondiale.

I ruolo attuale degli Usa

Venuto meno, dopo il crollo del muro di
Berlino, il mondo bipolare, ci troviamo
oggi nella condizione di un incontrastato
monopolio nord-americano. Un paio di
considerazioni.

1. Gli Usa si sono imposti come i
“gendarmi” del mondo, dimostrando di
poter disporre della necessaria forza politi-
ca, ma soprattutto strategico-militare: la
guerra contro |'Iraq, sotto la copertura
della “forza multinazionale”; I'intervento
contro la Serbia, sotto la copertura della
sola Nato; la guerra in Afganistan alla ricer-
ca di Bin Laden e contro l'organizzazione
terroristica Al-Qaeda, condotta con I'unico
appoggio della Gran Bretagna.

A partire dal conflitto del Golfo, dove
veniva quanto meno usata l'espressione
“polizia internazionale”, ci si & gradual-
mente assuefatti e la comunita internazio-
nale non ha nemmeno pit quel pudore: il
termine guerra ¢ rientrato nel nostro voca-
bolario. Le Nazioni Unite sono state ripetu-
tamente scavalcate, confermando la loro
impotenza rispetto all'obiettivo agognato
da intere generazioni - compresa la nostra
- di avere riconosciuto il ruolo di forza di
pace internazionale.

“L’Onu & morta a Sarajevo”, cosi titolava
un libro di qualche anno fa; I'Onu & morta
anche oggi (al segretario Kofi Annan, nella
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drammatica vicenda israclo-palestinese di
questi giorni, ¢ stala negata dal governo
israeliano l'autorizzazione a incontrare
Arafat, ovviamente concessa invece all'ame-
ricano Powell. Ma I'Onu non si & “suicida-
ta”: I'hanno fatta morire, rendendola impo-
tente esercitando di volta in volta il diritto
di veto, le grandi potenze membri perma-
nenti di Consiglio di sicurezza.

E cosl, al prossimo contlitto, di fronte a
interventi che registreranno ancora I'assen-
za dell'Onu, ci verra detto: “Le vittime
cadono oggi... ¢ la riforma delle Nazioni
Unite ¢ un traguardo lontano e controver-
$0... bisogna comunque intervenire”.

2. Gli Usa ambiscono a qualificarsi
anche come i giudici del mondo: cio ¢
provato dalla loro contrarieta al varo del
Tribunale internazionale penale, un organi-
smo “sovranazionale” e super partes, chia-
mato a pronunciarsi in qualunque situazio-
ne si verifichino gravi violazioni dei diritti
umani, o crimini contro 'umanita, o nel
caso vengano colpevolmente disattese le
risoluzioni dell'Onu; ma anche dal tentati-
vo di giudicare - con la procedura del tri-
bunale militave americano - i vari talebani
o fiancheggiatori del terrorismo islamico
arrestati nei diversi posti del mondo.

All'interno di questo scenario, di una
cosa sono convinto: che, dando per sconta-
to che tutti noi riteniamo i monopoli peri-
colosi, mentre profondiamo impegno per
ottenere una profonda riforma dell'organi-
smo delle Nazioni Unite, dotandolo di pote-
ri e risorse adeguati, sia necessario puntare
sul rafforzamento dell'Europa sotto il profi-
lo politico e strategico.

L'Europa esiste?

Anche i paesi europei - della Nato e
non- stanno aumentando gradatamente la
propria spesa militare: complessivamente
arriveranno a circa 250 miliardi di dollari
l'anno, pari alla meta della spesa per la
difesa degli Usa.

Pure il nostro Paese da qualche anno,
allo scopo di implementare il “Nuovo
modello di difesa”, ha invertito la rotta
intrapresa dopo il dissolvimento dell'U-
nione sovietica e ha ripreso ad aumentare
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le sue spese militari stanziando, per I'eser-
cizio 2002, circa 36.000 miliardi di lire
complessivi (+4,23% 2001 su 2000; +6,04%
2002 su 2001).

I principali capitoli di spesa per investi-
mento riguardano la costruzione della
nuova portaerei “Andrea Doria”, I'acquisto
dei nuovi caccia bombardieri EFA e sistemi
d'arma capaci di proiettare le nostre attivi-
ta militari a difesa degli interessi del paese,
con interventi anche fuori area.

La prima osservazione, di tipo sindaca-
le, ¢ che l'aumento della spesa militare,
senza incrementare le tasse, va forzatamen-
te a scapito della spesa sociale. E questo ¢
sta avvenendo nel nostro paese, dove non
mancano esempi al riguardo (laglio della
spesa sanitaria, riduzione della spesa per
Iistruzione, ecc.).

1l sindacato, in particolare la Fim, non
puo quindi avallare interventi lesi ad
aumentare il bilancio militare, ben sapendo
tra |'altro che esiste un problema di compo-
sizione interna di tale bilancio, in quanto,
dell'intera spesa per la difesa, 4/5 sono stor-
nati per la gestione corrente e solo 1/5 ¢
finalizzato agli investimenti.

Cio detto, abbiamo pero il dovere di
affermare che - se sono vere le osservazioni
fatte circa la necessita di superare la peri-
colosa condizione di egemonia Usa -
I'Europa deve essere messa nella condizio-
ne di giocare un ruolo nelle varie vicende
internazionali. Cid passa attraverso la defi-
nizione di una politica estera europea e la
costruzione di una adeguata struttuwra per
la sicurezza e per difesa comuni.

Alcuni esempi a dimostrazione di quan-
to sia irrilevante il ruolo dell’Europa oggi:
nel conflitto israelo-palestinese, ai rappre-
sentanti europei Solana e Aznar ¢ stato
impedito il benché minimo intervento
mediatorio (a partire dal divieto a incontra-
re Arafat); ma se, per assurdo, le parti in
conflitto avessero accettalo la presenza di
una forza di interposizione, 'Europa non
sarebbe stata in grado di metterla a dispo-

sizione, se non in tempi biblici (gl Usa
invece in sole 24 ore).

Nel corso della guerra nei Balcani, dove
i paesi curopei furono presenti all'interno
della forza multinazionale, si verificarono
seri problemi legaii alla insufficiente “inte-
roperabilita” delle forze dei singoli paesi. In
compenso gli USA garantivono il controllo
¢ la sorveglianza dell'area a favore di tutti i
contingenti grazie ai Joro nove satellili
(contro un solo satellite europeo); fin tanto
che a un certo punto decisero di “oscurare”
tali satelliti ai paesi europei ...

Questo per dire che & necessario costrui-
re un modello di difesa europeo, basato
sui seguenti scopi: sicurezza ¢ difesa inter-
na; interventi di “peace keeping” e “peace
enforcing” sotto I'egida delle Nazioni Unite;
interventi urgenti nei casi di gravi calamita
naturali.

Tale progetto richiedera, innanzitutto, la
rinuncia alla totale sovranita nazionale che
i singoli paesi oggi vantano in tema di dife-
sa (art, 296 del Trattato di Roma), la messa
a disposizione di adeguate risorse e investi-
menti (ben sapendo che oggi la percentuale
della spesa per la difesa rispetto al Pil ¢
oltremodo diversificata tra i vari paesi) e
l'adeguamento delle industrie europee del
comparto militare, nonché dei prodotti,
alla nuova filosofia di difesa.

Questa concezione della difesa europea
incontra ostilita da parte degli Usa: portera
infatti a un graduale ridimensionamento
del ruolo della alleanza Nato, mentre pren-
dera corpo Ja forza di dimensione europea,
che sara autonoma e autosufficiente (a tale
traguardo risulta determinante la conferma
del programma Galileo, che garantira, nella
gestione delle comunicazioni e dei posizio-
namenti, Ja piena sovranita dell'Europa per
gli interventi sia militari che civili).

1l sindacato deve sostenere, a mio avvi-
50, questa “svolta epocale”, che consentira
di inserire il “soggetto Europa”, con la sua
tradizione di stabilita, di umanesimo e di
democrazia, nelle grandi vicende geo-politi-
che internazionali.

Sono cosciente che nelle cose che ho sin
qui detto vi ¢ anche un po’ di utopia; mi
sembra pero onestamente che sia una “uto-
pia ragionata” da contrapporre “all'irragio-
nevole realismo” di chi non vorrebbe cam-
biare niente.

ehbeﬂa

diritto allo studio
e formazione rofessnonale‘-fi'- |
come diritti di cittadinanza 3 !
nel lavoro mdustrlalefl s o 2

Il 31 gennaio 2002 la Fim Cisl nazionale

e i Giovani Fim hanno organizzato a Milano

un convegno sul diritto alla formazione,

che ha visto una foltissima partecipazione

da tutta Italia. Pubblichiamo in queste pagine:

e Pintroduzione di Bruno Vitali, segretario
nazionale Fim-Cisl

¢ |a relazione di Marco Bentivogli,
responsabile uscente dei Giovani Fim,
ora sostituito da Vincenzo Dell'Orefice

e gli interventi di Andrea Causin, presidente
nazionale Gioventu aclista; Marco
Calvetto, presidente nazionale Gioc;
Alberto Castagnola della Rete Lilliput

* |a testimonianza personale di Isabella
Silvestri, lavoratrice della De Longhi
di Treviso, e la presentazione di
un'esperienza collettiva di Oscar Cattaneo
a nome del gruppo Giovani Fim di Bergamo

* |e conclusioni di Giorgio Caprioli,
segretario generale Fim Cisl

LE IMMAGINI DELL'INSERTO

Il personaggio Mec@tronic protagonista

delle vignette di questo inserto e figlio

di un incontro dei giovani Fim col il disegnatore
Piero D’Antoni.

Le immagnini di Mec@tronic sono qcaricabili
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INTRODUZIONE

uesta iniziativa & innanzitutto

una riflessione aperta e un bilan-

cio sull'impegno dei giovani nella

Fim in questi anni. Tuttavia vo-
gliamo anche dare alcune indicazioni sul
futuro e fare proposte di lavoro. Abbiamo
voluto un titolo importante, impegnativo:
“Sapere ¢ liberta". E evocativo del pensiero
del premio Nobel per 'economia Amartya
Sen, secondo cui le liberta sono indicatori
di benessere di una civilta. Infatti per favo-
rire il benessere non ci sono solo approcci
contabili, compatibili con le usuali teorie
economiche e finanziarie di stampo liberi-
sta (pensiamo all'Argentina e alle disastrose
applicazioni delle direttive del Fondo mo-
netario internazionale: a ragione questo
paese dovrebbe rivendicare ora un risarci-
mento), ma anche la valorizzazione di una
determinata civilta.

Molto importante & come vivono le per-
sone di una determinata societd. se sono
pitt 0 meno libere da privazioni, dalla pre-
carieta di un lavoro, dalla miseria. 1l benes-
sere dipende dal grado di democrazia di
una societa, dalla qualita della vita che si
svolge in quel territorio, dalla qualita del
lavoro dei suoi cittadini, dai livelli di liberta
e dalle opportunita offerte.

11 titolo del convegno richiama anche il
messaggio di don Milani, di sconcertante
attualitd in questi tempi di forte omologa-
zione culturale indotta dai processi di glo-
balizzazione, quando diceva che il figlio del
contadino conosce meno della meta delle
parole del figlio del padrone e per questo &
sottomesso e subalterno. E per tale motivo
¢ espropriato della possibilita di influire sul
proprio destino.

Oggi ci troviamo a riflettere su sette an-
ni di esperienze dei giovani Fim, ma anche
a dare uno sguardo in avanti, a parlare di
attualita e di futuro; a parlare di quanto e
di come si lavora. Argomenti sui quali sta
scritto, appunto, “lavori in corso”.

Mi riferisco al difficile confronto col go-
verno sul “libro bianco”, ora polarizzato
sull'odioso tentativo di modificare l'articolo
18 dello Statuto dei lavoratori che, per stes-
sa ammissione diretta di diverse imprese, &
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== [In bilancio e uno sguardo al futuro

un puntiglio ideologico di parte della Con-
findustria.

Penso anche al lavoro di preparazione
della piattaforma per il rinnovo del contrat-
to nazionale dei metalmeccanici, che tocca
temi decisivi per il futuro.

Guardo anche alla frontiera dei nuovi
mestieri, legata alla cosiddetta new-eco-
nomy, e allo sviluppo dei servizi, dove sono
costanti il confronto e l'inevitabile media-
zione tra le ragioni dell'impresa e quelle dei
giovani metalmeccanici.

Cosa chiedono i giovani

Liberta e futuro si potrebbe dire in uno
slogan!

E la conoscenza, il sapere, € tutto cio e
anche di pit.

E il diritto di sentirsi cittadini e protago-
nisti nel lavoro industriale e nella societa.
Questo motiva anche la grande attenzione
dei giovani verso l'impegno sociale.

I giovani chiedono meno precarieta ma
anche pint flessibilita. Chiedono pilt prepa-
razione e meno marginalita.

Vogliono infatti contare di piti, aspirano
a lavori di qualitd, meno ripetitivi, dove il
tempo & una dimensione importante.

Anche in questo spirito va interpretata
la nostra netta opposizione ai contratti di
formazione e lavoro illustrata nella relazio-
ne di Marco Bentivogli.

Una categoria giovane

La categoria di cui parliamo qui, e che
rappresentiamo, ¢ giovane. In pili sensi.

Lo & anagraficamente: meta dei metal-
meccanici ha meno di 35 anni (stiamo par-
lando di 950 mila persone...); e lo & per an-
zianita di lavoro.

E giovane culturalmente: sono molto
cambiati i paradigmi di riferimento.

Ed ¢ giovane sindacalmente. Alcuni dati
descrivono meglio la realtd di molti giri di
parole: il 40% dei nostri iscritti ha meno di
35 anni (circa 80 mila persone; nei suoi 50
anni di vita la Fim si scopre sempre pill

giovane e questo & un bel guardare al futu-
ro); un terzo dei nostri delegati sta sotto la
soglia dei 35 anni. Va anche ricordata in
questo contesto la sensibile crescita della
presenza femminile in una categoria stori-
camente molto maschile.

E una categoria giovane professional-
mente: ¢'¢ un approccio alla vita lavorativa
non pit improntato all'idea del posto fisso
(concetto usato e abusato nelle dispute
ideologiche confindustriali o dai sociologi
di comodo), ma piuttosto intesa come per-
corso che, appunto, ¢ vissuto come strada
da percorrere, sinonimo di crescita e di
progressiva liberta;

Inoltre aumentano le situazioni nelle
quali la gestione della propria professiona-
lita ¢ ricercata anche attraverso un rappor-
to diretto con I'azienda: si diffonde la prati-
ca del patto diretto tra impresa e lavorato-
re, considerato pit dinamico e pilt aderente
ai continui cambiamenti sul lavoro.

Stando cosi le cose, per la gestione delle
carriere, delle prestazioni, delle professio-
nalita e della formazione collegata, come
pud reggere ancora per molto un sistema di
classificazione vecchio di 30 anni? Conside-
riamo, per fare un paragone, che l'introdu-
zione del personal computer ha 18 anni,
quella dei telefoni cellulari 10 anni, l'uso
massivo di internet 8 anni... Quanto queste
tecnologie hanno cambiato il mondo? II
modo di lavorare? Lorganizzazione delle
cose? La testa delle persone? Anche per
questi motivi le imprese hanno introdotto
sistemi paralleli di gestione delle persone, e
noi siamo sempre meno autorita professio-
nale e sempre, pitt marginali nelle aziende.

Noi leggiamo questi problemi come una
domanda posta alla Fim e a tutto il sinda-
cato: la domanda di occuparsi di essi in via
prioritaria e risoluta, perché toccano que-
stioni centrali che attengono alla gestione
del potere dentro le imprese.

1l sindacalista di domani

Dunque una categoria pill giovane, in
molti settori profondamente cambiata, nel
modo di lavorare e nel modo di pensare al
lavoro. Tutto cid ¢i pone di fronte a sfide

sempre pill interessanti, dense di incognite
ma anche ricche di grandi opportunita. In
altre parole, siamo davanti a una bella pro-
spettiva per il sindacalista di domani. Per-
ché sono convinto che non solo il sindacato
ci sara ancora nel futuro, ma il mestiere di
sindacalista sara ancor pill pregiato e pre-
zi0s0.

[l sindacalista del futuro - ma gia quello
di oggi - dovra collocarsi sempre pitt sugli
orizzonti dell'immaterialita, del sapere, del-
la conoscenza. E chiaro a tuiti che oggi pit
di ieri il successo o il fallimento di un'im-
presa dipende dal grado di conoscenze, di
innovazione che essa sa mettere dentro ai
prodotti e al modo di costruirli. La stessa
storia economica mondiale ¢ stata segnata
da questa regola, in virti della quale si so-
no via via affermati i paesi e le aree econo-
miche che pitt facevano innovazione,

Ma la stessa stabilita e lo sviluppo dei
posti di lavoro dipendono sempre piti dalla
preparazione, dalla formazione delle perso-
ne e dall’efficacia del loro continuo aggior-
namento. Quindi le donne e gli uomini che
operano nell'impresa sono una risorsa deci-
siva soprattutto per via del loro bagaglio di
conoscenze e della loro attitudine al cam-
biamento. E ancora pit importante ¢ I'im-
pegno delle imprese a mantenere gradi ele-
vati di qualificazione dei propri dipendenti,
che altrimenti rapidamente diventano esu-
beri, cioé gente inutile e demotivata.

Quante ristrutturazioni abbiamo gestito
in questi anni? Quanti cosiddetti “cambi di
mix” professionale? Quanti prepensiona-
menti inventati? E tutto perché il mercato
imponeva le merci piti innovative prodotte
con le migliori tecnologie, gestite con mag-
giori gradi di sapere...

Allora, accanto alla tradizionale azione
di tutela e di negoziazione, il sindacato do-
vra sempre di pitt influire sui sistemi for-
mativi interni ed esterni all'azienda e sulla
stessa gestione del mercato del lavoro. Da
cio infatti dipenderanno in misura crescen-
te il reddito e la sicurezza del posto di lavo-
ro, oltre che la qualita del lavoro svolto e,
in definitiva, della vita sul lavoro.

Allora gli orizzonti dell'immaterialita di-
ventano, in realtd, visioni concrete, cose vi-
cine, di tutti i giorni anche se molto pilt
complesse di un tempo. Di conseguenza il

giovane sindacalista dovra essere capace di
gestire e governare una complessita supe-
riore a quella del passato.

Costruire il futuro

Esistono gia alcuni strumenti per opera-
re nella direzione indicata: per esempio le
commissioni territoriali bilaterali sull'ap-
prendistato e la formazione professionale.
Abbiamo l'ambizione di preparare i nuovi
sindacalisti che ne faranno parte e incroce-
ranno tutte le dinamiche relative al merca-
to del lavoro a livello locale. Pensiamo a fi-
gure di specialisti che siano anche di riferi-
mento e supporto alla negoziazione per tut-
ti gli operatori sindacali, con capacita di
analisi su:

* mercato del lavoro e formazione profes-
sionale,

® organizzazione del lavoro, carriere e
professioni;

¢ mobilitd interna ed esterna all'impresa;

* sistemi di classificazione e retribuzione.

In una parola, saranno anche i nostri
consulenti per una pil estesa azione sinda-
cale.

In questa fase di forte pressione delle
controparti per deregolamentare e flessibi-
lizzare ulteriormente il lavoro, vediamo un

paradosso: aumenta il bisogno di sindacato
e di sindacalisti capaci. Se la sfida che ab-
biamo davanti fosse vinta, se maneggiassi-
mo con padronanza gli svincoli del merca-
to del lavoro e la formazione connessa, in
linea puramente teorica potremmo avere la
capacita sindacale di far fronte anche a una
pili consistente liberalizzazione dei rappor-
ti di lavoro. Ma per ora non & cosi.

Sono convinto che, in tutti questi cam-
biamenti, ¢'¢ ancora spazio per un robusto
lavoro di rappresentanza e tutela sindacale.
Non c'¢ spazio per un sindacato arroccato,
se non per una breve e deludente stagione.
Ne abbiamo conferme sul campo: crescia-
mo nelle aziende giovani e nuove; crescia-
mo tra i giovani dei settori tradizionali; la
gente ci cerca e le mobilitazioni di queste
settimane riescono benissimo,

Questo convegno & un momento pubbli-
co, ma anche la punta emergente di un lun-
go lavoro fatto in questi sette anni. E il ri-
sultato di fatiche e passioni spese per la
Fim in cui crediamo. In questo gioco di la-
voro e di amicizie, di frequentazioni, si &
formata la realta dei giovani della Fim, che
gia fa parte del gruppo dirigente della cate-
goria. E sempre pili ne fara parte se i giova-
ni sapranno coniugare le passioni e i risul-
tati dei primi 50 anni della Fim con i sogni
e le speranze dei prossimi 50 anni, E sicu-
ramente sapranno farlo.
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woens g campagna per tenere il cervello acceso

“[L'Insegnante] dice quello che ¢
vero o quello che conviene?
Cercarsi un fine. Bisogna che sia
onesto. Grande.

Che non presupponga nel ragazzo
null'altro che d'essere uomo.

1l fine giusto é dedicarsi al
prossimo.”

(Da Lettera a una Professoressa
di don Lorenzo Milani)
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RELAZIONE

La relazione, dopo avere tratto un bilancio
dell'attivitd svolta nei sette anni di vita

dei Giovani Fim, illustra i contenuti

e le proposte della campagna d'azione
“Sapere ¢ liberta”

i avevano descritti come una cate-

goria di "ultrasessantenni col faz-

zoletto rosso al collo” (Lucia An-

nunziata), ma la nostra esperienza
di categoria e di Fim, in particolare, offre
un'immagine ben diversa. Approfittiamo
inoltre di questo incontro, per fare chiarez-
za su quello che & il lavoro industriale nel
nostro paese, e qualche approfondimento
sulla realta dei metalmeccanici d'oggi.

Secondo gli ultimi dati disponibili, la ca-
tegoria dei metalmeccanici risulta la piu
giovane nel complesso dell industria in sen-
so stretto.

I lavoratori metalmeccanici al di sot-
to dei 35 anni rappresentano il 50,33%,
vale a dire pii della meta degli addetti nel
settore metalmeccanico, che come & noto
copre un'ampia e variegata gamma di atti-
vitd (che va dalla siderurgia ai call-center),
mentre nel complesso dell'industria in sen-
s0 stretto sono il 44,9%.

Ci chiediamo: dove hanno le antenne
questi media? Che realta descrivono?

Altra etd, altri diritti

[ dati, che oggi rendiamo pubblici,
smentiscono I'immagine del lavoratore
dell'industria, e ancor piti del metalmecca-
nico, come figura di mezza eta, alle soglie
della pensione ed esemplare di una razza in
via di estinzione, con necessita di tutela so-
stanzialmente orientate al mantenimento
di diritti acquisiti.

La presenza invece di una quota cosl ri-
levante di giovani - la meta! - rivela un uni-
verso ben differente, nel quale ¢ sempre piu
rilevante il numero di giovani occupati in
rapporti di lavoro “atipici”, il percorso di
lavoro inizia per la quasi totalita con con-
tratto a termine. Strumento di cui in Italia
si sta abusando e che non ¢ pilt solo relega-
to al primo periodo di approccio al lavoro.

Questi ragazzi sono cosl per la gran par-
te precari e privi di tutele, e necessitano di
acquisire nuovi diritti (a cominciare da
quelli formativi) e nuove forme di tutela.

Basti pensare alle prospettive previden-
ziali: a questi giovani il futuro sistema pre-
videnziale garantira come pensione solo il
50% circa dell'ultima retribuzione.

Per il sindacato piti in generale, pensare
di rappresentare questa realta lasciando
tutto immutato ¢ illusorio, occorre invece
ridefinire le proprie priorita di spesa, di
scelta, di azione,

E questo il terreno privilegiato di impe-

gno che la Fim ha assegnato ai propri gio-
vani organizzati nella rete NGM nata nel
1995.

La Fim Cisl: un sindacato pit
giovane

Un giovane lavoratore su 10 & iscritto al
sindacato confederale in Europa (dato
Ces).

Ma i giovani lavoratori come abbiamo
visto sono tanti, noi abbiamo pensato di in-
terrompere il circuito vizioso per cui da
una parte si giudicava una generazione e la
si lasciava fuori, dall’altra ci si allontanava
dalla possibilita di organizzarsi.

Oltre a politiche sindacali e strategie or-
ganizzative mirate, anche l'esperienza del
NGM - Network Giovani Metalmeccanici
ha contribuito a rendere pit interessante,
per tanti giovani, 'impegno sindacale
diretto e a “ringiovanire” progressivamente
la Fim,

Dal 1995 (anno nel quale ¢ stata varata
l'esperienza dei giovani organizzati nella
Fim), in controtendenza rispetto a quanto
si osserva in altre organizzazioni sindacali,
sono notevolmente aumentati gli iscritti, i
componenti di organismi, i delegati, gli
operatori e i segretari di eta inferiore ai 35
anni.

I dati del tesseramento 2001 mostrano
un notevole incremento della quota dei gio-
vani al di sotto dei 35 anni.

Gli iscritti alla Fim sono saliti da
177.500 nel 1995 a 191.568 nel 2001.

Dei nuovi iscritti nel 2001 80% circa ha
meno di 35 anni.

La quota dei giovani sotto i 35 anni sul
totale degli iscritti alla Fim & cresciuta dal
31% nel 1995 al 41% nel 2001.

La percentuale dei giovani delegati ¢ nel
2001 del 31 9%, rispetto al 14 % del 1995.

[ giovani eletti nei direttivi provinciali
sono saliti dal 14% del 1995 al 26 nel 2001.

Gli operatori e segretari sotto i 35 anni
sono saliti dal 9 % nel 1995 al 20 % nel
2001.

Cosa abbiamo fatto

Siamo partiti con la formazione.

800 giovani, dal 1995, hanno svolto al-
meno 8 giorni di specifica formazione sin-
dacale a livello nazionale, rafforzata da al-
tri corsi a livello regionale e provinciale.

Su 95 province 68 hanno un coordina-
mento giovani.

I Rag (Responsabili aziendali giovani)
attivi sono 350.

Questo in controtendenza rispetto al
rapporto tra i giovani e le organizzazioni.

Dal VII rapporto Iref-Acli sull'associazio-
nismo sociale, emerge il seguente identikit
del protagonista delle associazioni sociali:

e un decremento complessivo delle ade-
sioni e un trasferimento verso i gruppi
non organizzati;

¢ una flessione nelle adesioni trai 18 e i
24 anni, una crescita percentuale solo
delle adesioni degli anziani.

La Fim non si & accodata alle analisi
spettacolari che ogni giorno i media esa-
sperano sulla parte della nostra generazio-
ne disimpegnata, deviante, in cui gli unici
elementi caratteristici sono l'ecstasy o gli
incidenti del sabato sera.

Basta guardare per che cosa i giovani
vanno sui giornali.

A chi giova perd parlare dei giovani solo
in questi termini?

Sicuramente a non porsi mai, il proble-
ma del loro protagonismo.

La Fim, come nei tempi migliori della
sua storia, ha saputo mettersi in gioco
con i giovani, si & preoccupata di aprire
spazi di protagonismo dando loro la pos-
sibilita di discutere, di impegnarsi, di con-
tare nelle scelte di tutta l'organizzazione.

Non ¢ stato sempre semplice, c'era di
fondo una disabitudine ad avere a che fare
con i giovani, del resto, fino agli anni ‘90 ce
ne erano sempre meno nelle fabbriche e
conseguentemente nell'organizzazione.

Siamo partiti dall'ascolto, abbiamo pun-
tato sulla formazione, sul coinvolgimento
delle persone,

Costruire un progetto giovani vuol dire
aprire le proprie sedi, essere pronti a ridi-
scutere valori, contenuti ¢ modelli organiz-
zativi.

Si & lavorato molto per migliorare l'ac-
cesso all'informazione dei diversi nodi del-
la rete.

Lavoro a rete non solo come metodolo-
gia di lavoro ma come struttura organizza-
tiva. Come modo d'essere dell'organizzazio-
ne.

Lunico modo nel 2000 per valorizzare il
possibile contributo di ognuno in un pro-
getto collettivo, senza omologare cio che
non va omologato e per promuovere invece
entusiasmi, partecipazione e lavoro sin-

dacale e solidale diffuso.

CAMPAGNA D’AZIONE:
SAPERE E LIBERTA

Nel lavoro il reddito & sempre stato il
parametro di riferimento delle possibilita
di affermazione e di promozione. Non vo-
gliamo tralasciare la battaglia per una re-
munerazione adeguata del lavoro e per mi-
gliorare le condizioni di lavoro.

Ma una prospettiva di liberta rinno-
vata esige di misurarsi con i problemi
delle nuove frontiere del “sapere”; un
“sapere” - lo verifichiamo tutti i giorni -
che ¢ tutt'altro che soddisfatto dalla so-
la maggiore scolarizzazione raggiunta
dai lavoratori.

Questo ¢ ancora pit vero, laddove si af-
facciano “modernita” che non sono altro
che nuove pretese di sudditanza (come sot-
tintende la messa in discussione dell'art.18
e la messa in causa della concertazione) su
cui - lo ribadiamo ancora una volta - nes-
suna mediazione ¢ possibile!

Per un paese pienamente inserito nel
processo di mondializzazione, con un'eco-
nomia caratterizzata da sempre maggiori
conoscenze, crediamo che il nuovo para-
digma sia il sapere. Come per il reddito,
anche le opportunita di accesso alla cono-
scenza saranno sempre pili decisive per su-
perare o, al contrario, approfondire le dis-
uguaglianze, saranno determinanti per po-
ter esercitare il potere sindacale nei nuovi
contesti, ma anche quello politico e di citta-
dinanza.
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Oggi il lavoro industriale non offre
adeguate opportunita di elevare il pro-
prio livello di conoscienza.

Crediamo che tutti 1 lavoratori debbano
disporre di livelli di sapere di base
elevati, ogni lavoratore deve sapere molto
di pir di quel che fa. Solo in questo modo
puo reggere a una vita lavorativa che va
sempre pitl configurandosi come un “per-
corso”, nel quale avranno valore crescente
il proprio credito formativo e le possibilita
di accrescerlo continuamente.

Tutto questo equivale a reggere e miglio-
rare gli spazi e le condizioni per lesercizio
delle liberta.

Il lavoro sara costituito da sempre
maggiore conoscenza. Diventano quindi
determinanti la quantita e la qualita
dell'istruzione, della formazione e, piti in
generale, del sapere, come esperienza non
una tantum, ma continua. Sapere ¢ infatti
capacita di selezionare, di gestire critica-
mente e razionalmente informazioni: eser-
cizio non comprimibile dentro una cornice
di soli dati e nozioni da apprendere, ma
che necessita di una collaudata strumenta-
zione valoriale di riferimento e di modelli
interpretativi.

Il nostro paese &, in questo, tra i pil ar-
retrati d'Europa.

Non si tratta di denunciare il nostro gap
tecnologico sull'auto a idrogeno:

Questo divario mina il futuro delle
nuove generazioni e il grado di competi-
tivita dell'intero sistema.,

Crediamo che esso vada colmato coin-
volgendo il sindacato, la scuola, le universi-
ta, le imprese, le istituzioni perché siano
disponibili a ridefinire le priorita delle scel-
te e della spesa su questo orizzonte.

Per un'azienda come per uno stato rite-
niamo che rivesta una portata strategica il
modo per realizzare costantemente il mi-
glioramento dei percorsi lungo i quali
costruiamo il nostro capitale umano, lo
adeguiamo al presente, lo innoviamo per
le sfide del futuro e, aggiungo, compresa
una prospettiva di vita che escluda la perdi-
ta di dignita e di ruolo nella terza eta.
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1. FORMAZIONE
PROFESSIONALE

Obiettivo: diritto individuale
alla formazione

[ profondi processi di riorganizzazione
del sistema delle imprese e la necessita di
valorizzare le risorse umane migliorandone
la professionalita, indispensabile allo stesso
rafforzamento della competitivita azienda-
Je, impongono una scelta contrattuale che
porti la formazione professionale e la
formazione permanente sempre piu al
centro dell'impegno del sindacato.

In funzione di questa scelta di priorita,
riteniamo che la formazione professionale
debba essere svolta in tre momenti:

e un consistente modulo di formazione
per l'ingresso al lavoro_(apprendistato
e contratti a causa mista riqualificati);

e la a creazione di opportunita di accesso
costante alla formazione continua at-
traverso un sistema concordato che con-
senta una qualificazione concreta che
contrasti l'obsolescenza e apra a nuove
opportunita;

* una riqualificazione per gli espulsi dal
lavoro o per l'innovazione della propria
qualificazione che non escluda dal mer-
cato del lavoro né releghi ai margini di
€sso0.

In particolare, per quanto riguarda i
contratti nazionali, & necessario prevedere
una esplicita rivendicazione del diritto in-
dividuale alla formazione.

Vanno contrattati i tempi di formazione
per dare ai lavoratori la possibilita di gode-
re di congedi formativi, interrompendo la
prestazione lavorativa per migliorare la
propria qualifica professionale. T congedi
previsti dalla legge 53 devono poter essere
sostenuti a livello di reddito, con anticipi
del trattamento di fine rapporto.

Cosi facendo si predisporrebbe la giusta
strumentazione per prevenire la rapida ob-
solescenza delle conoscenze professionali,
che crea alle aziende problemi di mix pro-
fessionale, con dolorosi processi di espul-

sione di mano d'opera, prevalentemente di
eta elevata e pertanto con difficili probabili-
ta di ricollocazione sul mercato del lavoro.

Tutto questo con una aggravante: nelle
zone a forte espansione industriale galoppa
con proporzionale velocita Yabbandono
scolastico da parte di numerosi ragazzi e
ragazze. Con la scomparsa delle tradiziona-
li agenzie educative popolari, non restano
loro che i mass-media, che inviano messag-
gi orientati in prevalenza a incentivare I'ac-
quisto e il consumo acritico di prodotti, fa-
vorendo la diserzione dalla responsabilita,
dall'autonomia personale e dalla sua natu-
rale premessa: la conoscenza.

Labbandono scolastico e l'avvio preco-
ce al lavoro possono dare una soddisfazio-
ne immediata, per il reddito che si percepi-
sce e perché si superano le costrizioni e re-
gole di una scuola che & scarsamente in
grado di trasmettere qualcosa di vitale e
che, d'altra parte, troppo spesso accentua le
diversita di chances tra essi.

Inoltre, il tasso di sostituzione tecnologi-
co nel lavoro cresce velocemente: come fa-
ranno questi ragazzi a seguire le innovazio-
ni delle macchine con cui lavorano e del
modo stesso di lavorare? E ancora, quale
apporto culturale e politico potranno espri-
mere negli spazi di partecipazione sociale e
politica?

[ momenti di formazione interna o
esterna al luogo di lavoro vano raccolti e ri-
condotti in un credito formativo indivi-
duale spendibile nell'ambito del proprio
percorso lavorativo.

[ diritti di informazione in questa ma-
teria, contenuti nei contratti, e la struttura
partecipativa delle commissioni paritetiche
per la formazione professionale (aziendali
e territoriali) richiedono una rivisitazione e
un rafforzamento.

Sotto questo profilo deve essere valoriz-
zata I'esperienza del progetto speciale
sull'apprendistato che ha stimolato I'atti-
vita delle commissioni paritetiche territo-
riali, le quali devono costituire il punto di
riferimento per tutta la materia “formazio-
ne professionale”.
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Non solo: devono anche essere rivisti:

e il sistema di classificazione dei lavo-
ratori, che tutela “storicamente” solo la
professionalita d'ingresso;

e il sistema della mobilita professiona-
le, che non puo prescindere da uno
stretto collegamento con la formazione
permanente, la quale invece favorisce
lo sviluppo professionale.

In sostanza il tema della formazione
professionale permanente deve essere as-
sunto nelle future piattaforme dei rinno-
vi contrattuali nazionali, segnando un
punto di svolta per dotare i lavoratori degli
strumenti contrattuali necessari alle sfide

del futuro.

I fondi per la formazione continua de-
vono essere opportunamente finanziati. 11
primo passo potrebbe essere quello di ele-
vare dall'attuale 0,30 % almeno allo 0,75 %
(media europea) la percentuale di retribu-
zione da accantonare per finanziare il fon-
do per la formazione continua. Occorre poi
fare presto, dopo I'approvazione nella leg-
ge finanziaria 2000 dell'emendamento sulla
formazione continua, a dare vita alle “fon-
dazioni per la formazione continua”, ve-
ra opportunita per le diverse categorie di
lavoratori di essere destinatari di risorse
per la formazione.

Nell'ambito di questi soggetti bilaterali
deve essere prevista, come momento asso-
lutamente necessario, la definizione delle
tipologie dei corsi da finanziare (anche tra-
mite ricorso al Fondo sociale europeo), in
modo da monitorare continuamente lo sta-
to della formazione continua perché sia
sempre pitl di qualita. Per questo, accanto
allaccreditamento delle agenzie formative,
vanno previsti efficienti sistemi di verifica
della qualita e della formazione da essi of-
ferta.

Formazione in ingresso:
solida e di qualita

Ribadiamo I'importanza della formazio-
ne in ingresso al mondo del lavoro.

Il giovane che affronta immediatamente
una fase di formazione, considerandola da
subito parte integrante del rapporto di la-
voro, sard maggiormente predisposto a par-
tecipare a percorsi successivi di formazione
continua.

Su questo, con il Patto di Natale del
1999 avevamo sancito la obbligatorieta (ob-
bligo formativo) di accompagnare l'ingres-
so al lavoro con solidi moduli di formazio-
ne. Quanti giovani ne hanno potuto benefi-
ciare?

Prendiamo in considerazione le propo-
ste di riforma delle due forme di contratto
cosiddette “a causa mista” applicate nel pa-
norama italiano: contratto di formazione e
lavoro (cfl) e apprendistato.

Riordino dei contratti
per l'ingresso al lavoro

Obiettivo: formazione nei contratti a cau-
sa mista

In un momento di rilancio del contratto
di apprendistato ¢ in attesa dell'annunciato
riordino, da parte del Ministero del Welfa-
re, del contratto di formazione e lavoro,
quest'ultimo & oggi utilizzato unicamen-
te per i vantaggi contributivi.

E uno strumento da sempre spuntato
per cio che attiene alla sua componente

formativa. Riteniamo che sia utile deman-
dare la sua gestione, come gia avviene per
I'apprendistato, alla Commissione pariteti-
ca territoriale per I'apprendistato (o per la
formazione professionale) di categoria.

Non esiste infatti nessuna possibilita
per il sindacato di verificare congiunta-
mente 'effettivita e la qualita della for-
mazione che deve essere presente in un
contratto di formazione e lavoro. Credia-
mo, inoltre, che sia utile riordinare il per-
corso professionale di riferimento di questo
istituto, affinché non vi siano sovrapposi-
zioni con le categorie professionali di riferi-
mento del contratto di apprendistato.

Su questo ecco le nostre proposte con-
crete.

Abolizione del contratto di formazione e
lavoro(cfl) e valorizzazione dell'apprendi-
Stato

Si propone I'abolizione del contratto di
formazione e lavoro poiché (di fatto) privo
di ogni occasione formativa ed un riordino
dei contratti di ingresso al lavoro. Labuso
che si ¢ fatto di queste tipologie contrattua-
li, tra l'altro nella pratica pressoché svuota-
te d'ogni contenuto formativo, ha compor-
tato, oltre che uno “spiazzamento” dei lavo-
ratori meno giovani nelle assunzioni a tem-
po indeterminato, il progressivo disimpe-
gno in termini di qualificazione e riqualifi-
cazione delle risorse umane.

La proposta ¢ fare confluire il cfl nel
contratto di apprendistato nel quale la for-
mazione cosiddetta “esterna all’azienda” ri-
copre un ruolo importante. Occorre tutta-
via ridefinire nelle modalita seguenti alcu-
ne caratteristiche del contratto di apprendi-
stato:

e trasformare la decontribuzione in de-
fiscalizzazione, in modo che la crescen-
te diffusione di tale tipologia di contrat-
to sia finanziata dalla fiscalita generale e
non dalle casse previdenziali;

e aumentare dal 67% al 75 % la percen-
tuale della retribuzione di partenza
dell'apprendista con incrementi del 5% a
semestre per incentivare maggiormente
nei giovani la propensione verso tale ti-
pologia contrattuale;

e ridurre (al 50% della durata del contrat-
to) il periodo temporale in cui l'ap-
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prendista non puo essere adibito a lavo-
razioni retribuite a cottimo o ad incenti-
vo 0 a produzioni in serig;

e certificare la formazione impartita
agli apprendisti come credito forma-
tivo, oppure farla rientrare nel percorso
che, a partire dall'obbligo formativo,
consenta il reinserimento nei tradiziona-
li percorsi formativi del sistema scolasti-
co italiano (es. scuola media superiore /
diploma di laurea).

Riqualificazione
A tutti 1 lavoratori cosiddetti “in esube-
ro” deve essere assicurata la partecipazione

a processi di riqualificazione professionale

come chiave per aprire le porte di una nuo-

va occupazione.
Le seguenti proposte mirano a rendere
maggiormente efficaci tali processi:

o identificazione, da parte della commis-
sione territoriale per la formazione o
dell'ente bilaterale corrispondente, dei
soggetti abilitati (sulla base dei risultati
conseguiti e dell'esperienza acquisita)
alla erogazione di percorsi di riquali-
ficazione professionale e/o di outpla-
cement. Tutti i progetti devono essere
costruiti sulla base delle esigenze terri-
toriali. Solo l'avvenuta abilitazione deve
consentire ai soggetti erogatori di poter
accedere ai finanziamenti;

e obbligatorieta per le imprese che attua-
no procedure di mobilita di destinare
un importo (pari a 3 mensilita?) a un
fondo che finanzi la riqualificazione
elo i processi di outplacement dei la-
voratori in esubero;

e obbligatorieta per i lavoratori che usu-
fruiscono di indennita di mobilita o di
Cigs di prendere parte ai progetti for-
mativi concordati dalla commissione
territoriale.
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2. DIRITTO ALLO STUDIO/
150 ORE

Obiettivo: chi lavora
deve poter studiare

Bisogna lanciare una campagna nazio-
nale (come avvenne nel 1969) perché vi sia-
no finalmente opportunita culturali e di
studio anche per chi lavora.

[ diritti contrattuali sono, troppo spes-
s0, poco esigibili realmente.

In tal senso, va intrecciata la materia del
“diritto allo studio” (art.29, disc. gen. sez.
ITI) e delle “Facilitazioni per la presenza ai
corsi dei lavoratori studenti” (art.30, disc.
gen. sez. IIT) con quella dellart. 5 sull'ora-
rio di lavoro.

La materia va innovata rispetto alle nuo-
ve esigenze di formazione scolastica e agli
adeguamenti che scaturiranno dall'innalza-
mento dell’eta per la scuola dell'obbligo:

e la partecipazione a corsi di studio e di
aggiornamento professionale costituisce
titolo di priorita nell'utilizzo delle spet-
tanze, prevedendo anche un utilizzo in
termini d’'acconto di ore accumulate in-
dividualmente nella banca delle ore;

® vanno superati i vincoli della sovrappo-
sizione temporale tra l'orario di frequen-
za ai corsi e I'orario di lavoro:

® va comungque prevista una quota aggiun-
tiva di orario che permetta di superare il
tetto delle 120 ore rivedendo anche i vin-
coli numerici, soprattutto in caso di cor-
si di formazione professionale perma-
nente finalizzata alla valorizzazione del-
le risorse professionali. In questa dire-
zione potrebbe anche essere ridisegnato
l'utilizzo delle 150 ore, garantendo a li-
vello di contratto nazionale il diritto
per il lavoratore/lavoratrice di avere a
disposizione un certo tempo annuale
da destinare alla formazione anche
aziendale.

Diritto allo studio, 150/250 ore

Occorre ridefinirne il ruolo per evitare
che resti un diritto di fatto inesigibile.

Le seguenti sono alcune proposte per ri-
attualizzare questo prezioso strumento che
ha consentito di elevare, negli anni passati,
il livello culturale di centinaia di migliaia di
lavoratori:

e renderne effettiva I'esigibilita anche
per corsi il cui svolgimento & al di fuori
dall’'orario di lavoro o che non siano
strettamente correlati con l'attivita
dell'azienda;

o adeguare l'offerta formativa ridefinen-
do la tipologia di scuole abilitate e dei
centri di formazione accreditati dove ¢
possibile frequentare corsi e beneficiare
di tali permessi;

e clevare almeno al 5% la percentuale dei
lavoratori che possono utilizzare con-
temporaneamente il permesso per stu-
dio;

e definire una gamma di percorsi di stu-
dio per la crescita culturale dei lavora-
tori: crescita culturale, non necessaria-
mente formazione professionale, riba-
dendo anche con questo la piena umani-
ta dei lavoratori da riconoscere come ta-
i, e non solo come prestatori d'opera.

e utilizzare le 150/250 ore per fornire ai
lavoratori stranieri la possibilita di
apprendere la lingua italiana e di in-
serirsi nel sistema scolastico italiano.
In tale modo ¢ possibile contribuire con-
cretamente a una loro integrazione nel
tessuto sociale italiano. A tale proposito
¢ bene sollecitare 'istituzione dei sud-
detti percorsi formativi (i permessi sen-
za i corsi servono a poco).

Occorre prevedere inoltre:

e un pacchetto di ore finanziato dal Fondo
sociale europeo o da fondi regionali per
gli studenti che riprendono gli studi ab-
bandonati o che intraprendono un nuo-
vo percorso scolastico (scuola media su-
periore / universita), anche se non corre-
lato all'attivita dell'azienda;

e csenzione dal pagamento dell'irpef re-
gionale, come forma di finanziamento
per i lavoratori-studenti che riprendono
gli studi abbandonati o che intraprendo-
10 un nuovo percorso scolastico (scuola
media superiore / universita) con profit-
to, anche se non correlato all'attivitd
dell'azienda.

Scuola: piti attenzione agli utenti

Crediamo che il sindacato confederale
debba prestare sempre di piii attenzione
all'elemento “competitivita” anche nel
settore scuola; in questo senso, oltre che al-
la professionalita e alle remunerazioni dei
docenti, & necessaria una maggiore consi-
derazione degli utenti della scuola e
dell'universita, e dunque della qualita della
formazione ¢ istruzione ad essi impartita.

Allo stesso tempo vanno attuate facilita-
zioni negli adempimenti burocratici per i
lavoratori studenti (es. iscrizione on-line
agli esami, chat-line per il colloquio con i
professori, preavviso via e-mail nel caso di
rinvio delle date di esame, pagamento on-
line delle tasse universitarie, prenotazione
on-line dei libri di testo...).

Su tutta questa delicata e fondamentale
materia in tempi di riforma della scuola, il
ruolo confederale ¢ stato soprattutto di
supporto ai sindacati degli insegnanti e dei
loro interessi di lavoratori. Dobbiamo an-
dare oltre, assumere la strategicita della
scuola nel suo complesso.

Occorre che la scuola entri nell’'ordine
del giorno delle scelte importanti del
sindacato, a partire dalla Fim che deve da-
re il suo contributo, dialogando con lavora-
tori, insegnanti ed esperti (come agli albori
delle 150 ore), per realizzzare una nuova
domanda e una nuova offerta di scuola e di

formazione, superando il monopolio del di-

battito da parte degli schieramenti politici
e dei sindacati degli insegnanti, con vasti
settori corporativi, e che in ogni caso sono
parte, certo importante, ma non rappresen-
tano l'utenza, che deve avere pili voce e pe-
so: i ragazzi, gli adulti, le famiglie.

Ulteriori proposte

Nel campo della formazione e dell'istru-
zione ¢'¢ molto altro da fare e da innovare.
Accenniamo solo per titoli ad alcuni punti
da approfondire.

Uno ¢ la deducibilita delle spese per il
sapere per i minori di 30 anni come corsi
di informatica di base e di inglese, abbona-
menti a riviste e quotidiani.

Riteniamo inoltre che siano maturi i
tempi per l'abolizione degli ordini profes-
sionali. Si tratta ormai, nella maggior par-
te dei casi, di una forma di controllo degli
accessi a una professione, salvo casi di pro-
fessioni in cui & utile una regolamentazione
(per esempio i medici). In buona parte dei
casi € un ostacolo al diffondersi di profes-
sionalita intellettuali.

Conclusione

Abbiamo cercato di ripartire dalle perso-
ne, dalle loro condizioni ed esigenze, dal lo-
ro lavoro, dai loro sogni e dalle loro speran-
ze per il futuro.

In ogni momento, a partire dalla con-
trattazione aziendale punteremo su questi
contenuti con il coraggio e la capacita in-
novatrice che ci contraddistingue.

Siamo chiamati a un confronto insidio-
so col nuovo governo, sul libro bianco e
con una rete inossidabile di interessi corpo-
rativi,

Vogliamo dire la nostra su quale cultu-
ra ispirera l'organizzazione del lavoro
del futuro.

Le divisioni tra noi e le altre organizza-
zioni hanno radici profonde e reali che non
possono essere esorcizzate fomentando fa-
natismi e demagogia o dubbie ricostruzioni
storiche. Larroccamento, tra l'altro, ci con-
segna all'impotenza e fornirebbe ai giovani
un'immagine incomprensibile e patetica
del sindacato,

Non possiamo offrire loro solo la difesa
dal futuro!

Chiediamo alle altre organizzazioni sin-
dacali di ritrovare su questo terreno un'au-
tentica unita d’azione.

Abbiamo bisogno di un sforzo culturale
colossale per essere protagonisti e non ri-
manere a rimorchio della realtd che cam-
bia.

Altrimenti ,come diceva qualcuno,
“ognuno tornera a ballare con sua zia” e si
litighera tra chi ha avuto ragione e chi tor-
to, per poi farci chiedere dai lavoratori del
futuro tra qualche anno: “ma quando & ac-
caduto tutto questo, voi dove eravate?”.

Abbiamo invece, la difficolta vera di
spiegare ai ragazzi l'importanza del sinda-
cato, della sua attualita e delle sfide che ab-
biamo sin qui descritto.

Vogliamo affermare ancora una volta
l'idea che abbiamo della persona nella
sua pienezza, sapendo di essere ancora una
volta in controtendenza.

Alle centinaia di migliaia di ragazzi e
ragazze di questo paese i media ogni gior-
no insegnano che & vincente I'Ttalia del
Grande Fratello, dei furbi, dei lestofanti
ricchi e dei fortunati dei concorsi a premi
di ogni tempo.

E che, allo stesso tempo, fa sentire per-
denti e poco furbi i ragazzi che vivono il la-
voro per 40 ore alla settimana nelle azien-
de che producono la ricchezza di questo
paese.

Per troppi ragazzi le aziende italiane of-
frono solo 'opportunita di “spegnere il cer-
vello” e di riaccenderlo a fine giornata.

A esse chiediamo invece di puntare su di
loro. Noi continueremo a farlo!
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[ntervento
L'accesso al sapere:
la nuova frontiera

di ANDREA CAUSIN

Presidente nazionale di Gioventii aclista

entre preparavo questo inter-

vento, avvertivo una difficolta

analoga a quello che ho prova-

to quando, nell'estate del 2000,
sono stato chiamato in Basilicata a parlare
di lavoro in un circolo delle Acli nel quale
erano tutti giovani disoccupati. In questo
caso la difficolta mi viene da due motivi: il
primo, perché sono totalmente d'accordo
con il documento dei Giovani Fim, tant'
vero che poi fard anche la proposta di apri-
re la campagna alla partecipazione di altre
organizzazioni giovanili; l'altra, perché le
persone cui mi rivolgo, che sono tutti lavo-
ratori, probabilmente ne sanno molto pilt
di me sulle questioni del lavoro, visto che
da due anni sono impegnato nella direzio-
ne nazionale delle Acli e, come dicono i
miei genitori, forse mi sono dimenticato
che cos' il lavoro.

Comunque, provo a portare il punto di
vista mio personale e dell'organizzazione
che rappresento, non eludendo la proble-
matica politica che oggi questi temi solleva-
no.

Formazione, la vera
questione sociale oggi

Tempo fa mi & arrivato un sms del segre-
tario provinciale di Udine il quale mi chie-
deva: visto che stai preparando la relazione
congressuale, vedi di fare un po’ di rumore
sull'articolo 18. E ha aggiunto: mi racco-
mando, di qualcosa di sinistra.

Siccome, come tutti i giovani della mia
etd, soffro anch’io di una crisi di identita
politica, non ho azzardato risposte. Provo
allora ad articolarne una in questa sede.

Innanzitutto ritengo positivo che in que-
sto momento nel nostro paese si stia ele-
vando la tensione sociale. Non perché la
tensione sia fine a sé stessa, ma perché do-
vremmo un po’ ripensare al significato poli-
tico della mobilitazione, che poi & anche
una modalita di partecipare.

Ho I'impressione che oggi in Italia non
si eserciti pienamente sulla questione lavo-
ro quella responsabilita politica che incom-
be a ciascuno di noi. Cerco di spiegarmi.

E possibile che mi sbagli, ma mi pare di
cogliere dei segni abbastanza inquietanti
nella politica italiana. Penso ai provvedi-
menti dei primi cento giorni di questo go-
verno, tra i quali colloco quelli che destano
pit1 scalpore in noi che ci occupiamo di la-
voro, vale a dire le deleghe in materia di la-
voro; ma, accanto a questo, penso anche al-
la riduzione delle scorte per i magistrati, al-
la depenalizzazione del falso in bilancio,
agli intralci posti alle rogatorie all'estero...
Ebbene, sono convinto che alzare in questa
fase la tensione sociale, o magari promuo-
verla, sia fare un servizio al paese e alla
qualita della nostra democrazia.

Non c'¢ in questa parole nessuna oppo-
sizione pregiudiziale al governo Berlusconi;
il fatto &, piuttosto, che le questioni solleva-
te in una serie di atti e comportamenti di
governo coinvolgono profondamente il no-
stro patrimonio culturale e democratico.
Non possiamo, dunque, che tenere alta |'at-
tenzione.

I tema del lavoro per me resta oggi pil1
che mai al centro della questione sociale.
Da responsabile nazionale di un’organizza-
zione di lavoratori come le Acli, mi chiedo:
che cosa vuol dire oggi assumere delle re-
sponsabilita sulla questione lavoro? come
rideclinare la mia attenzione, e l'attenzione

della mia organizzazione verso il mondo
del lavoro in modo da orientarla in modo
nuovo, aderente a una realti cambiata e in
rapida trasformazione?

11 conflitto sull'articolo18 ha un po’” mo-
nopolizzato Fattenzione: certo, esso tocca
un nervo sensibilissimo per i lavoratori, ma
non costituisce la vera questione sociale.
La vera questione sociale oggi mi sembra
sia quella della formazione.

Mentre le cassandre del cambiamento
continuavano a predicare che il mondo sta-
va cambiando, & successo che questo mon-
do & cambiato effettivamente, ma noi non
ce ne siamo accorti. Siamo gia nei nuovi
tempi moderni. Sono cambiati i consumi,
le modalita produttive; e I'obsolescenza in-
veste non solo le modalita tecniche tradi-
zionali del produrre, ma le stesse conoscen-
ze informatiche, perché cambiano rapida-
mente anche i programmi, i software.

E sono mutati i bisogni, che si esprimo-
10 non pitl e non solo, 0 comunque non pill
prevalentemente nella dimensione econo-
mica, ma in misura crescente sul piano
simbolico e intellettuale. Inoltre per noi,
che siamo tra l'altro una “stazione” educati-
va, esistono anche dei bisogni personali che
non possiamo sottovalutare; i ragazzi che
incontriamo, i giovani lavoratori, hanno
tante domande di senso rispetto al lavoro,
all affettivita, alla sessualitd; ed esprimono
un bisogno di partecipazione alla politica
che va interpretato e orientato.

I nuovi tempi moderni, nei quali siamo
chiamati a vivere, impongono anche la ne-
cessita di ridisegnare il modo di fare sinda-
cato. Per questo ho apprezzato il documen-
to dei Giovani Fim, nel quale trovo un lin-
guaggio davvero nuovo, che tuttavia non
corrisponde ancora allimmagine che si ha
nell'opinione comune della maniera di fare
sindacato. Eppure, se vogliamo davvero
abitare il futuro, come diceva lo slogan del
congresso nazionale della Cisl, questo deve
essere il linguaggio della nuova questione
sociale.

Ampliare i diritti formativi:
cosa significa?

Si dice che viviamo in una societa cogni-
tiva; ma questa ¢ al tempo stesso una socie-
ta del rischio. E vero che oggi il capitale &
soprattutto nelle idee, nelle conoscenze che
ciascuno ha; ma & anche vero che ciascuno
di noi vive in una societa nella quale I'in-
certezza & sovrana. Ed & vero, come si ama
ripetere, che cambiare lavoro & un'opportu-
nitd; ma & altrettanto vero che chi ¢ costret-
to a cambiarlo (o vuole cambiarlo) deve af-
frontare sempre gravi rischi e insicurezze.
Cosi la castagna bollente alla fine arriva
nelle nostre mani.

Se dunque le nostre conoscenze e com-
petenze diventano rapidamente obsolete e
facciamo fatica a certificare quello che ab-
biamo appreso e sappiamo fare, la vera sfi-
da sociale di oggi ¢ promuovere la forma-
zione continua. Rispondere a questa sfida
non puo essere un'incombenza da riservare
alle aziende, come dice qualche buon im-
prenditore del Nord-Est, o qualche espo-
nente confindustriale. Né & campo da riser-
vare alla politica, visti tra l'altro i contenuti
piuttosto deludenti ed equivoci del “Libro
bianco”.

Ancora una volta, questa sfida deve esse-
re raccolta e vinta innanzitutto dai lavora-
tori, perché la nuova frontiera dell'esclusio-
ne sociale & la possibilita o meno di avere
accesso ai saperi.

E un problema molto concreto, soprat-
tutto quando parliamo di flessibilita. La
tanto invocata flessibilita & come il classico
bicchiere mezzo pieno e mezzo vuoto: pud
offrire un percorso di ingresso nel mondo
del lavoro, ma anche spingere su una china
scivolosa verso l'esclusione sociale, olire i
margini inferiori della societa. Per questo
la formazione continua e I'accesso al sapere
sono davvero quella rete di protezione so-
ciale che il movimento dei lavoratori riven-
dica.

[ dati di cui disponiamo - anche se non
sempre le inchieste colgono nel segno - ci
dicono che in Italia soltanto il 30% dei la-
voratori, in pratica poco pit di uno su
quattro, ha oggi un'opportunita di forma-
zione, Ma anche se guardiamo alla contrat-

tazione ai vari livelli, da quello nazionale
all'aziendale, scopriamo che non sono mol-
ti gli accordi nei quali la formazione & un
momento centrale.

Eppure qui sta un nodo cruciale da scio-
gliere se si vuole dare sostanza viva e con-
creta a quella grande parola laica e illumi-
nista égalité, che dalla Rivoluzione francese
fino alla recente Carta europea dei diritti
ha tracciato un orizzonte normativo e di
valore per le nostre societa.

Ci sara égalité soltanto se e nella misura
in cui sapremo promuovere l'accesso alla
formazione, ai saperi. Solo questo accesso
puo rendere sostenibile il percorso di flessi-
bilita che le persone oggi necessariamente
devono affrontare per entrare nel mondo
del lavoro. Di conseguenza i sindacati e le
associazioni come la nostra devono passare
dalle politiche incentrate sull'occupazione,
sul posto di lavoro, alle politiche incentrate
sull'apprendimento.

Ma cosa significa ampliare i diritti for-
mativi per le persone?

Significa innanzitutto il diritto di usu-
fruire di un buon orientamento. E vero,
l'orientamento & stato oggetto di una rifor-
ma importante, ma non siamo riusciti ad
attuarla per problemi organizzativi. In ogni
caso, il bisogno di orientamento ha avuto
una risposta insufficiente e cio deve costi-
tuire per tutti un campanello d’allarme. Og-
gi non c'¢ un buon orientamento in Italia,
manca un efficace incontro tra domanda e
offerta.

Significa poi un effettivo diritto di scelta
tra opzioni formative qualitativamente ele-
vate; su questo anche noi, con i nostri cen-
tri di formazione professionale, siamo chia-
mati a compiere uno sforzo maggiore per-
ché la formazione che proponiamo sia dav-
vero di qualita e fatta veramente su misura
delle persone.

Ancora, significa il diritto a vedere rico-
nosciuto il proprio bagaglio culturale che
oggi ¢ sempre meno certificabile, soprattut-
to per quello che riguarda le esperienze la-
vorative.

Come giovani delle Acli abbiamo con-
dotto una riflessione sul rapporto tra for-
mazione e Costituzione: ci ¢ sembrato che
sul piano costituzionale, come un tempo la
sfida era l'esercizio effettivo del diritto al la-
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voro, oggi la vera sfida sia quella del rico-
noscimento di una nuova famiglia di diritti
di ¢ittadinanza legati all'accesso ai saperi.
In altre parole, la formazione dovrebbe di-
ventare un diritto soggettivo dell'individuo.
Per questo anche la normativa e le politi-
che legate alla contrattazione dovrebbero
essere orientate in tale senso.

Allarghiamo la campagna

A questo punto, mi sento di lanciare al-
cune proposte concrete su cui lavorare.

La prima ¢ di estendere la campagna dei
Giovani Fim ad altre organizzazioni.

La seconda ¢ di pensare a detrazioni fi-
scali significative per tutti i cittadini che
scelgono di investire nella propria forma-
zione.

Bisogna poi pensare anche a chi il lavo-
ro non ce 'ha. Ed ecco la terza proposta:
ottenere in sede politica la promozione di
percorsi formativi per le persone che non
hanno la possibilita di pagarsi l'accesso ai
saperi.

Quarta proposta: perché non consentire
ai lavoratori di utilizzare parte del Tfr per
investirlo in formazione?

La quinta proposta, che & stata parzial-
mente inclusa anche nella Tremonti bis, &
che ci sia una detassazione sul reddito non
solo per le imprese che investono in mac-
chinari, ma anche per quelle che investono
in formazione, auspicando che poi questa
formazione sia concordata e concertata
con i soggetti che ne fruiscono.

In breve, si tratta di immaginare e scri-
vere un insieme di regole sociali che siano
adeguate ai nostri tempi moderni. Se fino
ad oggi si & data priorita al capitale finan-
ziario, forse ¢ tempo di dare priorita, da
parte dei soggetti interessati al mondo del
lavoro, al capitale umano.

Il senso di questa prospettiva, in una
campagna di qualche tempo fa, 'avevamo
condensato nello slogan: “dal lavoro al la-
voratore”. Proponevamo, ¢ continuiamo a
proporre, di non riflettere piit soltanto sul
lavoro, sulle condizioni strutturali ed eco-
nomiche che ne favoriscono lo sviluppo,
ma sui percorsi individuali delle persone.

20 o« LETTERA FIM 2/2002

E una piccola “rivoluzione copernica-
na”, che comporta un cambiamento di
mentalit, di punti di vista e di linguaggio:
occorte inventarsi una nuova semantica, e
dunque nuovi simboli e forme mobilitanti.
E inevitabile, allora, pensare a un sindaca-
to e una politica del lavoro diversi. E anche
noi delle Acli abbiamo molte cose da rive-
dere e ripensare: fare un po’ meno attivita
di servizio, e un po’ pitt le Acli, recuperan-

do e attualizzando la nostra ispirazione ori-
ginaria di “agenzia educativa”, in grado di
accompagnare i giovani in un percorso di
partecipazione. Fare questo significa porsi
al servizio del futuro; significa anche co-
struire una buona opinione pubblica. Per-
¢id auspico che la campagna promossa dal-
la Fim sia solo un momento di partenza e
che il diritto soggettivo alla formazione sia
la nostra prossima rivendicazione forte.

Primo, partire
dalle persone

di MARCO CALVETTO

Presidente nazionale Gioc

nche la Gioc alcuni anni fa lancio
una campagna, analoga a quella
che oggi propongono i giovani del-
la Fim Cisl, che approdava a una
serie di proposte sotto il titolo “Formati, e
sarai tu a decidere”. 1l taglio era molto si-
mile, perché simili sono rimasti i problemi:
oggi, come allora, il diritto di accesso ¢ ga-
rantito non tanto o non solo dal lavoro, ma
soprattutto dal sapere, dal saper fare, e an-
che dal saper stare nella societa, cioé dal
sapersi orizzontare ed orientare in una so-
cietd sempre pill flessibile e complessa.

Cio premesso, comincio queste mie con-
siderazioni come sono abituato a fare: por-
tando la voce delle persone, che in qualche
modo vorremmo rappresentare, quindi dei
giovani, e segnatamente di giovani che ini-
ziano a lavorare presto. Sono convinto che
le storie di vita delle persone siano pilt si-
gnificative ed esaurienti di qualunque altra
riflessione ed analisi.

Alcune storie che abbiamo raccolto: al-
cune recentissime, altre meno, ma tutte as-
sai interessanti in tema di formazione per-
ché raccolgono il punto di vista dei giovani
su temi oggi al centro del dibattito cultura-
le e politico

Quattro storie di vita

Claudio, 17 anni, allievo di una scuola
professionale. “Per me la terza media ¢
sbagliatissima. Dovrebbero fare tre anni di
superiori oppure cinque anni di medie. Il
ragazzo & troppo immaturo in terza media,
si trova davanti a un bivio, & confuso e non
sa che fare. Io per esempio avevo scelto la
scuola superiore per geometra, ma pochi
giorni prima di cominciare ho cambiato
idea, e ho scelto ragioneria”.

Francesco, 21 anni, operaio manuten-
tore. “Secondo me oggi la scuola ¢ cosa es-
senziale per andare avanti. Senza di essa
non si puo fare niente. Alla mia eta studia-
re puo servire per trovare posti di lavoro
migliori. Mi piacerebbe fare un'esperienza
come il corso di formazione professionale,
piti pratica e poco teorica. Perd ¢ il tempo
che mi manca. Lavoro dalle sette del matti-
no alle otto di sera. Per poterlo fare dovrei
poter uscire prima dal lavoro. Che so, alle
quattro e mezza del pomeriggio”.

Emanuele, 21 anni, carpentiere. “Ho
cambiato diversi lavori. Dopo che avevo
iniziato a fare il carpentiere, la ditta & falli-
ta e io sono passato a lavorare in un'altra
azienda, Li facevo un lavoro diverso da

quello che avevo imparato e mi sono trova-
to malissimo. Poi finalmente ho trovato la
ditta dove lavoro ora, e li mi trovo bene, so-
no tornato a sperare. Laspetto piut impor-
tante nel lavoro, secondo me, & la voglia di
imparare sempre cose nuove, e nel lavoro
non finisci mai di imparare”.

Luca, 18 anni, di Arezzo. “Lavoro da
alcuni mesi come piastrellista, metto pavi-
menti e rivestimenti. Questo ¢ il mio secon-
do lavoro. Prima ho lavorato per tre anni e
mezzo ad Arezzo, in una delle tante ditte
orafe che ci sono qui, iniziando appena fi-
nite le scuole medie. Li ho imparato a fare
il preparatore con turni da 37 ore. Ho cam-
biato per lo stress che quel lavoro mi pro-
curava, perché negli ultimi quattro mesi mi
avevano promosso come caporeparto del
settore preparazione. Il mio lavoro mi ha
fatto crescere e capire che la vita non ¢ tut-
ta rose e fiori, e che se uno si vuole diverti-
re, se vuole togliersi delle soddisfazioni, de-
ve tirarsi su le maniche e lavorare. Poi ho
iniziato a fare questo lavoro. Non sto facen-
do particolari corsi di formazione, se non
seguendo il mio datore di lavoro che ¢ dav-
vero esperto. Penso di avere imparato di
pitt nella vita stando con i miei amici e con
il gruppo che non dalla scuola. Credo mol-
to in quel lavoro e credo ormai di capire

cosa vuol dire lavorare, anche se so che
molte amicizie le ho perse per colpa del
mio lavoro, visto che tutti i miei amici han-
no almeno provato a studiare. Sono cre-
sciuto, so anche che le soddisfazioni che ho
avuto e che avrd saranno legate a quello
che otterrd dal lavoro. Secondo me la for-
mazione in un lavoro come il mio, la pud
fornire solo il datore di lavoro o uno del
mestiere da tempo, solo chi fa qualcosa
pud insegnare, non parlando, ma facendo
vedere come si fanno le cose”.

Sono quattro storie semplici, ma mi pa-
re dicano molto piti di tante riflessioni che
possiamo fare sulla formazione.

Un orizzonte di significato

Condivido il taglio dell'intervento intro-
duttivo, soprattutto 1a dove si afferma che
il reddito non pud pilt essere il parametro
con cui misurare e valutare il lavoro. Oggi,
piti di ieri, qualsiasi discorso sui problemi
del lavoro non pud prescindere da un oriz-
zonte di significato. In altre parole, se si
vuole veramente andare al cuore di che co-
sa significhi oggi il lavoro, si deve evitare il
rischio -oggi incombente - di collocare il

lavoro in uno spazio “amorale” e “a-proget-
tuale”, al di fuori cioé di ogni ragionamen-
to etico su cosa sia giusto e cosa non lo sia,
su quale significato assuma il lavoro per chi
lo svolge, ¢ soprattutto in quale rapporto
esso si situi con le altre dimensioni della vi-
ta e della societa.

Nel recente passato era diventato abi-
tuale prendersela con il “lavorismo”, de-
nunciando il rischio di valutare tutto sul
parametro del lavoro considerato come un
valore totalizzante, tale da sopraffare ogni
altra dimensione della vita. Oggi forse si
corre il rischio opposto, di non cogliere pitt
nel lavoro una dimensione fondamentale
nella vita, in cui ci si realizza come persone
e come cittadini. C¢ la tendenza, invece, a
considerarlo semplicemente uno strumento
per realizzarsi in altre dimensioni impor-
tanti, il tempo libero, la famiglia, i consu-
mi.

Noi incontriamo tante persone che vivo-
no situazioni difficili sul lavoro, che non
hanno possibilita di fare formazione, che
non sono tutelate in modo adeguato dal
punto di vista della sicurezza, della salute,
della previdenza, e che magari possono es-
sere licenziate da un giorno all'altro. E cosi
via... Ma se il lavoro & solo uno strumento,
alla fine anche questi problemi si relativiz-
zano, perché quello che conta realmente
sta fuori dal lavoro, e quindi alla fin fine
quello che conta e uscirne senza farsi trop-
po male, anzi prima si fa e pil si sta zitti
meglio &.

E la sfida per i sindacati, e per tutte le
associazioni come la nostra che si occupa-
no di lavoro: bisogna tornare a parlare di
senso del lavoro per le persone e per la so-
cieta.

Ho I'impressione, infatti, che questo non
sia un problema dei giovani. Come emerge
dalle testimonianze che ho citato, il lavoro
di cui essi parlano ha un significato, anche
profondo, per la loro vita. Il problema vero
& nostro, nella misura in cui trascuriamo la
dimensione di ricerca di senso di cio che si
fa espresso dai giovani, magari prestando
affrettato ascolto alle analisi secondo le
quali il lavoro viene vissuto prevalentemen-
te in maniera strumentale, che finiscono
per occultare le reali aspirazioni delle per-
sone.
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Uno dei compiti che ci compete, invece,
¢ proprio quello di accompagnare le perso-
ne a recuperare un senso al lavoro, educare
a scoprire e discutere delle cose che conta-
no veramente evitando di proiettare letture
ed interpretazioni altrui sui giovani.

Un tempo il lavoro era considerato come
fonte di identita personale e sociale. Defini-
va relazioni, amicizie, appartenenze; era
stimolo alla passione politica. Anche oggi il
lavoro continua a essere importante nella
vita delle persone, a costituire un fattore di
identita. C'¢ tuttavia un problema:
quest'identita non ¢ univoca,

Quando uno comincia a lavorare, non &
detto che lo fara in quell'azienda per trenta
0 quarant'anni. Non & detto nemmeno che
I'appartenenza politica e sindacale resti
sempre quella, dal momento che saremo
chiamati presumibilmente a cambiare cin-
que o sei lavori nell'arco di una vita, e non
si sa, anche solo banalmente, se nel nuovo
posto il sindacato ci sara o no, o che tipo di
sindacato s'incontrera.

Questa mobilita si trasmette ovviamente
agli altri aspetti della vita: dove si abitera,
quali competenze occorrera avere, che tipo
di famiglia si riuscir a costruire, quali rela-
zioni si potranno instaurare... Tutto cio con-
tribuisce a definire identitd molto differenti,
esposte a rapide modificazioni, cosi come
cambia rapidamente il mondo del lavoro.

Lavoro al plurale

Non ¢ vero che la questione del lavoro
non € pil centrale. Lo & piti che mai, ed ¢
estremamente pervasiva, sia quando il lavo-
ro c'¢, sia quando non ¢'&. I giovani che non
hanno un lavoro parlano quotidianamente
del fatto che non ce I'hanno, e questo di-
venta il problema principale della loro vita.
E poi il lavoro & un problema cruciale, in
senso opposto, per i giovani occupati, spes-
so costretti ad orari molto pesanti. Da una
nostra recente indagine risulta che oltre il
35 per cento dei giovani interpellati lavora-
no pitt di 40 ore la settimana (altro che le
35 ore!). Il lavoro per costoro & dunque una
realta estremamente pervasiva, che impedi-
sce di fare tante altre cose nella vita. Ricor-
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diamo quello che diceva Francesco, il ma-
nutentore di 21 anni che ho citato all'ini-
zio? “Mi piacerebbe fare un'esperienza co-
me il corso di formazione professionale...
pero ¢ il tempo che mi manca. Lavoro dalle
sette del mattino alle otto di sera...”.

In breve: da qualunque lato si consideri
il problema, un fatto ¢ certo, ed & che il la-
voro continuera a definire delle identita an-
che se saranno identita al plurale.

Probabilmente & finito il tempo del lavo-
ro con la “L” maiuscola; ci saranno invece
pitt lavori che determineranno identita non
pilt definite una volta per tutte, ma in conti-
nua variazione. E questo richiedera lo svi-
luppo di competenze aperte, mobili, che
consentano di passare in modo agevole a
nuove esperienze professionali e di mettere
in relazione quello che si ¢ fatto prima con
quello che si & adesso.

In questa situazione la dimensione capa-
ce di sviluppare un'identita chiara e forte
probabilmente non sara piti il lavoro, mute-
vole, flessibile e labile, ma proprio la forma-
zione. Solo chi riuscira a sviluppare cono-
scenze generali e competenze trasversali po-
tra avere domani una cittadinanza sociale.

Non solo reddito

Dicevo dell'importanza di partire innan-
zitutto dalle persone. Bene, abbiamo fatto
una ricerca un paio d'anni fa, aiutati in

parte dal sindacato, in parte dai giovani
delle Acli, ponendo una serie di domande
attorno al tema “Il lavoro ¢ la partecipazio-
ne”, convinti - come diceva don Milani -
che prima di sapere, prima di avere delle ri-
sposte, 'importante ¢ porsi le domande
giuste.

Abbiamo cominciato col chiedere: per-
ché lavori? Ovviamente tutti hanno rispo-
sto che si lavora per conseguire un reddito;
ma non si sono limitati a questo. I giovani
interpellati ci hanno risposto che lavorano
anche per imparare delle cose, e poi per vi-
vere delle relazioni positive nei luoghi di la-
voro. Se sommiamo la prima e la seconda
scelta rispetto alla domanda “lavoro, per-
ché?”, la maggioranza dei giovani interpel-
lati risponde che lavorano per imparare
delle cose, non solo per il reddito.

Bisogna capire perd a questo punto qua-
li possibilita effettive di imparare delle cose
esistano nel lavoro, e quale spazio sia riser-
vato a rendere concrete queste possibilita.
Se incrociamo questo dato con un altro ri-
sultato dell'inchiesta, scopriamo che dei
circa 1.600 giovani interpellati, il 68 per
cento - che pure dice di lavorare per impa-
rare cose nuove - non sta facendo nessun
corso di formazione. I1 50 per cento di que-
sti dice che & molto difficile, se non impos-
sibile frequentare corsi di formazione in
azienda, nessuno li organizza e nemmeno li
progetta. Pilt del 50 per cento di questi gio-
vani non utilizza il computer per interesse
personale; oltre il 60 per cento non ha mai

navigato su internet; pitt dell'80 per cento
non ha mai fatto viaggi all'estero, il 38 per
cento afferma di leggere raramente o quasi
mai dei quotidiani.

Dungque, se & vero che la formazione &
condizione per un autentico diritto di citta-
dinanza, si deve prendere atto delle concre-
te condizioni di debolezza in cui versano
questi giovani rispetto al loro futuro e pro-
vare ad individuare delle soluzioni.

Che fare? C'¢ evidentemente un proble-
ma politico da affrontare, e per cominciare
a risolverlo sono interessanti e condivisibili
le proposte presentate per la Fim da Marco
Bentivogli, che sollecitano maggiore atten-
zione all'esigenza di formazione, pili inve-
stimenti e incentivi in questa direzione,
un’azione costante di monitoraggio, non-
ché naturalmente adeguate politiche con-
trattuali. Qualcosa si fa, ma occorre anche
chiedersi come lo si fa e chi lo fa, e cosa
pensano poi i soggetti coinvolti, I'azienda, il
sindacato, ma soprattutto i giovani che fre-
quentano i corsi di formazione. Questo mi
pare il punto di partenza.

Altre domande inevitabili sono: che cosa
vuol dire formazione oggi? Formazione su
che cosa? Abbiamo parlato di formazione
generale, o specifica, della diversita delle
esigenze che si presentano. Come si valuta-
no le competenze e le conoscenze, che co-
munque dovranno essere vagliate?

S'impone per noi, associazioni che si
preoccupano di pensare a un mondo diver-
so per il lavoro e per chi lavora, di fare un
passo avanti, di compiere uno sforzo in pilt
nella nostra riflessione su conoscenze e
competenze; su come avviene la formazio-
ne e su come invece dovrebbe essere fatta.
1l rischio & che, pur agitando il tema della
formazione, non sappiamo bene che cosa
essa significhi e come la si debba fare.

Mentre preparavo questo intervento, so-
no andato a cercare un po’ di materiale e
ho scoperto che le riflessioni piti interes-
santi e avanzate su come si debba fare for-
mazione vengono dalle aziende! Questo do-
vrebbe provocarci e sfidarci a entrare in
competizione per avanzare proposte inno-
vative dal nostro punto di vista, aprendo
anche un discorso sul controllo di chi e co-
me fa formazione.

Accompagnare sulla via
dell'apprendere

Quanto al sindacato, vorrei risottolinea-
re la centralitd dell'impegno ad accompa-
gnare le persone nel prendere coscienza
dell'importanza del fare formazione. Il
punto di vista da cui partire, anziché quello
- peraltro ragionevole - della necessita og-
gettiva della formazione, & quello della vita
¢ delle domande e delle esigenze delle per-
sone. Perché ad un certo punto un giovane
ha scelto o ¢ stato costretto ad andare a la-
vorare? Ecco la prima domanda da porsi, e
alla quale occorre trovare una risposta par-
tendo dal vissuto dell'interessato.

Sicuramente c'¢ il bisogno economico, o
la possibilita di facili guadagni; ma questo
dato evidente va intrecciato con altri, indi-
viduando anche chi ¢ che disegna le aspet-
tative per la societa futura e quali sono le
sue prospettive, i suoi obiettivi. Spesse que-
sto compito ¢ delegato ad agenzie educati-
ve che non dispongono di strumenti ade-
guati,

Ancora oggi la maggioranza delle perso-
ne che sceglie di partecipare a un corso di
formazione, lo fa perché cosi ¢ stato consi-
gliato dai suoi, o dagli amici, o comunque
sulla base di suggerimenti provenienti da
fonti occasionali. Mentre noi andiamo ripe-
tendo che la cultura e il mondo del lavoro
stanno cambiando, la maggioranza dei gio-
vani che lavorano, spesso in occupazioni
manuali, continua ad attingere le proprie
informazioni e conoscenze in un mondo
che ha una cultura medio-bassa e legata ad
un mercato del lavoro ormai ampiamente
superato.

Normalmente questi giovani provengo-
no da famiglie operaie per le quali il lavoro
era “Il Lavoro”, e le competenze erano ac-
quisite una volta per tutte nella vita.

E quando poi, in secondo luogo, a questi
ragazzi diciamo che “bisogna andare a
scuola”, ci dimentichiamo spesso del catti-
vo rapporto che la maggioranza di essi ha
avuto con la scuola, dove hanno vissuto dif-
ficolta psicologiche e oggettive di ogni ge-
nere.

Molti giovani scelgono in situazioni di
debolezza. Con costoro il discorso sul valo-

re dell'istruzione e della formazione puo es-
sere capito non aprioristicamente o parten-
do dalle analisi dei cambiamenti, ma sol-
tanto dalle sperimentazioni concrete e da
quello che si vive.

Ecco perché ¢ importante accompagna-
re, aiutare a prendere coscienza dell'impor-
tanza che ha imparare delle cose, e di im-
parare delle cose nuove. E, facendo questo,
bisogna saper valorizzare le esperienze,
non negando quello che gia c’¢: anche que-
sto & un rischio che corriamo, quello di dire
che tutto quello si ¢ appreso non vale nien-
te e che occorre imparare tuttaltro. E ne-
cessario partire da quello che si sa per im-
parare altro.

Questo accompagnamento & un compito
fondamentale oggi nella societa, che spetta
ad associazioni come il sindacato, come la
nostra, come le Acli. Abdicando a questo
compito, si finisce con il lasciarlo ad altri
soggetti, ad esempio alle aziende, che natu-
ralmente lo finalizzeranno al proprio inte-
resse piu che alla crescita culturale e alla
piena cittadinanza delle persone. Questa ¢
la nostra “ragione sociale”, la nostra mis-
sion, accompagnare le persone, in primo
luogo i giovani, a scoprire qual ¢ il loro
ruolo nella societ, il loro valore e soprat-
tutto le loro potenzialita per la costruzione
del futuro, pena un elevatissimo rischio di
esclusione sociale.
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Intervento
E ora impariamo

a collaborare

di ALBERTO CASTAGNOLA
della Rete Lilliput

omincio col dire due parole sulla

Rete Lilliput, che ¢ parte di un mo-

vimento che ormai conta circa 300

mila persone: le persone, per inten-
derci, che erano a Genova, ¢ che poi abbia-
mo ritrovato alla marcia di Assisi, presenti
in forme non sempre organizzate. Dobbia-
mo ricordare che in queste occasioni colo-
ro che facevano riferimento a una qualche
forma di organizzazione non erano pit di
un quarto del movimento complessivo, di-
ciamo non pit di 70 mila persone.

Quando si parla di movimento dobbia-
mo quindi prendere in considerazione una
fascia molto piti ampia, non legata a sigle,
fatta di gente che si & mossa sospinta da
motivazioni personali, politicamente quali-
ficate. E' un enorme serbatoio di energie,
sul quale bisogna puntare per il rinnova-
mento della societa italiana.

Un secondo aspetto da sottolineare &
che la Rete Lilliput non nasce oggi all'im-
provviso, come per generazione spontanea,
Abbiamo ormai una storia alle spalle, pa-
recchie campagne svolte hanno piu di dieci
anni. Molti hanno forse dimenticato il ¢on-
tro-vertice che facemmo a Napoli nel 1994;
nel 1995 & iniziata una campagna che si
chiamava “Globalizzazione dei popoli”; nel
febbraio 1997 & stato costituito un “tavolo”
per tutte le campagne in corso in Italia in
quel momento, oltre dodici. In breve, quan-
do siamo arrivati a Seattle avevamo gia alle
spalle parecchi anni di lavoro, anche solo
come movimento italiano.

A cio bisogna aggiungere gli anni di lavo-
ro del movimento su scala internazionale,
con il quale le nostre organizzazioni colla-
borano sistematicamente, anche se in ma-
niera ancora non abbastanza efficiente. Po-
chi si rendono conto del fatto che, quando

24 « LETTERA FIM 2/2002

lanciamo una campagna, come quella per la
cancellazione del debito, in realtd si tratta
di un movimento di 65 campagne interna-
zionali, che operano tutte con la stessa fina-
lita, anche se con obiettivi specifici adeguati
alle situazioni esistenti in ogni paese.

E un “modello” organizzativo che in Ita-
lia non ci & familiare: noi siamo abituati al-
le rappresentanze formali, sia sul piano po-
litico che in ambito sindacale, e facciamo
fatica a concepire l'idea di un movimento
capace di mobilitarsi in tempo reale e su
scala internazionale con obiettivi molto
concreti. E un fenomeno al quale dovrem-
mo cominciare a prestare attenzione, per-
ché ¢ I'unica formula che abbiamo finora
inventato per un'opposizione efficace al ti-
po di strutture e di cultura che il sistema
capitalistico si sta dando nell’era della co-
siddetta globalizzazione.

Questo movimento internazionale si
muove in base ad uno schema analitico
molto concreto e realistico, che concede
poco alle ideologie, ma cerca con tutti gli
strumenti possibili di sviluppare il massi-
mo di informazione su come si sta modifi-
cando il sistema capitalistico a livello inter-
nazionale. Su questo punto ¢ bene spende-
re qualche parola, pur senza la pretesa di
fare un'analisi complessiva, perché ¢ essen-
ziale renderci conto della dimensione sullo
sfondo della quale agisce il movimento.

Cosa intendiamo quando parliamo della
fase di globalizzazione? Sottolineo tre
aspetti, che coprono pero gran parte della
base economica del sistema internazionale
in fase di espansione su scala planetaria.

1 deficit occupazionale

Il primo ¢ costituito dalla fascia delle
imprese multinazionali, che rappresentano
circa un terzo della struttura produttiva
mondiale, pitt di due terzi del commercio
internazionale e sicuramente pit1 del 60 per
cento dei flussi monetari internazionali.

Tuttavia, dal punto di vista occupaziona-
le, questa gigantesca struttura produttiva,
commerciale e finanziaria sta mostrando
dei limiti dei quali non siamo sufficiente-
mente consapevoli. Qual & dunque la di-
mensione del capitale dominante dal punto
di vista occupazionale su scala internazio-
nale? Linsieme di queste imprese multina-
zionali rappresentano meno di 70 milioni
di posti di lavoro diretti nel mondo, una ci-
fra parecchio inferiore al terzo della strut-
tura produttiva mondiale costituita dalle
400 imprese multinazionali. Ma il dato che
mi sembra importante ricordare & che su
questi 70 milioni, negli ultimi quattro anni,
¢ stato operato un taglio di quattro milioni
e mezzo di posti di lavoro. Nei mesi imme-
diatamente precedenti I'11 settembre, era-
no avvenuti altri tagli, dell'ordine di mezzo
milione di posti di lavoro, e dopo I'11 set-
tembre probabilmente va messo in conto
un ulteriore taglio di mezzo milione di po-
sti, se non addirittura di un milione.

Sono dati estremamente preoccupanti,
perché si verificano nelle imprese dei settori
pitl avanzati, come l'informatica e le biotec-
nologie, e il fatto che il taglio occupazionale
avvenga proprio nelle imprese che control-
lano l'innovazione ¢ un fenomeno del tutto
nuovo nella storia del sistema economico
dominante. Eravamo abituati a pensare
che, in periodi di accelerata innovazione, il
calo di occupazione nei settori maturi e in
declino sarebbe stato prima o poi compen-
sato dall'aumento in quelli innovativi. Que-
sto meccanismo sembra essersi inceppato
negli ultimi anni e, se questo & vero, tutti i
discorsi sulla flessibilita, sulle difficolta di
adattamento del sistema alla nuova situa-
zione occupazionale devono essere ricali-
brati con particolare attenzione, perché ci
troviamo di fatto alle prese con un sistema
economico che non ¢ pitt in grado di creare
posti di lavoro in numero sufficiente nem-
meno per le esigenze del Nord del mondo.

Per essere pill espliciti, la nostra consi-
derazione critica della struttura imprendi-
toriale deve essere molto pitt dura, perché
il sistema mostra di essere arrivato alle cor-
de per pilt aspetti (trascuriamo sempre i li-
miti ambientali), primo dei quali quello
dell'occupazione.

Lo strapotere della finanza

Il secondo aspetto da ricordare & la “fi-
nanziarizzazione” dell’economia, Ormai
una quota paurosamente elevata delle atti-
vita economiche si dispiega in forma esclu-
sivamente finanziaria, attraverso le opera-
zioni in borsa, le operazioni sulle valute, i
famosi o famigerati contratti di tipo deriva-
to, e cosi via. Questo cosa comporta?

Ormai € accertato - nel senso che le ci-
fre cominciano a circolare, anche se non
disponiamo di un'analisi dettagliata di tutti
i flussi finanziari - che da 15 anni a questa
parte il punto di equilibrio del sistema &
cambiato: il suo baricentro si & spostato
molto pilt sul lato finanziario che in quello
produttivo. Cid non significa che siano di-
minuite le attivita produttive, ma che i pro-
fitti vengono fatti in una misura spropor-
zionatamente pil alta nella sfera finanzia-
ria.

Una delle conseguenze € un ridimensio-
namento della possibilita di controllo da
parte delle organizzazioni sindacali, poco
abituate a seguire le attivita finanziarie del-
le singole imprese, il che ci impone di com-
piere uno sforzo molto rilevante, special-
mente a livello della formazione, per avere
un'idea la pit realistica possibile di qual &
l'equilibrio attuale a livello sia di imprese
che di settore, sotto la pressione crescente
verso l'attivitd finanziaria, una pressione di
cui al momento non si scorgono limiti, Il
fallimento di alcuni fondi pensione e di in-
vestimento, o le “sofferenze” di talune ban-
che, sono soltanto un aspetto della questio-
ne. Il grosso del problema & quanta parte
delle risorse esistenti e prodotte vengono
assorbite a livello internazionale nella sfera
finanziaria.

Comunicazione e informazione

1l terzo punto riguarda l'evoluzione del
“sistema globale della comunicazione e del-
la informazione”, di cui i nostri telefonini
sono solo l'ultima appendice. E una evolu-
zione che non si arrestera, almeno per i
prossimi dieci anni. Questa interconnessio-
ne globale tra settori un tempo diversi e se-
parati (telecomunicazioni, televisioni, indu-
stria del divertimento, case editrici) ha tut-
tavia una caratteristica preoccupante: quel-
la di concentrare i flussi di informazione e
di comunicazione in una sfera molto limi-
tata in termini sia di persone che di paesi.
Per essere pitl chiari, la sfera di controllo di
tutto il meccanismo dell'informazione e
della comunicazione si sta sempre pill con-
centrando nella parte nord del sistema e
viaggia sui satelliti, fuori dalla portata di
gran parte degli interventi che siamo abi-
tuati a concepire.

Dunque, una globalizzazione che in real-
td & molto parziale: infatti, se guardiamo
bene certe percentuali, scopriremo che I'85
per cento di coloro che accedono alla rete
sono americani e il 75% laureati, mentre ad
esempio in Egitto le persone che vi accedo-
no sono soltanto lo 0,6 per cento. Insomma,
ci sono interi continenti e forse piti della
meta della popolazione mondiale di fatto
tagliati fuori dal meccanismo dell’accesso
alla rete o di una sua effettiva utilizzazione.

Cio dovrebbe indurci a trattare con mol-
ta pii cautela gli aspetti positivi dei mecca-
nismi di comunicazione, che pure esistono.

E importante verificare come noi elabo-
riamo le nostre analisi, come ci rendiamo
conto della dimensione reale dei problemi.
La parte dominante del sistema globale
comprende meno di un miliardo di perso-

ne, tra produttori e consumatori dei pro-
dotti ad alta tecnologia; altri 5 miliardi ab-
bondanti di persone che popolano il piane-
ta sono sostanzialmente tagliate fuori dal
meccanismo dominante. Non solo: all'inter-
no di questi 5 miliardi, se stiamo ai dati
della Banca Mondiale, almeno 3 miliardi di
persone - dunque la meta della popolazio-
ne totale del mondo - si trova a livelli di
reddito infimi, ben al di sotto della soglia di
poverta.

Ora, questi tre miliardi di persone, che
dispongono per vivere di poche centinaia di
lire al giorno, (due dollari o un dollaro so-
no medie statistiche molto fuorvianti), non
producono né consumano, e quindi non so-
no interessanti dal punto di vista del siste-
ma dominante. Questo terribile meccani-
smo di esclusione (non pit quindi di solo
impoverimento) & la contropartita della
globalizzazione; ma noi stentiamo a ren-
derci profondamente conto del fatto che &
il sistema a non essere interessato a inter-
venire a favore di questa quota di umanita.
La Banca Mondiale & stata particolarmente
pesante nel definire queste persone come
“uomini inutili”, termini umanamente inac-
cettabili, ma che dal punto di vista econo-
mico sono molto veri: il sistema economico
dominante non ha alcun interesse a esten-
dere i suoi interventi anche di investimento
o commerciali, per non parlare di quelli di
aiuto o di cooperazione, a questa fascia del-
la popolazione.

D'altra parte, solo se teniamo conto di
questi dati possiamo capire esattamente
quale spessore abbia il brodo di cultura del
terrorismo, attribuire ciog il giusto peso alle
determinanti economiche di quel fenomeno
complesso, non riducibile a questo o a quel
personaggio, che chiamiamo terrorismo.
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Che fare?

Quali sono allora le nostre possibilita di
intervento, insieme a tutte le altre compo-
nenti del movimento?

Innanzitutto, come ho detto all'inizio, &
possibile e necessario allargare continua-
mente le fasce delle persone interessate e
impegnate su queste tematiche. Ma inten-
diamoci: abbiamo a che fare con centinaia
di gruppi, in gran parte piccoli, spesso in
fase pre-politica, nel senso che sono molto
impegnati sui temi ma poco consapevoli
della dimensione politica di certi problemi;
non pensiamo quindi a grandi masse pron-
te a mobilitarsi automaticamente.

E tuttavia si tratta di persone molto im-
pegnate, che da anni si occupano di temi
oggi rivelatisi fondamentali, per le quali il
concetto di Sud del mondo non & un‘astra-
zione ma & vissuto sulla propria pelle. E
dunque una sorta di serbatoio di persone
particolarmente qualificate per fare un la-
voro molto concreto.

Si apre qui uno spazio per varie forme
di collaborazione anche per un sindacato,
specie se caratterizzato da una cospicua e
attiva presenza di giovani. Le abbiamo gia
sperimentate a Genova, purtroppo nelle
condizioni peggiori; comunque, dobbiamo
guardare avanti per ottimizzare tutte le op-
portunita che si presentano. A questo pun-
to, perd, devo fare un paio di osservazioni,

Innanzitutto & essenziale che le collabo-
razioni si realizzino non in astratto, non at-
traverso manovre o schemi, non contro
questo o quell’altro, ma molto in concreto,

in modo da dare il segno di una adesione
sostanziale, non formale e non superficiale,
a questa o quella iniziativa,

Faccio un esempio: se si aderisce alla
campagna per la Tobin Tax, si deve sapere
che non si tratta di un tentativo di racco-
gliere delle tasse per aiuti allo sviluppo o
per la lotta alla poverta, ma ¢ un difficile
tentativo di sottoporre a tassazione i movi-
menti finanziari internazionali; O lo si fa
perché si ¢ capito questo, o sard molto diffi-
cile o infruttuoso collaborare.

In breve, dobbiamo parlare di cose mol-
to concrete e in modo chiaro e trasparente,
alla lontana da ogni sospetto di possibili
manovre o secondi fini. Ho fatto solo un
esempio, ma quel che ho detto credo valga
per qualunque tipo di iniziativa si presenti.
Mentre sul piano della concretezza avremo
molto lavoro da fare insieme.

La seconda osservazione riguarda un
punto che ritengo importante ma che mi
sembra sia stato qui trascurato. Intendo il
problema degli immigrati e dei rapporti
con i loro paesi di provenienza.

Quando apprendiamo che I'Unione In-
dustriali di Treviso fa la sua assemblea in
Romania, perché diecimila imprenditori
trevigiani hanno insediamenti in quel pae-
se, dovremmo chiederci coma mai anche
noi non siamo gia i e non abbiamo comin-
ciato a considerare i giovani rumeni come
dei sindacalisti potenziali da formare il pit
rapidamente possibile. In altri termini,
dobbiamo cominciare a lavorare con una
prospettiva internazionale, in modo sostan-
ziale e non formale.

Se poi pensiamo ai movimenti migrato-
ri, dobbiamo cominciare a garantire una
presenza pitl che proporzionale agli immi-
grati che in questo momento sono in Italia,
perché sono il nostro strumento fondamen-
tale per essere presenti nei paesi dove van-
no i nostri imprenditori. Esiste una circola-
rita dell'interesse negli interventi da fare in
loro favore, e dobbiamo percid considerarli
come persone temporaneamente in Italia e
continuamente in fase di formazione anche
nel nostro interesse.

Un ultimo punto. Data la situazione par-
ticolarmente pesante a livello internaziona-
le, all'interno del Tavolo delle campagne e
della Rete Lilliput, e spero negli altri spez-
zoni del movimento, cominceremo a elabo-
rare dei modelli alternativi. Per modelli al-
ternativi non intendiamo libri dei sogni, e
tanto meno libri bianchi o verdi o di qual-
che altro colore, ma pensiamo alla concreta
possibilita di sperimentare forme diverse
da quelle che ci prospetta un sistema giun-
to ormai ai limiti per lo meno in termini
umani se non ancora economici. Non sto
parlando né della rivoluzione, né del socia-
lismo; ricordo solo che nel Sud del mondo
- in Brasile, tra i contadini dell’Africa occi-
dentale... - nascono nuovi protagonisti po-
litici ormai saldamente radicati, che forni-
scono elementi di modello alternativo che
stimolano la nostra collaborazione.

Non abbiamo lezioni da dare né da
prendere; dobbiamo solo imparare a colla-
borare a livello internazionale, come parte
integrante del nostro lavoro nella nostra so-
cieta,
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Questione di dignita

e di tempo

di ISABELLA SILVESTRI

ono Isabella Silvestri e da otto anni

lavoro alla De Longhi di Treviso,

operaia di terzo livello, da due ho

iniziato a frequentare una scuola
serale. Questa esperienza mi ha dato molto,
ma non pensavo che fosse cosi dura, Mi al-
zo alle sei e mezza del mattino e, tra lavoro
e scuola, finisco col coricarmi all'una di
notte. Si dorme poco, ma riesco a fare
qualche pisolino di un quarto d'ora sopra il
banco prima che inizino le lezioni, anche
se non basta; poi non mangio perché non
ne ho il tempo, in quanto abito a Mestre,
lavoro e studio a Treviso, faccio pit di cen-
to chilometri al giorno... Queste sono delle
difficolta, delle quali spesso non si tiene
conto.

Le motivazioni che mi hanno spinto ver-
so questa scelta sono tante, ma ne voglio
sottolineare due.

La prima é il rivendicare a me stessa il
diritto all'istruzione, un diritto che ritengo
fondamentale.

La seconda motivazione ¢ forte, sentita
e diffusa tra i lavoratori, specie quelli come
me poco professionalizzati, perché tocca la
dignita del nostro lavoro. Alla De Longhi
non sono l'unico caso di studente-lavorato-
re, siamo in diversi. Si tratta di un proble-
ma che pesa anche, e forse soprattutto per
chi non studia, perché non ha possibilita di
riscattarsi. Questa motivazione forte, pro-
fondamente sentita &, tra virgolette, “I'alta
professionalita” che ci offre la catena di
montaggio. Abbiamo si il terzo livello, sara
magari giusto cosi, pero & un livello che
non da valore alla dignita del lavoro che
facciamo.

Mi spiego, descrivendo un po’ il lavoro
che faccio, classificato al terzo livello. Sono
al controllo elettrico del prodotto semifini-

to: si fanno le prove, si attaccano le prese,
se la lampadina appare verde il forno & a
posto, va avanti; se la lampadina appare
rossa, vuol dire che ¢'¢ corto circuito...
Non mi dilungo: basta questo per capire la
poverta di contenuto della prestazione che
mi ¢ richiesta. Per tutto questo ci ¢ ricono-
sciuto il terzo livello; ma poi, cosa faccia-
mo? Non sappiamo né impariamo niente...
A qualcuno potra anche andare bene que-
sta cosa, ma una persona che ha una certa
coscienza, che ci tiene alla dignita del lavo-
ro, non credo che ne tragga molta soddisfa-
zione. E un disagio che proviamo in molti,
ed ¢ una delle ragioni principali per cui stu-
dio.

Visto che sono entrata nell'argomento
del lavoro, vorrei parlare anche della mia
esperienza sindacale all'interno dell'azien-
da: quando ti va bene, ti danno i posti peg-
giori; quando ti va male, ti licenziano, o
meglio 'azienda ti obbliga a licenziarti. Ec-
€O una ragione per cui non ci va bene che
si cambi l'articolo 18.

Qui si & parlato di diritti, e in particolare
del diritto allo studio: bellissimo, ma &
scritto solo sulla carta, perché di applicarlo
non se ne parla. E vero, io studio, ma vor-
rei anche avere il tempo di coltivare altre
cose. Ci sono le 150 ore, ma oggi per un di-
ploma di scuola superiore si deve frequen-
tare per cinque anni, tutte le sere dalle sette
a mezzanotte, per cui 150 ore sono poche
rispetto ai cinque anni, forse, non lo so, po-
tevano andar bene per chi trent’anni fa vo-
leva conseguire la terza media. Ribadisco:
mi sembrano comungque troppo poche.

Fatto sta che, per poter studiare oltre
che lavorare, non vivo proprio: finisco il la-
voro alle cinque, alle sei sono a scuola, ho
appena il tempo per il pisolino di un quarto

d'ora di cui dicevo prima, e poi a tarda not-
te si rincasa.

A proposito di tempo, si parla della ban-
ca delle ore. Ad esempio io nel tempo in cui
vado a scuola e mi schiaccio il pisolino, po-
trei fare dello straordinario, accantonarlo
nella banca delle ore e recuperare cosi
dell’altro tempo. Questa ¢ una delle tante
flessibilita di orari che c'g, e che & veramen-
te un'opportunita. Ma purtroppo io non me
la posso permettere, anche se la ritengo
una ottima cosa. Penso a qualche mio col-
lega immigrato, il quale potrebbe aggiunge-
re dei giorni di ferie al monte ore previsto
per tornare al suo paese d'origine. Oppure
mi viene in mente il job on call, Vaccordo
che hanno bocciato alla Zanussi: ma ¢’
qualcuno, mi sono chiesta, che ci pensa a
noi studenti-lavoratori, alle casalinghe, ec-
ceera? Ma perché si bocciano questi accor-
di, che potrebbero aprire qualche spiraglio
nuovo? Non so cosa dire.

E poi il part-time: potrebbe essere un'al-
tra soluzione alla flessibilitd d'orario; alla
De Longhi lo abbiamo da un anno a questa
parte, prima non c'era. E tuttavia, un lavo-
ratore studente che debba anche mantener-
si, come fa con la retribuzione di un part-ti-
me? Jo sono fortunata sotto questo aspetto,
perché vivo ancora con i miei genitori; ma
immagino uno che faccia il part-time e
debba pagare I'affitto, I'auto, e tutto il resto:
non ce la fa...

Ci sono molte altre difficolta ma il dis-
corso si dilungherebbe troppo, quella che
pili ¢ sentita e pilt di tutte sento a livello
personale e condivido con altri nella classe
che frequento ¢ la solitudine: la mancanza
di tempo per coltivare i rapporti personali
con i familiari, gli amici pin stretti... Chi
studia nella scuola serale dopo il lavoro, ve-
ramente non ha tempo da dedicare a nien-
te, se non al lavoro e allo studio.

Non ¢ rosea la situazione che ho descrit-
to. Eppure questa esperienza mi da soprat-
tutto delle soddisfazioni. Altrimenti, che
senso avrebbe sacrificarsi? Pur con tanta
fatica, uno impara a confrontarsi, ad argo-
mentare, a fare scelte pilt consapevoli...

Mi e venuto un pensiero che vorrei co-
municare. Perché sacrificarsi? Perché - mi
sono detta - lo schiavo & colui che non ri-
esce a immaginare la libertd; ebbene, il sa-
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pere ¢ liberta e io non voglio essere quello
schiavo. Posso essere piena di sogni, di uto-
pie, ma credo davvero in un futuro miglio-
re, dove ci sia il rispetto dei diritti, della di-
gnita e delle identita delle persone.

E allora vale la pena farlo, questo sacri-
ficio, per non sentirmi schiava; ed & davve-
ro una grande opportunita quella che ci
hanno dato il sindacato e i giovani metal-
meccanici della Fim, quella di avere uno

spazio nel quale potere discutere di questi
problemi. Mi sento una persona fortunata e
sono felice di essere qui oggi, grazie al sin-
dacato che ha a cuore anche questi proble-
mi.

Non so come comunicarlo, ma per me ¢
un'emozione veramente grande, quella di
parlare anche per chi oggi non puo parlare,
o non ha il coraggio, o non ha il tempo per
farlo.

n’esperienza collettiva

Un progetto
di partecipazione

di OSCAR CATTANEO
(per il Gruppo Giovani Fim di Bergamo)

el 2001, I'Assessorato ai Servizi

Sociali del comune di Treviglio

(Bergamo) ha promosso un pro-

getto per le associazioni operanti
nel territorio dal titolo “Giovani e comunita
locale”.

11 progetto & finalizzato allo sviluppo ed
alla visibilita delle qualita e delle caratteri-
stiche del giovane, attraverso la creazione
di spazi che mirano a far emergere il prota-
gonismo giovanile rispetto al proprio terri-
torio.

Attore protagonista del progetto, oltre ai
giovani, & la comunita, soggetto responsa-
bile delle forme d'agio, ma a volte anche di
disagio, che esprime il mondo giovanile
della comunita stessa. La Cisl & l'unica as-
sociazione sindacale che ha partecipato a
questo progetto, certa che nelle forme dove
si esprime la richiesta alla partecipazione
per lo sviluppo di una parte o della totalita
di una comunita, il sindacato debba rispon-
dere positivamente, mettendo in campo le
proprie idee, le proprie proposte ed i propri
valori,

La Cisl ha partecipato all'iniziativa pro-
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posta dal comune grazie al lavoro del grup-
po giovani Fim Cisl, operante nel treviglie-
se, che sulla base delle indicazioni ricevute
ha costruito il progetto sindacale, mirando
ad un ruolo attivo e partecipativo con i gio-
vani. Lelaborato, definito “Vita lavorativa
nelle aziende”, € inserito nel percorso deno-
minato G.LA. - i Giovani Incontrano le
Aziende - ed € rivolto ai giovani delle scuo-
le fino a un limite di eta di trent’anni.

Le scuole si identificano quali interlocu-
tori privilegiati, ma, al tempo stesso, hanno
un’opportunita di autonomia scolastica e di
concessione dei crediti formativi; infatti, il
progetto propone ai ragazzi interessanti
possibilita di volontariato di qualita e con
reali valenze, che sono garantite da una
progettualita attenta, curata e verificata
con momenti formativi per i giovani, moni-
toraggio delle attivita e tutoring.

I progetto “Vita lavorativa nelle azien-
de” ha un duplice obiettivo, per i ragazzi e
per I'Associazione; nel primo caso si vuole
comunicare la realta del mondo del lavoro
attraverso I'apprendimento delle diverse ti-

pologie di contratti d’assunzione, le basi
del contratto nazionale di lavoro, nonché il
lavoro delle organizzazioni sindacali per il
mantenimento e la tutela dei diritti, grazie
a un continuo impegno quotidiano. Nello
stesso tempo, attraverso documentazioni e
relazioni delle esperienze nella scuola di
provenienza, il giovane acquisisce protago-
nismo e diviene punto di riferimento per
tutti 1 suoi compagni di classe in procinto
di affacciarsi al mondo del lavoro. Nel se-
condo caso si inizia un percorso formativo
mirato alle reali dinamiche del mondo del
lavoro, cogliendo I'habitat aziendale, all'in-
terno del quale si collocano i giovani al ter-
mine della scuola. Si attiva, pertanto, il per-
corso che mette in relazione le esigenze
giovanili con il tessuto aziendale attuale,
con interessamento dei presidi delle scuole.

La durata del progetto & di due mesi, per
un totale di 32 ore, divise in 16 ore da svol-
gere presso la sede Cisl con l'insegnamento
dei vari tipi di contratto d'assunzione ed i
caratteri generali del contratto nazionale di
lavoro e in 16 ore di apprendimento nelle
aziende, della struttura aziendale, dell'im-
pianto produttivo e del ruolo del sindacato.
Le aziende interessate sono le medio gran-
di presenti nel territorio.

I requisiti richiesti sono la disponibilita
all'apprendimento e il diploma di scuola
media inferiore.

1l sindacato offre, tramite una commis-
sione di formazione interna, corsi specifici
legati alla sicurezza, al ruolo del delegato
nelle aziende, alla lettura ed interpretazio-
ne del contratto nazionale.

I tutors per i ragazzi sono operatori Cisl
per la parte teorica e i delegati sindacali
aziendali per il periodo di permanenza
nell'azienda.

Al termine del progetto sara rilasciato il
credito formativo che vale per la maturita.

E T'inizio di un percorso che, a nostro
avviso, garantira un approccio con meno
problemi per i giovani e un passo avanti
per il sindacato nel rapporto con il mondo
giovanile per accrescere fiducia nei propri
confronti ed avere la reale percezione delle
sensibilita, delle esigenze e delle difficolta
dei giovani.

wacnns[] difficile territorio

tra ideali e realta

LE CONCLUSIONI

uesto incontro, con tanti giovani
provenienti da tutta Italia, dimo-
stra quanto sia stato fruttuoso il
lavoro compito negli ultimi anni
dal grippo giovani della Fim, che ha semi-
nato bene e raccolto interesse ¢ adesioni,
aprendo un dialogo con altre realta asso-
ciative, anche molto diverse dalla nostra.

Tuttavia non siamo tanto a un approdo,
quanto a un punto di partenza: il lavoro dei
giovani della Fim, anche se gia lungo di an-
ni, ¢ soltanto all'inizio. Per fortuna abbia-
mo sedi e strumenti disponibili a una pro-
secuzione di incontri come questo.

Marco Bentivogli nella sua relazione ha
ben delineato il senso della scommessa che
la Fim ha fatto sui giovani. Non abbiamo
dato credito ai superficiali luoghi comuni
oggi correnti sul mondo giovanile e abbiamo
scommesso su una cosa che molti davano
per persa, e ciog sulla capacita che il sinda-
cato conserva, con i suoi valori e le sue tra-
dizioni, e persino con il suo specifico modo
di operare, di suscitare interesse nei giovani.

I partecipanti a questo convegno, sia pu-
re numerosi, sono solo una piccola parte
dei giovani che in questi anni hanno trova-
to nella Fim un luogo interessante da fre-
quentare, perché offre la possibilita di in-
contrare altre persone con le quali discute-
re di problemi comuni e progettare insieme
delle iniziative per risolverli.

Non pretendiamo che la voglia di impe-
gno sociale trovi risposta solo nella nostra
organizzazione, o nelle modalita organizza-
tive tipiche del sindacato. Penso in partico-
lare a quanto ha detto qui Alberto Casta-
gnola, quando ci ha presentato un modo
molto differente di operare, basato meno
sull'organizzazione strutturata e pilt su un
volontariato proiettato soprattutto su obiet-
tivi e campagne d'azione puntuali.

Se altri modi aggregazione e di impegno
comunque ci interessano, non abbiamo in-
teresse a camuffarci per apparire diversi da
quello che siamo. Siamo organizzazione in
senso tradizionale, e siamo orgogliosi di es-
serlo, convinti che, almeno nell'azione sin-
dacale, l'essere organizzazione @ irrinuncia-
bile; cid non ci impedisce di essere ugual-
mente curiosi di incontrare persone che

percorrono sentieri organizzativi differenti,
aperti a promuovere iniziative insieme con
esse.

E lontana da noi la tentazione di mette-
re il cappello a qualcun altro, e la storia
della Fim lo dimostra ampiamente. In cin-
quant’anni di vita la Fim si & sempre battu-
ta per la sua autonomia, impedendo a
chiunque di imporle un cappello diverso da
quello che si & scelta; ha quindi imparato
sulla propria pelle che deve fare altrettanto
con gli altri.

Cio premesso, ci interessa la collabora-
zione con altre esperienze associative e
possiamo anche accogliere la richiesta di
aprire la nostra campagna ad altri soggetti
sociali. Abbiamo anzi intenzionalmente im-
presso alla nostra proposta la forma di una
campagna proprio per aprire a questa pos-
sibilita. Dunque, per perseguirne insieme
gli obiettivi, non chiediamo un'iscrizione
preventiva alla Fim, ma semplicemente in-
vitiamo tutti quelli che condividono i nostri
obiettivi di camminare insieme a noi nel vi-
cendevole rispetto; poi, naturalmente, non
ci dispiacera se strada facendo faremo an-
che qualche iscritto.

Laver affrontato questa scommessa ci
ha dimostrato, innanzitutto, che i giovani
non sono una massa di qualunquisti senza
ideali, perché al nostro invito di militare
nel sindacato molti hanno risposto di si;
questo vale per tutti quei giovani che sono
impegnati in altre forme associative, alcune
delle quali - la Acli, rete Lilliput - sono qui
presenti. E ci ha dimostrato un’altra cosa:
che il sindacato riesce, anche se questa non
& mai una conquista scontata, a essere inte-
ressante per i giovani: la voglia di impegno
sociale puo trovare nella militanza sindaca-
le una risposta interessante e coinvolgente.

Tra il cielo degli ideali
e la terra dei risultati concreti

Cio detto, proverd a proporre qualche ri-
flessione di prospettiva prendendo spunto
dalla cose ascoltate in questo incontro, che
nella loro varieta potrebbero apparire tra lo-
ro lontane e persino un po’ contraddittorie.

Si ¢ fatto riferimento a problemi enor-
mi, come la globalizzazione e i movimenti
economici che ne determinano la direzio-
ne; si & parlato delle immani differenze che
scavano un solco tra miliardi di persone; e
sono risuonate grandi parole che esprimo-
no ideali forti come uguaglianza, liberta,
solidarieta... Insomma, abbiamo avuto un
saggio di quanto sia necessario misurarci
con problemi molto piti grandi di noi e con
ideali che, pur essendo molto antichi, han-
no ancora la capacita di muovere le perso-
ne oggi e nel futuro.

Al tempo stesso abbiamo udito il richia-
mo alla concretezza, a individuare obiettivi
anche piccoli e a lavorarci sopra con osti-
nazione. La stessa proposta che sta alla ba-
se della nostra campagna individua, dentro
un panorama sconfinato di problemi, un
aspetto, naturalmente importante ma pur
sempre circoscritto. Qualcuno potrebbe
chiedersi se vale davvero la pena darsi tan-
to da fare per una battaglia sul sapere
quando, come ci dicono i dati che qui ab-
biamo ascoltato, ci sono nel mondo un mi-
liardo di persone che stanno bene e cinque
miliardi che stanno male: non & troppo pic-
colo il nostro obiettivo rispetto all enormita
dei problemi posti dalla globalizzazione?

E come se fossimo presi tra il desiderio
di spaziare nel cielo dei grandi ideali e delle
grandi sfide e la paura che, restando a quel
livello, si finisca col parlarsi un po” addos-
s0, 0 col ricadere in schematismi ideologici
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che sono un rischio anche per la Fim. Da
qui il richiamo a fare cose che ci consenta-
no di toccare con mano in tempi apprezza-
bili il risultato della nostra azione, a perse-
guire obiettivi ben individuati e praticabili.
Ma resta insopprimibile l'esigenza di rac-
cordare questo “realismo” a un orizzonte di
valori alti e a una dimensione planetaria
dei problemi.

Il duro ma esaltante
mestiere del sindacato

Questa fatica di stare a meta strada tra il
cielo e la terra ¢ tipica dell'impegno sinda-
cale. Il sindacato ¢ una sorta di terra di
mezzo: non deve mai perdere di vista le
questioni generali e i grandi ideali, ma al
tempo stesso legittima il proprio operare e
la propria identita di organizzazione se,
guardando a quei cieli alti, riesce a produr-
re miglioramenti concreti, anche su cose
che sembrano piccole e irrilevanti rispetto
all'enormita dei problemi,

II sindacato & un posto un po’ strano, e
non sempre piacevole, perché ¢ faticoso
mantenere un filo di collegamento tra gli
ideali di liberta e di uguaglianza e gli affari
di tutti i giorni. Soprattutto oggi, quando
sono entrati in crisi gli strumenti che face-
vano da collegamento tra ideali e concre-
tezza - le ideologie, le grandi appartenenze
politiche, animate dal desiderio o, se prefe-
riamo, cementate dall'abitudine di dividere
il mondo in due e di decidere da che parte
stare. Siamo contenti che non ci siano pil
ideologie totalizzanti: certo, erano una
grande comodita, ci facevano risparmiare
un sacco di fatica scodellando le verita bel-
le e pronte - bastava crederci; ma col tem-
po esse ci hanno portato fuori strada e oggi
siamo chiamati alla ricostruzione lenta e
faticosa di qualche bussola nuova. Le ideo-
logie erano le mappe che ci aiutavano a tro-
vare la direzione in cui camminare. Ma og-
gi non funzionano pit e dobbiamo inven-
tarci strumenti nuovi, avendo anche la pa-
zienza di lasciar scorrere il tempo perché
diventino efficaci.

Nel frattempo, tuttavia, non possiamo
abbandonare il nostro tradizionale mestie-
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re, che & quello di misurarci con problemi
concreti e ben precisi per approdare a ri-
sultati tangibili. Questo € il nostro compito.
Ad esempio, abbiamo compito un percorso
che, attraverso I'individuazione di nuovi bi-
sogni, meno legati di un tempo alla sfera
economica, ci ha portato a rivendicare un
diritto soggettivo alla formazione. “Non pitt
solo reddito”, abbiamo detto, e questa ri-
vendicazione, visibilmente coerente con i
grandi ideali, per non apparire campata per
aria deve poi misurarsi con le condizioni
concrete nelle quali & possibile tradurla in
congquista effettiva,

Ogni volta dobbiamo fare questa fatica,
che ci obbliga a non accontentarci di essere
e scendere in campo semplicemente “con-
tro” qualcosa. Si fa alla svelta a trovarsi in
molti in piazza per manifestare contro una
globalizzazione guidata dall'ideologia libe-
rista o contro provvedimenti liberisti del
governo di centro-destra, Ma non possiamo
fermarci Ii: dopo aver dichiarato a cosa sia-
mo contro, dobbiamo esplicitare a cosa sia-
mo “a favore”. Dobbiamo cioé tradurre
l'opposizione in proposta, e farlo da sinda-
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calisti, e non solo da politici. Non basta di-
re: siamo contro il liberismo; oppure: sia-
mo per una societa di mercato ma governa-
ta anche in funzione dei bisogni sociali; o
ancora: siamo per il modello europeo e non
per quello americano, oppure per un mo-
dello socialdemocratico aggiornato...

Come sindacalisti, il nostro essere a fa-
vore di qualcosa tradursi in una piattafor-
ma fatta di obiettivi ragionevolmente perse-
guibili, la quale deve poi deve approdare a
un risultato tangibile, a un contratto, a un
diritto scritto. Magari tante volte si & bravi
a definire a grandi linee che cosa vorrem-
mo fare: rivendicare il diritto al sapere &
una gran bella cosa, ma tradurlo in una
norma contrattuale richiede una fatica sup-
plementare, l'esercizio di una competenza
specifica che spesso non & compresa. Le
nostre riunioni di ore ed ore in cui stiamo
li a far le pulci alle parole per decidere qual
¢ il testo migliore di un possibile accordo
sindacale, possono apparire assurde a chi
non vive nel nostro mondo; eppure questo
¢ il sale det nostro pane.

La nostra non ¢ una mania per la virgo-

s S A St s I A~ . =

SAPERE E LIBERTA

e

la, per la parola esatta; siamo invece consa-
pevoli quanto sia importante questa con-
cretezza, e lo abbiamo appreso a nostre
spese: quante volte, per aver sbagliato a
scrivere la parola giusta in un accordo, non
siamo riusciti a portare a casa il diritto che
pensavamo di avere acquisito e abbiamo
poi avuto problemi nel rapporto con i lavo-
ratori.

Mentre ascoltavo le diverse proposte qui
avanzate, che sicuramente prospettano un
grande filone di lavoro, mi chiedevo: come
si fa a scrivere questo diritto in un contrat-
to nazionale di lavoro? Come si fa a formu-
lare in termini contrattualmente esigibili
che il lavoratore ha il diritto soggettivo alla
formazione? E questa rivendicazione, il cui
valore ci & chiaro, come puo diventare un
diritto che puo davvero esercitato?

Dunque, 'operare tipico del sindacato si
iscrive certamente nel cielo dei grandi idea-
li e delle grandi ambizioni, ma ha una sua
specifica concretezza “terra terra”, che va
amata anche per le noie che procura. In al-
tre parole, la militanza sindacale significa
si condividere il cielo degli ideali con tanti
altri, ma poi comporta l'utilizzo di specifici
strumenti che, costruiti in questa terra di
mezzo chiamata sindacato, consentono di
approdare a quei risultati che si chiamano
buoni accordi.

Questo lungo percorso dal cielo alla ter-
ra & anche irto di difficolta nei rapporti tra
di noi. La Fim non puo che dire ai giovani:
benvenuti a tutti; ma per onesta deve ag-
giungere: guardate che in questa casa, che
vuol essere pluralista e aperta a tutti, fun-
zionano anche meccanismi interni duri. E
il benvenuto ai giovani non significa auto-
maticamente che tutto quello che diranno
verra ascoltato e approvato.

Lo ripeto, i meccanismi interni di un'or-
ganizzazione tradizionale sono duri: se si
crede in una cosa, bisogna battersi con
ostinazione per farla diventare patrimonio
di tutta l'organizzazione, ed essere disposti
ad ascoltare gli altri e anche a cambiare
idea, perché non & detto che una proposta,
solo per il fatto che & avanzata da un giova-
ne, sia quella giusta.

Sono sempre da mettere in conto le resi-
stenze di quelli che hanno un po’ pilt anni
di militanza sulle spalle, ¢ non mollare. E

T'unico modo per non mollare & apprezzare
il sapere, non solo come aspirazione iscrit-
ta nel cielo dei grandi ideali, che comunque
& per noi importante, ma come obiettivo da
perseguire sobbarcandosi la fatica dello
specifico lavoro sindacale di tutti i giorni.
Una fatica che significa affrontare i contra-
sti, innanzitutto con le controparti; impe-
gnarsi in defatiganti trattative; organizzare
e reggere lotte, scioperi, manifestazioni;
scontrarsi talvolta duramente con le altre
organizzazioni e anche nella discussione
interna... Proprio perché siamo pluralisti
dobbiamo discutere molto e spesso litigare
tra noi per costruire un'idea, una proposta
per la quale poi tutti ci possiamo battere.

Non piu solo reddito

E veniamo al merito della nostra propo-
sta. Partiamo da una condizione difficile,
perché sappiamo che per fare giustizia non
basta pilt occuparst soltanto di distribuzio-
ne del reddito. Non & una constatazione ba-
nale, ma un'affermazione che fa saltare gli
schemi con cui si ¢ fatto politica e sindaca-
lismo per decenni. Un'affermazione difficile
da intendere, tant’¢ che talvolta viene travi-
sata e presa a pretesto per accusarci di es-
sere complici di qualcuno che ha interesse
a mantenere la distribuzione del reddito a
vantaggio dei ricchi.

Non ¢ cosi, tutt'altro! Una parte impor-
tante di coloro che studiano i problemi dei
cinque miliardi di persone povere del mon-
do, afferma che, per riscattare anche eco-
nomicamente questa enorme parte
dell'umanita, ¢ assolutamente necessario
affiancare agli utili e tradizionali strumenti
dell'analisi economica nuovi approcci cul-
turali.

Bruno Vitali, nell'introduzione, citava il
grande studioso indiano Amartya Sen, pre-
mio Nobel per I'economia, il quale afferma
che per promuovere sviluppo economico
non ¢ una perdita di tempo, anzi, & fonda-
mentale occuparsi anche di diritti non eco-
nomici, 0 apparentemente non economici,
come 1l diritto allo studio, il diritto alla sa-
lute, il diritto alla democrazia. In altre pa-
role, il perseguimento di questi diritti, lungi

da essere una deviazione dalla preoccupa-
zione per chi non ha da mangiare, & invece
una condizione necessaria per promuovere
in termini migliori, piti rapidi ed efficaci lo
stesso sviluppo e miglioramento delle con-
dizioni economiche delle popolazioni pove-
re. Anche nel migliore pensiero socio-eco-
nomico contemporaneo vi & un'importante
corrente che tenta di superare i limiti
dell’economicismo che spesso I'ha fatta da
padrone non solo nel pensiero politico del-
la destra e delle aziende, ma anche in quel-
lo della sinistra e persino del sindacato.

Allora, quando diciamo “non piit solo
reddito”, non pensiamo affatto che la dis-
tribuzione del reddito abbia perduto di im-
portanza; abbiamo invece in mente un'idea
piti ambiziosa, e cioé che il sindacato per
mantenere una rappresentanza ampia, de-
ve inserire nelle sue piattaforme, nelle sue
strategie, nelle iniziative che vuole dispie-
gare anche rivendicazioni che riguardano
sfere attinenti al grande tema delle liberta.

Non ¢ un lusso che possiamo permetter-
ci noi dei paesi ricchi. E invece un ingre-
diente essenziale, anche in tema di globa-
lizzazione, di un’azione efficace volta a
sconfiggere la poverta di cinque miliardi di
persone.

In questo, percio, noi siamo ancora pil
alternativi al pensiero liberista, che tutto
sottomette alle logiche economiche. Cerca-
re di ampliare lo spettro delle variabili da
prendere in considerazione per fare ugua-
glianza e giustizia, ¢ un'operazione cultura-
le di grande ambizione. 1l nostro ¢ un ten-
tativo di affrontare in modo originale un
problema eterno della discussione politica
e sociale: come si fa a mettere insieme due
grandi ideali dell'umanita, spesso tra loro
in conflitto: uguaglianza e liberta.

E una prospettiva difficile, la nostra, e
spesso travisata fino a rovesciarci addosso
l'accusa di essere dei venduti. Ma quando
abbiamo operato, anche di recente, scelte
difficili in disaccordo con altre organizza-
zioni, come nell'ultimo contratto, lo abbia-
mo fatto perché convinti che nelle priorita
del sindacato non puo esserci solo e soltan-
to una lotta fino alle cento lire. Non possia-
mo spenderci solo sulla distribuzione del
reddito, ma abbiamo bisogno di ampliare il
panorama: per andare incontro ai bisogni
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di autorealizzazione espressi oggi soprat-
tutto dai giovani, per dare ad essi una voce
e una risposta concreta sul piano sindacale,
nelle piattaforme e, di conseguenza, negli
accordi.

Va sottolineata allora l'importanza dello
studio, del riconoscimento della professio-
nalitd, della gestione del mercato del lavoro
per fare incontrare quantitativamente e
qualitativamente domanda e offerta di la-
voro; ma soprattutto ¢ importante che il
sindacato diventi un'organizzazione che ac-
compagna il singolo lavoratore nei momen-
ti pitt delicati, quelli nei quali ha bisogno di
cercare un lavoro, o perché non ce l'ha, o
perché pur avendolo vorrebbe provare a
farne un altro.

Preoccuparsi della flessibilita, o se prefe-
riamo della mobilita, non ¢ cedere alle poli-
tiche aziendali secondo le quali i lavoratori
si possono buttare via quando non servono
pilt; paradossalmente la mobilita puo persi-
no essere — € lo & nell'esperienza di molti di
noi, soprattutto giovani - un’aspirazione se
intesa come un’opportunita per migliorare
il lavoro che si ha. Credo che questa “mobi-
lita virtuosa” sia dentro le aspirazioni di
tanti, come abbiamo potuto ascoltare da al-
cune testimonianze in questo incontro.

Perché allora il sindacato non dovrebbe
diventare il soggetto a cui il lavoratore puod
rivolgersi per farsi aiutare a trovare un la-
voro meno alienante? Ma per diventarlo ¢'&
ancora un bel pezzo di strada da percorre-
re: dobbiamo immaginare degli strumenti
pratici perché quest'idea si trasformi in di-
ritto effettivamente esercitabile, in tutela
concreta misurabile sul campo. Non man-
cano sedi e strumenti da valorizzare, a par-
tire dalle commissioni esistenti, allargando-
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ne i compiti: studiare il mercato del lavoro,
formare i nostri commissari che vi stanno
dentro per occuparsi di queste cose, chie-
dere nel contratto diritti nuovi... Non si
tratta di invocarli, questi compiti, ma di
prenderli e assolverli. Certo, & una novita,
ma allora bisogna crederci e poi provarci;
magari si commetteranno errori, ma si po-
tranno correggere per riprovare, forse sba-
gliare di nuovo e di nuovo correggere fin-
ché poi ci si riesce a conseguire un risulta-
to.

Per svolgere questo lavoro di lunga lena,
ancorato a una lettura attenta delle effetti-
ve domande dei lavoratori, abbiamo biso-
gno di tante nuove energie. Gia l'organizza-
zione ne spende tante per fare le cose che
ha sempre fatto; immaginare e produrre
novita vuol dire avere a disposizione intelli-
genze, idee, militanza che si aggiungono a
quella che abbiamo gia. Abbiamo bisogno
di persone che hanno voglia di provare, dis-
poste anche a sbagliare pur di cercare di
trovare strade nuove.

Ecco allora la grande opportunita offer-
ta alla Fim dalla militanza dei giovani. Del
resto ¢ naturale che la disponibilita a ri-
schiare, a sbagliare e correggere pur di in-
novare sia pill elevata in chi ha questa vo-
glia e questa capacita anche di superare i
momenti di errore, sia pitl elevato in chi ha
qualche anno in meno. E tuttavia, pur
avendo chiaro che ci servono nuove ener-
gie, scatteranno sempre dentro |'organizza-
zione meccanismi di resistenza a chi entra
portando delle novita. E una contraddizio-
ne da mettere i conto. Possiamo solo dire
che tanti di noi, che hanno ormai dieci,
venti ¢ pitt anni di militanza, questo per-
corso faticoso lo hanno fatto a suo tempo:

anch'essi sono entrati giovani, hanno dovu-
to combattere contro resistenze organizza-
tive tenendo duro sulle loro idee e provan-
do a cambiare quelle sbagliate.

Per concludere: la militanza sindacale &
impegnativa, dura, ma anche gratificante.
Certo, gratificante lo & poco sotto il profilo
economico, Se si considerano le responsa-
bilita, le professionalita richieste, il tempo
dedicato (senza limiti “ragionevoli”) e i
conseguenti problemi personali (di rappor-
to con la famiglia, ad esempio), la remune-
razione non & sicuramente allineata con il
mercato. E tuttavia questo mestiere ci pia-
ce, perché ci sottopone a continue sfide, ci
espone a un continuo rapporto con la gente
- rapporto spesso difficile ma esaltante -, ci
fa vivere in un contesto ricco di significati
vitali, come la promozmne di giustizia,
uguaglianza, liberta. E un'avventura che
postula forse un pizzico di pazzia, ma ripa-
ga ampiamente sotto il profilo della matu-
razione professionale. Per tutto questo ha
tutti i numeri per essere appetibile agli oc-
chi dei giovani; e il loro apporto & essenzia-
le per mantenerne elevata la qualita.

Senza questa tensione e questo investi-
mento personale, non saremmo in grado di
portare avanti la campagna sul “diritto al
sapere” che abbiamo lanciato. Lo ripeto,
qui la Fim ha fatto una grande scommessa,
quella di portare dentro il lavoro sindacale,
nelle piattaforme e negli accordi temi che
vanno oltre la pur giusta rivendicazione
economica e puntano anche a elevare il
grado di liberta e di auto-realizzazione nel
lavoro. Tutto cid & assolutamente coerente,
come ho detto prima, con la preoccupazio-
ne per i cinque miliardi di poveri del mon-
do, perché & anche vero che fino a quando
il lavoratore che fa parte del miliardo di
ricchi continuera a preoccuparsi soltanto
di guadagnare e consumare di piti, questo
alla lunga si rivelera sempre piti contrad-
dittorio con il conclamato intento di pro-
muovere i pill poveri. E a sua volta, lo sap-
piamo, la promozione dei pilt poveri passa
anche attraverso una pit giusta distribuzio-
ne della chances di istruzione, liberta, par-
tecipazione democratica. Un orizzonte di
impegno - ne siamo convinti - che non puo
non parlare alla testa e al cuore dei giovani.

FABRICA ETHICA

Responsabilita sociale delle imprese

Un convegno internazionale promosso dalla
Regione Toscana (Firenze, 13-15 marzo
2002) ha affrontaio il tema della
responsabilita etico-sociale delle imprese da
piit punti di vista - teorici e pratici - bt un
grande convegno internazionale (Firenze, 13-
15 marzo 2002), promosso dall’ Assessorato
/l rigianato, pzccolq ¢ media fmpresa,
industria, innovazione, promozione e
mlen azionalizzazione del sistema
produttivo, cooperazioite della Regione
Toscana.
I titolo latino del convegno “Fabrica Ethica”
¢ immediatamente comprensibile e prospetta
un "idealtipo” di impresa che, nel
perseguimento dei propri fini economici,
adofta norme di comportamento ispirate a
criteri etico-sociali, che significano
un'assunzione di responsabilit verso i diritti
dei propri dipendenti e la qualita del contesto
ambientale e sociale nel quale opera.
I terma ci interessa da vicino, ed ¢ al centro
dellimpegno sindacale soprattutto sul piano
internazionale. La Fim, tra laltro, é
impegnata in una campagiia sul terreno
contiguo dei comportamenti delle
multinazionali (vedi a pagina 5). Non é un
caso che lanimatore di questo evento,
l'assessore Ambrogio Brenna, provenga dalla
Fim, nella quale ha ricoperto numerose
responsabilita di dirigente, fino alla Segreteria
nazionale.
L'Assessorato promotore del convegio é stato
probabilmente il primo in Europa a inserire
nel DOCUP 2000-2006, nella Misura 1.4
“Atuti agli investimenti immateriali” la
certificazione di responsabilita sociale SA
8000 (la sigla SA sta per “Social
Accountability”, in italiano “responsabilita
sociale”).
1 convegno ha affrontato tutti gli aspetti del
plol)/em( filosofici, sociologici, economici,
giuridici, sindacali... Nell mzposs‘zbzlzta di
rendere conto di un conhonlo cost ampio
(quasi 50 tra relazioni, comunicazioni e
interventi), rinviamo al sito che la Regione
ha appositamente aperto (ancora in fase di
allestimento): www.fabricaethica.it.
Pubblichiamo qui le parti della relazione di
Ambrogio Brenna dedicate all'impostazione
generale, i suoi presupposti e alla
certificazione SA 8000.

Eticita come
vantaggio competitivo

Dalla relazione di AMBROGIO BRENNA

percorsi di sviluppo dei territori e del-

le imprese che vi sono localizzate sono

fortemente determinati dalla qualita

delle relazioni sociali ed economiche
che agiscono in maniera decisiva nel pro-
durre contesti favorevoli alla capacita inno-
vativa delle imprese. Laccumulazione loca-
le di esperienze e di forme peculiari di co-
noscenza tecnica, la valorizzazione del ca-
pitale umano, gli elementi di cooperazione,
oltre che di concorrenza, presenti nei mer-
cati locali di subfornitura, 1 momenti di re-
golazione collettiva degli interessi, sono fat-
tori che hanno accompagnato e sostenuto
uno sviluppo economico fondato sulla valo-
rizzazione delle specificita locali quale fat-
tore di competitivita nei mercati esterni.
()

Lestensione del benessere e l'innalza-
mento degli standard qualitativi di vita e di
lavoro - condizioni necessarie per la soste-
nibilitd dello sviluppo - richiedono
I'ampliamento degli orizzonti di inclusione
sociale anche mediante pratiche non discri-
minatorie di accesso al mercato del lavoro,
favorendo le opportunita di ingresso, rein-
serimento, permanenza e avanzamento in
carriera e garantendo, infine, I'integrazione
di quelle persone a rischio di esclusione,
quali extra comunitari, ex detenuti, indivi-
dui inquadrabili nei fenomeni di disagio
fisico, mentale e nelle forme di nuova
poverta.

In quest'ottica la responsabilita sociale
ed ambientale delle imprese & un elemento
strategico per la riproduzione di quel parti-
colare connubio tra crescita economica e
coesione sociale che genera lo sviluppo a
fondamento del benessere regionale.

Le imprese, al pari degli altri attori dello
sviluppo sociale ed economico, hanno
infatti un ruolo decisivo nella tutela, nella

valorizzazione e promozione dei territori in
cui sono localizzate.

Come recentemente affermato dalla
Commissione europea nel Libro verde
“Promuovere un quadro europeo per la
responsabilita sociale delle imprese”,
I'attenzione alla responsabilita sociale deri-
va dal contributo che la sua diffusione nelle
imprese europee pud dare all'obiettivo stra-
tegico, definito in occasione del Consiglio
europeo di Lisbona e ribadito in questi
giorni dal Consiglio europeo di Barcellona,
di far divenire 'Unione europea l'economia
della conoscenza pili dinamica e competiti-
va del mondo, capace di una crescita eco-
nomica sostenibile accompagnata da un
miglioramento quantitativo e qualitativo
dell'occupazione e da una maggiore coesio-
ne sociale.

Lattenzione data dalla Commissione
europea alle questioni inerenti la responsa-
bilita sociale rientra negli obiettivi di quali-
ta dell'occupazione e di lotta alle disegua-
glianze salariali, (...) quali elementi fonda-
mentali della nuova strategia comunitaria
dell'occupazione.

Limpegno che la Regione Toscana ha
assunto nella promozione di pratiche etico
sostenibili presso le imprese regionali si
inserisce in questo percorso per rafforzare
lo sviluppo sostenibile dei nostri territori.

(..)

Nel corso degli ultimi anni ¢ cresciuta la
domanda e la pressione da parte della
societa civile, delle istituzioni e dei mass
media perché le imprese inglobino nelle
loro strategie azioni di carattere sociale ed
ambientale.

L'adozione di pratiche socialmente
responsabili pud rappresentare un fattore
distintivo all'interno di quei mercati in cui
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le abitudini di consumo prestano sempre
piti attenzione al contenuto immateriale
del prodotto e sono sempre pili influenzate
dalla rispondenza dei processi produttivi
agli obiettivi di sviluppo socialmente e
ambientalmente sostenibile,

Lassunzione di responsabilita sociale da
parte delle imprese & un processo da
costruire mediante processi condivisi dalle
parti sociali e dalle amministrazioni pub-
bliche che promuovano un approccio glo-
bale al tema della qualita in cui assumono
rilevanza non solo i fattori distintivi relativi
al prodotto, ma anche alle modalita stesse
in cui avviene la produzione, in termini di
impatti sociali, etici ed ambientali. Per le
piccole imprese l'integrazione delle istanze
sociali e ambientali nelle proprie strategie
pud rappresentare un valore aggiunto in
grado di offrire nuove opportunita e van-
taggi competitivi nei mercati dei prodotti
finali e intermedi, nei mercati di subforni-
tura e nei mercati di capitale.

Le azioni finalizzate all'implementazio-
ne della responsabilita sociale possono
inoltre generare maggiori profitti e crescita
dovuti agli incrementi di produttivita con-
nessi anche alla maggiore qualita del lavoro
e delle prestazioni e alla migliore gestione
delle risorse naturali.

La responsabilita sociale non rappresenta
solo un fattore di competitivita per le singole
imprese, ma bensi per i territori in cui le
imprese sono localizzate, contribuendo non
solo alla qualificazione delle reti di relazioni
interne alle imprese ma anche all'accresci-
mento dei vantaggi localizzativi. La qualita
della dimensione sociale dei sistemi locali
rappresenta infatti un valore aggiunto capa-
ce di accrescerne la capacita di attrazione
sia dei capitali che dei lavoratori.

Il perseguimento di obiettivi di benesse-
re in Toscana non puo pero prescindere, in
un contesto economico e sociale caratteriz-
zato dai processi di integrazione dell'econo-
mia su scala planetaria, dalla qualita delle
relazioni che il sistema produttivo e sociale
regionale instaura con 'ambiente esterno.
Non si puo vivere bene in Toscana se il vin-
colo di sostenibilita sociale, economica e
ambientale non condiziona anche le strate-
gie del sistema economico regionale nei
processi di delocalizzazione dei processi
produttivi o nelle relazioni di subfornitura
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e di fornitura instaurati con le imprese
localizzate in altre aree, nazionali e non.

Nel lungo periodo la stessa qualita delle
relazioni interne al sistema regionale ne
verrebbe compromessa.

D’altra parte l'integrazione di prassi
etico ed eco sostenibili nelle reti di scambio
tra le imprese toscane e i loro partners
internazionali puo contribuire a costruire
modelli di sviluppo fondati sulla sostenibi-
lita, la certezza dei diritti, la promozione
della salute e della tutela ambientale.

In questa ottica assumono valore quindi
i sistemi di tracciabilitd che permettano
alle imprese regionali di applicare a tutti i
livelli della catena organizzativa e produtti-
va i criteri di responsabilita etico-sociale e
di tutela ambientale e che permettano agli
stakeholders! - pubbliche amministrazioni,
sindacati, consumatori, investitori, terzo
settore - di valutare complessivamente gli
impegni assunti dalle imprese.

La tracciabilitd permette cosi all'insieme
degli stakeholders la ricostruzione dell'inte-
ro ciclo di produzione e delle relazioni di
fornitura e subfornitura. La ricomposizio-
ne dell'intero ciclo produttivo assume infat-
ti particolare valore in quei casi in cui i
processi di delocalizzazione allentano la
possibilita che i soggetti esterni, ad esem-
pio i sindacati, hanno di monitorare,
mediante la conoscenza diretta di quanto
avviene nel proprio territorio, le strategie
delle imprese in relazione alle tematiche
etico-sociali.

I comportamenti di acquisto e di investi-
mento, in particolare degli investitori isti-
tuzionali, assumono una decisa rilevanza
perché le imprese adottino prassi social-

mente responsabili e politiche ecocompati-
bili,

Affinché i consumatori siano in grado di
scegliere prodotti che rispondono alle esi-
genze etico-sociali e ambientali e gli inve-
stitori siano in grado di investire nelle
aziende che gli hanno prodotti, & necessa-
rio perd che siano disponibili informazioni
certe e verificabili sull'intero processo pro-
duttivo.

Per quanto attiene alla certificazione dei
comportamenti eco-compatibili sono ormai
definiti e riconosciuti sistemi di certifica-
zione, quali I'TSO 14000, 'EMAS, 'ECOLA-
BEL.(...)

Nel caso delle tematiche etico-sociali
invece ci troviamo in una fase preliminare.
Oggi esistono in Europa diversi settori eco-
nomicamente esposti alla competizione
internazionale. Considerato che molto
spesso la concorrenza ¢ giocata sul fattore
prezzo, e data anche 'elevata intensita
nell'uso di manodopera da parte di tali set-
tori, si rende necessario predisporre un
sistema di garanzie a tutela delle condizio-
ni di lavoro.

Le pratiche europee nell’ambito del
Dialogo sociale hanno gia prodotto alcuni
risultati importanti, promuovendo lo svi-
luppo dei codici di condotta: il riferimento
va in particolare a quelli siglati a partire
dal 1997 tra i partner sociali nel settore tes-
sile e abbigliamento (Etuc:Tcf ed Euratex)
e nel settore del commercio (Euro Fiet ed
Euro Commerce)2.

Le esperienze citate e le altre sviluppate
in questi anni sono un patrimonio impor-
tante da valorizzare. Data la loro natura
settoriale, i codici di condotta trovano perd
applicazione solamente in ambiti specifici e
ristretti. Inoltre essi presentano alcuni ele-
menti di criticitd che possono indebolire
l'efficacia dei meccanismi stessi di certifica-

zione e di erodere la fiducia nei nuovi stan-

dard sociali, etici ed ambientali. Tra gli ele-

menti di criticita possiamo ricordare:

e la moltiplicazione delle etichette e dei
codici di comportamento, spesso con-
correnziali o avvertiti tali dal consuma-
tore finale;

e la mancanza di omogeneita tra i codici
nel riferimento a normative oppure a
standards riconosciuti a livello interna-
zionale, quali quelli dell'Organizzazione
Internazionale del Lavoro;

e la necessita di maggiore trasparenza e di
verifiche indipendenti circa le afferma-
zioni prodotte dalle imprese.

Dati i fattori di criticita, e ricordando
anche la posizione assunta da alcune istitu-
zioni comunitarie, quali il Parlamento
europeo che nel 1999 votd una risoluzione
che esprimeva la necessita di pervenire ad
uno standard comune in materia di promo-
zione e difesa dei diritti umani e di lavoro
tra le imprese dell'Unione che operano nei
paesi i via di sviluppo, si considera strin-
gente la necessita di sviluppare strategie
coerenti e di utilizzare strumenti omogenei
in materia di certificazione di responsabili-
ta sociale.

Per questi motivi, e in considerazione
anche di quanto definito nel Piano regiona-
le di sviluppo che definisce la necessita di
promuovere forme responsabili di produ-
zione e consumo, la Regione Toscana ha
individuato nella norma SA 8000, una pro-
cedura applicabile all'insieme delle attivita
economiche - tranne I'industria siderurgica
- per la certificazione sociale ed etica.

S.A. 8000 ¢ una norma omogenea che si
rivolge alle imprese e alle altre organizza-
zioni a carattere economico, con lo scopo
di incoraggiare lo sviluppo, il mantenimen-

to e I'applicazione di pratiche lavorative
socialmente accettabili in tutte quelle aree
che ricadono sotto il controllo e/o l'influen-
za di questi soggetti economici.

La normativa S.A. 8000 definisce la
responsabilita sociale di un'impresa nei ter-
mini di obbligo al rispetto, alla promozione
¢ al miglioramento continuo delle condizio-
ni di lavoro in ogni fase della catena pro-
duttiva, includendo le relazioni con i forni-
tori ed i sub fornitori.

La scelta da parte della Regione Toscana
di sostenere la diffusione della norma tra le
imprese regionali non prescinde per¢ da
una riflessione, anche critica, che vogliamo
aprire sia sulle questioni generali, quali
quelle connesse al rapporto tra eticita e
azione produttiva sia, pili concretamente,
sulle questioni regolate dalla stessa norma.
Lobiettivo & quello di pervenire a una sua
migliore conformita alle problematiche
inerenti la tutela dei diritti e inerenti
l'inclusione sociale, anche in considerazio-
ne delle specificita territoriali, sociali ed
economiche in cui le imprese agiscono.
Lattenzione alle specificita dei percorsi di
sviluppo sociale ed economico nasce anche
in considerazione delle caratteristiche della
struttura produttiva regionale, ma anche
europea, fortemente contraddistinta dalla
presenza di piccole e medie imprese.

In particolare, un ambito gia individua-
to dalla Regione Toscana & quello relativo
alla promozione di politiche attive per le
pari opportunitd sociali, per promuovere
cio¢ l'integrazione nel mercato del lavoro
locale delle persone esposte a rischio di
esclusione per la loro condizione sociale
che, come precedentemente ricordato, rap-
presentano una delle criticita dei percorsi
di sviluppo sociale a livello regionale e su

cui la norma risulta attualmente meno
puntuale rispetto alla definizione di altre
problematiche, quali il lavoro minorile, il
diritto di rappresentanza, il divieto di dis-
criminazioni in relazione alla razza o ceto,
origine nazionale, religione, invalidita,
genere, orientamento sessuale, appartenen-
za sindacale o affiliazione politica.

La responsabilita etico sociale delle
imprese rappresenta quindi un elemento
che concorre agli obiettivi di coesione
sociale perseguiti mediante politiche setto-
riali adottate dalla Regione Toscana. Linte-
grazione delle diverse dimensioni che
influenzano i processi di inclusione sociale
diventa quindi una necessita per assicurare
l'efficienza e 'efficacia della spesa regiona-
le, oltre che per assicurare, in un futuro, un
risparmio nei costi sostenuti ad esempio in
campo sociale, sanitario, sul fronte della
giustizia.

In quest'ottica, I'assunzione di responsa-
bilita sociale da parte delle imprese & parte
della strategia finalizzata allo sviluppo
sostenibile regionale, che pone l'accento su
quanto nel lungo periodo la crescita econo-
mica, la coesione sociale e la tutela
dell'ambiente debbano andare di pari passo
per una politica integrata dello sviluppo. A
livello europeo il perseguimento di tale
strategia & stato accolto tra l'altro nel VI
Programma quadro, che prevede l'introdu-
zione di specifiche misure volte a soddisfa-
re le aspettative dei consumatori e lo svi-
luppo di azioni di sostegno dell imprendito-
rialita e delle piccole e medie imprese.

Limpegno che la Regione Toscana ha
assunto per promuovere la diffusione di
pratiche etico sostenibili tra le imprese si ¢
attualmente concretizzato:

a. nella creazione di una linea di inter-
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vento per l'eticita dello sviluppo economico
all'interno del dipartimento dello sviluppo
economico. La struttura attua le iniziative
di carattere regionale e realizza azioni di
tutoraggio, assistenza e informazione alle
imprese;

b. nello stanziamento all'interno del
Documento unico di programmazione
Obiettivo 2 e Phasing Out anni 2000-2006
di un sostegno diretto alle piccole e medie
imprese che intendono acquisire la certifi-
cazione ambientale e sociale. I fondi a dis-
posizione a livello regionale ammontano
complessivamente ad oltre 28 milioni di
Euro;

c. nella previsione di azioni di finanzia-
mento nel Fondo Unico regionale per le
aree non rientranti nell'Obiettivo 2 e
Phasing Out;

d. nella proposta di prevedere un siste-
ma che premi le imprese certificate o in
corso di certificazione rispetto a qualita
ambientale (EMAS o ISO 14001) e/o
responsabilita sociale (SA 8000) nei futuri
bandi regionali per gli aiuti agli investi-
menti; '

e. nella promozione di azioni di sensibi-
lizzazione ed animazione perché le istanze
etiche siano parte integrante delle strategie
adottate dalle imprese toscane che avviano
processi di delocalizzazione.

11 sostegno alle imprese non puo limitar-
si ai soli contributi che abbattono i costi
necessari all’'adozione della norma. Occorre
agire sulle scelte dei consumatori e degli
investitori perché i prodotti etico ed eco
compatibili escano dalle nicchie di mercato
in cui sono attualmente costretti. Agire
sulla domanda quindi, prevedendo modali-
ta di intervento che riducano i prezzi dei
prodotti certificati, ma anche lanciando
campagne di sensibilizzazione e formazio-
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ne dei consumatori perché le scelte di
acquisto siano effettuate con la coscienza
che un bene prodotto nel rispetto dei diritti
umani e della tutela ambientale ha un valo-
re d'uso diverso da un prodotto simile dal
punto di vista merceologico, ma sostanzial-
mente dissimile per contenuto immateriale.

Per quanto riguarda gli investitori istitu-
zionali, negli ultimi anni si ¢ assistito alla
diffusione di fondi etici, le cui performan-
ces sono in alcuni casi anche sensibilmente
migliori a quelle medie di mercato. In que-
sto contesto alcune esperienze europee,
come quella britannica che obbliga i gesto-
ri di fondi pensione alla dichiarazione di
come vengano valutate le prassi sociali e
ambientali delle imprese in cui investono,
evidenziano come siano possibili canali per
convogliare il risparmio gestito verso le
imprese che adottano strategie etico ed eco
sostenibili. (...)

11 dibattito non puo pero rimanere conf-
nato all'interno della Regione e al confron-
to con le parti interessate. E necessario
approfondire con le istituzioni internazio-
nali le questioni generali relative al governo
dello sviluppo sociale ed economico e alla
sostenibilita, sociale ed ambientale, dello
stesso sviluppo. Lapprofondimento richie-
dera, da parte della Regione e
dell'Assessorato, un impegno futuro perché
il tema della sostenibilita sociale rientri
nelle agende dei prossimi negoziati interna-
zionali, a partire dal nuovo round in sede
di Organizzazione mondiale del commercio
(Ome).

Il documento che ha concluso la
Conferenza ministeriale dell'Omc di Doha
(novembre 2001) non pud che suscitare
perplessita e preoccupazioni sulla possibili-
ta di pervenire all’affermazione di strumen-

ti idonei alla tutela del lavoro all'interno
della stessa Omc. 1l rischio & che, se non
viene riconosciuta la distorsione di concor-
renza causata dal mancato rispetto degli
standard di lavoro, I'impegno delle istitu-
zioni e delle imprese sia vanificato.

In questa direzione, l'apertura di un con-
fronto con le istituzioni europee, in partico-
lare la Commissione, rappresenta un'inizia-
tiva necessaria per garantire che gli impegni
che stiamo assumendo trovino rispondenza
nei prossimi tavoli di negoziato.

L'incorporazione delle pratiche di
responsabilita sociale nelle politiche del
commercio internazionale costituisce, a
nostro avviso, una scelta strategica per
I'Unione europea, in quanto le permettereb-
be non solo di trasferire le questioni
dell’eticita della produzione allinterno dei
"luoghi” della globalizzazione (ad es. gli
accordi multilaterali), ma anche di contri-
buire, quale soggetto principale, alla
costruzione di un sistema di governance
mondiale fondato sulla valorizzazione degli
uomini e delle societa locali.

Concludendo, ricordo quanto recente-
mente ha scritto uno dei maggiori economi-
sti italiani, Giacomo Becattini: “La pietra di
paragone del successo del nuovo ordine
mondiale qui auspicato, deve essere la sua
capacita di soddisfare i bisogni di ogni esse-
re umano che accetti il giuoco della societa.
E nella sua capacita di soddisfare i bisogni
dell'ultimo fra gli uomini di buona volonta,
che si misura la razionalita di ogni assetto
del mondo, non nel ritmo di crescita del Pil.
Questa ¢ la bandiera morale del ribaltamen-
to concettuale da compiere”.

I Questo termine indica i soggetti attori coinvolti
dall’attivita dell'impresa a diverso titolo e per diverse
ragioni, come esemplificato dall’elenco qui indicato
(ndr).

Ricordiamo anche il recente accordo sul Codice di con-
dotta alla Merloni Elettrodomestici, primo nel seltore
metalmeccanico (ndr).

NO GLOBAL E POLITICA

Da Seattle in poi, il movimento
antiglobalizzazione ha fatto irruzione sulla
scena del nuovo millennio. Qual é la sua
specificita? Quale il suo rapporto con la
violenza, e quale con la politica? Quale
contributo puo dare alla democratizzazione e
pacificazione di in un mondo minacciato da un
mercato senza controlli e dai fondamentalismi?
Dopo nutnerosi reportages, libri bianchi e
interventt ideologici, con il libro Movimenti
globali. La protesta nel XXI secolo il sociologo
Paolo Cen offre la prima analisi rigorosa delle
cause e dell evoluzione di quello che si
configura come il fenomeno politico e sociale
pitt nUOYO.

Dopo avere ricostruito la variegata
composizione intema e analizzato gli eventi
internazionali di protesta da Seattle a Genova,
il libro offre una spiegazione originale al perché
la protesta antiglobalizzazione esploda a cavallo
del secolo e non prima o dopo. Passa poi a
interrogarst sulla possibile evoluzione del
movimento dopo l'attentato di New York dell'l 1
settembre. In questo quadro, dopo un'attenta
disamina del rapporto tra movimento e
violenza, approfondisce alcuni aspetti
problematici del rapporto tra il movimento e il
sistema politico.

Su quest'ultimo aspetto, proponiamo alcuni
brani del libro riferiti all' Tralia.

Movimento e sistema politico

Le funzioni di democratizzazione e di
innovazione culturale non possono continuare
a essere svolte dal movimento in misura sod-
disfacente se una o pit deile tre condizioni
indicate sopra non sono soddisfatte: se gli ele-
menti della coscienza non sono in equilibrio;
se le dimensioni della globalizzazione non
sono entrambe' presenti nelle istanze rivendi-
cative; se non c'e disponibilita o possibilita
alcuna di confronto con l'avversario.

E proprio quando non si danno queste
condizioni che il movimento si espone di pil
alle interferenze delle forze politiche e alla
politicizzazione di alcune sue componenti. Si
accresce di conseguenza l'influenza del conte-
sto politico nazionale, cosi che quello che & un

! Si intendono la dimensione “verticale”, vale a
dire all'interno del medesimo settore o sistera
{ad esempio le interdipendenze all'interno del
sistema finanziario, o di quello economico, o di
quello dell'informazione...), e quella “orizzonta-
le”, riferita alle interdipendenze tra un settore o
sistemna e l'altro (ad esempio le ricadute di quan-
1o avviene nel sistema economico-produttivo in
quello ambientale, nel sistema culturale, eccete-
ra). {ndr}

Paolo Ceri

MOVIMENTI GLOBALI

La protesta nel XXI secolo
Laterza, Roma 2002, 12 Euro

movimento globale finisce per cavatterizzarsi
sempre sul piano nazionale e a differenziarsi
al suo interno secondo linee politico-ideologi-
che. Per quanto possa apparire paradossale,
una simile parabola si spiega con la perdita
dell'autonomia, che soltanto quelle tre condi-
zioni possone assicurare. L'evoluzione del
movimento in Italia & eloquente al riguardo.
Vediamo.

Gia la connotazione nazionale della mani-
festazione di Genova & stata superiore rispetto
a gran parte di quelle che, da Seattle a
Goteborg, 'hanno preceduta. Se in parte era
cosi fin dalla fase preparatoria, assai di piti lo ¢
stato nelle settimane successive al G8. Nella
fase preparatoria: sia per la maggiore presenza
relativa di associazioni nazionali rispetto, ad
esempio, a Seattle, sia per la discussione e le
controversie politiche, ampiamente pubbliciz-
zate dai media, intercorse tra le forze politiche
e tra il Gsf (Genova social forum) e il governo.
Nei giorni del G8: ad onta del carattere ampia-
mente internazionale dei forum e dei dibattiti

—
EHI,

organizzati nei giorni precedenti il vertice, per
la gravita della repressione e degli scontri con
le forze dell'ordine si ¢ aperta una lunga fase
di contenzioso legale e di scontro politico
acceso, con l'effetto di ricollocare un evento
internazionale in un contesto politico tipica-
mente italiano. Complici i mezzi di comunica-
zione di massa, l'attenzione e il confronto sui
contenuti della protesta sono stati messi del

tutto in ombra dalla soverchiante polemica
sulla violenza e la repressione.

Lo snaturamento violento di una protesta
non violenta ha indotto non pochi gruppi e
singoli a ritirarsi gia a seguito degli scontri del
20 luglio, culminati nella morte di Carlo
Giutiani - ma molti di pit, trecentomila, sono
affluiti alla marcia del 21 - e altri a ritrarsi via
via che la successiva polemica politica & anda-
ta crescendo. Allo stesso tempo, questa ha con-
tribuito a conferire ruolo e visibilita crescenti
a singoli e a gruppi pil pronti e pit predisposti
di altri - pitt pronti perché piit predisposti - al
confronto-scontro con il sistema politico: con
it governo, non meno che con la sinistra mode-
rata, che nell'occasione si & dimostrata tanto
sprovveduta, quanto oscillante.

E avvenuto cosi che, di la dalle intenzioni e
dalle affermazioni di pluralismo e collegialita,
sono andati acquistando nel Gsf sempre pil
voce e influenza le Tute bianche, il Partito
della rifondazione comunista, la sinistra Cgil,
Attac, i Cobas, la Rete Noglobal e, in una
prima fase, la rete Lilliput. Questa tendenza &
stata rafforzata ideologicamente dalla pro-
gressiva concentrazione del movimento sulle
questioni della disuguaglianza, tra Nord e Sud
del mondo soprattutto.

Sotto questo profilo vi & una indubbia con-
tinuita con i principali orientamenti scaturiti
dal Forum di Porto Alegre. Tanto che il riferi-
mento a Porto Alegre - in quanto distinto da
Seattle - consente a tali gruppi di rivendicare
la legittimita di una loro leadership di fatto.
In forza della preminenza del tema della dis-
uguaglianza e della giustizia sociale, di una
certa affinita ideologica tra questi gruppi e
della prossimita di alcuni di essi e dei loro lea-
ders con Rifondazione Comunista e con la
sinistra sindacale (Fiom e Cgil), si ¢ affermata
la tendenza in tali gruppi e anche nel Gsf a
collegare temi e iniziative tipiche di un movi-
mento globale a temi e obiettivi rivendicativi
nazionali e locali.

A meno di un mese dai fatti di Genova
alcuni di essi - Cobas, Prc e rete No-global in
testa ~ cominciano, infatti, ad annunciare € a
proporre al movimento forme di mobilitazio-
ne contro le politiche del governo, nella scuo-
la, nelle fabbriche, nella sanita. Le cronache
registrano in particolare una data, il 31 luglio,
nella quale, nella sede romana della Fiom,
ospite 1l segretario Claudio Sabattini, invitati
Vittorio Agnoletto e Luca Casarini, sarebbe
“Iniziata l'inedita saldtura tra il movimento
‘genoano’ e un pezzo della sinistra tradiziona-
le” (“La Stampa”, 7 settembre 2001), per lan-
ciare un ‘autunno caldo’, a cominciare dalla
scuola.
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Viene lanciata cosi dallinterno del Gsf una
fase di lotte sul territorio; “Non daremo tregua
al governo.

Il movimento si battera contro il riarmo che
Berlusconi vuole organizzare assieme alla
Nato, contro la privatizzazione della sanita, per
la difesa del contratto degli operai e per il dirit-
to alla scuola” (Luca Casarini, sul “la
Repubblica” dell’ 8 agosto). Gli fa eco Piero
Bernocchi, portavoce della Confederazione dei
Cobas: “C'8 la possibilita concreta di un‘allean-
za con i metalmeccanici, ¢'¢ la possibilita di
una battaglia di massa contro l'aziendalizzazio-
ne della scuola che non veda solo noi Cobas
come protagonisti. Stesso discorso sulla sanita,
sullimmigrazione, sull’ambiente, contro le logi-
che di guerra.” (“il manifesto”, 15 agosto 2001).

Analogo ancoraggio strategico con il movi-
mento (e del movimento a Prc) & proposto a
piti riprese anche dal segretario del Prc: “apri-
remo il congresso con una consultazione pre-
ventiva tra tutte le forze che hanno fatto parte
del movimento e quelle della sinistra critica.
(...) Dopo il muro di Berlino il partito comuni-
sta si ¢ sciolto nella direzione del centrosini-
stra, in una sinistra moderata. (...) Dopo la
nascita del movimento anti-globalizzazizone il
Prc si rinnova nella direzione opposta: quello di
una forza di movimento anticapitalista” (“il
manifesto”, 12 settembre 2001).

La ricercata saldatura tra le istanze del
movimento globale e battaglie, spesso tradizio-
nali, di difesa dalla crisi e di attacco al governo,
oltre a riportare la lotta al neoliberismo nella
prospettiva del garantismo e dello statalismo,
confinano il movimento nel quadro angusto
della politica nostrana e dei contrasti all'inter-
no della sinistra. A questo riguardo, coglie nel
segno Adriano Sofri: “Agnoletto dice: il movi-
mento ¢ una risorsa per ricostruire una sinistra
degna di questo nome. E un ragionamento
meschino. Ma come, tu hai una tematica globa-
le, hai la simpatia della maggioranza del pub-
blico, hai un movimento che riguarda il destino
del mondo, e cerchi di subordinare tutto questo
a un obiettivo piccolo piccolo” (“L'Espresso”,
10 agosto 2001).

Si capisce cosi che le inevitabili diversita di
vedute presenti nella galassia di associazioni
presenti a Genova, sia sulla violenza che sulle
prospettive future del movimento, si trasformi-
no in molti casi in forti perplessita e dissensi.
Infatti, a poco pilt di un mese dal corteo unita-
rio del 21 luglio cominciano a manifestarsi le
prime serie incrinature nel movimento. A parte
quella delle Acli con il Gsf, al quale non aveva
del resto aderito formalmente, cominciano a
manifestarsi distinguo e prese di distanza da
parte di associazioni come la Caritas e Pax
Christi e, in modo piu interlocutorio, anche

NO GLOBAL E POLITICA

associazioni come la Lega Ambiente e la rete
Lilliput.

Come si vede, I'eccesso di comunicazione
con il sistema politico indebolisce e divide il
movimento, sia che essa si traduca in allinea-
mento e subordinazione a partiti o schieramen-
ti, sia che si manifesti come una riduzione delle
istanze al piano delle contese politiche nazio-
nali.

Vale, perd, anche il contrario. Quando vi &
deficit di comunicazione, il movimento non
pud svolgere la sua funzione. E infatti, necessa-
rio per il suo sviluppo e la sua stessa sopravvi-
venza che, dopo una fase iniziale, esso entri in
comunicazione con il sistema politico. Cosa
impossibile se le forze politiche non sono dis-
poste a instaurare una dialettica costruttiva
con il movimento. Ancor pit lo & se tendono a
svalutarne o misconoscerne il ruolo culturale e
politico. Cosa che, calcolo politico a parte,
accade quando non riescono a superare due
pregiudizi ideologici.

Il primo consiste nella credenza che un
movimento sociale sia un pure sintomo,
un'espressione irrazionale di una crisi, invece
di un soggetto conflittuale autonomo. Il secon-
do attiene all'incapacita di comprendere un
movimento se non risulta facilmente decifrabi-
le e collocabile nei codificati schemi politico-
ideologici  basati sulla  distinzione
Destra/Sinistra.

A sinistra, in particolare, ¢ ancora diffusa
l'idea che un movimento & una cosa seria solo
se si dimostra capace di assumere una forma
politica: “Ricordiamoci di cid che seppe fare il
movimento operaio. (...) Si costitui come
potenza politica e culturale. (...) Costrui I'orga-
nizzazione sindacale. Ma non solo. Invento il
partito politico” (Alfredo Reichlin, sul “la
Repubblica” del 26 luglio 2001). Un'imposta-
zione, questa, che non si trova certo a suo agio
dinanzi alla natura libertaria e reticolare dei
movimenti contemporanei. La peculiare diffi-
colta presente nei partiti di sinistra a compren-
dere 1 movimenti sociali ¢, inoltre, accresciuta
da una cultura gestionale acquisita sulle ceneri
di una cultura rivoluzionaria.

Sia le criminalizzazioni e le irrisioni della
Destra, sia le reticenze e le ambivalenze della
Sinistra, testimoniano quanto diffusi siano tali
pregiudizi in una classe politica affetta da pro-
vincialismo e corporativismo, incapace di

entrare in sintonia con la societa e le trasfor-
mazioni del mondo.

Ora, nel caso dellTtalia, si danno entrambe
le sindromi. Il rapporto del movimento - del
Gsf, in particolare - con il sistema politico sof-
fre, dopo Genova, tanto di un eccesso, quanto
di un difetto di comunicazione. La conseguen-
za ¢ il rischio, pill elevato che altrove, di restare
impigliato nel clima e nelle vicende di un siste-
ma politico in crisi, contribuendo, in pili, ad
aggravarla con la propria.

Dopo I'attentato dell’11 settembre 2001

Allindomani della protesta genovese contro
il G8 il movimento si trova in una situazione di
crisi. Per il fatto di essere allo stesso tempo
all'apice del successo pubblico ~ potenza della
mobilitazione, capacita organizzativa, visibilita
pubblica, fallimenti delle controparti - ¢ di
doversi interrogare criticamente sui propri
metodi e orientamenti strategici, Genova segna
un passaggio di fase. Ad aggravare quella che si
prospetta come una crisi di crescita interviene,
a distanza di poche settimane, un evento epo-
cale: Iattentato dell'11 settembre, seguito dalla
guerra in Afganistan. (...)

Mentre negli altri paesi ¢ possibile fare la
distinzione tra gli Stati Uniti come civilta-paese
e il governo con le sue politiche, negli Usa la
distinzione ¢ moralmente ardua. Nel clima
creatosi dopo I't1 settembre, se essere con gli
Usa significa essere con Bush, ancor pitl essere
contro Bush ¢ considerato uguale a essere con-
tro gli Usa. In un paese dotato di un forte senti-
mento patriottico e soggetto all'improvviso
trauma di scoprirsi vulnerabile, perché attacca-
to per la prima volta sul proprio territorio, la
popolazione si stringe attorno al suo presiden-
te. La solidarieta attivata dal comune pericolo &
una forza morale che, mentre costringe a schie-
rarsi, lascia poco spazio al dissenso. (...)

I\ PROBLEMA
E MOLTO PIU
COMPLESSO.!

VI BURLATE

DEL NOSTRO DIRITTO
ARIUNIONI LIBERE™
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E TRANQUILLE...
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Diversa ¢ la situazione in Europa. Ancor pili
lo ¢ in Italia. Qui in questione non & l'eclissi,
momentanea o meno, del movimento, ma la
sua identificazione con l'antiamericanismo.

(

Quella tendenza, descriita sopra, volta a col-
legare le istanze del movimento antiglobalizza-
zione con vertenze e battaglie interne al quadro
politico nazionale, si incontra ora con l'altra
tendenza, promossa pilt 0 meno dagli stessi
soggetti, di usare il pacifismo in funzione antia-
mericana. Di la dalla gravita delle sue dimen-
sioni reali, & il tema della disuguaglianza che,
usato in modo ideologico, consente di saldare
le due tendenze. Grazie all'equazione multipla
“Usa uguale globalizzazione uguale disugua-
ghianza uguale terrorismo” e ai corollari che,
associandovi le scelte del governo e le oscilla-
zioni dell'opposizione, la estendono, tutto si
collega, tutto si tiene: Genova ¢ la guerra, Assisi
e il contratto dei metalmeccanici, la tassa
Tobin e la riforma della scuola, gli Ogm e la
finanziaria, il Wto e F'occupazione delle case.
Quanto serve per inneggiare a un imminente
“autunno caldo”. T pil espressivi al riguardo
sono i documenti e i volantini dei Cobas. Uno a
caso. Titolo: “Al movimento antiliberista, paci-
fista, al ‘popolo di Genova'; fermiamo la guerra,
fermiamo Moratti, difendiamo la scuola pub-
blica, difendiamo la pace”.

Questa strategia che abbiamo visto delinear-
si con una certa chiarezza gia qualche settima-
na dopo Genova, trova nella risposta militare
degli Stati Uniti e nella successiva adesione del
governo e della sinistra moderata motivi ulte-
riori di autolegittimazione. Le stesse forze che
abbiamo visto delinearne i contorni all'indoma-
ni del successo della mobilitazione genovese,
agiscono ora per egemonizzare il Gsf e usare
politicamente la forza del movimento.

Gia quel fenomeno notevole che ¢ la nascita
di oltre cento Social forum locali nell'arco di
un paio di mesi soltanto, & segnato da una
autoselezione entro il movimento. A essa si
accompagna la tendenza a parlare a nome
dell'intero movimento di Genova da parte di
gruppi che, per quanto attivi, ne costituiscono
soltanto una parte: Rifondazione comunista,
Cobas, centri sociali, Rete No-global, Lega
Ambiente, Attac, rete Lilliput, soprattutto.

La tendenza si rafforza e acquista ulteriore
legittimazione con I'assemblea nazionale dei
Social forum, tenutasi a Firenze a fine ottobre,
dove viene dichiarata esaurita la fase del Genoa
social forum e avviata quella che dovra portare

alla costituzione dell'Italian social forum.
L'assemblea non brilla né per pluralismo, né
per apertura al dissenso interno; tanto che il
disagio viene dichiarato prima da gruppi quali
Nuovo modello di sviluppo e poi dalla presa di
distanza della rete Lilliput. 1l fatto & che il lan-
cio di una strategia che combina il boicottaggio

le immagini che illustrano questo articolo
sono tratte dal sito:

hitpiwvww.attac.orgfitalia/tobinindex.him

di grandi aziende, la contromanifestazione in
occasione dell'Usa Day promosso da Forza
Italia, l'adesione alla manifestazione nazionale
della Fiom del 16 novembre, prefigurano di
fatto un‘alleanza politica tra movimento, sinda-
cato e partito (Prc).

A due giorni della marcia del 10 novembre
contro la guerra, cosi annuncia il giornalista:
“L’autunno caldo & cominciato e sara piu
rovente di quanto il governo Berlusconi si
aspetti. Giovani e operai, militanti dei centri
sociali e iscritti dei sindacati autonomi, compa-
gni di Rifondazione comunista e tute blu delia
Fiom scenderanno in piazza dietro gli stessi
striscioni”. (“il manifesto”, 8 novembre 2001).

E in questa congiuntura, fatta di adesione
del Parlamento italiano all'intervento in
Afganistan, della manifestazione pro Usa di
Forza Italia, della conferenza del Wto a Doha,
che il disegno comincia a venire dichiarato. I
giornali informano, infatti, che “il leader dei
centri sociali del Nord-Est, Luca Casarini, per
la prima volta lancia la proposta di un nuovo
soggetto politico che, a sinistra, sappia racco-
gliere tutti quelli che ‘dicono no alla guerra,
alla distruzione del Welfare per il Warfare"
(“La Stampa”, 6 novembre 2001). Certo, in un
simile disegno uno come Casarini piti che atto-
re rischia di essere agito. Sta il fatto, perd, che
gli fanno eco, con dichiarazioni e interventi
concordanti, rifondazionisti e sindacalisti
Fiom.

1l successo della manifestazione contro la
guerra, del 10 novembre a Roma, alla quale
hanno partecipato oltre centomila persone,
delle quali moltissimi giovani, ha reso ancor
pitt evidente il vuoto di rappresentanza a sini-
stra. Cosa che fa ribattere ad Agnoletto un tasto
sul quale ¢ tornato sempre pil spesso: “Per il
movimento le responsabilita crescono: un sog-
getto sociale & chiamato pil che mai a fare
politica” (“i! manifesto”, 11 novembre 2001). E
tutto cio accade - dato non secondario - a poca
distanza dal congresso del maggior partito
della sinistra (Ds), che ci si attende attuera una
svolta decisa in senso socialdemocratico.

Come tutto cio possa evolvere ¢ azzardato
dire. Pii agevole vederne le conseguenze.

In primo luogo, la riduzione politica del
movimento dal piano globale a quello naziona-
le, dalle istanze universali alle contese interne
alla sinistra, dal conflitto sociale a un misto di
rivendicazionismo garantista e di antagonismo
gUeLTIEro.

In secondo luogo, la divisione - al contempo
indebolimento e chiarimento - all'interno del
“popolo di Genova”,

Risultera pili evidente come una cosa sia la
parabola italiana del movimento e altra cosa la
sua evoluzione internazionale.
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“T ’ondata migratoria, cominciata dopo
L la seconda guerra mondiale, all'inizio
ha portato in Europa uomini musul-

mani, poi donne e famiglie intere.

Cinquant’anni dopo, il numero dei musul-
mani che vivono nei paesi dell' Europa occi-
dentale sfiora i quindici milioni, se non di pii.
(...) E un fatto nuovo...". Con questo dato
Tariq Ramadan apre il suo libro, imprimendo
alla parola “fatto” un peso singolare: come ha
sottolineato nel corso della presentazione del
suo libro a Roma il 10 aprile, una presenza
cosi ampia e diffusa dei musulmani in Europa
¢ oggi “un fatto da accettare, non un proble-
ma; ¢ anche una ricchezza per tutti gli euro-
pei”. Aiutare a riconoscere cio, da parte dei
musulmani come degli altri cittadini europei,
¢ l'obiettivo dichiarato del libro.

Ma chi & Tariq Ramadan? Una personalita
complessa, come la descrive Stefano Allievi
nell'importante saggio di introduzione, nel
quale presenta, anche criticamente, il pensie-
ro e l'opera dell'autore: “Tariq Ramadan gioca
un duplice o triplice ruolo: intellettuale, ani-
matore sociale, organizzatore politico, € uomo
di religione, ‘musulmano europeo’, ‘di qui’,
come volentieri si presenta ¢ si autodefinisce.
Nessuna di queste definizioni lo ‘riassume’
veramente, e probabilmente sono tutte neces-
sarie a tracciarne la funzione”.

Nipote di Hasan al-Banna, fondatore in
Egitto nel 1928 dei Fratelli Musulmani (assas-
sinato del 1949, figlio della figlia maggiore di
costui, Wafa, e del discepolo prediletto Said
Ramadan, esiliato in Svizzera, nasce a
Ginevra nel 1962, Un'ascendenza illustre ma
anche pesante: nel 1995 Tarig Ramadan si ¢
visto negare l'ingresso in Francia, in quanto
“persona non gradita”; era una gaffe, successi-
vamente rimediata, tant'¢ vero che oggi € tra i
membri della commissione sull'islam voluta a
suo tempo dal ministro Chévenement.
Comungque, Tariq Ramadan é personaggio
dotato di un carisma riconosciuto, che eserci-
ta la sua influenza a piu livelli: dagli incontri
con le comunita islamiche, alla presenza sul
terreno della politica (partecipa come esperto
a diverse commissioni del Parlamento euro-
peo), allattivita accademica (insegna filosofia
al College di Ginevra e islamologia
all'Universita di friburgo in Svizzera).

11 libro appena stampato da Citta Aperta
Edizioni ¢ la traduzione in italiano di
un'opera inizialmente pubblicata in inglese
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nel 1999 con il titolo To be a European
Muslim. Di Tariq Ramadan ¢ disponibile in
italiano un altro libro: Possiamo vivere con
lislam? Il confronto tra la religione islamica e
le civilizzazioni laiche e cristiane (Al Hikma,
Imperia, 2000). Come si pud capire gia da
questi titoli, l'interesse centrale dell'autore &
di dare fondamento a una presenza dei
musulmani in Europa che vada oltre lintegra-
zione, per affermarsi come cittadinanza euro-
pea in senso pieno non nascondendo né edul-
corando la propria identita religiosa, ma muo-
vendo anzi da essa, dai suoi valori autentici.

E un libro che, come altre sue opere, si
rivolge in primo luogo ai musulmani europei,
ma anche a tutti i cittadini d'Europa perché
conoscano meglio che cos’¢ l'islam e com-
prendano quale opportunita rappresenta que-
sto innesto di civilta nella loro societa.

Abbiamo in mano, scrive Allievi, un vero e
proprio manuale di introduzione all‘islam,
“che ha il vantaggio di provenire dall'interno
dell'islam: di farci entrare nella prospettiva
del credente (di una delle prospettive possibi-
li, naturalmente), e non solo nella descrizione
del fatto sociale e culturale islamico. (...) Ci
fa vedere, a saper leggere, l'evoluzione e ci
introduce nelle prospettive, nelle tendenze
dell'islam europeo: dentro un processo in
costruzione, in divenire”.

Si comprendera cosi perché la prima parte
del libro sia dedicata a una presentazione
dell'insegnamento universale dell'islam, delle
scienze islamiche e della loro traduzione in
norme di vita e di comportamento. Quanto a
queste ultime, per Ramadan & fondamentale
“la distinzione essenziale tra i principi globali
e assoluti appartenenti alla shari‘a (fondati sul
Corano e la Sunna) e il pensiero dinamico
necessario alla loro fedele applicazione giuri-
dica, che si chiama al-figh, il diritto e la giuri-
sprudenza”. Pensiero “dinamico”, appunto,
che sa incarnarsi nelle mutevoli situazioni.

Mentre i musulmani immigrati della prima
generazione “cercavano di proteggere la loro
identita religiosa sforzandosi di essere il pil
discreti e ‘invisibili' possibile”, i loro figli e
nipoti “con maggior desiderio di affermazione
sono pill sicuri dei loro diritti (perché sanno
di essere a casa loro in Occidente)”.

Cio ha portato molti ulema a riconsiderare
il problema e a ritornare alle fonti “per poter
apportare alle comunita musulmane un qua-
dro islamico appropriato e un insieme di pre-
scrizioni specifiche e adeguate alla nuova
situazione”.

E dunque necessario superare un atteggia-
mento essenzialmente difensivo, per assumer-
ne uno positivo, volto a valorizzare il proprio
apporto. Ramadan sottolinea ripetutamente
che I'Europa offre ai musulmani, meglio di
tanti stati cosiddetti “islamici”, un contesto
civile, politico e giuridico positivo nel quale
poter vivere pubblicamente, senza reticenze né
timidezze, la propria identita religiosa. “Il fatto
che dopo quarant’anni di presenza in Europa i
musulmani si vedono garantire in generale la
possibilita di praticare la loro religione, di
costruire moschee e di fondare organizzazioni
islamiche prova chiaramente che le diverse
Costituzioni e legislazioni rispettano l'islam
come religione e i musulmani come credenti:
oltre alla libertd di coscienza, questi ultimi
beneficiano della liberta di culto”. E ancora:
“La stragrande maggioranza dei musulmani
vive in un‘atmosfera di sicurezza e di pace per
quanto riguarda le questioni religiose”.

Le difficolta che incontra la pratica religio-
sa in una societa modermna industrializzata e
secolarizzata & comune a musulmani, ebrei e
cristiani. Centrale, nel pensiero di Ramadan, &
allora il concetto di testimontanza: né chiusu-
ra difensiva, né spirito di “conquista”, ma
affermazione consapevole di una identita
aperta in uno spazio di democrazia e liberta,
del tutto coerente con i principi di fondo
dell'islam. 1l paradigma dell'integrazione
difensiva si rovescia cosi in quello di una iden-
tita integrante, attiva, che nasce dalla consape-
volezza di poter arricchire con i propri valori
la cittadinanza comune. A questo fine ¢
importante anche un lavoro “pedagogico” che
associ all’approfondimento dei principi
dell'islam la conoscenza della cultura, della
storia, delle legislazioni dei paesi nei quali i
musulmani sono chiamati a vivere come citta-
dini a pieno titolo.

Errata corrige
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Nello scorso numero, all'interno del saggio

di Luciano Pero e Luigi Campagna

“La professionalita nell'era del postfordismo”,
il titolo della Figura 5 “Lettura dei tipi
professionali: il modello disciplina/ambiente

e le stretegie cognitive” (pagina 9) ¢ stato
ripetuto per errore alla figura 6 (pagina 10),
il cui titolo corretto & invece: “Mappa ideale
dello sviluppo professionale”.

Ce ne scusiamo con gli autori e con i lettori.







