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XVI Congresso Fim Cisl

11 XVI Congresso nazionale della Fim Cisl si
¢ tenuto dal 15 al 17 giugno 2005 a Marina
di Carrara, presso il Centro Servizi
Carraracongressi.

Nelle pagine che seguono ci limitiamo a

pubblicare i documenti “ufficiali” del

Congresso:

® [a relazione di apertura del segretario
generale Giorgio Caprioli;

* il documento conclusivo, due mozioni e
un ordine del giorno approvati dal
Congresso;

e il testo finale delle tesi congressuali,
includenti gli emendamenti approvati.

Non & un testo ufficiale, ma ci é parso

significativo serbare memoria della bella

lettera che inviata da Pierre Carniti,
impossibilitato a partecipare ma che ha
voluto ugualmente essere presente con un
suo contributo. La pubblichiamo insieme
alla risposta di Giorgio Caprioli.

Di seguito diamo una breve cronaca, che

certamente non da pienamente conto della

ricchezza degli interventi e del clima che si é

vissuto nel Congresso.

pertura davvero insolita, quella del

XVI Congresso della Fim Cisl,

nientemeno che sulle note della

Quinta di Beethoven: sul grande
schermo appeso sopra il palco, il simbolo
della Fim, annunciato da forme dapprima
incerte e come danzanti, & esploso insieme
al trionfale ingresso del finale della sinfo-
nia. Un grande applauso ha accolto questo
esordio, all'insegna dell'ottimismo e della
volonta di superare ostacoli e difficolta, the
anima il finale della Quinta.

Ci sono stati i saluti delle autorita locali,
i sindacai di Carrara e di Lerici e il Presi-
dente della Provincia di Massa Carrara, che
hanno calorosamente accolto la Fim e ge-
nerosamente contribuito alla buona riusci-
ta del Congresso.

1l saluto della Regione Toscana & stato
portato dell'assessore alle attivita produtti-
ve Ambrogio Brenna, che fino a pochi anni
fa & stato segretario nazionale della Fim,
alla quale & iscritto dal 1964. Ha ricordato i
valori fondanti della Fim: tolleranza e rigo-
re; gratuita e solidarieta; capacita di pro-
porre e perseguire obiettivi praticabili ma
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senza rinunciare all'utopia. Bisogna distin-
guere - ha detto - tra crescita, che puo an-
che accompagnarsi alla disgregazione so-
ciale, e sviluppo, che invece & presidiato
dalla qualita e dall'inclusione. Da qui l'esi-
genza di politiche pubbliche per lo svilup-
po, non di un controllo pubblico per I'eco-
nomia. Infine ha lanciato una tesi sorpren-
dente: non c'¢ la crisi ma piuttosto c’& I'in-
capacita di cogliere le opportunita, questo
¢ il grande problema del nostro paese.

Dopo i saluti, Giorgio Caprioli ha espo-
sto la relazione a nome della Segreteria na-
zionale (la pubblichiamo integralmente
nelle pagine seguenti). Anche qui, prima
del discorso vero e proprio, un momento
non rituale: la diffusione a tutto volume di
una delle canzoni del CD realizzato per il
progetto Mozambico, mentre sullo scher-
mo correva il testo: “questa notte abbiamo
cantato / questa notte abbiamo ballato /
...noi saremo pit forti perché / abbiamo
cantato e suonato per te..." (vedi il testo
della canzone a pagina 21).

Nella prima giornata sono intervenuti
Gianni Rinaldini, segretario generale della
Fiom, e Antonino Regazzi, segretario gene-
rale della Uilm, che hanno apprezzato, sia
pure con accenti diversi, la volonta espres-
sa da Caprioli di proseguire nel percorso
unitario tracciato fin dalla piattaforma. Per
Rinaldini “bisogna credere nel percorso
unitario che non € solo un patto tra segre-
terie, ma anche un patto tra lavoratori che
arriva dopo un lungo percorso di confronto
sfociato nel referendum”. Anche Regazzi
concorda sulla necessita di rivedere l'accor-
do del 23 luglio poiché “rischia di essere
una gabbia troppo stretta che ci impone un
riferimento all’ inflazione programmata
che quando facciamo i contratti ¢ un riferi-
mento impossibile e ha impedito di dare ri-
sposta all'esigenza di redistribuire la pro-
duttivita”.

Il mondo al Congresso

La seconda giornata del Congresso &
stata prevalentemente dedicata al lavoro
congressuale vero e proprio nelle commis-

sioni, che hanno discusso e approvato gli
emendamenti alle tesi pilt un paio di mo-
zioni e un ordine del giorno.

La serata invece ha vissuto un momento
di festa e di intensa emozione, attorno alla
presentazione del progetto per il Mozambi-
co. Lo abbiamo presentato ampiamente nel
numero precedente di “Lettera Fim”. Qui
ricordiamo la “festa africana” allietata
dall'esecuzione di musiche tradizionali ese-
guite dal gruppo etnico Mama Africa e ac-
compagnata da un rustico banchetto. Sul
palco si ¢ presentato anche Moreno Dapit,
operatore della Fim di Udine e autore delle
canzoni del CD prodotto e messo in vendita
a sostegno del progetto.

A questo punto, non si pud ignorare il
respiro internazionale che ha caratterizza-
to il congresso, soprattutto per una folta e
in parte insolita presenza di rappresentanti
sindacali di mezzo mondo (ben 27 le orga-
nizzazioni rappresentate). Ce n'erano un
po’ da tutti i continenti.

Innanzitutto dall'Africa, dal Mozambi-
co: erano presenti due rappresentanti del
sindacato Sintime Otm, partner del proget-
to avviato dalla Fim con questo Congresso,
il segretario generale Simido Nhantumbo e
la collega Halima Justino. Ancora dall’Afri-
ca ¢ venuto il rappresentante dell'ufficio re-
gionale con sede a Johannesburg della
Fism (Federazione internazionale dei sin-
dacati metalmeccanici), con il quale la Fim
si coordinera per la realizzazione del suo
progetto in Mozambico. Dall’America Lati-
na ¢ venuto Fernando Lopez della Cnm
Cut, con cui la Fim ha una lunga storia di
intensa collaborazione e che ugualmente
collaborera al progetto di cui si & detto.

Naturalmente numerosa la presenza dei
sindacati europei: dal Belgio, dalla Francia,
dalla Germania, dalla Spagna, dal Portogal-
lo, dalla Finlandia, dalla Svezia (tra l'altro
anche un rappresentante del Nordic Metal,
un organismo superregionale che lega i sin-
dacati metalmeccanici dei paesi scandina-
vi). Straordinaria la presenza dai paesi
dell'Est europeo: dalla Croazia, dalla Slove-
nia, dall'Ungheria, dalla Romania, dalla
Serbia e Montenegro e persino dalla Russia.

A rappresentare questo universo sinda-
cale hanno preso 1a parola Marcello Malen-
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tacchi, segretario generale della Fism, e
Bart Samyn, della Segreteria della Fem
(Federazione europea dei sindacati). Ma-
lentacchi ha sottolineato in particolare
l'immane compito di confrontarsi con le
politiche e le prassi della societa multina-
zionali e la necessita di promuovere con
pitt decisione ed efficacia gli accordi per i
codici di condotta, finalizzati a garantire
una base minima di diritti umani, sociali e
sindacali. Samyn ha attirato l'attenzione
sui problemi che incombono sul sindacali-
smo europeo, teso a costruire un soggetto
davvero incisivo a livello transnazionale in
un'Europa economicamente fragile e in
profonda crisi politica. Samyn ha annun-
ciato un'importante iniziativa, una confe-
renza sulla contrattazione collettiva che si
terra a Roma in autunno.

Vanno ricordate anche le numerose as-
sociazioni presenti in modo assai visibile:
Acli, Amnesty International, Banca etica,
Comitato Carlos Fonseca, Commercio equo
e solidale, Emergency, Legambiente, Movi-
mento nonviolento, Tavolo della Pace, Rete
Lilliput e Controllarm, Wwf.

Le conclusioni

Infine le conclusioni, con l'intervento
del segretario generale del Cisl Savino Pez-
zotta e la replica di Giorgio Caprioli.

Lintervento di Pezzotta & stato lungo e
appassionato, tutto centrato sui valori che
rappresentano la “ragione sociale” del sin-
dacato. “Come sindacato - ha detto - dob-
biamo resistere alla dispersione del valore
umano, resistere alla mercificazione di tut-
to, alle mere logiche di mercato. Un dovere
irrinunciabile per tutti coloro che vogliono
un mondo pitt umano”. Forte ¢ I'accentua-
zione personalista del suo messaggio: "il
mutamento in cui siamo immersi riguarda
la persona in tutta la sua interezza. I nostri
valori che sono quelli della solidarieta e
dell'uguaglianza possono allora dire molto
anche nella societa e non solo nel mondo
del lavoro. Dobbiamo opporci con forza ad
un mondo concepito come un velodromo,
dove conta solo la corsa”.
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da cinquant'anni

XV Congresso nazionale
Ostuni
29 magdio - 1 giugno 2001

Non & un mondo facile quello in cui il
sindacato si trova a operare: “Oggi il sinda-
calismo & messo a dura prova perché in
discussione sono messi 1 suoi fondamenti,
per questo credo che oggi gli serva un sup-
plemento d’anima se non vuole essere solo
una grande macchina burocratica”. Con
l'occhio gia rivolto allimminente Congres-
so confederale, Pezzotta pensa “a una Cisl
sempre piil aperta, non chiusa come una
monade, Siamo tutti chiamati a uno sforzo
per mettere in campo nuove idee e propo-
ste che stimolino e siano in grado di creare
le condizioni per iniziare un nuovo cammi-
no per incidere sempre di pitt”. E una pro-
spettiva di autentico riformismo sindacale,
quella evocata dal segretario generale della
Cisl, non riducibile “a una questione di
metodo, ma che si concretizza in un im-
pianto vigoroso per essere protagonisti del
rinnovamento socio-economico del paese”.

Pezzotta non ha eluso le questioni che
erano emerse circa i futuri problemi di
successione, ma ha sostiolineato che ades-
so non ¢ il momento opportuno di aprire
questo dibattito. “Quando sar il momento
- ha detto - e non sard domani, si aprira
un percorso chiaro di sostituzione senza
pregiudizi verso nessuno, ma nemmeno
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delfini e predestinati. La Cisl & una repub-
blica e non una monarchia”.

Nella replica, Caprioli ha sottolineato
tra i dati salienti del Congresso l'attenzione
verso la Fim di importanti movimenti so-
ciali e la centralita dell'impegno internazio-
nale della Fim, reso visibile dalla presenza
di numerose delegazioni sindacali da tutto
il mondo, in particolare dall’Africa, e
dall'intervento dello stesso Segretario gene-
rale della Fism Marcello Malentacchi.

Caprioli ha poi ripreso i temi dei valori
di uguaglianza e liberta a cui deve ispirarsi
il sindacato, al quale aveva dedicato ampio
spazio nella relazione introduttiva, e della
vertenza in corso per il rinnovo del contrat-
to della categoria.

A questo riguardo, ha ribadito che la
Fim non ¢ disponibile a scambiare flessibi-
lita con salario, ma € interessata ad appro-
fondire il confronto con la Federmeccanica
sul quattro tavoli formalmente aperti con
Fim, Fiom e Uilm: I'inquadramento profes-
sionale, le politiche industriali, i contratti
atipici e la formazione professionale. “La
Federmeccanica non si illuda: non permet-
teremo - ha detto Caprioli - di rovinare
uno strumento importante come il contrat-
to. Il contratto va fatto, nel rispetto del pat-
to coi lavoratori e delle regole che unitaria-
mente ci siamo dati con il varo della piatta-
forma unitaria”.

Confermando la necessita di rivedere le
regole del 1993, Caprioli ha messo in guar-
dia contro il rischio di bloccare la contrat-
tazione con argomenti speciosi quali, ad
esempio, il sussistere di contratti ancora
aperti: di contratti aperti - ha osservato -
ce n'é sempre almeno uno.

Nella stessa serata si & riunito il nuovo
Consiglio generale nazionale della Fim, che
ha rieletto Caprioli segretario generale
dell'organizzazione e confermato gli altri
componenti della segreteria uscente (Giu-
seppe Farina, Cosmano Spagnolo, Bruno
Vitali, Anna Trovo, Antonio Zorzi).

Al Congresso della Fim Cisl hanno par-
tecipato 380 delegati in rappresentanza di
190.118 iscritti {dato riferito al 31 dicem-
bre 2004, che fa registrare una crescita ri-
spetto all'anno precedente).
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Relazione del Segretario generale GIORGIO CAPRIOLI

uattro anni fa, a Ostuni, nessuno

prevedeva quanto sarebbe stato

burrascoso il cammino che ci

aspettava, anche se non mancava-
no i segnali premonitori.

E quando la bufera comincid, molti
scommisero che ci avrebbe fatto a pezzi.
Invece siamo qui, in buona forma, pronti a
ricominciare.

Grazie a tutti voi, perché questo ¢ stato
possibile per merito del vostro impegno.

1. La crisi italiana

LTtalia sta attraversando una profonda
crisi, forse la pitt grave dal dopoguerra a
oggi. Era prevista e annunciata da un pez-
70, ma solo da poco tempo, finalmente, la
riconoscono tutti, perché ci stiamo risve-
gliando dalle illusioni seminate nella cam-
pagna elettorale del 2001 dal centro-destra,
che fecero presa su tutti, compresi quelli
che non lo votarono, creando aspettative di
un periodo di benessere crescente e diffuso.

Il risveglio dal sogno ¢ lento e doloroso
e ci riporta alla realta di un paese a cui gli
innegabili sforzi e sacrifici compiuti negli
anni Novanta sono stati sufficienti per ag-
ganciare 'ingresso nell' Europa dell’euro,
ma non per allontanare il pericolo di un ri-
schio argentino, quello cioe di essere risuc-
chiati in una spirale di deindustrializzazio-
ne ¢ di perdita irreversibile della capacita
di produrre ricchezza.

La crisi ha certamente una dimensione
continentale: 'Europa ¢ I'area che da tem-
po si sviluppa di meno. Ma il 2% di crescita
europea mantiene, seppur a fatica, conno-
tati di qualita sociale che ce lo fanno prefe-
rire al 4% degli USA, paese in cui alcuni
fondamentali diritti sociali non vengono
garantiti alla parte pili povera della popola-
zione, le cui aspettative di vita sono di po-
co superiori a quelle dei popoli africani.
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LTtalia pero ha avuto una crescita che &
la meta di quella europea ed & ormai in re-
cessione. I motivi di questa difficolta sono
da ricercare in molte debolezze struttura-
li del nostro sistema economico, che le
politiche del governo di centro-destra non
hanno affrontato, anzi, in molti casi aggra-
vato.

Non abbiamo pit a disposizione due
strumenti di politica economica sui quali
per cinquant’anni avevamo potuto contare
per affrontare le difficolta: la svalutazione
della lira e le possibilita di spesa pubblica
senza vincoli,

La svalutazione ¢ stata un formidabile
ammortizzatore degli scompensi di compe-
titivita che si venivano a creare, perché ri-
dava margini di aumento dei prezzi alle
imprese. Se questo non bastava, fiumi di
spesa pubblica erano disponibili a pubbli-
cizzare le perdite, fino a discutibili inter-
venti di salvataggio di aziende decotte.

Questi meccanismi hanno contribuito a
impigrire le aziende, ma anche a diffondere
nel sindacato una pericolosa sottovaluta-
zione dei vincoli macroeconomici con cui
la nostra azione deve invece fare i conti.

La politica dei redditi, scelta da Cgil, Cisl
e Uil nel 1993, ha individuato nel tasso di
inflazione e nella crescita della produttivita
gli indicatori fondamentali di riferimento
per le politiche salariali. Essa non pud che
essere riconfermata, correggendo, come ve-
dremo piti avanti, parte delle regole che a
suo tempo vennero definite. Ma deve essere
chiaro che la critica alle regole dell'accordo
di luglio & per noi il presupposto per nego-
ziare nuove regole ¢ non la via surrettizia
per I'abbandono di ogni regola.

I nostro sistema industriale ha una spe-
cializzazione produttiva particolarmente
vulnerabile, caratterizzata dalla prevalenza
di produzioni a basso valore aggiunto, che
sono quelle che per prime si spostano verso
i paesi a basso costo del lavoro. Non man-

cano casi di eccellenza in comparti ad alta
innovazione. Nel metalmeccanico la pro-
duzione di macchine utensili, la robotica,
l'aerospaziale, la microelettronica e altri
sono esempi positivi. Ma la loro prospetti-
va & minacciata da altri punti deboli del si-
stema come 'eccessiva presenza di piccole
aziende, la debolezza delle grandi e la man-
canza di politiche industriali di sostegno.
Si rischia percio in questi casi di perdere
terreno a favore dei paesi pilt industrializ-
zati.

Soffriamo quindi sia nei comparti ad al-
ta incidenza del costo del lavoro che in
quelli ad alta innovazione.

In questo contesto un punto di forza ri-
mane la media impresa internazionalizza-
ta, esperienza vincente e ancora da indaga-
re a fondo, che sfugge ai limiti sia delle pic-
cole che delle grandi, riuscendo, grazie alla
collocazione in nicchie di mercato ad alta
specializzazione, a generare le risorse ne-
cessarie a finanziare la ricerca e l'innova-
zione.

Laltro grave e irrisolto problema della
nostra economia riguarda gli squilibri ter-
ritoriali: dopo un breve periodo in cui pa-
reva che il Mezzogiorno avesse cominciato
a crescere pit della media nazionale, gli in-
dicatori tornano al segno negativo, a parti-
re da quelli sull'occupazione. Continuiamo
a pensare che il Sud sia una grande oppor-
tunita sprecata; il generalizzarsi della crisi
a tutto il paese rischia di farci dimenticare
questa opportunitd, ma non ci sara una ri-
presa credibile dello sviluppo se questa non
avverra prima di tutto per queste regioni.

Servono percio interventi di incentiva-
zione alla crescita dimensionale delle im-
prese e maggiori risorse a sostegno della ri-
cerca, ma anche una ripresa delle politiche
di settore e di territorio che, partendo da
una analisi dei punti di forza e di debolez-
za del nostro sistema, individui i settori e
le regioni da difendere ¢ quelli da far svi-
luppare per garantire una migliore colloca-

zione del nostro paese nella distribuzione
internazionale del lavoro.

Per questo ¢ molto importante I'avvenu-
ta attivazione degli osservatori previsti dal
Contratto del 1999, che hanno cominciato
a produrre analisi di grande interesse e ci
auguriamo potranno dare un utile contri-
buto di proposte.

Labbandono di ogni idea di politica in-
dustriale ¢ dovuto alla scelta di concezioni
liberiste un po’ paesane, anche da parte dei
governi di centro-sinistra nel 1996-2001,
che si sono concentrate quasi esclusiva-
mente sulle politiche della domanda, ab-
bandonando quelle dell'offerta. E ormai
chiaro, invece, che il nostro problema prin-
cipale ¢ il rilancio degli investimenti sia
pubblici che privati.

E da ripensare percio I'impostazione
dell'intervento pubblico in economia, che
non puo pitl limitarsi a tenere sotto con-
trollo l'inflazione e il deficit pubblico, pe-
raltro con esiti discutibili, affidando alla
spontaneita del mercato la crescita e 'inno-
vazione.

In particolare ¢ necessario riesaminare
criticamente l'esperienza delle privatizza-
zioni, spesso realizzate con pil attenzione
alle necessita della finanza pubblica che al-
la salvaguardia del patrimonio industriale.

Abbiamo avuto casi, come quello delle
acclaierie di Terni, in cui si sono vendute
per quattro soldi a multinazionali aziende
efficienti e detentrici di importanti compe-
tenze, senza adeguate garanzie circa il loro
mantenimento nel nostro paese; e altri in
cui la privatizzazione di monopoli pubblici
non ha avviato una benefica concorrenza,
ma insediato monopoli privati, come nel
caso di Telecom.

D'altro canto nel nostro settore sono
proprio le aziende rimaste di proprieta
pubblica quelle che mantengono posizioni
di successo in settori tecnologicamente
avanzati.

In realta il divieto a interventi pubblici
nelle aziende non deriva da vincoli assoluti
previsti dalla Unione europea, ma da tabt
di origine ideologica. Come dimostrano i
casi francese e tedesco, essi sono possibili
anche in conto capitale, a condizione che
siano delimitati nel tempo e finalizzati a un

rilancio industriale di aziende e settori di
particolare importanza.

Ma la lacuna strutturale pit grave del
nostro sistema ¢ la sua cronica predisposi-
zione a tutelare posizioni di rendita nei
settori non esposti alla concorrenza inter-
nazionale.

Nel decennio 1992-2002 si & realizzata
infatti una forte redistribuzione della ric-
chezza a loro favore.

Lagricoltura ha aumentato la produtti-
vita del 60% e i prezzi del 12%; l'industria
manifatturiera la produttivitd del 18% e i
prezzi del 28%; il commercio la produttivi-
ta del 18% e 1 prezzi del 36%; nelle costru-
zioni la produttivita & calata dell'1% e i
prezzi sono cresciuti del 28%; nell'interme-
diazione finanziaria la produttivita ¢ calata
del 4% e i prezzi sono cresciuti del 66%;
negli altri servizi la produttivita & cresciuta
del 5% e i prezzi del 45%.

In buona sostanza gli sforzi di migliora-
mento di agricoltura e industria non hanno
generato benefici né per gli imprenditori né
per i lavoratori dipendenti ma, attraverso il
gioco dei prezzi relativi, per i settori del
terziario protetto.

La bassa tassazione delle rendite finan-
ziarie ¢ immobiliari, le mancate liberalizza-
zioni, il permanere di barriere corporative
all'ingresso in varie attivita professionali
(notai, giornalisti, commercialisti, ecc.),
l'assenza di controlli sulle speculazioni nel
cambio dei prezzi dalla lira all'euro hanno
facilitato tutto questo.

E ad avere la loro parte nella spartizione
di questa torta parassitaria sono corsi con
grande solerzia anche molti industriali no-
strani, che hanno orientato i loro investi-
menti verso questi settori, distogliendo ri-
sorse fondamentali dalle attivita industriali,

Ora la Confindustria di Montezemolo
piange sul latte versato. Meglio tardi che
mai. Meglio la riapertura al confronto con i
sindacati che la miope e distruttiva strate-
gia di scontro di D’Amato.

Ma le parole non bastano, occorrono scel-
te concrete di rinuncia alla logica di compe-
tere solo sui costi e le flessibilita per scom-
mettere su un'industria ad alta innovazione.
I banchi di prova non mancano: dalla Fiat al
rinnovo del nostro contratto di lavoro.

E chiaro daltro canto quanto sia decisi-
vo un cambio di politica economica per
ridare priorita ai settori pit esposti della
nostra economia attraverso interventi fisca-
i, liberalizzazioni, controlli e punizioni dei
comportamenti contrari all'interesse
dell'intera collettivita.

Ci preme, in conclusione di questa ana-
lisi economica, proporre alcuni dati, con
l'intento di sfatare alcuni luoghi comuni,
ma anche di indurre tutti noi a indagare
con pilt attenzione su quanto & accaduto
negli ultimi anni.

Tra tanti dati negativi c'& ne & uno posi-
tivo, che il sindacato dovrebbe sottolineare,
ma su cui si tace con imbarazzo: dal 1994
al 2004 l'occupazione & cresciuta di
2.200.000 unita, In prevalenza si tratta di
lavoro dipendente (86%) e di donne
(1.800.000).

In termini assoluti non si tratta di au-
mento del lavoro precario: 1 posti di lavoro
a tempo determinato sono cresciuti di
600.000 unita (da 800.000 a 1.400.000),
passando dal 7% al 10%; sono ancora al di
sotto della media europea e stanno calando
dal 2000. Sono cresciuti pero anche i posti
di lavoro a tempo indeterminato, raggiun-
gendo il loro massimo storico. Cio pero &
avvenuto in larghissima prevalenza nei set-
tori del terziario con bassa produttivita,
contribuendo al peggioramento della pro-
duttivita dell'intera economia.

E innegabile percid che gli interventi le-
gislativi di flessibilizzazione del mercato
del lavoro abbiano avuto un esito positivo
sull'occupazione. Essi peraltro sono ricon-
ducibili in grandissima parte ai provvedi-
menti del governo di centro-sinistra, che
introdusse il lavoro interinale e amplio le
possibilita di ricorso al tempo determinato,
prevedendo una necessaria regolazione
contrattuale dei limiti quantitativi e quali-
tativi del ricorso a questi strumenti.

La tanto discussa “legge Biagi” amplia
in modo eccessivo le forme di lavoro preca-
rio e rende meno necessaria la contratta-
zione sindacale. Cid produce rischi gravi di
incertezza sul futuro per molti giovani e
apre spazi di abuso per le aziende.

E percio particolarmente importante la
conclusione positiva del negoziato gia av-
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viato unitariamente da Fim, Fiom e Uilm
per introdurre un unico tetto percentuale
all'utilizzo di questi rapporti di lavoro e
procedure per la loro trasformazione a
tempo indeterminato in presenza di conso-
lidamenti delle richieste di mercato.

Ci sono poi molte altre parti della legge
che non riguardano questo tema, ma modi-
fiche dei contratti con contenuto formativo
e del part-time, sulle quali stiamo negozian-
do e potremmo giungere a degli accordi.

Certamente nel nostro settore 'aumento
di contratti a tempo determinato ¢ stato, ri-
spetto all'intera economia, piti traumatico
e per questo ¢ ancor pill necessaria una re-
golazione contrattuale.

In ogni caso nessuna modifica delle nor-
me sul mercato del lavoro pud produrre a
lungo termine effetti positivi senza una
contemporanea crescita dell'economia. Gli
indicatori degli ultimi mesi mostrano infat-
ti che il trend occupazionale positivo si &
arrestato e serve una diversa politica eco-
nomica.

La situazione dunque & preoccupante e
va affrontata con coraggio e responsabilita.

Una buona parte dei problemi ricordati
riguarda le responsabilita del Governo e de-
gli imprenditori. Ma qualcosa dipende an-
che da noi e non possiamo tirarci indietro.

La freddezza delle statistiche, infatti,
non basta a mettere a fuoco le caratteristi-
che di una crisi che, oltre che economi-
ca, ¢ anche sociale. La sfiducia nel futuro
¢ l'incertezza sono tra i sentimenti pit dif-
fusi tra i lavoratori che tentiamo di rappre-
sentare. Essi non derivano solo dall’econo-
mia, ma anche dai cambiamenti nella com-
posizione della popolazione e nella cultura.

I forte aumento del numero di donne
che lavorano, anche se siamo ancora lonta-
ni dalla media europea, l'invecchiamento
della popolazione, il basso tasso di natalita,
l'arrivo degli immigrati, 'aumento dell’eta
media di ingresso al lavoro e del tasso di
scolaritd sono tutte modifiche strutturali,
che derivano dall'economia ma a loro volta
ne influenzano 'andamento e i meccani-
smi. Cio che andava bene in una societa di
famiglie monoreddito e di emigranti, non
funziona pitt per famiglie plurireddito e
per gli immigrati. Il futuro annunciato del-
la necessaria convivenza di culture e aspet-
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tative sempre pill disomogenee € gia qui, &
gia oggi.

La risposta non & l'individualismo e 'ab-
bandono di passioni collettive, che produ-
cono tensione e ingiustizia. Alcuni studiosi
ci dicono che sta finendo I'onda lunga del
riflusso verso il privato, che sta arrivando
un nuovo periodo di attenzione per le pub-
bliche virtti. Speriamo che sia cosi e, del re-
sto, 'affermarsi di nuovi movimenti che vo-
gliono una globalizzazione ispirata dalla
giustizia sociale ne & il segno.

Il sindacato deve essere pronto a portare
il suo contributo alla speranza di un nuo-
vo mondo possibile, senza dimenticare
che l'azione collettiva non dovra, questa
volta, cancellare l'attenzione alla dimensio-
ne personale e individuale ma, anzi, diven-
tare strumento di promozione di ogni don-
na e ogni uomo.

2. Globalizzazione e dintorni

Oggi & piu che mai vero che dobbiamo
pensare globalmente e agire localmente.
Perché la nostra speranza trovi terreno fer-
tile dobbiamo riuscire a storicizzare quello
che sta avvenendo. Le modifiche nella divi-
sione internazionale del lavoro sono sem-
pre avvenute, ne ha beneficiato Ttalia negli
anni Cinquanta e Sessanta quando, facen-
do leva su un pitl basso costo del lavoro,
sottrasse ai paesi piti sviluppati produzioni
industriali e divento un paese esportatore
in grado di finanziare il suo sviluppo.

Ma un conto ¢ il risveglio di un paese di
50 milioni di abitanti, un altro & quello di
meta della popolazione del pianeta; a tanto
infatti ammontano gli abitanti di Cina, India
e Brasile. Eccezionali sono dunque le dimen-
sioni del fenomeno, non il fenomeno in sé.

Dobbiamo inoltre relativizzare le ansie
per il nostro futuro. Se crediamo davvero
che sia giusto che si riducano le differenze
tra paesi ricchi e poveri, & cosa buona che i
secondi corrano pitt veloci dei primi.

Semmai l'attenzione va posta sulle con-
dizioni sociali e politiche di quei paesi. Cio
che non possiamo accettare & che il prezzo
della loro crescita sia la mancanza di de-
mocrazia, come in Cina, o comunque di di-

ritti sociali minimi. Il fenomeno del dum-
ping sociale a livello internazionale & grave
e va affrontato, ma la risposta non puo es-
sere la riscoperta dei dazi.

Esiste un organismo internazionale,
I'Organizzazione mondiale del commercio,
che regola il commercio tra i diversi paesi.
Da tempo il sindacato chiede che la circo-
lazione dei prodotti nel mondo sia consen-
tita a condizione che nei paesi di produzio-
ne sia garantito il rispetto di clausole mini-
me di salvaguardia dell'ambiente e dei di-
ritti sociali. Ma questo modo di affrontare
il problema disturba i padroni del vapore!

1l recente Congresso della Fism ¢ stato
una preziosa occasione per riflettere sulla
globalizzazione e decidere una adeguata
strategia del sindacalismo internazionale.

Lo sforzo per accentuare le caratteristi-
che piti direttamente sindacali della nostra
azione continua, ma puo essere migliorato.
In particolare ¢ stata confermata con forza
la necessita di un maggior impegno di tutti
i paesi, in particolare i piti sviluppati, per
la realizzazione di accordi quadro con le
multinazionali che prevedano I'adozione
delle clausole dell'Organizzazione interna-
zionale del lavoro. Siamo stati i primi a
realizzare un accordo di questo genere alla
Indesit, ex-Merloni, ma non ci possiamo
accontentare, anche se in diverse altre real-
ta abbiamo creato i presupposti per rag-
giungere il risultato.

Altrettanto importanti sono le campa-
gne internazionali di solidarieta a sinda-
cati vittime di repressioni inaccettabili, co-
me quella fatta per la Corea.

Abbiamo sollecitato la segreteria della
Fism a mettere all'ordine del giorno una
giornata mondiale di mobilitazione dei me-
talmeccanici, ottenendo importanti appog-
gi dai sindacati di tutti i continenti. Rite-
niamo inoltre necessario che la Fism pro-
muova un osservatorio internazionale sui
comportamenti delle multinazionali, se-
gnalando in un apposito sito internet quel-
Je che calpestano i diritti fondamentali e
valutando l'opportunita di adottare come
estrema forma di lotta anche quella del
boicottaggio dei loro prodotti,

Analoga discussione va aperta in Cisl,
anche per superare i problemi sollevati dal-
la nostra partecipazione alla campagna in-

ternazionale di boicottaggio della Coca-Co-
la, che riconfermiamo.

1l nostro impegno deve inoltre prosegui-
re nella realizzazione di progetti di soste-
gno e rafforzamento a sindacati nuovi,
come quello, ormai mitico, con cui aiutam-
mo la nascita della Cut brasiliana, e quello,
che presenteremo domani, di sostegno al
sindacato mozambicano. A essi si affianca-
no progetti di intervento su gravi problemi
sociali, come quello a favore dei bambini di
Belem, conclusosi positivamente. Per tutta
questa attivita confermiamo la nostra piena
e previlegiata collaborazione con ITscos.

Ma il Congresso di Vienna della Fism &
stato anche un’'occasione per guardare ai
nostri problemi con senso della misura.

Fa pensare sentir raccontare da un'an-
ziana dirigente indiana che ha fatto sinda-
cato per 37 anni subendo arresti e torture e
che rifarebbe tutto da capo; sentir ringra-
ziare un dirigente colombiano perché I'in-
tervento della Fism ha fatto uscire di galera
dei suoi compagni; partecipare alla stan-
ding ovation, unica in tutto il Congresso,
dopo l'intervento commuovente di una
donna peruviana, che sta organizzando
donne e bambini del suo villaggio, mogli e
figli dei minatori interinali, che sono il 70%
del totale e non hanno alcun diritto.

Dopo esperienze cosi si capisce quanto
sia ampio nel mondo lo spettro della dis-
uguaglianza e si apprezza la profonda ci-
vilta del modello sociale europeo. Pos-
siamo proporlo come esperienza da imita-
re, a condizione di farlo con umilta e anche
di non far finta che i nostri guai siano
paragonabili a quelli di chi ancora vive
l'esperienza della miseria e magari rischia
la vita per far nascere il sindacato.

Proprio da loro, da chi sta peggio, pos-
siamo imparare a riprendere familiarita
con la speranza, che non nasce mai dal ca-
tastrofismo e dalla piagnucolosa analisi
della propria condizione, ma dall’avere un
progetto, un ideale pit forte delle avversita.
E dal crederci.

La Fem puo essere uno strumento formi-
dabile per far affermare il modello sociale
europeo, la tassazione progressiva, lo Stato
sociale, il contratto nazionale di lavoro.

Pud essere una sede preziosa per pro-
gettare politiche contrattuali, per proporre,

come abbiamo convenuto con i nostri ami-
ci francesi della Fgmm-Cfdt, politiche in-
dustriali che si fondino sulla collaborazio-
ne degli stati europei realizzando una vin-
cente sinergia delle risorse.

Oggi vediamo la Fem non all'altezza di
queste potenzialitd, troppo attenta ad
aspetti burocratici, con uno uso dispersivo
delle risorse in troppe riunioni ripetitive.
Resta comunque una sede di confronto
preziosa, con un ruolo sempre piti impor-
tante nella negoziazione delle ristruttura-
zioni delle aziende sovranazionali.

1l sindacalismo europeo puo essere con-
tagioso. I nostri amici brasiliani, durante il
Congresso della Fism, ci hanno detto che
probabilmente la nuova legge sindacale
proposta dal Governo Lula aprira la strada
alla stipulazione di contratti nazionali di
lavoro, su base settoriale, in Brasile. Se cio
avvenisse si tratterebbe di un evento stori-
co per il sindacalismo internazionale, pri-
mo caso di conquista di questo fondamen-
tale strumento al di fuori dell'Europa. La
Fism dovrebbe celebrarlo con un Comitato
centrale in seduta straordinaria.

3. 1l senso dell'impegno:
la liberta in cammino

Nell'epoca dell'incertezza abbiamo biso-
gno di trovare un senso al nostro impegno.

La crisi delle ideologie del Novecento ci
ha lasciato orfani. Ci siamo detti in questi
anni difficili che noi siamo quello che ri-
usciamo a fare e non quello che predichia-
mo. E un'acquisizione importante, ma il ri-
accendersi nei dibattiti della Fim di atten-
zione ai temi etici ¢ al loro legame con
l'azione politica e sindacale ¢ un segnale
chiaro che forse non ¢ sufficiente. Ci serve
un orizzonte pitt ampio, che puo essere
quello del cammino della liberta.

La liberta ¢ un ideale antico; insieme
all'uguaglianza e alla fraternita costituisce
uno dei tre grandi obiettivi della rivoluzio-
ne francese. LOttocento ¢ il secolo in cui la
liberta si afferma nelle costituzioni di molti
stati nella sua forma minima, come insie-
me di diritti che garantiscono 'individuo
dagli eccessi di un potere statale che fino

ad allora era stato autoritario e assoluto.
Siamo alla liberta negativa, la “liberta da”
le diverse forme di costrizione che erano
normali nelle monarchie assolute.

Lo svilupparsi dell'economia capitalista
e del lavoro salariato mette in evidenza che
questo tipo di liberta ¢ parziale: all'autorita-
rismo dello Stato si sostituisce quello dei
meccanismi economici. Le liberta liberali
appaiono sempre pilt formali, utili allo svi-
luppo dell'intraprendenza economica indi-
viduale, ma non a garantire a tutti gli uomi-
ni e le donne una vita senza oppressione.

Il Novecento ¢ il secolo in cui prende
corpo la critica alle liberta solo formali, e
l'ideale dell'uguaglianza si afferma come
veicolo di riscatto per milioni di lavoratori
dipendenti, proponendo 'orizzonte della li-
berta sostanziale, la liberta dal bisogno.

Una parte del pensiero liberale si arresta
di fronte a questa sfida, degenera in liberi-
smo, opponendo alla richiesta di ugua-
glianza “le ferree leggi del mercato”, che la
renderebbero irraggiungibile, pena il disfa-
cimento del sistema economico che tanta
ricchezza ha saputo creare.

In certi casi la difesa dei privilegi econo-
mici dalle richieste di uguaglianza produs-
se la reazione nazifascista, con tutti i suoi
OITOr1.

Il comunismo, invece, in nome
dell'uguaglianza considero la liberta un
lusso che non ci si poteva permettere. Teo-
rizzo come necessario il passaggio attraver-
so un periodo di dittatura del proletariato
per modificare alla radice i meccanismi
strutturali dell'economia. Solo dopo, nel
comunismo realizzato, ci sarebbe stata la
liberta, per tutti e per sempre.

Non ¢ andata cosi, come sappiamo, E il
Novecento ci consegna un'epoca in cui il
fallimento del comunismo rischia di trasci-
nare con sé la negazione dell'uguaglianza,
che resta invece, per noi, un ideale irrinun-
ciabile,

Ma anche il liberismo non produce nul-
la di buono, come constatiamo ogni gior-
no. La sua inaccettabilitd non & solo etica,
ma politica, perché, come il comunismo,
pretende di stabilire un rapporto meccani-
co di dipendenza dell'intera vita sociale dai
meccanismi economici, ed & percio in crisi
a sua volta, anche se non ci sono muri che
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devono cadere per sancirne la sconfitta.

Ci pare che il problema di oggi non sia
la ricerca di una terza via tra capitalismo e
comunismo, ma di riprendere la giusta via
del cammino della liberta, che apre oriz-
zonti sempre NUOVi.

C'e stato infatti anche chi ha accettato
la sfida della liberta sostanziale: il pensiero
democratico, che ha assunto I'esigenza di
maggiore uguaglianza senza negare la li-
berta. Esso non si limita pero alle sole que-
stioni economiche e propone la liberta in
positivo, come “liberta di” poter realizzare
i propri progetti di vita per ogni uomo e
ogni donna.

Noi ci sentiamo parte di questo pensiero
democratico che ha accettato la sfida delie
liberta positive.

Occorre per0 contrastare una versione
minimalista dell'idea di democrazia, che
¢ stata ridotta a pura procedura elettorale:
il popolo che vota e delega gli eletti a go-
vernare fino a nuove elezioni, oppure, una
tantum, fa un referendum. Chi ha vinto de-
cide. Siamo al populismo, a un governo au-
toritario, come quelli del Settecento, con
l'unica differenza che il sovrano non ¢, co-
me allora, per volere di Dio, ma del popolo.

Noi pensiamo a una democrazia esi-
gente, ossia la possibilita della maggior
parte, se non di tutti i cittadini di interveni-
re per condizionare e controllare attiva-
mente e costantemente il dibattito e le de-
cisioni politiche. Pensiamo cioe alla demo-
crazia intesa come partecipazione.

Per questo attribuiamo grande valore al-
la presenza di un tessuto associativo ampio
e robusto, nel quale il sindacato ha un ruo-
lo di primo piano. E pensiamo che I'auto-
nomia di questi corpi intermedi sia fonda-
mentale per il gioco democratico, perché
grazie in primo luogo ad essi viene data la
possibilita a tutti di partecipare da prota-
gonisti alla vita democratica.

Ricordiamo che il primo provvedimento
di un regime totalitario ¢ l'eliminazione del
sindacato, o la sua trasformazione a sinda-
cato di regime. Affermiamo che la mancan-
za di autonomia ¢ I'anticamera di un sinda-
calismo o asservito a chi sta il potere o reso
sterile dalla contrapposizione al potere.

Democrazia esigente ¢ pluralismo. II
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pluralismo di opinioni, che si confrontano
e si rispettano, che Bobbio definisce il plu-
ralismo degli antichi, e anche quello di isti-
tuzioni, ordinamenti e poteri, il pluralismo
dei moderni, che ¢ la nostra frontiera.

Democrazia ¢ impegnarsi per le liberta
positive. Per far questo occorre combatte-
re le disuguaglianze economiche ma anche
andare oltre i limiti dell’economicismo,
cio¢ della pretesa di ricondurre tutto alla
misurazione economica.

Molti economisti ormai sostengono che
lo stato di benessere e di civilta di un paese
non possono essere misurati solo dall'incre-
mento del Prodotto interno lordo, che la
qualita della vita sociale dipende anche
dall’accesso a beni come la salute, istruzio-
ne, la sicurezza sociale e dalla possibilita di
partecipare attivamente alla vita politica.

Molti movimenti hanno scelto come lo-
ro terreno di intervento quello della modifi-
ca dei comportamenti attraverso I'impegno
culturale. Questo & il senso, per esempio, di
iniziative come il commercio equo e solida-
le ¢ la finanza etica, a cui confermiamo tut-
to il nostro appoggio, che ci sollecitano a
una critica del consumismo non solo teori-
ca, ma a partire dalla pratica del consumo
critico e consapevole.

Siamo di fronte a un ridimensionamen-
to del determinismo che, in ogni sua for-
ma, non ci € mai piaciuto. Dopo un secolo
in cui, da destra e da sinistra, si ¢ dato per
scontato che ogni trasformazione puo aver
origine solo nella modifica dei rapporti
economici, si afferma la convinzione che
anche la cultura, le scelte etiche, le convin-
zioni nuove possono produrre grandi cam-
biamenti. E questo, del resto, & forse il mo-
tivo per cui tutti noi ancor oggi, dopo otto
anni, citiamo con convinzione la tesi di due
congressi fa sul sindacato educatore.

Democrazia ¢ centralita degli uomini
e delle donne. Rifiutiamo la paralizzante
alternativa tra l'individuo solo, eroico ed
egoista e le masse popolari che potevano ri-
conoscersi solo in una identita collettiva, a
favore del profondo umanesimo del per-
sonalismo, attento a valorizzare la partico-
larita delle aspirazioni di ogni uomo e don-
na nella loro dimensione sociale.

Tutto cid nasce da una scelta di campo,
che a volte viene data per scontata, ma che

¢ bene ricordare: noi stiamo dalla parte
dei pilt deboli, dei lavoratori dipendenti,
di quelli per cui la liberta di una vita piena
¢ ancora un traguardo difficile. Questa
scelta deve continuare a interrogarci, ad
essere |'ultima verifica della nostra coeren-
za. A questo riguardo non possiamo che ri-
badire che per la Fim cio che conta ¢ I'eti-
ca della responsabilita, cioe il sapersi as-
sumere J'onere delle scelte valutando i loro
effetti concreti.

Anche per questo siamo convinti che la
maturita sindacale a cui siamo chiamati
consiste nell'occuparci non solo della dis-
tribuzione della ricchezza, ma anche della
sua produzione, non solo di salari, ma an-
che di inclusione, cioe della creazione di
tutte quelle opportunita che consentano
una ridistribuzione del sapere e del potere.

La democrazia, cosi declinata, riassume
i tratti fondamentali di una concezione eti-
ca e politica che la Fim ritiene adatta ad af-
frontare le domande del presente ¢ le sfide
del futuro e della quale si sente protagoni-
sta insieme a tanti altri. Altri lo chiamano
riformismo sindacale: se la sostanza ¢ la
stessa i contenziosi nominalistici non ci
appassionano.

Se possiamo dire, schematizzando, che
il diciannovesimo secolo ¢ stato quello del-
la liberta e il ventesimo quello dell'ugua-
glianza, ci auguriamo e ci impegneremo
perché il ventunesimo sia quello della fra-
ternita, come sintesi difficile ma non im-
possibile, se sapremo riscoprire quanto sia
importante per la politica e per il sindacali-
smo fondarsi su una visione che considera
gli uomini e le donne davvero protagonisti
del loro destino.

4. La nostra forza:
rappresentanza e
rappresentativita

Ma le buone idee servono a PQCO se non
si ha la forza di farle camminare modifi-
cando la realta. La nostra forza sta nel fat-
to che, quando parliamo, possiamo farlo a
nome di tanti lavoratori disposti a seguirci
e, se necessario, a mobilitarsi.

La nostra forza sta cioe nella nostra ca-
pacita di rappresentanza, intesa, come di-
cono le tesi, come rappresentanza quanti-
tativa del maggior numero possibile di la-
voratori € come rappresentativita quali-
tativa delle richieste contrattuali che soste-
niamo rispetto ai loro bisogni, spesso
espressi in modo soltanto implicito e laten-
te. Non sempre, infatti, le nuove esigenze ci
vengono presentate con chiarezza e non
sempre vengono presentate a noi. Per que-
sto la prima parte dello slogan congressua-
le recita “capire le domande”. Un gruppo
dirigente responsabile non ¢ un registrato-
re: gli & richiesto un continuo sforzo di
ascolto, interpretazione e sintesi.

Da tempo sosteniamo che il sindacali-
smo italiano si sta arroccando dentro i
confini di una rappresentanza tradizionale,
quella degli operai delle medie e grandi
fabbriche. Le nostre politiche contrattuali
e il nostro modo di organizzarci tengono ai
margini proprio le parti del lavoro dipen-
dente che stanno diventando sempre pilt
importanti nel tessuto sociale: i dipendenti
delle piccole aziende, i lavoratori ad alta
qualificazione, le donne, i lavoratori a tem-
po determinato, gli immigrati.

Solo alcuni di loro hanno una forza pro-
fessionale che riesce a tutelarli nel rapporto
con le imprese; per la maggioranza alla de-
bolezza nel mercato del lavoro si somma la
sostanziale esclusione dalle tutele sindacali.

Questa debolezza nella pratica di rap-
presentanza diventa ancor pill preoccupan-
te a causa del basso tasso di innovazione
che ¢ stato introdotto nelle politiche con-
trattuali, che hanno difficolta a tener con-
to non solo delle esigenze di questi lavora-
tori, ma anche di quelle nuove dei vecchi
rappresentati. Percepiamo un crescente in-
teresse al tema delle opportunita, come la
formazione, le politiche di aiuto alla ricer-
ca di un posto di lavoro, la valorizzazione
professionale, il sostegno che la mutualita
pud dare a nuove politiche sociali, la parte-
cipazione alle decisioni dell'impresa attra-
verso la democrazia economica.

Lo sforzo e gli scontri sostenuti dalla
Fim in questi anni nascono dal nostro ten-
tativo di fare spazio a queste novita, per
cercare di essere rappresentativi di tutti e
non solo di una parte del mondo del lavo-

ro: dal nuovo inquadramento, ai diritti di
formazione, dagli enti bilaterali alla previ-
denza e assistenza integrative, dalla con-
trattazione territoriale per le piccole azien-
de al miglioramento degli ammortizzatori
sociali. Non ¢ stata una voglia di protagoni-
smo dell'organizzazione fine a se stesso,
ma piuttosto lo sforzo di tradurre in prati-
ca, con tutta la modestia del caso, un gran-
de insegnamento di don Lorenzo Milani:
“Fai strada ai poveri senza farti strada”.

Vorremmo che questa tensione non re-
stasse solo nostra, ma che diventasse patri-
monio di tutto il sindacalismo italiano, per-
ché siamo convinti che senza queste novita
corriamo tutti il rischio di rinchiuderci in
una riserva indiana, dai confini sempre piit
angusti, caratterizzata da un dibattito in-
terno nel quale - siccome gli ammessi a
partecipare sono sempre gli stessi, e quelli
che avrebbero qualcosa di nuovo da dire
stanno fuori dalla porta - si finisce per dar-
si ragione senza accorgersi che il mondo va
da un'altra parte.

La rappresentanza ¢ una pratica, ma an-
che una proposta, che viene fatta ai lavora-
tori attraverso la richiesta di iscrizione.
Molti non accettano, e solo per una parte
di loro vale la spiegazione che risale ai no-
stri limiti, Tanti altri trovano comodo che
una parte paghi, in termini di impegno e di
adesione, anche per loro. Vedono il sinda-
cato come un ufficio postale, a cui rivolger-
si solo in caso di necessita, magari pagan-
do 1l servizio. Lidea di libera associazione,
cui si aderisce per diventare protagonisti
insieme ad altri & lontana, sfuocata. E
I'scritto rischia di passare per il meno fur-
bo anziché per il pili consapevole.

Non capiamo chi, da dentro il sindaca-
to, come la Fiom, continua a negare l'esi-
stenza di questo problema, in nome di una
concezione di classe sempre meno aderen-
te alla realtd. Siamo certi che anche gli
iscritti alla Fiom pensano che non sia giu-
sto far corrispondere uguali diritti a ine-
guali doveri.

Sappiamo che la strada dei contratti per
i soli iscritti & osteggiata in primo luogo
dalle nostre controparti, che hanno ben
chiaro quale formidabile presa di coscienza
sarebbe provocata da una tale decisione.

Essa, inoltre, potrebbe avere effetti indesi-
derabili anche per noi, perché spalanche-
rebbe le porte all'affermarsi di logiche cor-
porative, che gia oggi minacciano pesante-
mente, anche dall'interno, il sindacalismo
confederale.

Ma chiediamo che almeno il pagamento
di quote di servizio contrattuali sostanzial-
mente obbligatorie diventi una pratica, gia
a partire dal rinnovo in corso.

5. Il nostro mestiere, contrattare

Ce lo ripetiamo ad ogni congresso che il
nostro mestiere & contrattare. Per farlo,
come abbiamo detto, ci vogliono idee e ci
vuole la forza. Ma bisogna anche guardarsi
dalla perenne tentazione della sudditanza
alla politica che si ¢ tradotta nel passato in
cinghia di trasmissione dai partiti al sinda-
cato e ha assunto nell'ultimo decennio la
nuova forma di cinghia di trasmissione alla
rovescia, basata sulla pretesa che il sinda-
cato debba sostituirsi ai partiti, in partico-
lare a quelli amici.

Questo orientamento nasconde due pe-
ricolosissime convinzioni. La prima ¢ che il
partito amico non ¢ capace di fare il suo
mestiere, sia quando sta all'opposizione
che quando governa. La seconda & che la
contrattazione ¢ uno strumento ormai con-
sunto e quindi per ottenere buone cose per
i lavoratori, tanto vale mettersi a far politi-
ca, accasarsi.

Noi continuiamo a pensare che contrat-
tazione e autonomia sono due facce della
stessa medaglia. E che la contrattazione &
un mestiere complicato, che bisogna saper
fare e che resta il miglior strumento che il
sindacato ha a disposizione.

Proprio sul terreno della contrattazione
si & consumata negli scorsi quattro anni la
pili grave rottura nell’esperienza dei me-
talmeccanici. La Fim e la Uilm hanno fir-
mato due contratti senza la Fiom. La rottu-
ra € avvenuta su diversi piani:

e su quello dei contenuti, prima di tutto, e
sull'orientamento di rappresentanza che
quei contenuti hanno espresso;

» su quello della politica dei redditi e della
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diverse valutazioni che, in base ad essa,

sono state date degli spazi praticabili di

aumento salariale;

* su quello del rapporto con la politica e
di quanto una negativa valutazione del
programma di governo dovesse influire
sulla pratica contrattuale,

Le divergenze su questi punti hanno fat-
to emergere anche questioni pili profonde
relative a chi ¢ titolare della contrattazione,
e quindi a decidere su piattaforme e accordi
e all'idea di unit3, da fondare sulla pari di-
gnita tra le organizzazioni o viceversa, sulla
sostanziale egemonia della piti grande.

Nel vivo di un periodo di scontri durissi-
mi abbiamo discusso di tutte queste cose, e
di tante altre ancora. Ci vorra molto tempo
per fare un bilancio sereno di quanto & ac-
caduto.

Siamo comunque convinti di aver difeso
il Contratto nazionale nell'unico modo pos-
sibile: rinnovandolo. E il confronto con i
contratti delle altre categorie, tutti unitari,
dimostra che i contenuti che abbiamo sot-
toscritto sia come quantita salariali, che
come qualitd normative sono buoni.

E stata una prova difficile, che abbiamo
superato senza i danni organizzativi che te-
mevamo in una prima fase, e senza la cre-
scita che ci aspettavamo in seguito, ma cer-
tamente con un'identita rafforzata e positi-
va. Come non ricordare, a questo proposi-
to, la manifestazione della Fim a Melfi, or-
ganizzata in pochi giorni e partecipata da
tutte le regioni, in un contesto di forti ten-
sioni e segnato anche da nostri errori?

Ci siamo alimentati, forse inconsapevol-
mente, delle scelte etiche e politiche per
una democrazia esigente, il pluralismo, le
liberta positive, l'umanesimo personalista,
la responsabilita che abbiamo richiamato
prima e che rappresentano un patrimonio
costruito prima di tutto sul campo e che
solo ora cominciamo a razionalizzare. Au-
guriamo a tutti noi che cio significhi esser-
ci lasciati per sempre alle spalle complessi
di inferiorita e pigrizie.

Ora ¢’ un altro contratto da fare, con
piattaforma e regole unitarie. Le difficol-
ta emerse al tavolo sono note a tutti. Esse
derivano dal contrapporsi di una piattafor-
ma che forza le regole del 23 luglio 1993
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chiedendone un'interpretazione estensiva,
con una posizione di Federmeccanica che
invece le utilizza nel modo piti restrittivo
per offrire meno della meta di quanto ab-
biamo chiesto. Il tutto nel contesto di una
crisi gravissima del settore che non puo
che pesare sulla trattativa.

Le regole, dunque si sono trasformate
da strumento di sostegno alla contrattazio-
ne a ostacolo. Vanno riviste, non elimina-
te. Il continuo rinvio da parte della Cgil del
momento in cui questa trattativa puo ini-
ziare rischia di far pagare ai lavoratori
prezzi pesantissimi in termini di blocco
della contrattazione, come € gia successo
per i lavoratori artigiani.

Non vogliamo far diventare i metalmec-
canici le vittime sacrificali di un dissenso
serio fra le confederazioni, sul quale non
siamo peraltro agnostici ma concordiamo
con le posizioni della Cisl. Dobbiamo per-
cio sbloccare il negoziato come categoria e
con la massima buona volonta unitaria,

Le strade ci possono essere.

Anzitutto il tema della competitivita
posto da Federmeccanica non ¢ peregrino,
dunque va affrontato con terapie di medio
periodo, come quelle indicate nella prima
parte della relazione, ma anche con rimedi
di efficacia immediata. Federmeccanica pe-
r0 deve chiarire a che cosa pensa quando
solleva il problema delle flessibilita.

Da parte nostra sottolineiamo che il te-
ma della competitivita non si pud fermare
a questo: gli osservatori che hanno comin-
ciato a lavorare potranno produrre propo-
ste comuni di politica industriale; il nani-
smo delle imprese puo essere affrontato
anche superando gli squilibri nell'estensio-
ne della contrattazione che premiano quel-
le pilt piccole; la flessibilita professionale (e
percio la riforma dell'inquadramento) ¢
strategica quanto quella del tempo di lavo-
ro; lo stesso dicasi per la formazione e la
regolazione dei lavori atipici.

Intervenire su tutto questo comporta un
contratto normativo profondamente rin-
novato, la cui importanza non va minimiz-
zata da chi, tra gli imprenditori, sogna in-
vece una stagione di deregolazione che fac-
cia sparire il contratto e saldi il conto con il
sindacato.

In secondo luogo crediamo di poter spe-

rimentare come categoria forme di revisio-
ne delle regole del 23 luglio, a condizione
che Cgil, Cisl e Uil ci diano il loro assenso.
In particolare sono gia chiari nella nostra
discussione unitaria orientamenti circa il
superamento del biennio economico e
dell'inflazione programmata e la distribu-
zione della produttivita a tutti i lavoratori
per via contrattuale. Un negoziato di cate-
goria, seppur parziale, affermerebbe il sa-
no principio di una regolazione flessibile e
diversificata per specificita di settore e po-
trebbe svolgersi tra le parti sociali diretta-
mente, aprendo la strada a un successivo
confronto confederale e triangolare.

In ogni caso, se il negoziato del 21 giu-
gno dovesse riconfermare una situazione
di blocco, la Fim chiedera l'attivazione del-
le opportune sedi di dibattito unitario per
poter proporre delle nuove strade da per-
correre.

6. Bilancio di un quadriennio

Questi quattro anni non sono stati solo
quelli di due contratti senza la Fiom.

E doveroso e necessario tracciare un bi-
lancio, necessariamente sintetico, delle
tante attivita in cui ci siamo impegnati, sia
sul versante organizzativo che su quello
contrattuale. Il nostro giudizio & comples-
sivamente positivo: anche se non tutto &
andato per il verso giusto, lo sforzo di in-
novazione va riconosciuto.

La contrattazione aziendale ha risenti-
to della crisi e della crescente frammenta-
zione delle imprese e per questo la sua
estensione si ¢ ridotta. In particolare &
preoccupante che due importantissime
aziende come Fiat e Zanussi-Electrolux non
abbiano rinnovato I'accordo integrativo.

Ma questa situazione non positiva deri-
va anche dal logoramento della strumenta-
zione a disposizione: in particolare i premi
di risultato variabili o non sono mai real-
mente decollati, spesso per indisponibilita
sostanziali delle stesse imprese, o hanno
portato la quantita di salario variabile a
una percentuale sul totale difficilmente su-
perabile.

Continua a crescere invece la quantita

di salario erogata unilateralmente dalle im-
prese, anche piccole, che coinvolge ormai,
nelle aree a bassa disoccupazione, buona
parte degli operai, svolgendo in questi casi
la funzione di disincentivo alla sindacaliz-
zazione, Tutto cio conferma la necessita di
una riforma dell'inquadramento professio-
nale, che puo aprire spazi e nuovi terreni
di confronto.

La contrattazione territoriale non &
decollata nonostante la decina di piattafor-
me presentate. La contrarieta delle aziende
¢ molto forte, la tiepidezza della Fiom e la
nostra debolezza e inesperienza fanno il re-
sto. Lobiettivo rimane, ma occorre lavorar-
ci molto di pili, senza disdegnare tappe di
avvicinamento.

Lintervento sui grandi gruppi e i set-
tori va ulteriormente qualificato e raziona-
lizzato. Per i gruppi occorre usare criteri
rigorosi anzitutto per decidere in quali ¢
utile avere un coordinamento nazionale, in
secondo luogo per definire di quali debba
occuparsi direttamente la Fim nazionale,
evitando anche che interventi giustificati
da emergenze diventino poi permanenti.
Per i settori 'avvio degli osservatori apre fi-
nalmente prospettive interessanti, che oc-
corre coltivare anche con il miglioramento
della nostra strumentazione di analisi.

I cosiddetti contratti minori hanno
sempre rappresentato per noi un campo di
impegno non residuale, a cui si sono dedi-
cati dirigenti di grande competenza. La
crescente importanza delle piccole imprese
ci spinge a insistere, anche perché apprez-
ziamo la volonta di confronto di queste
controparti e condividiamo con loro la ne-
cessita di definire normative specifiche per
questo tipo di aziende.

1l progetto sulla formazione profes-
sionale ¢ partito positivamente con lo
start-up di Fondimpresa. Ma la costituzio-
ne delle commissioni territoriali va a rilen-
to e rischia di vanificare la riforma delle
150 ore, privando i lavoratori di un prezio-
so diritto.

Su questo tema la struttura nazionale
sta investendo in tempo e persone, occorre
altrettanto impegno dalla periferia, a parti-
re dalle macro-regioni.

Il progetto Sud si & arenato, nonostan-
te sia stato fatto un lavoro importante, in

particolare dalle strutture meridionali, per
la mappatura del territorio e i contatti con
le grandi associazioni industriali del Nord.
Cerano dei difetti nella impostazione ini-
ziale del lavoro, che sono in parte gia stati
analizzati nella riunione svolta a Caserta
con le strutture meridionali. La reimposta-
zione e il rilancio del progetto sono una
delle priorita per il dopo Congresso.

Le esperienze di partecipazione pill
importanti si sono spente, consegnandoci
un bilancio problematico, che parte da
considerazioni politiche sugli atteggiamen-
ti strumentali delle aziende, per arrivare a
limiti nostri, sia di impostazione che di
strumentazione.

11 rischio che la partecipazione diventi
una specie di ideologia debole e sterile c'e.
E necessaria una discussione critica fun-
zionale a un rilancio. La possibilita di in-
gresso nei Consigli di sorveglianza, prevista
dal nuovo diritto societario ¢ una opportu-
nitd da sperimentare. Ma prima di tutto &
necessario riprendere e concretizzare cio
che abbiamo definito “partecipazione con-
veniente” per i lavoratori, anche per evitare
che il tema della responsabilita sociale
dell'impresa, che oggi va molto di moda,
diventi un facile strumento di immagine
per le aziende, privo di contenuti realmente
innovativi.

()

7. La Cisl e noi

Pensiamo di poter affermare che I'auto-
revolezza della Fim dentro la Confederazio-
ne ¢ cresciuta. Lindicatore pil significativo
di cid sono i numerosi ingressi di dirigenti
Fim nelle segreterie confederali territoriali
e regionali un po’ in tutta Italia. Crediamo
di essercelo meritato, perché le scelte diffi-
cili che abbiamo fatto sono nate anche dalla
volonta di sostenere la strategia della Cisl.

Riconosciamo a Savino Pezzotta il meri-
to di avere ricondotto la Cisl sulla strada
dell’autonomia, dopo un periodo in cui i ri-
schi di deragliamento erano stati forti, e di
aver riaperto un clima di discussione inter-
na pitt libero.

Lo vorremmo deciso su alcune scelte or-

ganizzative (che ricorderd piu avanti) tanto
quanto lo ¢ stato in quelle contrattuali, che
hanno impedito la bipolarizzazione del sin-
dacato. Non ci riferiamo, a questo proposi-
to, solo agli accordi confederali, ma anche
al sostegno vero e convinto che ci ha dato
nei due ultimi rinnovi contrattuali e in nu-
merose ¢ delicate vertenze aziendali, soste-
gno che & certamente andato oltre quanto
era istituzionalmente dovuto da parte del
segretario generale della Cisl. Condividere-
mo con lui per sempre il ricordo di mo-
menti magici, straordinari, vissuti insieme,
come quello dell'assemblea dei delegati di
Montichiari.

Concordiamo percid sulla sua ricandi-
datura e su quella dell’attuale segreteria.

Non concordiamo invece sulla proposta
di modificare lo statuto per introdurre in
modo stabile il terzo mandato per quei di-
rigenti, peraltro pochi, che ne sono esclusi.
Ci pare una scelta contraddittoria con la
necessitd di un rinnovamento. Sappiamo
che essa nasce da un problema che non vo-
gliamo minimizzare, quello cioe di non
escludere quattro attuali e autorevoli com-
ponenti della segreteria dalla possibilita di
succedergli nella carica, per i pochi mesi di
differenza tra la loro scadenza e la sua.
Questo problema pero puo essere risolto
utilizzando I'attuale statuto, che gia preve-
de una possibilita di proroga. E questa sara
percid la proposta che come Fim faremo al
Congresso confederale.

Se tutto il gruppo dirigente si ripresenta
al Congresso non ha senso che durante lo
stesso si apra una discussione sui futuri as-
setti, Come ¢ sempre avvenuto, questa ¢
giusto che venga fatta qualche mese prima
della decisione di Savino di andarsene.

Lo scenario che avremo di fronte ci
sembra del resto gia sufficientemente chia-
ro, come & chiaro da tempo l'orientamento
della Fim a favore del suo precedente se-
gretario generale Pierpaolo Baretta.

E bene invece che il Congresso confede-
rale si concentri su alcuni temi chiave.

Indichiamo, seppur brevemente, quelli
che a nostro avviso sono prioritari, e che
saranno presentati in uno specifico docu-
mento che sottoporremo alla votazione
congressuale venerdi, nella forma di con-
tributo al dibattito della Cisl.
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1. La revisione dell’accordo del 23 lu-
glio 1993, che deve essere finalizzata a cor-
reggerne i limiti emersi da un’analisi
dell'esperienza fatta, in particolare:

e il mancato accesso alla distribuzione de-
gli aumenti di produttivita per una parte
crescente dei lavoratori;

e il superamento del riferimento all'infla-
zione programmata che, dal momento
che ormai l'inflazione italiana ¢ allinea-
ta a quella europea, ha perso il suo valo-
re di strumento di riequilibrio macroe-
conomico, per assumere invece quello
di costringere le retribuzioni a una cre-
scita ritardata rispetto a quella dei prez-
Zi;

* il superamento della cadenza biennale
salariale, che provoca un ingolfamento
degli appuntamenti contrattuali nazio-
nali;

* una verifica del paniere attraverso cui
viene misurata I'inflazione;

* una maggiore possibilita di differenzia-
zione nella ripartizione dei compiti tra
primo e secondo livello contrattuale a
seconda dei comparti produttivi;

® la definizione di strumenti di intervento
e controllo sugli aumenti speculativi dei
prezzi; la riduzione del numero dei con-
tratti nazionali di categoria attraverso il
loro accorpamento e, in questo quadro,
la progressiva costruzione di un unico
contratto per l'industria.

2. La definizione di una proposta Cisl
sulle regole di democrazia e rappresen-
tanza, ormai necessaria per evitare che i
sostenitori di un intervento legislativo pos-
sano utilizzare il vuoto di proposte sinda-
cali. Pensiamo a riguardo che occorra valo-
rizzare le forme di democrazia indiretta e
rappresentativa.

3. Limpegno a costruire contrattual-
mente nuove esperienze di mutualita, in
particolare per i lavoratori delle piccole im-
prese, facendo tesoro di quanto gia speri-
mentato nella previdenza integrativa.

4. Lattivazione di un progetto che defi-
nisca forme di collaborazione e integra-
zione tra le categorie dell'industria sul
versante sia organizzativo che contrattuale,

5. Il rafforzamento dell’attivita inter-
nazionale attraverso il monitoraggio dei
comportamenti delle multinazionali italia-
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ne ¢ l'apertura di una discussione sulla op-
portunita politica e le eventuali procedure
per aderire a campagne di boicottaggio.

6. Una modifica nella ripartizione in-
terna delle risorse, che consenta alle cate-
gorie con pitt costi di sindacalizzazione e
minori risorse di origine non associativa di
poter finanziare investimenti organizzativi,
finalizzati alla crescita della sindacalizza-
zione. In questo quadro particolare atten-
zione va dedicata al rapporto tra le catego-
rie attive e quella dei pensionati.

Su quest'ultimo punto ¢ necessario
spendere qualche parola in pitt.

Anzitutto la Fim, dall'ultima Assemblea
organizzativa, ha affrontato il problema dei
pensionati con trasparenza, dicendo con
chiarezza le sue opinioni e facendo le sue
proposte. Che ci si accusi di organizzare
congiure € ridicolo e ingiusto, semmai ab-
biamo avuto il torto di dire in un'assise uffi-
ciale cio che altri dicono solo nei corridoi.

In secondo luogo lo squilibrio nella dis-
ponibilita di risorse tra strutture ¢ palese,
non riguarda certamente solo i pensionati,
ma prima di tutto loro. Il problema deriva
da un dato di fatto, non da presunti egoi-
smi dei pensionati stessi, che non ci siamo
mai neanche sognati di denunciare, perché
non pensiamo esistano. Anzi riconosciamo
che in diverse situazioni il loro aiuto ¢ sta-
to prezioso. Ma la soluzione che la Fnp
prospetta, quella cio¢ di contributi a pro-
getti concordati e comunque da loro appro-
vati ¢ sbagliata, perché trasferisce a una ca-
tegoria un ruolo di valutazione che, sem-
mai, & di competenza confederale.

In terzo luogo la Fim ha dimostrato di
saper ascoltare le ragioni degli altri, rinun-
ciando alla sua originaria proposta di dop-
pio tesseramento, pur sapendo quanto que-
sta sarebbe condivisa da tanti nostri diri-
genti e iscritti che vanno in pensione in eta
relativamente giovane e che non trovano

nella Fnp spazi adeguati di impegno e mili-
tanza. Chiede percio un equivalente ascolto
per le proprie ragioni.

8. Lorizzonte

I tempi che stiamo vivendo sono tempi
di confini che si dissolvono: i confini politi-
ci, perché il mondo diviso in due di Yalta
non c'¢ pity; quelli ideologici, perché rassi-
curanti appartenenze e incrollabili certezze
ci dicono sempre di meno; quelli geografi-
ci, perché masse di risorse finanziarie, ma
anche il migrare dei poveri li scavalcano
agevolmente; quelli culturali e perfino reli-
giosi, perché il fascino della sfida all'arric-
chimento reciproco ¢ piti forte degli inte-
gralismi.

Cambia dunque costantemente il pano-
rama in cui ¢i muoviamo e dobbiamo pro-
cedere senza mappe. E probabilmente per
molto tempo ancora sara cosl.

Tempo di cambiamenti, di movimenti,
di esplorazioni e scoperte.

Tempo per chi avra il coraggio di vivere
sui confini e di superarli, sfidando le orto-
dossie. Tempo per gambe forti, perché bi-
sogna andare.

Ci piace pensare alla Fim come un'orga-
nizzazione in cammino, che accompagna
quello della liberta, ancora incompiuto. Un
cammino di nomadi che guardano all'oriz-
zonte, ma sanno apprezzare nei dettagli il
territorio in cui si trovano e piantarci le
tende.

A chi ci chiede dove andiamo rispondia-
mo, almeno per ora, “all'orizzonte”.

E se ci daranno dei matti, perché ad
ogni passo che facciamo verso di lui, l'oriz-
zonte si sposta avanti di un passo, rispon-
diamo che I'accampamento di oggi & esat-
tamente dove stava l'orizzonte qualche
tempo prima, ¢ che l'orizzonte di oggi sar3,
tra un po’ di tempo, il lnogo dove fermarci.

Questa & forse I'unica risposta saggia al-
le domande dell'epoca dell'incertezza: I'in-
quletudlne Linquietudine di provarci, e
scoprire, e andare.

Verso Y'orizzonte, irraggiungibile meta,
ma anche irresistibile attrazione.

XVI Congresso Fim Cisl

DOCUMENTO CONCLUSIVO

1 16° Congresso Nazionale della Fim

Cisl, svoltosi a Marina di Carrara dal

15 al 17 giugno 2005, dopo ampio di-

battito approva la relazione del segre-
tario generale e le tesi congressuali, che
rappresentano il programma d'azione della
Fim per i prossimi quattro anni, e le ritiene
un utile contributo alla discussione per il
Congresso nazionale della Cisl.

La grave crisi che caratterizza I'attuale
fase economica mette a nudo i limiti del si-
stema produttivo italiano e della sua im-
prenditoria, ancorata a logiche di competi-
zione solo su costi e flessibilita, incapace di
scommettere sulla forte innovazione e la
valorizzazione delle risorse umane,

In particolare I'abbandono di ogni ini-
ziativa di politica industriale mette pesan-
temente a rischio la struttura stessa dell'os-
satura industriale italiana a partire dagli
insediamenti al Sud dei grandi gruppi.
Senza i necessari interventi della mano
pubblica sul funzionamento del “sistema
paese” € in discussione la competitivita e
quindi la tenuta occupazionale di interi
comparti industriali. E decisivo percid un
cambio nella politica economica che sap-
pia ridare priorita ai settori pitl esposti alla
concorrenza internazionale, attraverso la
ripresa del confronto ¢ la negoziazione con
le parti sociali.

Il congresso della Fim ribadisce che il
Mezzogiorno resta la questione centrale
dello sviluppo che, se affrontata adeguata-
mente, & capace di fare da volano per l'inte-
ro paese e che pertanto deve essere riporta-
ta al centro dell'azione sindacale di catego-
ria e confederale.

In questo complesso quadro si colloca-
no le grandi difficolta per il rinnovo unita-
rio del biennio economico del Contratto
nazionale. Bene ha fatto la Fim a garantire
ai lavoratori italiani il rinnovo dei prece-
denti contratti; sono state prove difficili ma
necessarie.

Le difficolta attuali derivano dall'arroc-
camento di Federmeccanica che interpreta
in senso restrittivo le regole del 23 luglio
1993. Quelle regole vanno riviste rapida-
mente, per questo non va ulteriormente
rinviata la trattativa confederale: il rischio

& di far pagare ai lavoratori prezzi altissimi
in termini di blocco della contrattazione.

Le scelte difficili della Fim, in questi an-
ni, si sono intrecciate anche con la necessi-
ta di sostenere la strategia della Cisl. Come
avvenuto per le scelte contrattuali, che han-
no impedito la bipolarizzazione del sinda-
cato, il congresso Fim auspica la stessa de-
terminazione della confederazione sulle
scelte organizzative. La Fim condivide la
proposta di ricandidatura del segretario ge-
nerale Savino Pezzotta e dell'intera segrete-
ria confederale ma € contraria alla propo-
sta di modificare lo statuto per introdurre
in modo stabile il terzo mandato. Lesigen-
za all'origine della proposta confederale
puo essere assolta utilizzando I'attuale sta-
tuto, che gia prevede una possibilita di pro-
roga.

La Fim ritiene opportuno che il Con-
gresso confederale si concentri su alcuni
temi chiave. Indichiamo quelli che a nostro
avviso sono prioritari:

1. La revisione dell'accordo del 23 lu-
glio "93, che deve essere finalizzata a cor-
reggerne 1 limiti emersi dall'esperienza fat-
ta; in particolare:
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un sindacato serio

che non si perde in sterili promesse
ma lotta e contratta

per conqguistare diritti e tutele

ISCRIVITI

e il mancato accesso alla distribuzione dei
benefici derivanti dagli aumenti di pro-
duttivita per una parte crescente dei la-
voratori cui deve essere concretamente
risposto con la massima estensione del-
la contrattazione di secondo livello, an-
che attraverso contratti territoriali;

* il superamento del riferimento all'infla-
zione programmata, che, essendo ormai
l'inflazione italiana allineata a quella eu-
ropea, ha perso il suo valore di strumen-
to di riequilibrio macroeconomico, per
assumere invece quello di costringere le
retribuzioni a una crescita ritardata ri-
spetto a quella dei prezzi;

e il superamento della cadenza biennale
salariale, che provoca un ingolfamento
degli appuntamenti contrattuali nazio-
nali;

e una verifica della composizione del pa-
niere attraverso cui viene misurata l'in-
flazione e la definizione di strumenti di
controllo ed intervento sugli aumenti
speculativi dei prezzi;

¢ una maggiore possibilita di differenzia-
zione nella ripartizione dei compiti tra
primo e secondo livello contrattuale a
seconda dei comparti produttivi;

e la ripresa di una politica di tutti i reddi-
ti, a partire dal controllo delle tariffe i
cul aumenti incontrollati riducono il
reddito dei lavoratori;

* la riduzione del numero dei contratti
nazionali di categoria attraverso il loro
accorpamento e, in questo quadro, la
progressiva costruzione di un unico
contratto nazionale per I'industria.

2. La definizione di una proposta Cisl
sulle regole di democrazia e rappresen-
tanza, finalizzata a costruire una posizione
unitaria che possa poi essere recepita da
una eventuale legge; tale proposta si rende
ormai necessaria per evitare che i sosteni-
tori di un intervento legislativo possano
utilizzare il vuoto di proposte sindacali.
Pensiamo al riguardo che occorra valoriz-
zare le forme di democrazia delegata e rap-
presentativa.

3. Limpegno a costruire contrattual-
mente nuove esperienze di mutualita, in
particolare per i lavoratori delle piccole im-
prese, facendo tesoro di quanto gia speri-
mentato nella previdenza integrativa.
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4. Lattivazione di un progetto che defi-
nisca forme di collaborazione e integra-
zione tra le categorie dell'industria sia
sul versante organizzativo che su quello
contrattuale, a partire dai contratti atipici,
dalle nuove figure professionali ¢ dal rilan-
cio della bilateralita.

5. Una modifica nella ripartizione in-
terna delle risorse, che consenta alle cate-
gorie con pilt costi di sindacalizzazione e
minori risorse di origine non associativa di
poter finanziare investimenti organizzativi,
finalizzati alla crescita della sindacalizza-
zione. In questo quadro particolare atten-
zione va dedicata al rapporto tra le catego-
rie attive e quella dei pensionati.

Dall'ultima Assemblea organizzativa la
Fim ha affrontato il problema del rapporto
con la Federazione nazionale pensionati
(Fnp) con trasparenza, dicendo con chia-
rezza le sue opinioni, facendo proposte ed
avviando sperimentazioni. Lo squilibrio
nella disponibilita di risorse tra strutture &
palese e non riguarda certamente solo i
pensionati.

Pertanto € urgente avviare una concreta
discussione che porti all'indispensabile
equilibrio nella ripartizione delle risorse
tra tutte le categorie e tra tutti i livelli
dell'organizzazione, in una logica di ridi-
scussione del patto associativo che com-
prenda l'insieme dei rapporti organizzativi
tra le categorie degli attivi e quella dei pen-
sionati.

6. Il rafforzamento dell’attivita inter-
nazionale attraverso il monitoraggio dei
comportamenti delle multinazionali italia-
ne e lapertura di una discussione sulla op-
portunita politica e le eventuali procedure
per aderire a campagne di boicottaggio.

Limpegno deve inoltre proseguire nei
progetti di sostegno e di rafforzamento ai
sindacati nuovi dei paesi emergenti. Per
rendere pi efficace l'azione internazionale
della Cisl, vanno realizzati momenti di co-
ordinamento ¢ raccordo tra le strutture
orizzontali e verticali che si occupano
dell’attivita internazionale. Vanno infine
rinnovati, rafforzandoli, i ruoli degli orga-
nismi internazionali sindacali con I'obbiet-
tivo di diffondere e rendere globali i diritti
del lavoro.
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DUE MOZIONI E UN ODG

A

Mozione Sul Mezzogiorno

1l XVI Congresso nazionale della Fim Cisl,
svoltosi a Marina di Carrara nei giorni 15,16 ¢
17 giugno 2005, ritiene non pitt rinviabile, e
quindi da rafforzare, un impegno della Fim
sullo sviluppo del Sud.

Esso deve articolarsi su due livelli, uno a
breve e uno a lungo termine,

Quello a breve termine deve riguardare
tutto cio che & possibile fare per dare imme-
diate risposte alla necessitd dei giovani meri-
dionali e di coloro che sono in cerca di lavoro,
rispetto al loro inserimento nel mondo del la-
voro e nel lavoro, quello che c'e.

11 XVI Congresso della Fim Cis] ritiene che
solo attraverso una positiva sinergia tra le or-
ganizzazioni sindacali confederali e di catego-
ria, associazioni imprenditoriali, enti di for-
mazione scolastica e professionale, istituzioni
{Comuni, Province, Regioni), si possano si
possano ricercare tutte le vie possibili per co-
niugare e far convergere domanda e offerta di
lavoro.

Questa sinergia deve consentire attraverso
una mirata formazione professionale e scola-
stica, di fornire ai disoccupati, ai giovani e a
tutti coloro che sono in cerca di lavoro, le pro-
fessionalita di base e specifiche per entrare
nel mondo del lavoro oggi disponibile.

1l XVI Congresso della Fim Cis] ritiene che
l'azione a lungo termine debba vedere un im-
pegno dell'organizzazione a far si che attra-
verso 1 tavoli di concertazione si possa ipotiz-
zare che il Sud di venti appetibile per investi-
menti di nuove realta industriali,

Tale appetibilita deve riguardare I'incre-
mento della ricerca e dell'innovazione su pro-
cessi e prodotti e politiche formative che tra-
guardino il futuro ¢ le nuove professionalita.

Mozione sul problema amianto

La scadenza del 15 giugno 2005 assurda-
mente assunta dal governo nel riconoscimen-
to dei “benefici” ai lavoratori esposti
allamianto, deve riproporre con forza l'impe-
gno e I'attenzione della Fim Cisl nel contrasta-
re questa decisione che muave le sue ragioni
esclusivamente su un assunto ragionieristico
atto a contenere i costi “ sociali” a tutela dei
lavoratori e delle lavoratrici esposti, nel corso
della loro attivita lavorativa, all'amianto.

Una decisione che di fatto annulla anche
la doverosa tutela per i lavoratori e le lavora-
trici che anche a distanza di molti anni posso-
no sviluppare patologie asbesto correlate fra
atroci sofferenze e con poche o nulle possibi-
lita terapeutiche. T dati al congresso Fism so-
no in tal senso significativi: un morto ogni 5
minuti per amianto ne! mondo.

L'azione e 'impegno & tanto pitt doveroso
in quanto il “ Rischi Amianto” & oggi un pro-
blema di dimensioni esponenziali che tocca

direttamente le comunita contigue gli insedia-
menti produttivi che devono immediatamente
essere bonificati.

Questa ¢ una attivita tutta da realizzare
che deve trovare la nostra energica mobilita-
zione a che la sua realizzazione avvenga in
maniera sicura e tempestiva.

La Fim deve inoltre farsi promotrice degli
impegni assunti nel congresso Fism per la
messa al bando mondiale dell'Amianto.

La Fim assume l'impegno di sostenere le
attivita della Aea (Associazione esposti amian-
to) e di tutte le associazioni che lottano per
trovare riconosciute le responsabilitad di chi
pur sapendo ha deciso di ascoltare e seguire la
logica del massimo profitto a discapito della
sicurezza e della salute dei lavoratori.

In tal senso & fondamentale che la Fim
aderisca all'iniziativa “amianto mai piti” pro-
mossa dalla Aea di Monfalcone che si tiene
ogni settembre a Monfalcone, cercando cosi
di recuperare il rapporto con chi tra atroci
sofferenze e nella piu totale solitudine, sta
combattendo una battaglia per l'accertamento
di verita e giustizia su una vicenda che oggi
conta gia pit di 2.000 morti per 'amianto uti-
lizzato dai cantieri navali di Monfalcone.

Ordine del giorno sulle riforma previ-
denziale

11 XVI Congresso della Fim Cisl esprime
assoluta contrarieta alla riforma previdenzia-
le, approvata nel 2004 dal Parlamento Italia-
no.
Cgil Cisl e Uil hanno dimostrato, attraver-
so I'impegno e la mobilitazione di milioni di
lavoratori e pensionati, di uomini e di donne
italiani, che il Paese respinge il merito di que-
sta riforma.

I XVI Congresso della Fim Cisl pertanto
ritiene necessario mantenere attive elabora-
zioni e proposte tendenti alla modifica di una
legge gia giudicata inadeguata a partire dalla
sua fase di impostazione, che avrebbe dovuto
vedere il necessario coinvolgimento del Sinda-
cato; ¢ inaccettabile che modifiche alle presta-
zioni dello Stato Sociale vengano approvate
tramite Legge Delega.

1l tempo che ci separa dal 1° gennaio 2008,
data di effettiva entrata in vigore della rifor-
ma, deve vedere la Fim impegnata in prima li-
nea per riaprire il confronto sui problemi veri
del sistema previdenziale italiano:

e ripresa del capitolo sulla previdenza com-
plementare

e tasso di occupazione

contribuzione equiparate per i diversi tipi

di contratto

tasso di natalita

tasso di occupazione femminile e giovanile

evasione ed elusione fiscale e contributiva

tutela dei lavoratori precoci

tutela di chi svolge lavori usuranti.

Tesi del XVI Congresso

2005

lesto finale includente
gli emendamenti approvati
dal Congresso
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Capire le domande. Trovare le risposte.

Rappresentare

Le scelte di fondo

La rappresentanza

- 1l compito fondativo del sindacato & rappre-
]*f sentare i lavoratori per tutelarli e promuoverl,
| dando un contributo decisivo alla realizzazione di

.= =-una societa pili giusta.

Per questo la Fim ritiene che la propria azione deve
essere guidata da alcune fondamentali scelte etiche:

* luguaglianza e la solidarieta, da concretizzarsi
nell'attenzione ai lavoratori piit deboli ed emarginati,
anche chiedendo qualche rinuncia a quelli che stanno
meglio;

o lalibertd e il pluralismo, come rispetto per le diversi-
ta presenti nel mondo dei lavori e come capacita di
confrontarsi con opinioni diverse dalle proprie senza
demonizzarle;

e la responsabilitd, come impegno a orientare le pro-
prie scelte ai risultati conseguibili, combattendo le
tentazioni populiste;

* la pace e la non violenza come fondamenta della con-
vivenza civile,

B La Fim & consapevole della crescente disomo-
¥ geneita che caratterizza il mondo del lavoro.
\Perché questa disomogeneita non produca fram-
mentazione e tentazioni corporative, & necessa-
rio allargare i nostri orizzonti di rappresen-
tanza e confermare la nostra confederalita come scelta
per unire, nella solidarieta e nel pluralismo, la comples-
sita del mondo del lavoro.

La capacita del sindacato di rappresentare i lavori &
indebolita su due versanti: quello dei lavoratori pitt de-
boli (piccole aziende, giovani precari, disoccupati) e
quello dei lavoratori piti qualificati (impiegati, tecnici,
quadri, net-workers).

Sono proprio queste le parti del mondo del lavoro in
espansione, mentre diminuiscono i lavoratori delle me-
die e grandi aziende ¢, allinterno del settore, perde peso
l'occupazione operaia.

La Fim & impegnata a favore dello sviluppo
sostenibile. In particolare vanno evidenziati:

i rischi del deterioramento ambien-
tale;

* Ja necessita di una critica efficace al consumismo ir-
responsabile, che & ormai diventato un'ideologia per-
vasiva, per ridare valore ai consumi collettivi, al ri-
sparmio di risorse, ai bisogni immateriali di socialita,
di sapere, di dignita dei popoli e delle persone;

o il sostegno alle iniziative del commercio equo e soli-
dale;

* la promozione della finanza etica.

Questa limitazione quantitativa della rappresentanza
mina alla base la nostra forza e la nostra capacita di
azione.

Il sindacato mostra anche segni di difficolta
i sul versante della rappresentativita, cioe del-
[ _la capacita di cogliere e interpretare i biso-
gni del lavoratori.

Lapproccio contrattuale tradizionale del
sindacalismo & inadeguato a rispondere alle esigenze di
tutela nel mercato del lavoro (relative alla sicurezza ¢ al-
la stabilita del posto di lavoro, a partire dalla possibilita
di trovarlo) e di un buon lavoro (riferito al bisogno di
formazione, autorealizzazione e gratificazione).

Per questo va rinnovato con nuovi contenuti e nuovi
strumenti.
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menti in modo invasivo il tema della rappre-
sentanza & una risposta sbagliata alla crisi di
rappresentanza sindacale.

& Una legge infatti produrrebbe una istituzio-
nalizzazione del sindacato, minandone I'autonomia e in-
debolendone la tensione ad ampliare la sua rappresen-
tanza e a rafforzare la sua rappresentativit,

Quest'ultima si realizza in primo luogo nella capacita
di associare un elevato numero di lavoratori attraverso
l'iscrizione, Essa va certificata ricercando le forme pitt
opportune, Il ruolo degli iscritti & nei fatti sminuito dal-
la validita erga omnes dei contratti.

Per questo la Fim ritiene necessario affermare la pos-
sibilita che un sindacato stipuli accordi che prevedano
anche benefici solo per i suoi iscritti. La Fim conferma
comungque come soluzione da privilegiare quella di ac-
cordi valevoli per tutti i lavoratori.

In questo caso esiste un problema di regolazione del
pluralismo sindacale, che va affrontato attraverso la defi-
nizione da parte dei sindacati stessi di sedi e procedure
decisionali atte a superare gli eventuali dissensi tra di lo-
ro, senza indebolire il principio della liberta sindacale e
la titolarita contrattuale dei sindacati. E necessario inol-
tre prevedere il pagamento da parte dei non iscritti di
adeguate quote di servizio.

litica, Pauionemia

La rappresentanza sindacale ¢ parziale, perché
riguarda i lavoratori e non tutti i cittadini, Ma
la tradizione confederale, in cui la Fim ¢ la
Cisl si riconoscono, la portano a tener conto de-
gli interessi generali del Paese.

Lindebolimento della specifica capacita sindacale di
rappresentare il lavoro ha generato nel sindacalismo
confederale la spinta a sostituirsi ai partiti e, pilt recente-
mente, a farsi parte di uno schieramento politico. Cio
produce conflitti e confusione di ruoli che disorientano i
lavoratori.

La Fim ribadisce la scelta fondamentale dell'autono-
mia, basata sulla convinzione che il metodo sindacale
della contrattazione ¢ in grado di dare risposte adeguate
ai lavoratori.

W La Fim ¢ consapevole che la scelta dell'autono-

»'mia va reinterpretata alla luce dell'affermarsi

del bipolarismo nel sistema politico italiano.
Autonomia non significa estraneita.

2 Molii temi economici e sociali appartengono
sia al campo sindacale che a quello politico. Percio un
continuo confronto con i soggetti della politica & utile e
necessario.

del pluralismo sindacale debba basarsi su for-
me di democrazia delegata.

In questo senso va valorizzata I'esperienza
delle Rsu, con uno sforzo di allargamento del
numero di aziende dove esse sono presenti.

Va superata la doppia forma attuale di individuazione
dei delegati a favore di un sistema elettorale completa-
mente proporzionale, che riservi pero il potere di nomi-
na e di eventuale revoca dell'incarico alle organizzazioni
sindacali titolari delle liste. In questo caso vanno inoltre
previste adeguate tutele per le organizzazioni sindacali
che, non avendo eletti, vogliono nominare propri respon-
sabili aziendali

Per le decisioni sul contratto nazionale di lavoro, la
Fim propone la elezione (diretta o sulla base dei voti nel-
le elezioni delle Rsu) di un’assemblea nazionale dei dele-
gati che si pronunci sul mandato a concludere.

E altresi auspicabile una partecipazione attiva degli
uomini e delle donne del sindacato alla vita politica, a
condizione che questa non oscuri 'autonoma politicita
dell'azione sindacale.

Autonomia non significa equidistanza,

La Fim ritiene necessario che il sindacalismo
i fconfederale esprima giudizi e valutazioni sui
programmi dei diversi schieramenti politici e
sulla loro realizzazione, utilizzando in ogni caso
come criterio di valutazione politica gli obiettivi ¢ le
priorita definiti in sede sindacale.

Cio non deve comportare il rifiuto pregiudiziale di ne-
goziare e, ove possibile, realizzare accordi, con governi e
amministrazioni espressi da maggioranze il cui pro-
gramma non & condiviso.

Analogamente l'iniziativa sindacale non deve subire
inibizioni a causa della presenza nel governo di forze po-
litiche considerate amiche.

, L'azione internazionale deve diventare

una parte stabile della nostra attivita.

1 divario tra paesi ricchi e poveri si ¢

: # allargato in questi anni, come conseguen-
za della globalizzazione dell'economia. Essa offre oppor-
tunitd di sviluppo ai paesi pitt poveri, ma spesso ci6 av-
viene mediante dure forme di concorrenza basate sullo
sfruttamento dei lavoratori attraverso salari e diritti mol-
to piti bassi di quelli dei paesi sviluppati. Tutto cio produ-
ce anche un indebolimento della tutela dei lavoratori dei
paesi ricchi generando un diffuso senso di insicurezza.

Per queste ragioni va rafforzato e rinnovato il ruolo
del sindacalismo internazionale e delle Federazioni euro-
pea (Fem) e mondiale (Fism) dei metalmeccanici.

La Fem deve impegnarsi a valorizzare il modello so-
ciale europeo, come riferimento positivo per tutte le
esperienze sindacali mondiali. Esso si basa su tre pilastri
portanti — il contratto nazionale di lavoro, la spesa socia-
le, una imposizione fiscale progressiva sui redditi - che
vanno difesi anche attraverso i necessari adattamenti al-
la nuova situazione.

La Fem deve proseguire nel ruolo di coordinamento
delle politiche contrattuali, di sviluppo del dialogo socia-
le di settore, di coordinamento e contrattazione nelle ri-
strutturazioni delle aziende internazionalizzate e nel raf-
forzamento dei Cae.

Va infine rafforzato il suo ruolo all'interno della Fism,
a partire da una maggiore integrazione di compiti e di
politiche.

La Fism deve intensificare gli sforzi per attuare le
scelte del suo ultimo congresso, volte a costruire espe-
rienze sindacali internazionali, superando i rischi di bu-
rocratizzazione e valorizzando le esperienze dei giovani
sindacati dei paesi pili poveri e in via di sviluppo.

La Fim ritiene di particolare importanza per la pro-
pria azione sindacale mondiale tre linee di azione:

e il sostegno ai lavoratori e ai sindacati dei paesi pove-
Ii;

e l'adesione a campagne di boicottaggio dei prodotti
delle multinazionali che non rispettano i diritti fonda-
mentali;

o larealizzazione di accordi per l'applicazione dei codi-
ci di condotta.

La Fim si impegna a realizzare percorsi formativi e
informativi sull'azione della Fem e della Fism, in partico-
lare sui Cae e sui Codici di condotta.

Per migliorare la nostra capacna di rap-
|/ presentanza va dedicata maggior attenzio-
ne al lavoro organizzativo,
. Il rafforzamento dell'identita dell'orga-
nizzazione, prodotto dal successo delle difficili scelte di
questi anni, & un primo passo, ma non sufficiente. Esso
va tradotto in azione, in proposta, in sforzo di aggrega-
zione.
La Fim considera prioritari i seguenti obiettivi:

o laumento delle Rsu in tutte le aziende, a partire da
quelle che ne sono prive;

e il rafforzamento di tutti i delegati attraverso la forma-

zione ¢ anche esperienze di affiancamento agli opera-
tori;

e una migliore definizione dei compiti di operatori e
delegati, che sgravi di lavoro i primi e responsabilizzi
1secondi;

e |ulteriore qualificazione dell'offerta formativa per gli
operatori a tempo pieno;

e la qualificazione del sistema di comunicazione sia in-
terno che esterno;

e il rafforzamento delle funzioni di staff, in particolare
a livello regionale e macro-regionale, adeguando, se
necessario, il regolamento di attuazione dello Statuto
della Fim;

e una particolare attenzione allaumento delle entrate
tramite il tesseramento, le quote di servizio contrat-
tuali, una pitt equa ripartizione delle risorse allinter-
no della Cisl a favore delle categorie che incontrano
maggiori ostacoli oggettivi al proselitismo;

e il varo di progetti mirati di proselitismo;

o il rafforzamento e I'estensione dei gruppi giovani;

* |a promozione della presenza femminile a tutti i livel-
li dell'organizzazione;

e il rilancio di Quadrante;

e la costruzione di un progetto organizzativo per coin-
volgere i lavoratori immigrati, favorendone la piena
integrazione e promovendone la militanza.

: Lazione contrattuale deve orientarsi ai
seguentl obiettivi di fondo:
la conferma dei due livelli contrat-

tuali, con un ruolo guida del contrat-
to nazionale e un rafforzamento del decentramento
contrattuale attraverso la conquista della contrattazio-
ne territoriale, finalizzata non solo a una pilt ampia
distribuzione della produttivita, ma anche alla costru-
zione di nuovi strumenti mutualistici efo bilaterali, in
particolare a favore delle fasce pilt deboli di lavoratori;
e [innovazione su temi contrattuali pili tradizionali

(inquadramento, studio e formazione, flessibilita) per

rispondere ai nuovi bisogni dei lavoratori, In partico-

lare si propone la definizione di un “contratto di op-

portunita”: un patto formativo esplicito tra azienda e

lavoratore che garantisca un pieno diritto alla forma-

zione individuale e professionale, anche a fronte della
compartecipazione del lavoratore;

* e politiche industriali e di sviluppo per dare rispo-
ste concrete ai disoccupati,

La Fim ritiene inoltre necessario aprire una riflessio-
ne e conseguenti sperimentazioni sul tema del salario.
Esso e storicamente destinato al sostegno del consumo
individuale e familiare. E necessario rispondere alla cre-
scente incertezza del nostro tempo indicando strade al-
ternative basate sul consumo collettivo.

Si propone percio di istituire per via contrattuale (na-
zionale o territoriale) forme di salario sociale. Esse po-
trebbero realizzarsi con forme di mutualita definite terri-
torialmente (ad esempio per assistenza sanitaria integra-
tiva o per sostegno al reddito dei lavoratori precari o del-
le piccole aziende in cerca di lavoro).
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I programma di azione

CAPIRE LE DOMANDE. TROVARE LE RISPOSTE. RAPPRESENTARE  TES/ DEL XVI CONGRESSO 2005

La questione meridionale continua a
//rappresentare la grande occasione perduta
per l'intero Paese.

Essa va affrontata con politiche di atti-
vazione delle energie imprenditoriali e so-
ciali del Sud e di attrazione di investimenti dal Nord e
dall'estero (valorizzazione del territorio, fiscalita di van-
taggio, incentivazione alle assunzioni, potenziamento
delle infrastrutture).

Anche la contrattazione deve istituire e far funzionare
strumenti specifici di sostegno allo sviluppo (osservatori
e fondi contrattuali). In questa ottica va rilanciato il Pro-
getto Sud, anche attraverso una maggior collaborazione
con la Cisl.

La Cisl e Punita
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La Fim ritiene fondamentale per il suc-
cesso delle politiche di rappresentanza
una forte sintonia politica con la Cisl e
una stretta collaborazione con le struttu-
5 re confederali e le altre categorie indu-
striali a tutti 1 livelli.

Per questo condivide l'obiettivo, indicato dalle tesi
confederali, di costruire, a partire dal congresso, una
fase di unita che superi le vecchie appartenenze. In
questo quadro sottolinea le seguenti priorita:

e la conquista di un livello di contrattazione territoria-
le, complementare e non sostitutivo di quello azien-
dale, che consenta la costruzione di nuovi strumenti
di tutela riel mercato del lavoro;

e |a necessitd di un rilancio della contrattazione, stru-
mento principale del sindacalismo, e di un conse-
guente rafforzamento delle categorie;

e la ripresa di una discussione sugli accorpamenti delle
categorie, a partire dall'industria, anche sperimentan-
do strade nuove e alternative a quelle fin qui praticate
col modello della monocomposizione;

o la rivisitazione dell'esperienza concertativa, che
prenda atto dalla non riproducibilita dello straordi-
nario peso politico del sindacalismo confederale de-
gli anni '90, ma non rinunci ad affermare la nostra
autonoma politicita;

e la difesa dello stato sociale, anche attraverso una sua
riforma, e di un sistema fiscale che ridistribuiscano
servizi e ricchezza a favore dei ceti piti poveri;

La partecipazione ¢ una scelta di valo-

re strategico che rappresenta un'evolu-

A _JI_zione positiva della contrattazione e
‘;U‘ non esclude il conflitto.

Essa si basa sulla pari dignita tra
capitale e lavoro e si propone un ambizioso riequilibrio
di poteri a favore di quest'ultimo. Deve percio realizzare
innanzitutto concreti benefici su terreni nei quali il tradi-
zionale approccio rivendicativo pud rivelarsi insufficien-
te. Essi sono:

o Jasalute e la sicurezza;

la stabilita occupazionale;

la soddisfazione personale per il proprio lavoro;

il sapere e il diritto alla formazione;

la valorizzazione della professionalita.

La democrazia economica nelle sue diverse forme
(dall'azionariato dei dipendenti fino alla presenza di rap-
presentanti dei lavoratori in organismi aziendali di indi-
rizzo e controllo) rappresenta un'ulteriore frontiera, cui
puntare anche attraverso una specifica legislazione di so-
stegno.

E necessario inoltre che il sindacato abbia una forte
rappresentanza e una autonoma capacita di analisi, di
giudizio e di proposta affinché la partecipazione non si
risolva in subalternita. Per questo & utile sperimentare
soluzioni che prevedano una maggior specializzazione e
una possibile distinzione di ruoli tra i rappresentanti sin-
dacali.

¢ lurgenza di una nuova ripartizione delle risorse, fi-
nalizzata a sostenere gli investimenti nelle federa-
zioni provinciali di categoria. In questo quadro si
propone la definizione di sistemi stabili di sostegno
economico della Fnp alle categorie attive, ferma re-
stando la conferma dell'esperienza associativa della
Fnp stessa;

o Ja necessita di fare una proposta di regolazione del
pluralismo sindacale, che risolva il problema dell'ap-
provazione degli accordi in presenza di dissensi tra
le tre Confederazioni, evitando il ricorso alla legge.

La Fim ritiene necessario uno sforzo
costruttivo per I'unita d'azione tra Cgil,
\) Cisl e Uil a fronte di sfide assai impe-
gnative.

i & Auspica invece che i duri scontri de-
gli ultimi anni abbiano aperto la strada, per noi irri-
nunciabile, a un confronto fondato sul reciproco ri-
spetto e la pari dignita.

Ribadisce Ja scelta dell'autonomia come fondamen-
to necessario al dialogo unitario.

Giudica impraticabile, nel breve periodo, I'obiettivo
della costruzione dell'unita organica del sindacalismo
confederale, pur continuando a considerarlo I'orizzonte
verso il quale tendere.

XVI Congresso Fim Cisl

Caro Giorgio, caro Pierre...

Uno scambio di lettere in margine al XVI Congresso Fim Cisl

La lettera di Pierre Carniti

Caro Giorgio,

ti ringrazio per linvito a partecipare al
Congresso della Fim Cisl a Marina di Car-
rara, anche se purtroppo non sono in con-
dizione di accoglierlo. La ragione ¢ banale.
Contrariamente a quanto viene accreditato
dalla tradizione popolare, I'eta non porta
saggezza, ma soprattutto acciacchi che
scoraggiano gli spostamenti.

Avrei assistito volentieri alle vostre dis-
cussioni. Non solo per esprimervi, anche
con la sola presenza, il sostegno alla batta-
glia per il rinnovo contrattuale nella quale
siete impegnati. Ma anche perché molti se-
gno mi inducono a pensare che, sul piano
economico e sociale, siamo arrivati a un
punto di passaggio cruciale della storia.

I modelli di vita che ci vengono ossessi-
vamente proposti attraverso i media esalta-
no il disimpegno, il possesso, I'individuali-
smo. Personalmente resto convinto che le
maggiori possibilita di “avere” (che per al-
tro rimangono scandalosamente diseguali)
non possono placare ed eludere le persi-
stenti domande dell“essere”. Penso anzi
che la possibilita di aumento dei mezzi
economici (che pure esiste) comporta
un'insidia mortale se non viene piegata e
orientata sulla base di una maggiore consa-
pevolezza del destino umano.

Molti dei “cantori” o “mandarini” del ce-
to dominante sostengono che questa con-
traddizione sia del tutto immaginaria. O
addirittura, una patetica riluttanza ad as-
sumere interamente la coscienza non solo
del mutamento in atto, ma soprattutto del-
la sua necessitd. Insomma, il tramonto del
“determinismo ideologico” ha aperto la
strada al “determinismo economico e tec-
nologico”. Le ragioni dell'economia sono
autoreferenziali e pretendono di essere es-
se stesse a determinare la nuova cultura e
la nuova moralita individuale e sociale.

Obiettare a questa pretesa significa cor-
rere il rischio di essere giudicati inattuali.
Di essere marchiati come renitenti al pro-
gresso €, dunque, all'affermazione totale
dell'individuo e della sua liberta finalmente
affrancata. Eppure credo che convenga
persistere nell'obiezione. Che non implica
affatto il rifiuto di cio che il progresso pud
accrescere e garantire per migliorare la

Alla vigilia del XVI Congresso della Fim,
Pierre Carniti, invitato a parteciparvi,

ha scritto al segretario generale della Fim
una lettera, il cui contenuto ve ben

al di la di uno scambio di convenevoli,
La pubblichiamo di seguito, assieme
alla risposta che Giorgio Caprioli

gli ha inviato dopo la conclusione

del congresso.

condizione umana. Esige invece, assieme
alla necessita di orientare la crescita, la
parallela esigenza di controllare e governa-
re la distribuzione del potere dell'economia
e della tecnica. Sono infatti sempre pit
persuaso che la questione politica del no-
stro tempo sia soprattutto quella di rilegit-
timare il “potere sul potere”.

Ma per misurarsi con questo dovere ¢
necessario coltivare un'idea della politica
che sappia, al tempo stesso, riconoscere i
suoi limiti e insieme capace di riassumere
il suo primato.

Intendiamoci bene: quando parla di
“primato della politica” non intendo asso-
lutamente riferirmi al primato di un parti-
to. Come era invece normalmente inteso
nella vecchia vulgata del “Movimento ope-
raio”.

Ho in mente piuttosto il modello della
“democrazia pluralista”. Che, come sappia-
mo bene, presuppone assieme al plurali-
smo “nelle istituzioni”, un pluralismo “di
istituzioni, di ordinamenti, di poterei”.
Penso in particolare anche a cio che puo fa-
re in questo senso un “sindacato soggetto
politico”.

Sia chiaro: “anche”, non certamente so-
lo il sindacato. Perché le domande sulla
guerra e sulla pace, sulla salvezza e sulla
distruzione dell’ambiente, sulla violenza e
sulla mitezza, sulle disuguaglianze e 'uni-

formita dei diritti tra gli uomini. sono di
dimensione complessita tali da vietare I'il-
lusione che siano possibili imprese esclusi-
ve e solitarie di questo o quel soggetto. Per
quanto grande sia.

Al tempo stesso, perd. poiché si tratta di
domande che evocano una impegnativa
speranza di assunzione di responsabilita,
di disponibilita personali e collettive che
solo un diffuso impegno comune pud su-
scitare e incanalare, ¢ evidente che esse re-
clamano anche il coinvolgimento e la mo-
bilitazione di una grande forza sociale co-
me il sindacato.

Credo sia appena il caso di ricordare
che la condizione perché un nuovo riferi-
mento culturale e ideale riesca a farsi stra-
da, occorre che le forze che lo sostengono e
lo sospingono siano autorevoli. Siano cre-
dibili per rinnovata e intensa moralita. Sia-
no convincenti per il discedrnimento dei
gesti e della proposte. Siano capaci di di-
chiarare limpidamente i propositi e orga-
nizzare i percorsi. In modo che risulti chia-
ro il tributo che si deve a una sorte comu-
ne, a un vincolo persuasivo in grado di of-
frire alla vita un orizzonte pill rassicurante
dentro la storia.

Avendo l'occasione di partecipare, sia
pure non con l'intensita del passato, a di-
versi incontri ho potuto constatare che tra i
giovani ¢ acuta la percezione dell'ingiusti-
zia, del disordine, degli egoismi. Ne ho pe-
rd anche tratto il convincimento che, se vo-
gliamo scongiurare il pericolo di un ripie-
gamento nell'apatia e nel rifiuto, abbiamo
il dovere di partecipare con loro a rico-
struire la speranza nel futuro.

La storia sindacale da cui noi veniamo &
fatta di successi e insuccessi. Essa contiene
comunque un importante insegnamento.
Linsegnamento consiste nel costante ri-
chiamo a ricordare sempre che € ]a somma
di innumerevoli gesti, di tante testimonian-
ze, di diffusi impegni, che puo sostenere
una grande ambizione.

D'altra parte lo stigma autentico della
solidarieta (che ¢ la ragione sociale del sin-
dacato) & la disponibilita a “essere”, prima
ancora che disponibilita a “dare”. Perché
essa & la chiave di una riconciliazione tra il
singolare e il plurale, tra il personale e il
collettivo. Perché ¢ la misura etica di una
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convivenza umana che riconosce la sua
forza e la sua fragilita. Perché ¢ la condi-
zione che consente di individuare il cam-
mino e di superare le difficolta.

Agli auguri di buon la lavoro per il Con-
gresso, unisco un cordiale ¢ affettuoso sa-
luto a te e a tutti i delegati.

Pierre Carniti

La risposta di Giorgio Caprioli

Caro Pierre,

la tua lettera mi ha fatto immensamente
piacere, perché ho riconosciuto nelle tue
considerazioni i segni di un percorso, ma
soprattutto le buone domande che da tem-
po mi sollecitano sul piano personale ma
anche su quello dell’esercizio del mio ruolo
dentro il sindacato. Mi sono permesso di

inserirne una copia nella cartelletta del
Congresso perché ho pensato fosse il modo
pit semplice di testimoniare la tua presen-
za e la tua vicinanza alla Fim. Credo di
aver fatto bene, perché molti delegati mi
hanno detto di averla letta e apprezzata.

Anche il sindacato pone spesso un’enfasi
eccessiva sull'avere anziché sull'essere, Sia-
mo certamente molto capaci di tingere le
nostre rivendicazioni quantitative di signi-
ficati esistenziali plausibili. Ma anch’io
penso che siamo a un passaggio cruciale
della storia, che ci richiede grande coraggio
intellettuale e politico nel rimettere in dis-
cussione alcuni presupposti della nostra
azione, su cui abbiamo costruito anche
consensi tra i lavoratori.

Non mi preoccupano tanto le possibili
obiezioni di “cantori” e “mandarini”, quan-
to la capacita dei lavoratori di prendere le
giuste distanze da quello che tu definisci il

determinismo economico. E avverto anche
la difficoltd di tradurre in azione contrat-
tuale questo orientamento all'essere che
considero non pitl rinviabile,

Non mancano, per fortuna, i segni di
speranza, presenti certamente nella sensi-
bilita dei giovani e anche nella ricerca, che
molti esprimono, di modelli di vita che si
orientino verso un rinnovato e profondo
umarnesimo.

Vedo anche nel sindacato, nella Fim,
questa salutare inquietudine. Con il semi-
nario sul liberalsocialismo e con il dibattito
congressuale abbiamo provato a mettere in
ordine ¢ a dare un nome (o pilt di uno) a
tutto questo. E un percorso lungo, ma
estremamente affascinante. Vale la pena di
provarci.

Un grazie di cuore, un abbraccio e un
arrivederci a prossimi appuntamenti,

Giorgio Caprioli

Visita il portale della Fim www.fim.cisl.it
Le informazioni e i documenti che cerchi a portata di CLICK
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OLTRE IL FILO DEL TRAMONTO

i questo CD e del progetto per il
quale & stato concepito e realizza-
to abbiamo ampiamente parlato
nell'ultimo numero di “Lettera
Fim”. Richiamiamo gli aspetti essenziali.
Il CD & prodotto per sostenere il Progetto
Fim-Cisl for Africa che sara realizzato in
Mozambico.
Lintero ricavato dalla vendita finanziera il
sindacato metalmeccanico mozambicano
Sintime Otm per azioni di sensibilizzazio-
ne e formazione dei lavoratori nelle fabbri-
che sul contagio del virus HIV. Lobiettivo &
prevenire la diffusione dell'AIDS, affermare
il diritto alla cura e la non discriminazione
delle persone siero-positive nei luoghi di la-
voro ¢ nella societa.
In Mozambico ci sono 1,4 milioni di perso-
ne sieropositive o con AIDS, il 13,2 per
cento del totale delle persone adulte. Nelle
fabbriche questa percentuale raggiunge in
molti casi il 15 per cento (1 lavoratore su
7), con una preoccupante tendenza all'au-
mento.

Lacquisto di questo CD (al prezzo di 10
Euro: ma non é proibito dare di pitt!) rap-
presenta, quindi, una forma di solidarieta
attiva che contribuird, oltre alla lotta con-
tro 'AIDS, a rafforzare in Mozambico un
sindacalismo autentico e rappresentativo
che - in un ambiente di poverta diffusa -
dovra saper coniugare lo sviluppo della
contrattazione collettiva con il ruolo di
agente sociale.

In questo cammino di globalizzazione della
solidarieta e dei diritti 'Tscos (ITstituto di
cooperazione internazionale della Cisl), la
Cnm e il Numsa (i metalmeccanici brasi-
liani e sudafricani delle confederazioni Cut
e Cosatu) e la struttura regionale dell'Afri-
ca australe della Fism (la federazione in-
ternazionale dei sindacati metalmeccanici)
saranno partner di Fim e Sintime.

Lautore ed esecutore delle canzoni conte-
nute nel CD ¢ Moreno Dapit, il quale, oltre
a fare il sindacalista nella Fim Cisl di Udi-
ne, scrive anche testi e musiche di canzoni;
tra l'altro collabora da diversi anni con i
Nomadi.

Questo ¢ il suo primo CD, realizzato insie-
me all'Orchestra Canzoni di confine, una

Un CD pieno di solidarieta

Ftre il flo del tramonto

Moreno Daply

formazione di musicisti professionisti (co-
nosciuti nel mondo della musica classica,
del jazz e della canzone d’autore), che ogni
anno anima l'omonima rassegna musicale
in Friuli promossa da Sergio Endrigo.

La scelta di realizzare questo CD di alto
profilo € maturata tra giovani sindacalisti
della Fim durante un percorso formativo al
Romitorio di Amelia.

In questa pagina diamo il testo di due can-
Zoni:

“anche per te”, che ha aperto la relazione
introduttiva di Giorgio Caprioli al XVI
Congresso della Fim;

“olire il filo del tramonto”, che da il titolo
al disco e lo conclude.

ANCHE PERTE

questa notte abbiamo cantato
questa notte abbiamo ballato
siamo partiti lontano dal cuore
siamo partiti lontano dal cuore
ma torneremo con gioia e aniore
ma torneremo con gioia e amore

anche il giomo ci ha visti lottare
sulle strade insieme sfilare
contro chi non voleva capire
contro chi non voleva sentire

e tu dimmi se la notte avra
vincitori o vinti non so

noi saremo it forti perché

noi saremo piii forti perché
abbiamo cantato e suonato per te
abbiamo cantato e suonato per te

questa notte abbiamo cantato
tutti insieme abbiamo creduto
che la strada portasse al sicuro
che la strada portasse al sicuro
¢io per cui noi abbiamo vissuto

¢io per cui noi abbiamo vissuto

e tu dimmi se la notte avra
vincitori o vinti non so

noi saremo piti forti perché
abbiamo cantato e suonato per te

noi saremo piit forti perché
noi saremo piit forti perché
abbiamo cantato e suonato per te
abbiamo cantato e suonato per te

OLTRE IL. FILO DEL TRAMONTO
federica aveva un sogno, cavalcare un gran-
de palco

recitare la sua vita senza mai aver bisogno
di cantare sempre piti forte, dentro strade vi-
ste di notte

lungo viali illuminati da fuochi tristi mai
consumati

si sentiva veramente felice, con nel cuore
paesi lontani

¢ il cielo sembrava sfiorare le sue piccole ma-
ni

chissa che cosa c'¢ oltre il filo del tramonto
nella poesia di un sogno, alla fine di un rac-
conto

a federica piaceva stave, su grandi scogli a
picco sul mare

amava il sole che le raccontava grandi storie
che il vento portava

poi un giorno guardo lontano, rubd un'onda
CON una mano

chiudendo gli occhi senza parlare getto il
suo cuore al di la del mare

si sentiva veramente felice, con nel cuore
paesi lontani

e il cielo sembrava sfiorare le sue piccole ma-
ni...

chissa che cosa c'¢ oltre il filo del tramonto
nella poesia di un sogno, alla fine di un rac-
conto

chissa che cosa c'¢ oltre il filo del tramonto,
nella poesia di un sogno, alla fine di un rac-
conto
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PARTECIPAZIONE

SVILUPPO
SOLIDARIETA

difficile rendere conto in poche

pagine di un evento cosi ricco di

contenuti quale ¢ stato il XV Con-

gresso nazionale della Cisl. D'altra
parte, chi volesse saperne di pili, non ha
che da collegarsi con il portale della Confe-
derazione www.cisl.it, dove trovera i docu-
menti, le informazioni, un'ampia rassegna
stampa e anche molto materiale audiovi-
suale. Qui ci limitiamo a sottolineare due
aspetti,

I valori

Innazitutto, il Congresso si ¢ distinto
per il forte appello, gia annunciato nello
slogan, ai valori etico-sociali fondativi della
Cisl e del sindacalismo confederale tout-co-
urt. Buona parte della relazione di Pezzotta
e lo stesso clima del Congresso - come os-
servera Caprioli nel commento in queste
pagine - hanno avuto questa impronta,

Molto sentito, nella relazione, ¢ stato il
richiamo a non smarrire I“anima” del sin-
dacalismo.

In questo mondo che cambia, molti si
chiedono - ha detto Pezzotta - “se oggi il
sindacalismo abbia ancora un senso. Non
ci si interroga tanto sull'utilita del sindaca-
to - lo sanno tutti, controparti e lavoratori
per primi, che ogni singolo lavoratore ¢ pil
debole se resta solo. Ci si chiede piuttosto
della sua capacita di continuare, come ha
fatto ormai da oltre cent’anni, a dare signi-
ficato personale e comunitario insieme
all'impegno delle donne e degli uomini-al
lavoro”.

1l fatto ¢ che il sindacalismo nel quale la
Cisl si riconosce & una realtd complessa,
non riducibile al “mestiere” del rivendicare
e contrattare. “Esso ha anche rappresenta-
to un orizzonte di senso e di significato per
milioni di persone e ha avuto la capacita di
inverare nel suo agire i valori della liberta,
dell'uguaglianza e della solidarieta”.

Questo orizzonte rischia oggi di essere
smarrito. “Il rischio che oggi stiamo un po’
tutti correndo & quello di ridurre il sinda-
cato al suo fare, a una buona prassi senza
pensiero fondativo e orientativo. Perché il
fare, e il far bene, ci vuole, sicuro, anche

22 «| ETTERA FIM 4/2005

Le tre parole del titolo sono lo

slogan del XV Congresso nazio-

nale della Cisl, svoltosi a Roma

dal 5 all'8 luglio, e costituisco-

no, come ¢ scritto nel manife-

sto, “le fondamenta del nostro

domani”. In queste pagine pub-

blichiamo una breve nota e un

commento di Giorgio Caprioli.

nelle condizioni nuove che sono date. Ma
non basta di per sé a rilanciare, rimotivare
le persone, le lavoratrici, i lavoratori e i
pensionati. N¢ a richiamare all'impegno
nelle nostre file le giovani generazioni del
lavoro E questo il momento per delineare
“nuovi percorsi capaci di rilanciare il signi-
ficato ideale e il valore nient'affatto stru-
mentale della nostra presenza e del nostro
agire”.

La riforma del
sistema contrattuale

Laltro aspetto che vogliamo rilevare & di
carattere squisitamente “politico-.sindaca-
le” e sicuramente sara nei prossimi giorni
mesi uno dei punti pitt caldi nel confronto
interno al sindacato e con le controparti: la

riforma del sistema contrattuale ereditato

dal grande accordo del luglio 1993.

“Siamo convinti - ha detto il segretario
generale della Cisl nella relazione di aper-
tura ~ che il modello contrattuale scaturito
dall'accordo del 23 luglio abbia esaurito la
sua spinta innovativa e non sia piﬁ in gra-
do di stimolare processi di innovazione”.

I fatti sono sotto gli occhi di tutti. E ve-
nuta meno la concertazione della politica
economica e, con essa, la politica dei reddi-
ti; 1 tempi dei rinnovi contrattuali sono
sempre pill estenuati; la distribuzione in-
sufficiente e diseguale degli incrementi di
produttivita ha indebolito il ruolo di rego-
lazione salariale del sindacato; & venuta
meno la funzione di stimolo all'innovazio-
ne svolto in passato dalla contrattazione
decentrata.

Sono solo alcune questioni che, somma-
te ad altre, indicano come sia “necessario
andare a un nuovo modello contrattuale
che serva non solo a distribuire con mag-
giore equita gli incrementi di produttivita,
ma sia anche in grado di stimolarli e di in-
centivare gli investimenti e I'innovazione,
tanto nelle singole imprese quanto nei siste-
mi territoriali di piccole e medie imprese”.

In estrema sintesi, la proposta della Cisl
si impernia soprattutto su due elementi:

» mantenere il livello nazionale come
strumento per tutelare il potere d’acqui-
sto dei salari, evitare il dumping sociale,
garantire un'universalitd contrattuale
de diritti e delle tutele normative;

o rafforzare la contrattazione decentrata
(aziendale e - in assenza di questa - terri-
toriale) collegando la politica salariale ai
risultati di impresa e al riconoscimento
delle professionalit3, alla promozione del-

la dimensione soggettiva del lavoratore.

La Cisl si propone di “potenziare e rilan-
ciare il ruolo di autorita salariale e di
orientamento dello sviluppo mediante
I'estensione della contrattazione collettiva
a tutti i livelli”. Non hanno ragion d'essere
le diffidenze verso le proposte della Cisl,
soprattutto da parte della Cgil: “Nessuno, e
tanto meno la Cisl, pensa a un modello che
indebolisce le potenzialita della contratta-
zione. Quello che pensiamo ¢, invece, di
superare I'eccesso di centralismo contrat-
tuale che ci inibisce di misurarci con i luo-
ghi del lavoro e che riduce il protagonismo
negoziale delle strutture di base”.

Certo, vi sono difficolta per giungere a
una proposta unitaria, ma “sono convinto
che le distanze di merito tra noi e la Cgil
non siano poi cosi profonde da non con-
sentirci una mediazione positiva che ri-
sponda agli interessi dei lavoratori e del
paese”. Tuttavia, se non sara possibile rag-
giungere in tempo utile una proposta co-
mune, la Cisl non si rassegnera all immobi-
lismo e lancera in ottobre “una grande con-
sultazione dei suoi iscritti, aperta a tutti i
lavoratori, per illustrare e discutere le sue
proposte e definire come andare avanti”,

E in questo contesto che cade un cenno
significativo al Contratto dei metalmecca-
nici e alla proposta della Fim. “Certo - ha
detto Pezzotta - una soluzione positiva del
Contratto nazionale dei metalmeccanici
aiuterebbe non poco. Sono d’accordo sulla
proposta della Fim che riattiva la trattati-
va, perché ¢ utile alla categoria - con la de-
finizione della durata triennale e con
l'estensione della contrattazione di secondo
livello ~ che alla riapertura di un dialogo
con le controparti” (sulla proposta della
Fir)n, vedi pitt ampiamente alle pagine 25-
27).

I segretari generali della Uil Luigi Ange-
letti e della Cgil Guglielmo Epifani hanno
risposto al problema posto dalla Cisl inter-
venendo al Congresso il 7 luglio.

Angeletti ha mostrato profonda sintonia

non solo con i contenuti, ma anche con il
senso di urgenza che assume la prospettlva
di riforma del sistema contrattuale. “E una
questione - ha detto Angeletti - da non af-
frontare in senso solo tecnico, o peggio,
ideologico, perché non ¢ questo il proble-

ma”. Lobiettivo, invece, deve essere quello
“di raggiungere il massimo numero di lavo-
ratori, cambiare e migliorare la loro condi-
zione, attraverso la redistribuzione della
produttivita, in primo luogo, stando nel ter-
ritorio”. Cid & fondamentale per evitare che
il sindacato venga rinchiuso in una sorta di
riserva indiana, fatta di dipendenti pubblici
e di lavoratori delle grandi imprese.

Bisogna dunque cambiare, e farlo senza
indugio, non nascondendosi le difficolta che
ci sono anche all'interno del sindacato. “Per
arrivare a una soluzione convincente - ha
aggiunto Angeletti - non possiamo certo
aspettare il prossimo Congresso Cgil o l'av-
vento di un governo diverso e, magan ami-
co”. Perché la priorita resta quella di “conti-
nuare a essere un punto di riferimento per
le tante persone che non ne hanno altri”.

Molto pili prudente, come era da aspet-
tarsi, la risposta di Epifani. il quale ha ri-
lanciato le due commissioni su contratti e
democrazia sindacale, e ha assicurato che
la sua organizzazione non si sottrarra alla
ricerca di una proposte comune sulla rifor-
ma del sistema contrattuale.

Entrando pero nel merito, Epifani ha
annacquato parecchio la prospettiva una
riforma degli assetti contrattuali nati
dall'accordo del 1993. Quell'accordo, ha
detto il leader della Cgil, “fu di grandissima
importanza e di grandissimo significato.
Per questo non va snaturato in profondita.
In sostanza, si tratta di ritoccarlo in quelle
parti nella quali piti si avverte il peso della
distanza di tempo rispetto al 1993. In parti-
colare, la politica di anticipo, oggi che non
ci sono pitl né la lira né un'inflazione a due
cifre, assume “un senso pit relativo”.

Epifani si ¢ detto comunque pronto a ri-
cominciare da subito il confronto, coinvol-
gendo magari direttamente i tre segretari
generali. E se si dovesse profilare un'intesa,
“la Cgil non si sottrarrebbe, ma sarebbe
pronta a sottopor la anche alla validazione
dei suoi iscritti”. Ha poi respinto l'accusa
che la Cgil intenda peldere tempo, ma ha
subito invitato Cisl e Uil a “non smarrire la
pazienza reciproca, perché quello di cui
parliamo (cio¢ la contrattazione, ndr) rap-
presenta larchltrave delle nostre relazioni.
Sulla quale o c'¢ condivisione o non c'¢”

Nelle conclusioni dell'ultimo giorno,
Pezzotta non si & sottratto al compito di
dare una risposta a Epifani. Ha apprezzato
la disponibilita della Cgil a riprendere i la-
vori della commissione, ma ha anche am-
monito che non si puo rinviare all'infinito e
che, se entro il 15 settembre non vi sara
una proposta unitaria, la Cisl procedera a
sottoporre la sua proposta a una consulta-
zione tra i suoi iscritti, aperta a tutti i lavo-
ratori, per procedere poi a un confronto
con le controparti.

Secondo Pezzotta, la risposta di Epifani
sulla riforma del sistema contrattuale & de-
bole e persino contraddittoria: “Quel mo-
dello non sta in piedi se si rivede solo la
questione dell'inflazione programmata”,
come sembra richiedere Epifani. “O si
chiede di tenere quel modello intonso, o in
alternativa lo si modifica”.

La posizione della Cisl & stata poi for-
malizzata nella mozione finale approvata
dal Congresso, nella quale (punto 32) si ri-
badisce la necessita di superare il centrali-
smo contrattuale, che ha reso piu difficol-
tosa negli ultimi anni la difesa reale del po-
tere d'acquisto delle retribuzioni, per dare
pill spazio alla contrattazione nei luoghi di
lavoro.

Viene poi ribadito con maggiore chia-
rezza il percorso proposto dalla Cisl nei se-
guenti termini:

“Ai fini dell'aggiornamento del modello
contrattuale in modo rispondente sia agli
interessi dei lavoratori che a quelli del pae-
ze, la Cisl conferma la sua proposta e chie-

e:

1. di aprire un percorso comune, defini-
to nei tempi, proponendo che su questo te-
ma del modello contrattuale, del suo ag-
giornamento e della sua nuova articolazio-
ne si apra, da meta settembre, un dibattito
con tutti i lavoratori per avviare a ottobre
un confronto con le controparti.

2. Se non riusciremo a raggiungere una
proposta di dibattito condivisa, la Cisl pro-
cedera a un grande consultazione con i
propri iscritti, aperta tutti i lavoratori per
illustrare e discutere le proprie proposte,
senza rassegnarsi all' immobilismo”.,
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AUTOREVOLEZZA
E AUTONOMIA

di GIORGIO CAPRIOLI

“&"1 Congresso nazionale della Cisl si &
B svolto in un clima di grande attenzione
i da parte degli organi di informazione,
Jé..ma anche del mondo politico e confin-
dustriale. La presenza, ad ascoltare la rela-
zione introduttiva del segretario generale
Savino Pezzotta, di quasi tutti i leader poli-
tici di entrambi gli schieramenti e del pre-
sidente di Confindustria Montezemolo, te-
stimonia quanta autorevolezza la nostra
confederazione si sia guadagnata in questi
anni grazie a una rigorosa pratica dell'au-
tonomia.

La nuova versione di questa scelta fon-
dativa della Cis] & stata ben delineata da
Pezzotta quando ha affermato che noi non
dobbiamo rispondere alla politica e alle
sue richieste di schierarci e procurare voti,
ma, piuttosto, porre alla politica delle do-
mande che rappresentano i bisogni dei la-
voratori e giudicare le risposte contenute
negli atti di governo.

Proprio sulla base di questa impostazio-
ne Pezzotta ha potuto dare un giudizio
molto duro sull'operato del governo di cen-
tro-destra senza potere essere accusato di
schierarsi aprioristicamente. E sempre in
base ad esso, ha proposto che prima delle
elezioni la Cisl si incontri con entrambi gli
schieramenti per proporre le sue priorita e
confrontarsi sui loro programmi.

Un altro elemento che ha caratterizzato
il Congresso ¢ stato il forte richiamo ad al-
cuni orientamenti etici che devono guidare
la nostra azione, in particolare la solidarie-
ta, che deve estendere i suoi confini ai lavo-
ratori di tutto il mondo. Particolarmente
significativi al riguardo sono stati la tavola
rotonda con rappresentanti di sette sinda-
cati di paesi poveri o in via di sviluppo e il
rilancio dell'intervento per I'Africa , ricor-
dato anche dal sindacato di Roma Walter
Veltroni, intervenuto all’apertura del Con-
gresso.
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Un terzo elemento chiave ¢ stata la pro-
posta di una concertazione semplificata,
che si concentra su pochi elementi chiave,
che devono caratterizzare un'intera legisla-
tura, superando il genericismo di piattafor-
me onnicomprensive. Si segna in tal modo,
con realismo e buon senso, la fine della
“erande concertazione, che ha caratterizza-
to gli ultimi 10-15 anni, prendendo atto
dell'esaurirsi di un ruolo di supplenza alla
politica in crisi svolto dal sindacalismo
confederale, ma rivendicando al tempo
stesso la politicita della nostra azione con-
federale e la non disponibilita a farci met-
tere ai margini delle grandi e difficili scelte
di politica economica e sociale che saranno
necessarie per rimettere in sesto il nostro
paese.

Contemporaneamente si ¢ riaffermata la
necessita di un rilancio della contrattazio-
ne, che puo e deve partire dall'apertura di
un negoziato per rivedere le regole del 23
luglio 1993. A questo riguardo Pezzotta si &
detto convinto che le differenze di imposta-
zione tra Cgil, Cisl e Uil possono essere su-
perate. Ha ricevuto una risposta positiva
dal segretario generale della Uil Luigi An-
geletti, e una un po’ ermetica, per non dire

Una delle tre locandine di una campagna della Fim
per la salute e sicurezza in siderurgia

v

[sond\orari
di lavoro?]

Fino a 16 Ore di lavoro consecutive,
turni di notte frequenti sono causa tra i lavoratori
di malattie cardiache, ulcere, stress e depressione
L'organizzazione del lavoro e I'orario
devono essere oggetto di cOntrattazione

[pil sicuri con il sindacato]

FIM.- 1SL epmsbary

4 LaCisl
A8 e la Costituzione

Sia nella relazione di Pezzotta che nella
mozione finale il Congresso della Cisl ha di-
feso con singolare vigore il valore della Co-
stituzione italiana contro le riforme costitu-
zionali prospettata dal governo. Ecco cosa &
scritto nei punti 24 ¢ 25 della mozione fina-
le.

24. La Cisl si riconosce nei valori fondan-
ti della nostra Costituzione. Ribadisce quin-
di le sue critiche al progetto governativo di
riforma costituzionale che, con la devolu-
tion, determina sperequazioni territoriali e
una pericolosa diversificazione di accesso e
di costi a diritti fondamentali come salute,
istruzione e sicurezza, mentra, con il raffor-
zamento eccessivo del Presidente del Consi-
glio, compromette il bilanciamento demo-
cratico dei poteri e riduce gli spazi di dialo-
go e partecipazione nella societa.

25, Altra cosa per la Cisl ¢ la valorizzazio-
ne del federalismo, che nella sua concezione
originaria - il fare unita della diversita - po-
stula il riconoscimento di doveri, diritti, re-
sponsabilita - secondo il principio di sussi-
diarieta e la pratica della solidarieta e della
cooperazione - e dei mezzi (un equo federa-
lismo fiscale) per dare loro piena attuazio-
ne.

deludente dal segretario generale della Cgil
Guglielmo Epifani, il quale si ¢ detto co-
munque disponibile a riaprire il confronto
con il coinvolgimento dei tre segretari ge-
nerali,

Pezzotta ha anche appoggiato esplicita-
mente la proposta fatta dalla Fim per ri-
aprire il negoziato sul rinnovo del Contrat-
to nazionale.

Infine ¢ stata proposta la costruzione di
un nuovo patto associativo interno alla
Cisl, che riveda la distribuzione del potere
e delle risorse all'interno dell'organizzazio-
ne. Questo compito dovra essere svolto dal
Consiglio generale, appena eletto dal Con-
gresso, entro la fine dell’'anno.

Il Congresso ha anche approvato, non-
ostante il voto contrario della Fim e di al-
cuni altri delegati, la modifica dello Statuto
che introduce il terzo mandato per i segre-
tari generali delle Federazioni nazionali e
della Unioni regionali.

A parte quest'ultimo aspetto, si puo
dunque tracciare un bilancio positivo del
XV Congresso nazionale della Cisl, per la
sintonia con la Fim sui pitt importanti con-
tenuti di merito. Ora la parola pasdsa al
Consiglio generale, chiamato a riconferma-
re I'attuale gruppo dirigente e a realizzare
le linee programmatiche discusse e appro-
vate al Congresso.

-

o

Durante la riunione unitaria delle segre-

terie dei metalmeccanici di venerdi 24

giugno, la Fim ha avanzato una sua pro-

posta per sbloccare la trattativa per il

contratto dei metalmeccanici. Giorgio

Caprioli, segretario generale della Fim, ce

la puo spiegare?

La proposta nasce dalla constatazione
che, se teniamo il confronto solo sulla que-
stione salariale, abbiamo scarsissime pos-
sibilita di concludere il contratto in termi-
ni soddisfacenti sia dal punto di vista dei
contenuti sia dei tempi. Federmeccanica,
uscendo dalle regole, ci ha chiesto di discu-
tere di flessibilita e, al contempo, abbiamo
dei tavoli di confronto aperti sulla regola-
mentazione della legge 30, sull'inquadra-
mento e sulla formazione. Tutti temi che,
come la flessibilita, sono da ricondurre al
pitt generale tema della competitivita. La
proposta nasce quindi dallidea di evitare
che questi temi vadano avanti ognuno per
conto suo, consentendo alle parti di cerca-
re di spingere sugli argomenti che a loro
interessano e frenare su quelli che non in-
teressano. Vorremmo puntare a fare un ac-
cordo che regoli tutte queste materie.

Si rischia che i tempi del contratto si al-
lunghino ancora di pii.

E chiaro che entro I'estate non abbiamo
pitt la possibilita, salvo miracoli, di conclu-
dere. Ma nell'ultimo incontro prima
dell'estate, che dovrebbe essere a fine lu-
glio, si potrebbe predisporre un inizio di
autunno di trattativa intensa mirata a con-
cludere il contratto in tempi non brevissi-
mi, ma nemmeno insopportabili. Ci sono
due varianti possibili su questo tema. La
prima data dalla ricchezza delle materie
che potrebbe portare le parti a considerar-
lo un rinnovo contrattuale anche normati-
vo. Formalmente si puo anche fare un ac-
cordo salariale con 3-4 allegati. Ma, vista
I'importanza delle materie, anticipare il
rinnovo normativo darebbe un senso poli-
tico piti adeguato agli argomenti in campo.
In quest'ottica, se le confederazioni sono
d'accordo, si potrebbe allungare la durata
del contratto a tre anni, in modo da dare
un segnale utile al dibattito sul nuovo mo-
dello contrattuale. Un argomento di sicuro
interesse per noi, ma io credo ancora di

La trattativa per il rinnovo del

biennio economico del contrat-

to nazionale dei metalmeccani-

ci si ¢ bloccata. La Fim ha

avanzato una proposta per ten-

tare di uscire dall'impasse.

Giorgio Caprioli I'ha chiarita in

una intervista del 29 giugno al-

la testata on line “Il Diario del

Lavoro” (www.ildiariodellavo-

ro.it) che gentilmente ci ha

consentito di pubblicarla.

pitt per Confindustria, & quello di disintasa-
re 1 negoziati nazionali perché, con le ca-
denze biennali, si passa, quando va bene
meta del tempo al tavolo nazionale, quan-
do va male appena hai finito un contratto
ne cominci un altro.

Praticamente pensate di eliminare il bien-

nio economico.

Si. Riallungare 1 tempi, sopprimere il
biennio, ritornare a una cadenza triennale
€ sicuramente un'operazione auspicabile
che, tra Ialtro, mi risulta essere abbastanza
condivisa anche in Cgil oltre che in Cisl e
Uil. Questa operazione, ovviamente, non ri-
formerebbe l'accordo del 23 luglio, ma aiu-
terebbe anche le confederazioni ad affron-
tare il tema con qualche elemento pili con-
creto.

E qual ¢ l'altra variante?

E legata ai tempi. Se dovessimo conve-
nire che le materie normative in discussio-
ne comportano un negoziato molto lungo,
per evitare che i lavoratori stiano senza au-
menti salariali per un anno, potremmo an-
che negoziare un acconto salariale coeren-
te con le richieste che abbiamo fatto. Que-
sto permetterebbe una discussioni piu se-
rena sulle materie normative. Anche se
queste varianti sono fondamentali, il punto
centrale della proposta ¢ l'unificazione del-
le materie. Il negoziato sarebbe certo pitl
complesso, ma con meno ‘trucchi’, perché
sarebbe chiaro il complesso delle materie
sul tavolo. In questi casi, serve una visione
pill ampia.

Oltre alla piattaforma, avete presentato
un documento in cui chiedete di non ap-
plicare la legge 30.

Dal punto di vista politico e dei rapporti
unitari, praticamente tutti i temi contenuti
nella proposta sono parte del documento
con cui abbiamo varato la piattaforma,
perché reggeva su tre punti cardine: I'in-
quadramento, la legge 30 e la crisi indu-
striale. Anche sulla formazione abbiamo
superato delle difficolta emerse al tempo
dell’accordo separato. Quindi, la nostra
proposta nasce dalla constatazione che, an-
che sul piano della discussione politica
seppur ancora generica, un orientamento
comune su quali dovessero essere le priori-
ta della categoria era gia stato raggiunto.

Qual ¢ stata la reazione di Fiom e Uilm?

La Uilm ¢ favorevole all'idea di unificare
i tavoli, mentre ¢ pill restia sia rispetto al
discorso dell'anticipo del contratto norma-
tivo, sia del cosiddetto anticipo salariale.
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Perd ha mostrato di condividere il cuore
della proposta. La risposta della Fiom ¢
stata di sorpresa e di grande incertezza. Ri-
tiene che questidea non aiuterebbe la trat-
tativa a sbloccarsi anzi, che non farebbe al-
tro che complicare il negoziato, visto l'at-
teggiamento rigido di Federmeccanica.
Non mi sembra, perd, che abbia proposto
nessuna novita. Ha semplicemente regi-
strato la rigidita di Federmeccanica,
un'analisi che io condivido, e ha ipotizzato
tempi lunghi per il negoziato e la necessita
di proclamare altri scioperi anche per dopo
le ferie. Tutte cose che sono giuste ma, a
mio parere, non sono sufficienti a fare il
contratto.

Ritiene possibile che la Fiom voglia di-
scutere di rivedere la durata del contratto,
quando la Cgil sembra non intenzionata

a parlare di riforma del modello contrat-

tuale?

Questo & uno dei punti delicati. Secondo
me non € vero che la Fiom, in questi anni,
¢ stata una variabile impazzita rispetto alla
Cgil. Penso che negli ultimi quattro anni ci
sia stata una sostanziale omogeneita politi-
ca con la confederazione e che la strada
scelta dalla Fiom dal punto di vista con-
trattuale sia stata sicuramente funzionale
alla strategia dell'ultimo Cofferati, ma an-
che quella di Epifani. Una rottura dei mec-
canici, dal punto di vista politico, & servita
alla Cgil per giustificare la sua scelta di non
negoziare per davvero fino a che ¢'¢ in cari-
ca un Governo di centrodestra. Ora, pero,
stiamo correndo il rischio di un blocco
contrattuale soprattutto nel settore privato,
e anche di una sterilita delle relazioni indu-
striali.

Che elemento nuovo potrebbe intervenire

ora?

La Fiom potrebbe leggere in positivo la
situazione. Non credo che, fino a quando
¢’e questo Governo, si riescano a sbloccare
a livello confederale. Una soluzione positi-
va del nostro contratto porterebbe comun-
que degli indubbi vantaggi politici sia per-
ché ricomporrebbe lo strappo pilt grave in
campo, e questa ricomposizione sarebbe
ancor pill robusta se rinnovassimo in anti-
cipo il contratto normativo. Inoltre, potreb-
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Le proposte della Fim

Dopo la riunione unitaria delle Segreterie
Fim, Fiom ¢ Uilm, la Segreteria nazionale del-
la Fim Cisl ha diffuso un comunicato nel qua-
le precisa la sua proposta a Fiom ¢ Uilm. Di
seguito la parte del comunicato che riassume
la proposta.

“Nella riunione delle Segreterie nazionali
Fim, Fiom, Uilm, la Fim ha espresso la pro-
pria contrarieta a percorrere la strada, propo-
sta da Federmeccanica, di uno scambio tra
flessibilita e salario.

Essa infatti non solo viola apertamente le
regole del 23 luglio 1993, che prevederebbero
per questo rinnovo un negoziato solo salaria-
le, ma, soprattutto, prospetterebbe uno scam-
bio iniquo nel quale, per pochi euro di au-
mento in pil, occorrerebbe fare concessioni
eccessive sul piano delle norme relative
all'orario di lavoro.

D'altro canto la Fim ha giudicato il nego-
ziato in profonda crisi e difficile da sbloccare
senza nuove proposte. 1l rischio di un manca-
to rinnovo o di un grave ritardo & percid mol-
to serio.

Conseguentemente, la Fim ha proposto a
Fiom e Uilm di richiedere unitariamente alle
controparti di unificare in un unico negoziato
tutti i temi gia oggetto di confronto, o emersi
durante la trattativa, e ciog:
¢ la regolazione contrattuale dell’applicazio-

ne del decreto 276/2003, attuativo della leg-

ge 30 (apprendistato, part-time, lavori atipi-
ci);

be aiutare anche la riforma dell'accordo del
93 che, fatta a un tavolo di categoria, pud
essere costruita senza tirare in ballo il Go-
verno. Lallungamento di tre anni del con-
tratto dei meccanici, non ha bisogno
dell'Esecutivo al tavolo e aiuta il sistema a
ritrovare una sua propositivita, una capaci-
ta di rispondere con soluzioni nuove a pro-
blemi che si stanno incancrenendo. 11 ri-
schio maggiore che stiamo correndo &
quello della paralisi. E un sindacato che sta
fermo aspettando 'esito delle elezioni che,
tra l'altro saranno solo tra un anno, rischia
di farsi male e, soprattutto di fare del male
ai lavoratori.

E di fronte al no della Fiom, cosa succe-

derd?

Per noi ¢ importante che, non solo i
gruppi dirigenti, ma l'insieme dei metal-
meccanici discutano della proposta. Si de-
ve sapere che la Fim ha un'idea, che I'ha
proposta nelle sedi unitarie, che non ne
vuole fare una bandiera d'organizzazione,
perché & convinta che questo & 'unico mo-
do per tentare di sbloccare la situazione. In
base a come andra la discussione nella se-

e la riforma dell'inquadramento professiona-
le;

o il tema della effettiva utilizzabilita delle 64
ore di flessibilita di orario, gia previste nel
contratto nazionale del 1999, da utilizzare
con la formula dell'orario plurisettimanale;

o gli strumenti di gestione della formazione
professionale e l'attuazione della riferma
delle 150 ore;

o J'estensione a tutti i lavoratori della possibi-
lita di partecipare, per via contrattuale, agli
incrementi di produttivita.La Fim ritiene
anche possibile valutare I'opportunita di
una diversa modulazione delle scadenze
temporali del contratto nazionale, previa
verifica con Cgil, Cis] e Uil.

La complessita delle tematiche potrebbe
prefigurare anche l'anticipazione del contratto
normativo. In tale quadro, visto il ritardo gia
accumulato, sarebbe opportuna una soluzione
salariale transitoria per il 2005, comunque co-
erente con le richieste della piattaforma gia
presentata.

La Fim da un giudizio positivo della discus-
sione svolta unitariamente e della decisione di
proseguirla,

Ribadisce la volonta di ricercare soluzioni
condivise, anche differenti dalla propria pro-
posta. Riconferma la propria adesione alle re-
gole democratiche concordate con Fiom e
Uilm, che saranno in particolare necessarie
nel caso in cui si raggiunga una posizione co-
mune che modifichi il mandato ricevuto dai
lavoratori.’

greteria unitaria del 4 luglio e negli esecu-
tivi del 13 luglio decideremo se andare
avanti nel confronto. Potremmo anche ri-
correre all'assemblea dei cinquecento, di-
pende dagli atteggiamenti che registrere-
mo. Se registreremo una chiusura ermeti-
ca, continuare a lungo una discussione
senza poter arrivare a una proposta condi-
visa porterebbe a un indebolimento della
posizione al tavolo della trattativa, invece
che un rafforzamento.

Con le regole che vi siete dati, non ¢ la

possibilita di un contratto separato?

No, ci siamo dati delle regole che lo im-
pediscono almeno nella forma in cui ¢ av-
venuto nelle ultime due circostanze. Si po-
trebbe arrivare a un'ipotesi conclusiva in
cui le organizzazioni sindacali hanno di-
verse opinioni. In quel caso, dopo un voto
solo consultivo dei cinquecento, ci potreb-
be essere il referendum. E, qualora questo
si esprimesse a favore dell'ipotesi di accor-
do presentata, indurrebbe tutti alla firma.
Non sarebbe un contratto separato dal
punto di vista della forma, ma lo sarebbe
dal punto di vista della sostanza. Escludo

un contratto separato come le altre volte,
cioé senza utilizzare le regole che abbiamo
liberamente sottoscritto. Le regole adesso
ci sono e vogliamo rispettarle fino in fondo.

Quando parla di una discussione in au-
tunno, in pratica si riferisce alla fase pre-
congressule della Fiom e della Cgil.

Anche questo ¢ un elemento che potreb-
be giocare, perché sotto congresso le orga-
nizzazioni sono meno propense a fare atti
di coraggio. Ma potrebbe anche giocare co-
me elemento di dibattito vero dentro la Cgil
e dentro la Fiom. E' necessario ricordare
sempre cosa sta sullaltro piatto della bilan-
cia. To non credo che i meccanici possano
reggere un ritardo contrattuale di un anno
¢ mezzo, come successo per il pubblico im-
piego. Da quando c'¢ I'accordo del '93, solo
una volta abbiamo rinnovato il contratto
con pitt di un anno di ritardo, nel 1997 e i
lavoratori non erano affatto contenti.

Tutto questo se non arriverd a conclusio-
ne il tavolo con il Governo sulla riforma
del modello contrattuale.

To penso che sia un bluff. Tl Governo do-
vrebbe fare sul serio e portare a quel tavolo
un bel po’ di risorse per alleggerire il cuneo
fiscale contributivo, Allora sia noi che Fe-
dermeccanica avremmo interesse a fare il
negoziato perché ci sarebbe un aiuto eco-
nomico che andrebbe in parte all'industria,
in parte ai lavoratori. Siccome io non cre-
do che questo Governo abbia né la volonta,
né le risorse, non vedo grandi possibilita.
Lo dimostra la vicenda dell'Irap, una ridu-
zione avrebbe aiutato il nostro negoziato,

ma abbiamo visto come ¢ andata a finire.

Cosa pensa che risponderd Federmeccani-

ca alla vostra proposta?

Trovo una Federmeccanica molto inde-
cisa. Penso che all'interno sia in corso un
dibattito complicato almeno quanto quello
che ¢’¢ tra Cgil, Cisl e Uil. In particolare, in
Federmeccanica ¢'¢ sicuramente una parte
che punta a non fare il contratto in nessun
caso. Quindi usa abilmente l'argomento
che abbiamo presentato una piattaforma
troppo onerosa, ma si sottrae a un confron-
to vero. Il suo obiettivo ¢ ritardare di pa-
recchi mesi il rinnovo e, se ci riesce, di
mettere in empasse definitiva il pitt impor-
tante contratto del settore privato. A questa
& parte possiamo dar fastidio shdandola sul
terreno che loro ci hanno proposto e che
non ¢ affatto peregrino, perché la competi-
tivitd ¢ una cosa seria, ma che loro usano
strumentalmente. Dobbiamo smascherare
questa strumentalita degli argomenti.,

E laltra parte?

E’ molto condizionata e, di fronte a una
proposta nuova, potrebbe ritrovare forza e
coraggio, perché ¢ convinta che sarebbe un
bene ridare alle relazioni sindacali elemen-
ti di novita, rimetterla in moto. Questa par-
te ¢ ostacolata sia dalla crisi economica
che, in qualche modo, dalle difficoltd a li-
vello confederale. Sul tavolo dei meccanici
potrebbe esprimere una dinamicita che pe-
ro ha bisogno di spazi di confronto pill am-
pi rispetto a quelli salariali,

Per Federmeccanica, gli accordi aziendali

sulla flessibilita hanno tempi troppo lun-

ghi e sono troppo onerosi.

Sono i due problemi sollevati al tavolo.
1l fatto che ci si mette troppo tempo e che
gli si fanno pagare troppo dipende da
quanto ¢ ostativa la trattativa che si fa e
anche da quanto le aziende sono capaci di
coinvolgere i lavoratori e i sindacati di fab-
brica rispetto ai problemi. Perché, spesso,
le aziende hanno atteggiamenti molto stru-
mentali e autoritari per tentare di governa-
re unilateralmente l'orario di lavoro. Se-
condo me, esistono soluzioni, anche nel
contratto nazionale, compatibili con il
mantenimento di un ruolo delle Rsu. C'¢
una frase chiave nell’attuale contratto,
quello del '99 firmato unitariamente, che,
sulla flessibilita plurisettimanale, parla di
contrattazione “non ostativa”, Si tratta di
trovare delle soluzioni che impediscano di
mettere in campo atteggiamenti ingiustifi-
catamente ostativi rispetto a soluzioni di
questo genere.

La Fiom non sembra ben disposta parlare

di flessibilita.

Bisogna fare una discussione, valutando
tutti i risvolti e le possibili soluzioni. Si de-
ve valutare il merito di eventuali novita,
ma anche contropartite. Per esempio, se ri-
uscissimo ad ottenere qualcosa sulla flessi-
bilita in entrata, avrebbe un grande valore.
Per questo sono contrario allo scambio
secco tra salario e flessibilita, perché ri-
schiamo di pagare molto per avere tre sol-
di. Se, invece, riusciamo a ridurre forte-
mente gli abusi del lavoro atipico e del pre-
cariato, lo scambio & su un piano pit serio.
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FRANT CTIA

[L SINDA

bbiamo incontrato Marcel Gri-

gnard a Parigi, nella sede della

Fgmm Cldt, mentre stava traslo-

cando dal suo vecchio ufficio a
quello nuovo. Proprio quel giorno, giovedi
23 giugno, era stato nominato segretario
confederale e lasciava dunque la sua carica
di segretario generale della Federazione
metalmeccanici e minatori della confedera-
zione Cfdt. Ha comunque trovato il tempo
per un colloquio ¢ per rispondere ad alcu-
ne domande.

Cominciamo dal Referendum che il 29
maggio ha visto la maggioranza dei fran-
cest dire no al Trattato costituzionale eu-
ropeo. Cosa ne pensano la Fgmm e la

Cfdt di questo evento, che ¢é stato un po'

uno shock anche se certo non una sorpre-

sa?

Lesito del referendum ¢ stato vissuto
negativamente dalla Fgmm e dalla Cfdt,
anche perché ci eravamo impegnati pubbli-
camente ¢ fortemente per il si al Trattato
costituzionale europeo. A quasi un mese di
distanza da quell'evento, a considerare lo
stato dell'arte nell' Unione europea e nel di-
battito politico francese, le ragioni per es-
sere inquieti vanno bel al di la del no nel
referendum

Se restiamo alla questione europea in
senso stretto, ben prima del referendum
eravamo convinti che la Costituzione euro-
pea non risolveva tutto, che non prefigura-
va I'Europa quale I'avevamo immaginata
nei nostri sogni, cio¢ un Europa davvero
politica, che aveva compreso cio che era di-
venuto il mondo economico con la globa-
lizzazione e che si affermava come una for-
za politica in grado imporre all'economia
di mercato la regolazione che speravamo.

Ora, il no francese, seguito da quello
olandese, ¢ poi dal fallimento dell'ultimo
summit europeo a Bruxelles sul budget
dell'Unione, mostra che ci siamo allontana-
ti molto rapidamente dall’avvio di una con-
creta politica dell'Europa come tale, alla
quale comunque il Trattato costituzionale
apriva la strada. E cosi, invece di fare un
passo avanti sia pure piccolo, ci accorgia-
mo di avere fatto un gran passo allindietro.
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EIL'N

CATO

ALLEUROPA

Intervista a Marcel Grignard, fi-

no allo scorso giugno segretario

generale della Fgmm Cfdt (il

sindacato dei metalmeccanici e

minatori aderente alla confede-

razione Cfdt) e oggi eletto se-

gretario confederale nazionale.

Quali sono a tuo avviso le ragioni del no

e della sua vittoria?

Occorre distinguere: da un lato ¢’¢ la po-
sizione degli elettori, dei singoli cittadini, e
bisogna comprendere perché in maggio-
ranza hanno scelto il no; dall’altro ¢ il
comportamento dei responsabili politici e
degli opinion leader verso il referendum.

Le ragioni che hanno indotto la maggio-
ranza dei francesi - e un forte maggioranza
dei lavoratori - a schierarsi per il no sono
molteplici, tra loro intrecciate e complicate
da decifrare. Si pud comunque dire che, da
un lato, ha pesato la situazione nazionale:
abbiamo una disoccupazione di massa che
dura da trent’anni, a cio si aggiunge nell'ul-
timo periodo una gestione governativa, che
sul piano dell'occupazione e della giustizia
sociale ha compiuto atti assai contestabili,
mal vissuti dai lavoratori, Dunque, sul no
hanno pesato ragioni squisitamente nazio-
nali, che nulla hanno a che vedere con il
dossier Europa.

Ma ci sono anche ragioni europee.

La prima attiene probabilmente ai com-
portamenti dei politici, in primo luogo del
governo. Lattuale governo francese esibi-

sce un europeismo che ¢ solo di facciata.
Ne ¢ un esempio il comportamento sul Pat-
to di stabilita della zona Euro rispetto alla
Commissione europea: di fatto i responsa-
bili politici francesi hanno scaricato
sull'Europa le difficolta nazionali, e ali-
mentato in tal modo tra i cittadini un senti-
mento di distanza e di diffidenza verso
|'Europa.

C'¢ anche un'altra ragione, sulla quale
anche il sindacalismo ha molto da interro-
garsi: non si ¢ riusciti a rendere visibile il
ruolo di un'Europa capace di tutelare i la-
voratori, di atutarli nelle difficili condizioni
create dalla globalizzazione. Né si ¢ riusciti
a impedire una lettura negativa dell'evolu-
zione dell'Europa e, in particolare, dell’al-
largamento dell'Unione: nella maggioranza
dei cittadini francesi & maturata la convin-
zione che l'allargamento rappresenta una
minaccia per il loro posto di lavoro, mentre
tutti sappiamo, anche sulla base di dati
matematici, che esso ¢ benefico per tutta
I'Europa, e segnatamente per la Francia.

Qui vediamo la differenza tra un’analisi
ragionata degli sviluppi macroeconomici e
la percezione individuale di una minaccia.
Cosi, quando la situazione si fa difficile per
tutti, crescono le tentazioni del populismo,
della xenofobia, del ripiegamento naziona-
listico e si ingigantiscono le paure per il fu-
turo.

Infine il ruolo dei leader politici. Nelle
nostra concezione i responsabili politici
dovrebbero essere quelli che sono in grado
di fare una lettura attenta e ragionata della
societa e, a partire da quella lettura, di ela-
borare e proporre soluzioni per il futuro. E
accaduto invece che una parte della classe
politica francese, anziché impegnarsi in
una lettura razionale della societa (di cui

peraltro ¢ del tutto incapace), si & dedicata
ad amplificare le paure diffuse nella societa
e di fatto ha trainato tutto un movimento
per il no al referendum.

E un aspetto per certi versi drammatico,
perché si salda con la crisi politica che la
Francia conosce da diversi anni e che mina
alla base la nostra stessa democrazia.

Quali sono, secondo te, le analogie e le
differenze rispetto alla situazione italiana,
che pure attraversa una grave crisi socia-
le politica?

Quando confronto la situazione france-
se con quella italiana, mi colpiscono so-
prattutto due cose.

Innanzitutto la quasi totalita della classe
politica italiana ha votato a favore della ra-
tifica del Trattato costituzionale europeo
attraverso il Parlamento, a dispetto della
presidenza Berlusconi. In Francia, una
parte considerevole della sinistra ha preso
a pretesto l'inaccettbilita della politica del
governo per farne un argomento a favore
del no nel referendum. Mi colpisce molto
la differenza tra i politici di sinistra italiani
e francesi.

Ancor pilt mi colpisce la differenza di
comportamento nei confronti dell'Europa
tra il sindacalismo italiano e quello france-
se.

1l sindacato italiano, lo so bene, non &
del tutto omogeneo, & diviso in tre confede-
razioni, in modo in certo senso analogo al-
la Francia, dove pure ci sono tre confedera-
zioni maggiori che si confrontano e tutte e
tre - come in Italia - affiliate alla Ces (Con-
federazione europea dei sindacati).

Tuttavia, mentre in Italia tutte e tre le
grandi confederazioni, a dispetto delle loro
differenze, hanno manifestato un esplicito

favore per il si nel referendum francese,
non per una sorta di ingerenza negli affari
del paese vicino, ma perché avvertivano
che la scelta del popolo francese avrebbe ri-
guardato tutti i cittadini e i lavoratori
dell’Europa, il sindacalismo francese si &
diviso verticalmente.

Dei sindacati aderenti al Ces, ufficial-
mente schierata a favore della ratifica del
Trattato costituzionale europeo, la Cfdt ¢
stata la sola confederazione a prendere
esplicitamente posizione a favore del si e a
mobilitarsi conseguentemente con grande
impegno e visibilita pubblica (anche la Un-
sa ¢ la Cftc, pure affiliate alla Ces, hanno
preso posizione a favore del si, ma si tratta
di due organizzazioni marginali e lo hanno
fatto in modo - diciamo - “discreto”). La
Cgt (confederazione egemonizzata dal vec-
chio partito comunista francese) e Force
ouvriere hanno invece optato per il no. La
Cgt, poi, ha sviluppato una mobilitazione
assai attiva nelle aziende e nella societa a
sostegno del no, Abbiamo qui un bel pro-
blema, che non riguarda solo la Francia,
ma tutto il sindacalismo europeo.

In una situazione del genere, cosa puo fa-

re il sindacato - anzi, cosa deve fare?

La prima cosa, a mio avviso, & riaffer-
mare che la costruzione europea rimane
comungque un obiettivo determinante, se
vogliamo dare risposte reali ai problemi
con i quali i lavoratori si trovano alle prese.
Questo ¢ il primo atto indispensabile per
scongiurare ogni tentazione di ripiegamen-
to nazionale e perché i nostri valori di soli-
darieta e giustizia sociale ci obbligano a
trovare delle risposte tali da configurare
Jattuale allargamento dellEuropa - ¢ an-
che quello futuro a Bulgaria ¢ Romania -

come una chance per tutti i lavoratori eu-
ropei.

Cio detto, ci incombe il compito di com-
prendere le ragioni che ci hanno condotto
a questa situazione, ma tenendo fermo che
la dimensione reale del nostro presente e
del nostro futuro rimane quella europea.

La seconda cosa importante da fare & di
sviluppare un grande sforzo pedagogico,
per far capire quali sono le conseguenze
degli sviluppi del mondo cosi come ¢ oggi.
La globalizzazione non ¢ né il paradiso né
l'inferno: percid & necessario divulgare
un‘analisi giusta di cio che & e di quali ne
sono gli effetti, perché non & corretto limi-
tarsi ad attaccarne i misfatti senza averne
analizzato e individuato con grande chia-
rezza i meccanismi.

Faccio un esempio, stando al nostro set-
tore, nel quale - ma sappiamo che non & il
solo - la globalizzazione significa anche
una minaccia por i posti di lavoro. Pren-
diamo il caso della produzione automobili-
stica. In Francia su tre auto prodotte, due
vanno all'esportazione; il mercato francese
non ¢ in grado di assorbire che un terzo di
questa produzione. Cio significa che da so-
lo non potrebbe sostenere l'esistenza di
un'industria automobilistica francese e che
i lavoratori di questo settore, per mantene-
re il loro posto di lavoro, hanno imperati-
vamente bisogno del mercato mondiale.
Dunque, non possono stare qui i problemi
posti dalla globalizzazione.

I problemi si pongono semmai nella re-
lazione tra il produttore principale e le im-
prese subfornitrici di seconda e terza fila,
disseminate un po’ ovunque nel mondo e
poste in concorrenza tra loro, in una sorta
di gerarchia per la quale piu si & lontani
dall'impresa madre, piu le condizioni so-
ciali e di distribuzione della ricchezza sono
difficili. Qui stanno i problemi, e a questi
dobbiamo rispondere.

Pensiamo allora a quello che in Europa
stiamo cercando di fare con i Cae (Comita-
ti aziendali europei), e cioé I'avvio di una
contrattazione collettiva sovranazionale
nelle imprese a dimensione europea. Qui ai
apre un grande campo di lavoro, che coin-
volge anche il tema della responsabilita so-
ciale dell'impresa, che non puo arrestarsi
all’aspetto giuridico. E uno spazio nel qua-
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le il sindacalismo deve investire, interpel-
lando le imprese, la Commissione europea
e i governi nazionali.

Infine il sindacalismo, sulla base di que-
sta nuova analisi della realtd attuale cosi
come ¢, deve porsi alcuni obiettivi precisi,
semplici, visibili e mobilitanti a livello na-
zionale. In altre parole, i sindacati europei
dovrebbero agire efficacemente a livello na-
zionale, ma entro una cornice di coerenza
europea. Le manifestazioni a Bruxelles non
si fanno tutti i giorni: occorre che quando
si agisce a Parigi, o Roma, o Berlino, la di-
mensione europea sia sempre tenuta in
conto.

Uno dei problemi che piix allarma l'opi-
nione comune dei lavoratori ¢ quello dei
processi di deindustrializzazione e di de-
localizzazione delle imprese dai nostri ter-
ritori ad altri che offrono migliori condi-
ziont di costo. Il problema riguarda I'lta-
lia, come la Francia e altri paesi, e spesso
viene individuato come una delle piit pe-
santi minacce per l'occupazione. Cosa ne
pensi?

Quando si affronta il tema delle deloca-
lizzazioni, occorre considerare almeno due
aspetti.

Il primo ¢ un ridimensionamento, ri-
spetto all'opinione corrente, dell'impatto
delle delocalizzazioni sull'occupazione. So-
no state condotte diverse indagini in pro-
posito, e tutte convergono sulla conclusio-
ne che l'effetto delle delocalizzazioni
sull'occupazione & piuttosto modesto. In
Francia, indagini empiriche hanno dimo-
strato che nell'industria su 100 posti di la-
voro perduti, solo da 5 a 7 sono dovuti alle
delocalizzazioni. Laltro 95/93% di posti
perduti va imputato essenzialmente ai pro-
cessi di ristrutturazione e a perdite di mer-
cato (dunque, a perdita di competitivita). I
sindacati, percio, devono evitare di lasciar-
si imbrigliare nei discorsi correnti sulle de-
localizzazioni e concentrasi piuttosto su
quel 95/97% di posti di lavoro perduti.

Il secondo aspetto importante & quello
di non accondiscendere a nuove forme di
protezionismo e di rifiuto di perdere i van-
taggio acquisiti,
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La Fgmm (Federazione generale delle mi-
niere e della metallurgia) ha lontana origine
nel 1921 come Fgm, divenendo Fgmm nel
1984 con la fusione tra le due federazioni dei
metalmeccanici e dei minatori.

La Fgmm e federazione industriale di pun-
ta della maggiore confederazione francese, la
Cfdt (Confederazione francese democratica
del lavoro), di cui condivide i valori e il meto-
do sindacale.

Fgmm e Cfdt hanno sempre avuto ¢ hanno
forti assonanze culturali e politiche con la
Fim e la Cisl, ponendo in primo piano - insie-
me alla giustizia sociale, alla democrazia e al-
la liberta - i valori della solidariet, dell’auto-
nomia, della confederalita (agli antipodi del
corporativismo, cui altri sindacati francesi
spesso cedono).

Nell’'autopresentazione nel sito web
www.fgmm.cfdt.fr, leggiamo: “Se ¢'& una pa-
rola chiave nella nostra storia, ¢ quella
dell’'autonomia. In primo luogo autonomia del
lavoratore nel suo lavoro. (...) Indipendenza
del movimento sindacale dai padroni, dalle
chiese e dai partiti politici. E anche autono-
mia nella confederazione, la Cfdt, pur essendo
un pilastro storico e costante di questa orga-
nizzazione”,

Mi spiego guardando sommariamente
alla storia del nostro sistema economico e
produttivo.

Nel corso dei secoli sono stati i paesi del
Nord - intendo naturalmente I'Europa,
'America del Nord e anche il Giappone - a
essere gli assoluti dominatori della produ-
zione mondiale. Gli altri paesi erano essen-
zialmente dei consumatori, e/o fornitori di
materie prime e di manodopera. Oggi que-
sto mondo volge alla fine: paesi immensi
come la Cina e I'India conoscono una cre-
scita economica continua e di gran lunga
superiore a quella delle economie “occiden-
tali” e cominciano a emergere non pitt solo
come consumatori, bensi come produttori
essi stessi, che si collocano con efficacia sul
teatro del mercato mondiale. Cio significa
che man mano si ridurranno fino a scom-
parire 1 vantaggi acquisiti dai nostri paesi
“occidentali” in condizioni particolari.

Di fronte a questa situazione, il sindaca-
lismo deve dire con estrema chiarezza che
¢ normale che i cittadini di altri paesi del
mondo aspirino ad avere modi di consumo,
modi di produzione e livelli di vita simili ai
nostri. Mi verrebbe voglia di dire: ma quale
diritto morale abbiamo per impedire cio?
Di pilt: se lasciamo ai puri rapporti di forza
il compito di regolare le cose, dobbiamo sa-
pere che loro sono di gran lunga pitt nume-
rosi e alla fine avranno la meglio.

Ma c'¢ un altro aspetto, che chiama in

Fgmm e Cfdt

Insieme a Cisl, Cgil e Uil, la Cfdt condivide
una convinta adesione alla prospettiva euro-
pea, che I'ha fatta schierare decisamente per il
si al referendum del 29 maggio sul Trattato
costituzionale europeo, mentre le altre confe-
derazioni - Cgt e Force ouvriére - si sono
espresse per il no.

Inoltre la Fgmm e la Cfdt sono organizza-
zioni laiche e pluraliste, pur avendo importan-
ti radici nel mondo cattolico. Diversamente
dalla Cisl, che ha fatto la scelta laica fin
dall'inizio (ma dopo un importante dibattito
interno), la Cfdt si ¢ “deconfessionalizzata”
nel 1964 assumendo il suo nome attuale,
quando la maggioranza della Cftc (Confedera-
zione francese dei lavoratori cristiani) decise,
appunto, di darsi uno statuto pienamente lai-
co. La sigla Cftc sopravvive ancora oggi come
organizzazione minoritaria, comunque affilia-
ta anch’essa alla Ces (Confederazione europea
dei sindacati).

La Fgmm ha sempre svolto un ruolo di
punta nella Cfdt e nel sindacalismo francese.
Restano memorabili le lotte degli anni Sessan-
ta e Settanta: famoso, anche in Italia, fu il ca-
so della Lip, un'azienda di orologi di Grenoble
nella quale fu sperimentata 'autogestione.

causa anche il sindacalismo: il nostro mo-
do di sviluppo occidentale, al quale aspira-
no diverse regioni del mondo, non ¢ ripro-
ducibile all'infinito. Non lo consentono, in-
nanzitutto, i problemi di approvvigiona-
mento di energia e di salvaguardia dell'am-
biente del pianeta. Se anche solo un 20%
della popolazione mondiale accedesse ai
nostri livelli e modi di consumo e di produ-
zione, il pianete non reggerebbe. Dunque,
se vogliamo riconoscere a tutti i cittadini
del mondo 1l diritto allo sviluppo, ¢ se di
conseguenza mettiamo in conto che i cine-
si, gli indiani, e via via tutti gli altri, attin-
geranno un livello di sviluppo differente da
quello che hanno avuto finora, cio obbliga
a ripensare lo sviluppo in modo completa-
mente diverso.

Qui si profila una sfida formidabile per
I'Europa: l'aprirsi di spazi enormi per la ri-
cerca, per l'innovazione, per nuovi mestieri
e prodotti. E in questi spazi che 'Europa
ha I'opportunita di giocare un grande ruo-
lo, partecipando da protagonista alla co-
struzione di un nuovo modo di sviluppo e
di regolazione dell’economia.

Non ¢ un discorso un po’ utopico?

Si, tutto cio potra anche apparire utopi-
co, ma dobbiamo renderci conto che il
confronto-scontro tra capitalismo e comu-
nismo dei decenni passati ha lasciato aper-
to Iinterrogativo su cio che potrebbe essere

lo sviluppo. Con la fine del comunismo,
l'economia di mercato si ¢ imposta come il
solo modo di sviluppo che consente il pro-
gresso generale, la liberta e la democrazia,
ma lo ha fatto e lo fa a prezzo di guasti
enormi a livello planetario. Per limitare
questi guasti, per ora l'unica via praticabile
¢ quella di forgiare strumenti di regolazio-
ne dell'economia.

1l Trattato costituzionale europeo, attra-
verso I'economia sociale di mercato, pro-
spetta elementi di regolazione dell'econo-
mia imponendo a essa una visione sociale.
Non sara il sol dell'avvenire, ma & comun-
que un passo avanti su un percorso prati-
cabile che potremmo dire “riformista”, lun-
go il quale l'evoluzione degli strumenti di
regolazione potrebbe anche condurre verso
un superamento dell'economia di mercato
cosi come la conosciamo ora.

Certo, “potrebbe”, ma non ¢ scontato. E
tuttavia, tra una pura contestazione
dell'economia di mercato senza proporre
alcuna alternativa praticabile, e la capacita
di cominciare a regolarla a partire delle
priorita piti urgenti, senza rassegnarsi
all'esistente ma costruendo obiettivi a pilt
lungo termine, mi pare chiaro quale debba
essere la scelta del sindacalismo.

Per concludere, quali sono le principali
difficolta e quali i compiti prioritari del
sindacalismo francese oggi?

[ n
.. 'Francese, suppongo

Penso che si debba rispondere a questa
domanda guardando allEuropa, cercando
di individuare le difficolta specifiche della
societa francese in rapporto alle societa de-
gli altri paesi europei e di capire quali sono
le ragioni profonde della crisi francese.

Se c'¢ un elemento cruciale nella crisi
francese rispetto alle altre societa, esso va
ravvisato nella negazione del ruolo degli at-
tori sociali intermedi e della societa civile.
E una concezione risalente, forse, alla Ri-
voluzione del 1789, quella secondo la quale
in Francia tutto si puo regolare direttamen-
te tra il vertice dello Stato e il cittadino. C'e
qui un errore profondo, perché le differen-
ze nelle situazioni di vita dei cittadini e la
complessita delle domande che da esse sal-
gono non consentono allo Stato di fornire
risposte efficaci e pertinenti.

Il ruolo dei corpi intermedi, e segnata-
mente del sindacalismo, sta nella capacita
di strutturare le domande che vengono da-
gli ambiti individuali e di costruire dei
compromessi che diano risposte a quelle
domande, ma al tempo stesso le superino
collocandole in una prospettiva pitt ampia.
In tale modo non ci si arresta al livello
dell'espressione di paure e domande, ma
muovendo da esse si costruiscono risposte
che assumono una valenza collettiva,

Proprio il mancato riconoscimento nella
societa francese di questo ruolo degli attori
sociali intermedi ¢ alla radice della debo-

lezza del nostro sindacalismo, una parte
del quale si riduce ad assecondare in modo
corporativo le domande dei lavoratori, ri-
nunciando a collegarle al contesto piti ge-
nerale della societd. Ebbene, sono convinto
che il compito prioritario del sindacalismo
francese sia proprio quello di ricostruire
questo legame tra le speranze di soluzioni
vissute dai lavoratori e la possibilita di so-
luzioni dotate di valenza sociale complessi-
va: cio ¢ fondamentale per la salvaguardia
stessa della democrazia.

Oggi la Cfdt riflette sulla costruzione di
un patto sociale: non possiamo continuare
a constatare anno dopo anno solo dei falli-
menti, a lamentare I'incapacita dei vari go-
verni che si succedono a proporre delle so-
luzioni, a vedere un quarto dei giovani sen-
za lavoro e una parte dei lavoratori che en-
trano in condizioni di poverta... Uno dei
modi per uscirne ¢, secondo noi, nella ca-
pacita di tutti gli attori che hanno respon-
sabilita in questo paese - governo, mondo
delle imprese, sindacati, ma anche le ong
di maggior peso sociale - di riunirsi per
constatare la realta, individuare le priorita,
impegnarsi per delle soluzioni rapportate a
quelle priorita.

Per noi, per il sindacato, ¢ la via per
uscire da quegli approcci corporativi che
uccidono il sindacalismo francese.
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| La citta ritrovata & la Genova sognaia

dall'autore, 0 qualsiasi altro luogo, lungamente
cercato, del nostro immaginario. Un libro-

| testimontanza della passione civile di un

“rappresentante” della generazione del '68, che
fin da ragazzo sceglie (in maniera spontanea e
naturale) da che parte stare, percorrendo, nel
corso del tempo, le strade pitt scomode dentro
gli eventi del sociale e della politica.

IHibro accumula ricordi e memorie di un
lungo cammino: dall'infanzia siciliana,
all'emigrazione in Venezuela, agli studi di
sociologia a Trento e poi la gioventil trascorsa
nel sindacato (nella Cisl, di cut fu segretario a
Genova), passando per Ventimiglia e Milano,
fino all'approdo definitivo nella citta ritrovata;
la polis é sempre da ritrovare perché da sempre
rinvenibile in ogni fase dell'esistenza.

I libro ha una prefazione del poeta Carlo
Carlucci e una postfazione di Emilio Gabaglio
(gia segretario generale della Confederazione
europea dei sindacati e, prima, segretario
confederale della Cisl). Riportiamo di seguito lo
postfazione di Gabaglio.

Arrivato alla fine il lettore si rende conto

i che seguendo l'autore nel suo personale itine-
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rario ha ripercorso allo stesso tempo le vicen-
de di un'intera generazione, quella che ha fat-
to il'68.

Di quella straordinaria esperienza collettiva
ci sono nel libro tutti i passaggi fondanti:
I'adesione al movimento studentesco, J'impe-
gno con la classe operaia nel sindacato, la mi-
litanza nelle formazione della nuova sinistra.
Ma l'autore, pur mostrando di viverli con pie-
na partecipazione e forte coinvolgimento
emotivo, lascia nondimeno ['impressione di
non restarne mai complelamente prigioniero,

Ne esce la testimonianza di un militante
che pur facendo, di volta in volta, fino in fon-
do la sua parte, rifiuta I'appiattimento ideolo-
gico ¢ linquadramento politico, sostenuto da
una viva curiosita intellettuale ma anche dal
suo vissuto personale.

Cosi I'autore legge 1 testi marxisti, come era
d'obbligo, ma tenendo ben presente la lezione
di Maritain e di Mounier e continuando ad
alimentarsi di una pluralita di riferimenti cul-
turali, mentre a Trento egli sente fastidio e
distacco quando i suoi compagni del movi-
mento studentesco figli della borghesia disqui-
siscono intorno alla classe operaia , dato che
lui la condizione operaia I'ha conosciuta dav-

CULTURA & DINTORNI

La citta ritrovata

vero nell'emigrazione e poi nella fatica del
mantenersi agli studi con il presalario e i lavo-
ri saltuari del periodo estivo.

Sono due spunti tra i tanti che offrono una
chiave di lettura di come l'autore vive la sua
esperienza militanie, mantenendo cioe un'au-
tonomia di giudizio e un vivo senso del reale
che, se non lo mettono al riparo dalle delusio-
ni della sua generazione di fronte alla caduta
delle tante speranze che il '68 aveva suscitato,
lo hanno preservato allora dai rischi del dog-
matismo e dell’estremismo e poi da quelli del-
la rassegnazione e dell'abbandono,

Egli mantiene infatti intatto, malgrado tut-
to, il suo impegno sociale declinato in forme
certo nuove, ma con immutata passione, per-
ché questo piti che il frutto di una scelta ideo-
logica, ¢ il naturale e spontaneo portato del
suo radicamento sociale e la proiezione neces-
saria della sua fede, che egli vive perd in mo-
do radicalmente laico.

Se & vero, come sostiene l'autore, che ci so-

Maurizio Benetti — Marco Foriani —
Luigi Lama
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In principio era “Lettera Fim”, Almeno per
quanto riguarda questo libro, che raccoglie sei
lezioni scritte da Maurizio Benetti, allora
“economista della Fim” e oggi responsabile
dell'Utficio studi dell'Inpdap, e pubblicati su
questa rivista tra il 1993 e il 1994. Ne ¢ passa-
to di tempo, da allora, ma il carattere di que-
gli scritti ne conserva tutta l'attualita e la vali-
dita di strumento formativo per familiarizzar-
si con i concetti basilari della macroecono-
mia. Ne diamo brevemente il sommario.

Marco Forlani e Luigi Lama, responsabili
l'uno dell’area economica, l'altro dell'area rela-
zioni industriali del Centro studi Cisl di Firen-
ze, 1l hanno raccolti aggiungendo all'inizio un
capitolo che, come dice il titolo, guida il lettore
in un breve viaggio nel pensiero economico
dai precursori di questa scienza fino a oggi.

La serie delle lezioni di Benetti inizia con il
secondo capitolo, che illustra “che cosa ¢ oggi
la scienza economica”. Vi si espongono i pro-
blemi dei sistemi economici e vi si tratta dei
modelli economici del 1900, del sistema dei
prezzi, di equita ed efficienza, dei soggelti
dell'economia, della contabilita nazionale,

no pitt persone che si mescolano in una stessa
persona, e che le diverse fasi della vita fanno
emergere di volta in volta I'una o l'altra, come
prova del resto il suo racconto, non & men ve-
ro che tutte sono attraversate da un elemento
unificante che & rappresentato dall'urgenza in-
teriore di agire per una societd piu giusta e
pitt libera.

L'autore ¢ tornato ora alla vocazione giova-
nile di sociologo militante e il suo terreno di
intervento ¢ ancora la citta di Genova, in cui
egli ha mosso 1 primi passi di una lunga mili-
tanza sindacale quando Piazza de Ferrari era
il luogo deputato delle grandi manifestazioni
operaie.

Una citta da connotati profondamente di-
versi, divenuta paradigma del cambiamento,
e di cul 'autore intraprende l'esplorazione
senza nostalgie per il passato, ma con la con-
vinzione che in ogni futuro batte un cuore an-
tico.

Emilio Gabaglio

Segue una trattazione sul “gioco di doman-
da ¢ offerta”, passando attraverso la domanda
e l'offerta aggregate, le funzioni dei consumi e
degli investimenti, il reddito di equilibrio, il
reddito di equilibrio, il reddito nazionale, la
piena occupazione.

Poi ecco entrare in gioco lo Stato: spesa
pubblica, politica economica, obiettivi ma-
croeconomici, 1 problemi dei un’economia
aperta, la bilancia dei pagamenti.

11 quinto capitolo (quarto dei saggi di Be-
netti) esamina il ruolo del denaro e delle ban-
che: moneta, banca centrale, strumenti e
obiettivi della politica monetaria, il tasso di
interesse,

Il capitolo successivo tratta della politica
dei redditi, esaminandone i vari aspetti: infla-
zione, indici dei prezzi, effetti e cause dell'in-
flazione, problemi della disinflazione.

Per finire, i problemi che si pongono quan-
do un'sistema & aperto: lassi di cambio, equi-
librio della bilancia dei pagamenti, i lattori
che influenza esportazioni e importazioni, |
movimenti di capitale, politiche di riequilibrio
¢ obiettivi macroeconomici, i tassi di cambio,
l'evoluzione del sistema monetario internazio-
nale.

Non poteva mancare, a conclusione di tut-
to, una ben selezionata bibliografia.

1l linguaggio di Benetti ¢ rigoroso e, al tem-
po stesso, chiarissimo. Uno strumento ideale
per i corsi di formazione, Tra l'altro, ¢ capita-
to spesso che qualcuno ci chiedesse di recupe-
rave questi articoli, Eccoli qui, tutti insieme e
arricchiti del capitolo iniziale.
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