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on questo numero, che contiene al suo interno l'indice

generale delle sedici annate trascorse, “Lettera Fim”

cambia vita: dall'anno che comincia, dal 2006, la rivista si

toglie la veste cartacea e indossa il nuovo abito on line. In
poche parole: “Lettera Fim” non verra pili stampata, ma si
trasferira in uno spazio apposito sul portale web della Fim Cis]
nazionale.

La perdita dello strumento cartaceo, oggetto materialmente
tangibile, forse anche piacevolmente visibile, sara ampiamente
compensata dalla flessibilita di utilizzo e dalla universalita di
destinazione della rivisia on line. Oltre tutto, chi non vorra
rinunciare ad avere qualcosa da toccare tra le mani potra ogni
volta stamparsela per intero o per sezioni.

11 trasferimento nel portale web
comporta ovviamente un qualche
aggiustamento: “Lettera Fim” accentuera
il carattere di strumento di
approfondimento e formazione, con
orientamento tenidenzialmente
monografico (in parte era gia cosi nella
rivista a stampa). Le rubriche e i
contributi occasionali si distribuiranno -
come del resto gia avviene - tra i vari
“domini” del portale. Pit stretto sara il
rapporto con il lavoro di formazione e le
iniziative culturali della Fim, al centro
come in periferia.

La testata “Lettera Fim” ha accumulato
una storia ragguardevole, che risale
all'autunno 1982, quando comparve con
questo nome un pieghevole in tre ante di
formato Ad: pochi pezzi, scritti con penna
rapida ma accurata, allietati da immagini
in genere ironiche e non di rado
autoironiche.

Laspetto era proprio quello di una vera e propria lettera: perché
I'idea iniziale era appunto di spedire, da parte della Fim nazionale,
una lettera che periodicamente arrivasse ai propri attivisti di prima
linea, in sostanza ai delegati, per fornire loro sintetiche
informazioni, stimolare qualche riflessione, dare un segno di
attenzione e risvegliare, con cio, un senso di appartenenza.

La periodicita per qualche anno fu di un quindicinale sui
generis; la frequenza bimensile era concentrata nei periodi di
maggiore intensita dell'attivita sindacale, per diradarsi nei periodi
delle ferie o di lunghe vacanze (estate, periodo natalizio).

Di fatto - a partire dal 1986, quando cambio anche la formula
grafica pur mantenendone l'agilita e leggerezza (otto pagine invece
di sei, con le due o le quattro centrali a carattere monografico) - la
periodicitd divenne mensile, soprattutto quando si tento di
allargarne la diffusione a tutti gli iscritti dei quali si aveva
l'indirizzo.

Va ricordato il contesto nel quale nacque “Lettera Fim”. Nel
1982 era ormai visibile la crisi dei rapporti unitari tra Fim, Fiom e
Uilm nella Flm. Non c’era pili segno di attivita di formazione
comune; la stampa unitaria, che aveva avuto la sua maggiore (e
anche prestigiosa) espressione nel mensile ‘T Consigli”, era morta
da un paio d'anni. La Fim non poteva rinunciare né alla
formazione - attivita tradizionalmente centrale nella cultura Cisl -
né a un qualche organo di informazione ¢ collegamento con la
propria gente. Non a caso, dunque, il Romitorio e “Lettera Fim”
nascono nello stesso periodo e cominciano a funzionare persino
nella stessa stagione, l'autunno del 1982.

Ma i tempi cambiano, nascono nuove esigenze. Verso la fine
degli anni Ottanta la funzione di “Lettera Fim”
come agile strumento per i delegati e gli iscritti
non & pill sentita come primaria. I conflitti tra le
componenti sindacali, che avevano raggiunto
l'apice tra il 1984 e il 1985 (referendum sulla
scala mobile & dintorni), se non del tutto
composti, si erano attenuati; la Fim, che pii1 di
altre categorie era stata bersaglio di feroci
attacchi, usciva da una fase di vera e propria
emergenza organizzativa consolidata nella
propria identita e struttura. Nel frattempo, in
periferia nascevano bollettini locali che ormai
sopperivano pilt puntualmente all'esigenza di
comunicazione interna sui temi del lavoro
sindacale quotidiano.

Maturo cosi la convinzione che il bollettino
per tutti gli iscritti, oltre che troppo dispendioso,
non rispondesse piti alle nuove esigenze: la
strutture nazionale - si disse -~ avrebbe dovuto
dedicarsi piti utilmente a fornire strumenti di
approfondimento e riflessione generale. E cosi
fece.

Con il 1988 cessa la pubblicazione di “Lettera Fim” a otto
pagine; il 1989 passa come una “pausa di riflessione”; nel 1990
compaiono i primi due numeri della nuova rivista, che conserva il
nome della testata. Per sedici anni - salvo un incidente tecnico di
percorso nel 1993, che impedira di stampare il numero 6 gia
pronto - la rivista “Lettera Fim” esce con regolarita. La sua storia ¢
attestata dall'indice generale che pubblichiamo come inserto in
questo numero: basta una scorsa veloce per avere un'idea degli
interessi, del lavoro culturale, degli impegni ¢ delle battaglic che
hanno segnato la Fim dat 1990 a oggi.

Il transito sul web non ¢ un omaggio alla moda: & certo
un'esigenza di razionalizzazione tecnico-organizzativa, ma anche e
soprattutto di adeguamento della comunicazione. In altre parole, la
valorizzazione di una opportunita.

Diciamo dunque arrivederci ai nostri lettori sotto le volte
ospitali del portale wuww.fim.cislit.
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ENTRA NEL PORTALE DELLA FIM!

www fim.cisl.it

Le informazioni e i documenti che cerchi a portata di un CLICK

E un anno e mezzo - da giugno 2004 - che il portale
della Fim & aperto alle visite del popolo di “naviganti”.
Negli ultimi tempi le visite si sono infittite, superando

i 500 contatti giornalieri. Non sono pochi, ma potrebbero
(e dovrebbero) essere di pitl. In ogni caso ¢ confortante

la tendenza all'aumento dell'utilizzo.

Su questo trend positivo ha sicuramente influito la puntuale
informazione e documentazione, immediatamente visibile
con lo “speciale contratto” in home page, sullo svolgimento
della vertenza per il rinnovo biennale della parte economica

del contratto nazionale di lavoro.
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In un anno e mezzo di vita abbiamo anche verificato limiti
e insufficienze, alcuni superati nella gestione quotidiana

dello strumento, altri da superare con una ristrutturazione
del portale che sara completata in primavera. Non si tratta
di un semplice restyling grafico (che comunque sara fatto),

ma soprattutto di una razionalizzazione degli spazi
per una fruizione pit agevole e di un arricchimento

con l'introduzione nuovi servizi, a partire da una consulenza
on line su temi centrali (contratto, previdenza).
Naturalmente, un momento qualificante del rinnovamento
del portale sara “Lettera Fim on line”, come strumento

di approfondimento dei temi sui quali la Fim & impegnata.

CONTRATT1 4/5/2005
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UN FEeLiIce 2000

Ci sarebbe piaciuto festeggiare

il passaggio di “Lettera Fim”

dalla stampa alla versione on line

con la firma del rinnovo contrattuale
in corso.

Invece, a dieci mesi dal primo incontro
di trattativa, i metalmeccanici hanno
dovuto ancora una volta manifestare
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a Roma, il 2 dicembre, a sostegno

della vertenza contrattuale.

E stata una grande dimostrazione

di forza, di volonta politica propositiva,
di capacita di mobilitazione democratica.
I lavoratori ci sono, si fanno sentire

e vedere, pretendono di far valere

le loro tante e buone ragioni.

Ci auguriamo che, al momento

in cui i nostri lettori avranno in mano
questo numero di “Lettera Fim”,

le lavoratrici e i lavoratori
metalmeccanici abbiamo gia in mano
il loro contratto. Anche questo

¢ un motivo non secondario
dell'augurio di un felice 2006.

XV

RAPPORTO

CARITAS

[IMMIGRAZIONE

[L MONDO
A CASA NOSTRA

aritas Italiana, Caritas diocesana di

Roma e Fondazione Migrantes

hanno preparato il XV Rapporto

annuale sullimmigrazione per que-
sto tradizionale appuntamento di meta au-
tunno sull'immigrazione in Italia.

E impossibile sintetizzare tutta la ric-
chezza di dati contenuta nel nuovo Dossier,
che & costato un anno di lavoro di un centi-
naio di collaboratori. Si possono, invece,
individuare alcune piste di lettura senza bi-
sogno di tesi pregiudiziali. Il compito del
Dossier & stato sempre quello di illustrare
il significato dei numeri senza sovrapporsi
a essi, lasciando che il significato venga dal
loro interno. Sono le stesse statistiche a
configurarsi come valido criterio di giudi-
zio di quanto avviene; sono neutre, nel sen-
so che riflettono la realtd, ma, a seconda
dei casi, predispongono all'accettazione o
alla critica delle decisioni prese in materia
migratoria e proprio per questo talvolta il
Dossier non ¢ bene accetto.

Come dice lo slogan “Immigrazione &
globalizzazione”, ¢ questo un fenomeno
che avanza nel mondo, coinvolgendo quasi
200 milioni di persone; anche nel nostro
paese & diventato uno tra gli aspetti socie-
tari pitt significativi. Questo slogan invita a
lasciare da parte gli atteggiamenti di chiu-
sura preconcetti e a leggere con realismo
quanto sta avvenendo.

Tra non molti mesi ci saranno le elezio-
ni politiche e viene spontanea una doman-
da: come & avvenuto altre volte e non solo
da noi in Italia, I'immigrazione sara stru-
mentalizzata in negativo per cercare di ot-
tenere pitl voti? I numeri dimostrano che
questo atteggiamento sarebbe disastroso
per il futuro della nostra societa.

Le idee guida del Dossier possono esse-

Come ogni anno, ¢ stato pre-

sentato a Roma il 27 ottobre

scorso, di fronte a un pubblico

che ogni volta diventa sempre

piu folto, il Dossier statistico

sull'immigrazione in Italia cu-

rato dalla Caritas italiana e dal-

la Fondazione Migrantes. Il ti-

tolo di quest’anno ¢ “Immigra-

zione & globalizzazione”. Ri-

prendiamo la presentazione

che ne ha fatto Franco Pittau,

coordinatore del Dossier.

di FRANCO PITTAU

re proposte con riferimento al dinamismo
del fenomeno, al mercato del lavoro e alla
societa.

1. Il dinamismo migratorio
¢ cambiato ma si stenta
a inquadrarlo

Spesso, nel corso degli anni Novanta, le
presentazioni del Dossier sono servite a
dissuadere dagli allarmismi affrettati del

passato, a fronte di un'incidenza dell'1-2%

sulla popolazione residente e a fronte a

quote di ingresso molto contenute, che non

a caso venivano compensate da ingressi ir-

regolari ben piti consistenti.

Lo scenario attuale & radicalmente mu-
tato.

e Siamo un grande paese di immigrazio-
ne, collocato a quota 2.800.000 immi-
grati, con la Spagna e la Gran Bretagna.

¢ Su 23 milioni di immigrati presenti
nell'Unione europea pitt di un decimo si
trova nel nostro paese.

e Lincidenza degli immigrati sulla popo-
lazione italiana sfiora ormai il 5% e
quindi si & nella media europea.

® Grandi citta come Roma e Milano sfio-
rano o superano l'incidenza del 10%, co-
me avviene in diverse citta europee.

* L'immigrazione, peraltro, & un fenome-
no diffuso anche nelle piccole citta e nei
paesi, a partire dallTtalia del nord fino
alle regioni meridionali e alle isole.

* La popolazione immigrata ha raggiunto
l'equilibrio dal punto di vista demografi-
¢o, uomini e donne pressoché si equival-
gono e diventano sempre pill numerose
le famiglie.

¢ | minori immigrati sono quasi mezzo
milione e i nuovi figh di immigrati sono
arrivati a essere quasi un decimo delle
nascite totali che si registrano in Italia;
¢ alta anche la loro incidenza (4%) sulla
popolazione studentesca.

Lo scenario cambiera ancora di pitl
nel futuro. Demografia e mercato del lavo-
ro sono i due fattori che stanno influendo
sul radicale cambiamento di scenario: poi-
ché I'andamento delle nascite non & soddi-
sfacente, rimane elevata l'esigenza di forza
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lavoro aggiuntiva, i flussi in ingresso stan-

no diventando sempre piti consistenti. In

Italia la situazione & pit grave rispetto ad

altri Stati membri e da qui a meta secolo si

prevede la diminuzione di un terzo della
popolazione in eta lavorativa.

e Tra il 2000 e il 2004 & intervenuto il rad-
doppio della popolazione immigrata: a
tal fine sono bastati cinque anni. Landa-
mento & stato pil accelerato rispetto a
quanto avvenuto nel corso degli anni
Novanta, che pure & stato un decennio
molto movimentato e ha visto insediarsi
in Italia tanti immigrati provenienti
dall'Europa dell'Est, attualmente quasi
un milione.

¢ Questo veloce ritmo d’aumento sembra
non destinato a diminuire nel prossimo
futuro. Nel 2004, un anno di contenuta
programmazione di nuovi arrivi, gli in-
gressi per insediamento stabile sono
stati 132.000. Nel 2005 i ricongiungi-
menti familiari sono stimabili intorno
alle 100.000 unita e la richiesta di lavo-
ratori extracomunitari, tra fissi & sta-
gionali, & stata di 240.000 unita, Ten-
denzialmente, quindi, i potenziali flussi
in ingresso di lavoratori e familiari am-
montano a 300.000 persone I'anno, il
che significa un ulteriore raddoppio
della popolazione straniera nel corso
dei prossimi dieci anni

® Per aiutare a inquadrare l'entita di que-
sti flussi, & opportuno ricordare che ne-
gl anni Cinquanta e negli anni Sessanta
il numero degli italiani che emigravano
all'estero era di poco inferiore alle
300.000 unita I'anno e giustamente si
parlava di un esodo dalle proporzioni
bibliche. Ora siamo di fronte a flussi
delle stesse proporzioni, solo che si de-
terminano in entrata e se ne ha una per-
cezione offuscata: in un convegno inter-
nazionale svoltosi a Roma nell'anno del
grande Giubileo qualche partito grido
allo scandalo perché si ipotizzarono
flussi annuali di 100.000 unita.

* Vi ¢ anche una presenza irregolare, diver-
samente stimata ma senzaltro consisten-
te. In Ttalia, la rete dei Centri d'ascolto
della Caritas, ai cui dati il Dossier ha de-
dicato per la prima volta un capitolo, ha
evidenziato che il 40% degli immigrati
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che si rivolgono a questi sportelli sono
privi del permesso di soggiorno e, per lo
pii1, non sono venuti via mare,

e Chi arriva in Italia, tende ad insediarsi
in maniera stabile; circa il 30% dei sog-
glornanti si trova in Italia da pi di cin-
que anni. Si tratta di circa 800.000 per-
sone, dei quali la meta dovrebbe gia ave-
re la carta di soggiorno: purtroppo non
sono disponibili dati su questi immigra-
i, anche se essi costituiscono il nucleo
forte per le strategie di integrazione.

* Probabilmente non ¢ priva di fonda-
mento l'ipotesi di chi ipotizza per I'Ttalia
un futuro simile a quello dei paesi d'ol-
treoceano a pitt alta densita di immigra-
ti, con una presenza di stranieri cosi
consistente da incidere per un sesto sul-
la popolazione residente.

Se quello descritto ¢ lo scenario effetti-
vo, € reale il rischio di rimanere attarda-
ti nella comprensione del significato
dell'immigrazione. In effetti manca la
percezione del suo ritmo di crescita, detta-
to dalle esigenze della societa italiana e an-
che dalla pressione migratoria dei paesi di
origine, un aspetto che non si dovrebbe
mai dimenticare quando si parla di immi-
grazione. La normativa italiana rimane,
purtroppo, arroccata nelle sue scelte, in
particolare senza ripensamenti per quanto
riguarda la precarieta che ne ¢ conseguita:
siamo come un cardiologo che non riesce a
misurare i battiti del cuore del paziente.

!

2. Gli equivoci sul mercato

del lavoro

Persiste una serie di stereotipi sul
ruolo degli immigrati: vengono da noi per
rubarei il lavoro, dopo un po’ restano senza
posto, non si spostano dalle citta di arrivo
anche quando cala 'occupazione, I1 tempo
e i dati sono serviti a smontare questi pre-
giudizi.

Il presunto alto tasso di disoccupazione
degli immigrati ¢ gia stato smentito dal
censimento e tra breve sulla loro situazione
saremo aggiornati trimestralmente
dallTstat.

Non ci rubano il lavoro, ma svolgono le
funzioni che a noi piit non ci aggradano o
per le quali non siamo pii sufficienti: nella
collaborazione familiare, nell'edilizia, nei
servizi di pulizia, in agricoltura, nella pa-
storizia, nei servizi infermieristici e cosi di
seguito. Cosa capiterebbe nella collabora-
zione domestica se mancassero quasi mez-
zo milione di persone immigrate? Quanto
ne risentirebbe il settore sanitario, dove an-
nualmente si registra un deficit di 5.000 in-
fermieri? I lavori stagionali agricoli potreb-
bero essere svolti, in diverse regioni, senza
l'apporto degli stranieri? Cosa avverrebbe
del nostro sistema produttivo se venisse a
mancare il 9% della forza lavoro?

La funzionalita degli immigrati alle esi-
genze di mercato ¢ anche attestata dalla lo-
ro mobilita territoriale che, secondo I'lstat,
¢ tre volte superiore a quella degli italiani.

Non bisogna poi dimenticare che i quasi
100.000 imprenditori immigrati attestano
la loro predisposizione a creare nuovi posti
di lavoro, per se stessi e in misura crescen-
te anche per gli italiani.

Tutto questo porta a rilevare che le pa-
role usate per parlare dell'immigrazione
non sono quelle adatte e che spesso la com-
prensione viene offuscata.

Tre sono le parole che aiutano a capire,
sulle quali conviene insistere: program-
mare, stabilizzare, valorizzare.

La programmazione, per scarsa aper-
tura e per limiti della normativa, ¢ stata
stentata, quasi strabica, con quote molto al
di sotto del fabbisogno ipotizzato e, quindi,
con la continua creazione di sacche di irre-
golarita. E venuto ormai il tempo della sag-
gezza. Le quote, se si vogliono mantenere,
non devono essere rigide bensi flessibili e
integrabili senza remore nel corso dell'an-
no; per giunta parlare di quote senza abbi-
narle a una riflessione sui servizi di acco-
glienza non porta molto lontano.

Un altro concetto chiave ¢ quello dei
meccanismi di ingresso, perché non si pud
demandare tutto alla chiamata nominativa
dall’estero, impedendo l'incontro in loco
tra domanda e offerta di lavoro: questa im-
postazione aumenta il rischio di irregolari-
ta, facilita i trafficanti di manodopera ed &
di scarsa efficacia, tant'® che le quote an-
nuali in ambito sociale vengono definite re-
golarizzazioni camutfate.

E doveroso ritornare sull inopportuna
soppressione della sponsorizzazione e valo-
rizzare l'ipotesi contenuta nel Libro Verde
del Vicepresidente Frattini di un permesso
per la ricerca del posto di lavoro, da inte-
grare con la possibilita di convertire in sog-
giorno per lavoro i permessi per studio ,
per turismo o per visita, Bisogna anche in-
terrogarsi se l'obbligo di pagare il biglietto
di ritorno, abolito dopo una lunga espe-
rienza e poi ripristinato nel 2002, non sia
esso stesso un fattore che incentiva il mer-
cato irregolare.

La stabilizzazione degli immigrati
comporta che si incentivi la permanenza
nel mercato. Attualmente abbiamo una
normativa del lavoro incenirata sulle flessi-
bilita (legge Biagi) e una normativa sul
soggiorno incentrata sulla rigidita (legge
Bossi-Fini). Luna presuppone lavori flessi-
bili e precari, l'altra invece, si basa su lavo-
ri duraturi e sempre disponibili e non di

Saperne di pii

Per saperne di pit, vai gﬁa home page
del portale della Caritas
www.caritasitaliana.it per scaricare 'ampia
sintesi del Dossier e gli interventi alla
presentazione del 27 ottobre. Vai anche a

www.dossierimmigrazione.it
Tl Dossier (Caritas/Migrantes,

Immigrazione. Dossier statistico 2003. XV
Rapporto) & un volume di oltre 500 pagine e
costa 16,00 Euro. Per informazioni
rivolgersi a: Redazione Dossier Statistico
Immigrazione: tel, e fax 06 54192252;
Caritas Italiana: tel. 06 54192226/7;Caritas
di Roma: tel. 06 69886417 - Fondazione
Migrantes: tel. 06 66398452.

rado costringe a passare dalla regolarita a
una posizione irregolare. Uno ogni due la-
voratori immigrati, e ciog quasi un milione
di persone, nel 2004 ha stipulato un nuovo
contratto di lavoro proprio a causa di que-
sta precarietd occupazionale. Bisognerebbe
anche facilitare I'accesso degli immigrati al
sistema di protezione sociale, attenuando
la rigidita di alcune condizioni.

La valorizzazione degli immigrati, sul
presupposto che la politica migratoria non
consiste solo nelle quote e nei meccanismi
di ingresso, evidenzia queste necessita:

* da una parte bisogna prendere coscien-
za che questa risorsa umana, per il 38%
costituita da laureati e diplomati, e
quindi con un livello di istruzione supe-
riore al nostro, andrebbe pitl apprezzata
e meglio utilizzata senza perdere la testa
pitt di tanto alla ricerca di “lavoratori
ideali”;

o d'altra parte, bisogna adoperarsi per at-
tuare strategie piti adeguate per l'utiliz-
zo territoriale di queste presenze trami-
te 1 servizi per I'impiego, come anche

—

per una formazione o riqualificazione
professionale piu efficace qui da noi,
senza enfatizzare pitt del dovuto la co-
stosa possibilita prevista di formazione
all'estero ¢ utilizzando al meglio le ri-
sorse disponibili nazionali e comunita-
rie.

Alcune questioni concrete aiutano a
evidenziare la posta in gioco.

In Italia opera gia una collaboratrice fa-
miliare ogni 118 residenti e in alcune re-
gioni, come nel Lazio, I'incidenza ¢ molto
pilt elevata. Ora, tenuto conto che gli an-
ziani in Italia aumenteranno sempre pity, &
necessaria una politica globale che insista
sugli sgravi e sul coinvolgimento degli enti
locali, promuova le forme di lavoro asso-
ciate, favorisca la qualificazione e si faccia
carico del pilt razionale utilizzo di questo
prezioso apporto, alloccorrenza preveden-
do anche prestazioni di tipo stagionale, so-
luzione peraltro gia praticata di fatto.

Anche in un settore delicato per la futu-
ra convivenza, come quello della mediazio-
ne culturale, la capacita politica di inter-
vento ¢ stata minimale e si registra la man-
canza di coordinamento tra le diverse re-
gioni e la frammentazione di impostazioni,
che poi sono tra laltro causa di precarieta
per i diretti interessati.

3. 1l concetto sbiadito
dell'integrazione

IT concetto dell'integrazione ¢ sbiadito,
perché non ci siamo ancora convinti che
il fenomeno dell'immigrazione ¢ diven-
tato strutturale ormai da molti anni, II
nostro atteggiamento € incerto & contrad-
dittorio: da alcuni indagini risulta che il
30% degli intervistati pensa che 'Europa
debba difendersi da contaminazioni ester-
ne e che circa il 60% ritiene giustificata la
paura nei confronti degli immigrati e li
considera la causa principale dellaumento
della violenza.

Bisogna partire dagli elementi positivi e
constatare che gli immigrati sono una
quota molto importante del mercato.
Nel 2002 Ie loro retribuzioni erano pari a

LETTERA FIM 5-6/2005 ¢ 5




PR OGRAMMA D’

A ZT1 ONE

FISM

circa 10 miliardi di euro, con grandi bene-
fici per la gestione previdenziale dell'Tnps,
essendo scarsi fruitori di prestazioni: forse
oggi, essendo aumentati di numero, avran-
no gia raggiunto i 20 miliardi di euro. Nel
2004 gli immigrati hanno investito in im-
mobili 10 miliardi di euro e una ogni 8 ca-
se acquistate lo ¢ stata da un immigrato.
Sempre nel 2004 hanno contratto mutui
per 5 miliardi di euro.

Sono cifre che fanno pensare all'impor-
tanza assunta dagli immigrati, con la quale
risultano in contrasto i comportamenti
discriminatori. E ben conosciuta la diffi-
denza dei proprietari ad affittare le case
agli immigrati. Molti di loro, a parita di
prestazioni lavorative, non hanno la stessa
qualifica riconosciuta a noi italiani. Le
donne rappresentano una discriminazione
nella discriminazione. La chiusura di fron-
te alle diversita religiose spesso va ben ol-
tre i problemi effettivamente incontrati:
senz altro su questi aspetti aiuteranno a far
luce i dati che 'Unar sta raccogliendo.

Nel settore pubblico le pratiche di sog-
giorno sono un vero e proprio tormento
per chi vuole sentirsi parte della nuova so-
cieta. Queste pratiche durano molto di pilt
dei 20 giorni previsti dal legislatore. E au-
spicabile che ipotesi e sperimentazioni, in-
tese a coinvolgere - perché no? - anche i
comuni e i patronati oltre che le poste ita-
liane, vengano portate a conclusione senza
creare oneri finanziari aggiuntivi per gli
immigrati, e semmai risparmiando con il
prolungamento del periodo di soggiorno.
In ogni modo, & necessario che la societa
civile venga maggiormente coinvolta in
questo dibattito.

Anche quanto si spende per la loro in-
tegrazione é minimale. Dalla relazione
della Corte dei Conti si & appreso che ogni
5 euro dei fondi pubblici destinati agli im-
migrati, 1 viene speso per l'integrazione e 4
vengono destinati al contrasto dei flussi ir-
regolari, mentre inizialmente vi era parita
tra le due voci. Senza entrare nel merito
del tormentato dibattito sui Centri di per-
manenza temporanea, dibattito tutt'altro
che concluso, basti ricordare che per Cari-
tas e Migrantes, anche alla luce dei dati
statistici, la repressione da sola non ¢ mai
stata e mai sara una soluzione.
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Il testo che segue & tratto dal capitolo del
Dossier Immigrazione dedicato a “Immigrati,
tutela contrattuale, associazionismo”

(pp. 308-309), curato da Franco Bentivogli

e Alessandro Geria (del Dipartimeno politiche
soctali della Cisl)

Nel 2003 i lavoratori immigrati iscritti a
Cgil Cisl e Uil ammontavano a 333.883, men-
tre a fine 2004 sono risultati 439.893 ripartiti
come segue: 171.269 associati alla Cgil
(38,9%), 176.258 alla Cisl (40,1%), 92.365 alla
Uil (21,0%). Si conferma quindi la dinamica
di crescita degli ultimi anni. Cio attesta la
rappresentativita delle associazioni e anche la
loro disponibilita a offrire opportunita di pro-
tagonismo agli stessi immigrati.

La Cisl confederale, ad esempio, ha stabi-
lizzato un sistema di sostegno finanziario per
i progetti lancoati sul territorio per gli immi-
grati e nel 2004 ha coinvolto 45 delle sue
strutture sindacali, finalizzando i progetti, tra
l'altro, alla valorizzazione della leadership de-
gli immigrati. Questa valorizzazione & comun-
que un tratto comune. (...)

La sfida del cambiamento sta portando il
sindacato ad assumere le caratteristiche di or-
ganizzazione multietnica e l'impegno per la
rappresentanza del lavoro straniero sta favo-
rendo il cambiamento del sindacato stesso,
portandolo a trasformarsi da un sindacato
fatto di nativi che opera per i lavoratori stra-
nieri a un sindacato costituito anche dai lavo-
ratori stranieri, che riesce cosi a offrire una
tutela moderna ed efficace imperniata su mo-
tivazioni concrete e ideali.

Si innestano a questo livello le proposte
sindacali per una legislazione che garantisca i
diritti degli immigrati nel lavoro € nella socie-
ta, Cgil, Cisl e Uil in pili occasioni e con mani-

Né la repressione e neppure la diffiden-
za aiutano a favorire il coinvolgimento so-
cietario dei genitori immigrati e tanto me-
no dei loro figli, molti dei quali sono nati
da noi e considerano I'Ttalia la loro terra.
La legislazione sulla cittadinanza é un
pezzo di antiquariato e, a prescindere da-
gli schieramenti politici, & tempo di andare
oltre la presentazione di disegni di legge e
pervenire ad una riforma effettiva.

Lanzianita di soggiorno di 5 anni, matu-
rata da centinaia di miglia di persone, im-
pone di prendere sul serio le esigenze di
partecipazione non solo a livello consul-
tivo ma anche di voto amministrativo,
obiettivo che recentemente Caritas Italiana
ha perorato in un suo volume presentato
insieme all'Anci.

Questi sono i discorsi concreti da fare
sugli immigrati, una presenza con la quale

Immigrati e sindacato

festazioni e iniziative pubbliche, in accordo
con il mondo dell'associazionismo e del volon-
tariato, hanno richiamato l'attenzione sulla
necessita di una normativa che superi la legge
Bossi-Fini e renda pid agevole l'ingresso degli
immigrati in Italia attraverso i canali regolari,
la tutela dei loro diritti, la stabilita e sicurezza
del soggiorno, superi I'impatto restrittivo della
burocrazia e riconosca alle regioni un effetti-
VO potere concertativo,

A proposito delle difficolta create dall'attuale
legislazione, ¢ interessante quanto é scritto nel
medesimo capitolo (p. 309):

E oggetto di una continua constatazione
che le rigide norme sul soggiorno, legato al
contratto di lavoro in rapporto alle flessibilita
delle tipologiue contrattuali previste dalla leg-
ge Biagi,, impediscono all'immigrato di vede-
re riconosciuto il diritto a una permanenza
stabile e lo mettono a rischio di tornare all'ir-
regolarith o comunque in una situazione di
incertezza per quanto riguarda i ricongiungi-
menti familiari, complice anche I'insufficiente
funzionamento di alcune nostre rappresentan-
ze diplomatiche e consolari. (...) I sito
www.ilpassaporto.kataweb.it (ha mostrato)
con esempi concreti il crescente conflitto tra
flessibilita del mercato del lavoro e la stabilita
richiesta agli stranieri dalla normativa della
Bossi-Fini. Cio rende difficilissimo, se non im-
possibile, rinnovare iul permesso di soggior-
no, quando si dispone di un contratto a tempo
determinato di breve periodo. (...) Inoltre que-
sta rigida normativa limita pesantemente la
possibilita degli immigrati di scegliere il lavo-
ro e costringe ad accettare lavori sgraditi, a
tempo indeterminato, rispetto ad altri pii in-
teressanti, ma a tempo determinato e non In
grado garantire il rinnovo del permesso.

la storia ci impone di convivere, invitando-
ci ad una simbiosi fruttuosa.

I numeri riportati dal Dossier attestano
che sono necessari passi in avanti sia a
livello italiano che a livello europeo. Tra
l'altro molte questioni potranno essere av-
viate a soluzione solo se affrontate comuni-
tariamente: questo vale per i confini, per gli
accordi con i paesi di origine, per le politi-
che di cooperazione allo sviluppo, per i
meccanismi di ingresso, tuttavia a condi-
zione che la mentalita del Vecchio conti-
nente, gia area di esodo, non rimanga ca-
ratterizzata dai sentimenti di chiusura e di
paura.

La convivenza, per Caritas e Migrantes,
¢ un'opportunita che sollecita decisioni po-
litiche piti coraggiose: “Immigrazione &
globalizzazione” significa, per I'appunto,
un spirito di apertura.

C’E BISOGNO
DI UN SINDACATO
GLOBALE

rchiviato I'ultimo Congresso mon-

diale di Vienna del maggio 2005, la

Fism ¢ ora alle prese con la messa

in pratica del piano d'azione ap-
provato e con le sfide crescenti imposte
dalla globalizzazione.

Oltre a recuperare i ritardi accumulati
nel tempo, i sindacati dei lavoratori devo-
no fare i conti con un’accelerazione della
mobilita dei fattori di produzione e con un
management aziendale piti determinato, in
grado di utilizzare nei confronti dei lavora-
tori 'arma della minaccia di chiusura e
della delocalizzazione degli impianti.

Lallargamento a Est dell'Unione Euro-
pea e, soprattutto, Iirruzione sulla scena
economica mondiale di paesi come il Bra-
sile, la Russia, I'India ¢ la Cina (chiamati in
gergo i “mercati BRICs”) rappresentano
una ricostruzione dalle fondamenta del si-
stema economico globale e un riposiziona-
mento delle sue componenti chiave.

Linfluenza della Cina ¢ gia evidente nel
processo di formazione dei prezzi, dove
esercita pressioni deflazionistiche a livello
del commercio internazionale e pressioni
inflazionistiche su energia, materie prime
(come carbone, rottami e acciaio) e logisti-
ca. La crescita dell'industria manifatturiera
e il massiccio trasferimento di investimenti
in Cina delle imprese multinazionali stan-
no lasciando il segno su molte attivita di
tutto il mondo.

Molte imprese di settori produttivi la-
bour intensive, come il tessile e abbiglia-
mento o il calzaturiero, sono finite fuori
mercato. Molti produttori di beni di consu-
mo durevoli, come gli elettrodomestici, per
restare sul mercato hanno dovuto trasferi-
re produzione o fare ricorso alloutsourcing
in Cina. In certi casi si riducono a piazzare
il loro marchio su un prodotto “made in
China” o “made in Taiwan” (& il caso, ad
esempio, della Zoppas).

Allo stesso tempo sono sempre di pit1 le
aziende italiane leader nei loro rispettivi
settori, dalla microelettronica (STM)!

r '

All’azione del sindacalismo

mondiale si impongono quattro

priorita: promuovere I'unione

tra i lavoratori e i sindacati a li-

vello globale; attuare strategie

in grado di confrontarsi con la

globalizzazione economica; af-

fermare i diritti dei lavoratori a

organizzarsi in sindacati; pro-

muovere una cultura della non-

violenza e della solidarieta e

del “mutuo appoggio”.

di GIANNI ALIOTI

all'occhialeria (Luxottica), dagli elettrodo-
mestici bianchi (Indesit Company) alle ap-
parecchiature di condizionamento (De
Longhi, MTS-Ariston), dalle macchine tes-
sili (Ttema) alla componentistica auto (So-

! La ST Microelectronics, presente in Cina da dieci anni,
con un impianto di assemblaggio nel Sud, a Shenzhen
in partnership con la locale Hynix, ha incominciato i
lavori per un nuovo impianto da 2 miliardi di dollari a
Wuxi (a due ore da Shanghai) e pensa di investire entro
1 prossimi cinque anni in un terzo impianto cinese an-
cora pill grande. A Singapore, dove STM ha gia 7.500

occupati - poco meno della meta dell'organico com-

plessivo del Gruppo - e dove sono stati gia investiti 3,2
miliardi di dollari, si stanno realizzando nel biennio
2005-2006 ulteriori investimenti nelle attivita di fabbri-
cazione e controllo, pari a 1,2 miliardi di dollari.

gef) e ai pneumatici (Pirelli), che realizza-
no nuovi investimenti o acquisiscono
aziende nella regione della “Grande Cina”
(comprendendo anche le “citta-stato” come
Hong Kong, Macao, Taiwan e Singapore).

Se il lavoro va a Est

Leffetto “Cina” nei paesi industrializza-
ti, che hanno fatto scudo ai loro produttori
attraverso una combinazione di sussidi e di
protezioni commerciali, si cominciano a
sentire; ma si sentono ancora di pill in quei
paesi e per quelle aziende che hanno basa-
to il loro sviluppo sui bassi salari e sulla
prossimita geografica ai mercati di destina-
zione. Non ¢, quindi, con la pressione sui
salari e sulla prestazione lavorativa (a par-
tire dagli orari contrattuali e di fatto), che
si invertono i processi di delocalizzazione e
di de-industrializzazione nelle regioni ita-
liane o a livello europeo.

E vero che se “il lavoro va a Est”, il moti-
vo principale (ma non esclusivo) ¢ la pro-
spettiva di riduzione dei costi di produzio-
ne, che aiuta le imprese a restare competi-
tive, fa crescere i margini di profitto e offre
ricavi e opportunita aggiuntive,

Ma bisogna sapere che questi costi non
includono solo quello del lavoro (in alcune
categorie di prodotti il lavoro rappresenta
meno del 10 per cento del costo di produ-
zione) e quello del costo non ¢ 'unico crite-
rio di decisione esaminato per scegliere la
localizzazione degli investimenti.

Gli incentivi all'investimento, il regime
fiscale, le normative (in materia di ambien-
te, diritto del lavoro, sicurezza ecc.) sono
fattori altrettanto decisivi per la scelta di
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localizzazione delle imprese; cosi come la
conoscenza e la vicinanza al mercato di
sbocco dei prodotti o l'accesso e il costo
delle materie prime, dei semilavorati,
dell'energia, dei trasporti.

Per mantenere, quindi, una base mani-
fatturiera sufficiente a conservare una ca-
pacita innovativa di qualsiasi sistema-pae-
se, & necessario un mix di misure macro-
economiche, scelte di politica industriale e
investimenti delle imprese. Queste ultime,
nel riconsiderare la loro intera catena del
valore se non vogliono finire fuori del busi-
ness, dovranno recuperare efficienza
sull'intero ciclo di vita del prodotto (Life
Cycle Assessment), dall'uso razionale delle
materie prime e dell'energia ai componenti
intermedi, dai sistemi di produzione ai si-
stemi di trasporto, dall'utilizzo finale al re-
cupero-riciclo-smaltimento.

La sfida per i sindacati

Capire la natura di questi cambiamenti
¢, perd, solo la precondizione per poter ela-
borare strategie e risposte adeguate da par-
te dei sindacati. La sfida epocale per il sin-
dacalismo ¢, infatti, quella di saper supera-
re - nel suo agire ~ i confini nazionali con
la stessa facilita con cui le superano le im-
prese.

Cosa non semplice, visto che mentre per
il capitale, per le merci, per le tecnologie e
gli impianti di produzione ¢’ una sostan-
ziale libertd di movimento oltre le frontie-
re, al fattore lavoro si impedisce di muo-
versi liberamente,

Nell'epoca in cui I'enfasi ¢ sulla liberta
dei mercati e sul commercio mondiale, co-
me spiegarsi altrimenti la costruzione di
nuove barriere e nuovi muri, che avvolgo-
no di filo spinato e di uomini armati le mi-
gliaia di chilometri che dividono parados-
salmente “V'area di libero commercio” tra il
Messico e gli Stati Uniti? Come accettare
in tempi di globalizzazione e interdipen-
denza i muri che circondano, a difesa della
fortezza europea, l'enclave spagnola di Me-
lilla in Marocco? E il Mediterraneo - anti-
co crocevia di civilta - diventato ormai un
abisso dove perdono la vita migliaia di mi-
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granti in fuga dalla povert, dalle guerre
“dimenticate”, da regimi che non rispetta-
no elementari diritti umani? '

A queste domande la prima risposta dei
sindacati & quella di battersi per la libera
circolazione delle persone e per un cambia-
mento profondo delle politiche migratorie.
Le misure restrittive e repressive finiscono
per premiare - di fatto - il lavoro irregolare
e i nuovi fenomeni di schiavitdi che coinvol-
gono una quota crescente di immigrati/e,
costringendoli/e al ricatto dei trafficanti di
esseri umani, oltre che a condizioni di lavo-
ro e di vita umilianti,

La seconda ¢ coniugare la formula “pen-
sare globalmente, agire localmente”, cara agli
ecologisti per la difesa del pianeta, con lo
stesso concetto, ma rovesciato: “pensare lo-
calmente e agire globalmente”, per la difesa
della dimensione comunitaria e della capa-
cita di risposta all'impatto che la globalizza-
zione ha nei diversi settori produttivi, nelle
singole imprese e sui singoli lavoratori.

Quattro priorita

In pratica in un’economia globale di
mercato i lavoratori hanno bisogno di
un sindacato globale, in grado di azioni
globali. In questa prospettiva possiamo in-
dividuare quattro compiti essenziali, affin-
ché il sindacalismo continui a svolgere un
ruolo di rappresentanza e difesa degli inte-
ressi dei lavoratori anche in futuro:

1. Promuovere l'unione e la solidarieta
tra i lavoratori e i sindacati a livello globale

2. Programmare strategie globali e piani
di azione in grado di confrontarsi con la glo-
balizzazione economica

3. Combattere la “walmartizzazione” del
mercato del lavoro e affermare i diritti fon-
damentali di ogni lavoratore a formare e
aderire ai sindacati

4. Promuovere una cultura della nonvio-
lenza, della solidarieta e del “mutuo appog-

'

gio

1. Promuovere I'unione e la solidarie-
ta tra i lavoratori e i sindacati a livello
globale,

Dei cinque compiti indicati ¢ sicura-
mente il piti antico. E quello su cui abbia-
mo accumulato molte pilt esperienze e se-
dimentato nei nostri percorsi di solidarieta
anche successi entusiasmanti. Penso alla
Spagna dall'epoca franchista alla liberta ri-
trovata, o al Brasile dalla dittatura militare
a Lula presidente. E un terreno sul quale
I'impegno complessivo della Ciosl (e nel
suo ambito della Fim), anche con il decisi-
vo apporto dellIscos, & sempre stato alto.
Penso negli anni recenti al protagonismo
sull'Africa o al ruolo di denuncia per la vio-
lazione dei diritti umani e sindacali in Bir-
mania, in Cina e in Colombia. Costruire
sindacati forti e liberi, in qualsiasi latitudi-
ne del mondo, rimane una delle priorita
per lo sviluppo di un “sindacalismo senza
frontiere”.

2, Programmare strategie globali e
piani di azione in grado di confrontarsi
con la globalizzazione economica.

Un sindacalismo globale (global union),
per affermarsi, deve essere capace di coor-
dinare e mettere in pratica azioni a tutti i
livelli in ogni parte del mondo, in qualsiasi
luogo e in qualsiasi momento sia necessa-
rio. Fino all'azione di lotta su scala globale,
come proposto da Giorgio Caprioli al con-
gresso di Vienna della Fism o come deciso
dall'Uni nel suo recente congresso a Chica-
go riguardo al Gruppo Wal-Mart, Questa
capacita di azione deve riguardare in pri-
mis le imprese transnazionali (TNCs: acro-
nimo inglese di Trans National Coprpora-
tes) e il cambiamento delle regole del com-
mercio internazionale.

Le TNCs superano ormai i 100 milioni
di lavoratori occupati, di cui oltre la meta
nelle controllate e partecipate estere. E a
proposito della “minaccia cinese” pitt della

meta delle esportazioni da quel paese pro-
vengono da multinazionali straniere che
hanno messo su bottega in Cina per rifor-
nire sia i propri mercati nazionali, che
quello globale.

Nel 2004 le TNCs italiane con aziende
controllate o partecipate all'estero (oltre 15
mila) erano 5.415 con pit di 1 milione e
100 mila occupati e un fatturato di 265 mi-
liardi di Euro; mentre le TNCs straniere in
Italia erano 3.910 con 940 mila occupati e
357 miliardi di Euro di fatturato.

In questo quadro di liberalizzazione e
globalizzazione i margini di manovra degli
Stati nazionali sono sempre piti ridotti, per
cui le TNCs, libere da ogni vincolo, non
sempre assumono un'effettiva responsabi-
litd economica, sociale e ambientale ri-
guardo alle proprie attivita ed a quelle dei
sub-fornitori. Ci sono casi nei quali alcune
di queste Corporation si macchiano di gravi
violazioni dei diritti umani e sindacali e
persino di crimini nei confronti delle co-
munita locali e dell'ambiente distruggendo
risorse naturali comuni (acqua, foreste na-
tive ecc.).

Di fronte a simili episodi dobbiamo af-
fiancare, agli strumenti tipici della lotta
sindacale, sia il potere della denuncia, sia
la forza del boicottaggio e del consumo cri-
tico ¢ responsabile, attraverso:

- la pubblicazione di liste delle imprese
transnazionali responsabili della violazione
di diritti umani e sindacali;

- l'adesione a campagne di boicottaggio
dei prodotti delle transnazionali che non
rispettano 1 diritti fondamentali.

Ciascun sindacato, in coordinamento
con la rispettiva Federazione Sindacale In-
ternazionale, deve inoltre intensificare la
contrattazione di International Framework
Agreements (IFAs) sui codici etici di con-
dotta e sulla Social Responsability Corpora-
te (SRC) con le imprese transnazionali che
hanno il quartier generale nel proprio pae-
se. [l primo Accordo quadro internazionale
in una TNCs del settore metalmeccanico fu
realizzato nel 2001 con la Merloni Elettro-
domestici (ora Indesit Company). A oggi
come Fism ne sono stati sottoscritti 14 (an-
cora troppo pochi), 'ultimo dei quali fir-
mato con il Gruppo Arcelor nel settembre
del 2005.

Riguardo alla politica della Wto (sigla
inglese della Organizzazione mondiale del
commercio) & facile ripetere che “il libero
commercio porta vantaggi a tutti”. Piut dif-
ficile & identificare i vincitori e i perdenti di
un gioco le cui regole sono truccate.

La gran parte dei benefici della “libera-
lizzazione senza regole” finiscono agli inve-
stitori?, una piccola parte ai consumatori,
mentre la maggioranza dei costi sono sulle
spalle dei lavoratori.

C'¢, quindi, un intimo conflitto - a volte
nelle stesse persone che rappresentiamo
sindacalmente - tra il ruolo di lavoratori, di
consumatori e di azionisti.

Come consumatori beneficiano, ad
esempio del basso costo dei prodotti cinesi
importati e venduti dalle grandi catene di
distribuzione, come azionisti dell'utile deri-
vante dall'outsourcing in Cina di produzio-
ni e servizi, mentre come lavoratori sub-
iscono I'incertezza per la sorte del proprio
impiego. E evidente in questo caso che
dobbiamo mettere in campo come sindaca-
ti e associazioni un legame forte tra il dop-
pioftriplo ruolo di consumatore, lavoratore
e risparmiatore-azionista mediante un
orientamento delle scelte individuali e col-
lettive (es. i fondi pensionistici contrattua-
li) verso forme di consumo e risparmio cri-
tico-responsabile, che recuperi considera-
zioni di natura etica, ambientale e sociale
(inserendo tra questi fattori anche la con-
servazione - o promozione - dell'occupazio-
ne).

La formula abusata per cui il “free trade
sarebbe un gioco di tipo “win-win” dove

n

2 Gli investitori sono, oltre i proprietari di capitali ed azio-
ni, i fondi pensione, i fondi di investimento ¢ le compa-
gnie di assicurazione.

tutti vincono e nessuno perde, si & dimo-
strata infondata. Nel campo “irregolare” di
gioco della Wto ci sono casi in cui “alcuni
paesi vincono e altri perdono”. In altri casi
a perdere o vincere - al Nord come al Sud
del mondo - sono determinati interessi
economici e sociali: ci sono quelli che vin-
cono sempre come i latifondisti e 'agro-bu-
siness, i proprietari e i manager delle
TNCs, gli investitori in azioni ecc. e quelli
che di solito perdono come i contadini e la
sicurezza alimentare, 1 piccoli produttori e
i lavoratori salariati, 'ambiente e le comu-
nita locali.

Se vogliamo, quindi, combattere real-
mente povertd e disuguaglianze a partire
dall'Africa, dobbiamo mettere al centro del
sistema di Governance multilaterale della
Wto, sia il valore della sovranita e dello svi-
luppo locale come principio chiave del
commercio internazionale, sia il rispetto
dei diritti fondamentali del lavoro e della
sostenibilitd ambientale.

3. Combattere la “walmartizzazione”
del mercato del lavoro e affermare i di-
ritti fondamentali di ogni lavoratore a
formare ai sindacati e ad aderirvi.

Wal-Mart non & solo la maggiore azien-
da al mondo nella grande distribuzione
commerciale, con 1,6 milioni di occupati,
ma ¢ anche un vero e proprio modello im-
prenditoriale per tutti quei datori di lavoro
che puntano ad abbattere i costi di produ-
zione (Wal-Mart & sempre pitt dipendente
dalle forniture di prodotti cinesi a prezzi
“imbattibili”) ed elevare i profitti a scapito
dei lavoratori e dei loro diritti. Non & un
caso che l'azienda impedisce, di fatto, negli
Stato Uniti come negli altri paesi, che i
propri dipendenti si possano organizzare
sindacalmente.

Lassenza di sindacato & sempre piit evo-
cata da molti imprenditori come uno dei
fattori chiave, che piti influenzano la scelta
di dove investire o delocalizzare le produ-
zioni,

Aziende europee con una lunga e conso-
lidata tradizione di relazioni sindacali
avanzate non sono immuni da questa “on-
da”. La Siemens ha detto in maniera pit o
meno esplicita all'IG Metall che I'assenza
di sindacato nelle sue nuove aziende in Po-
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lonia & un vantaggio competitivo che va
preservato. LElectrolux ha minacciato i la-
voratori della sua azienda in Turchia che
avrebbe chiuso la fabbrica e delocalizzato
la produzione (non certo per ragioni di co-
sto) qualora avessero confermato il propo-
sito di organizzarsi in un sindacato. La ST
Microelectronics ha licenziato due tecnici
appena eletti, in base alla nuova e piu
avanzata legislazione del lavoro marocchi-
na, nel suo Centro di ricerca di Casablanca.
E sono solo alcuni esempi,

D'altra parte c'¢ poco da scandalizzarsi
quando, negli ultimi decenni, le istituzioni
internazionali e molti singoli Stati, per at-
trarre gli investimenti delle transnazionali,
hanno moltiplicato le Zone franche per le
esportazioni (Epz). In queste zone, in cui le
imprese non pagano tasse ed i salari e le
condizioni di lavoro quasi sempre sono in-
decenti, regna l'arbitrio. I diritti dei lavora-
tori sono quotidianamente violati e sono
frequenti le espulsioni, le minacce, fino
all'uccisione di quanti tentano ad organiz-
zare un sindacato.

La diffusione delle Epz non minaccia
solamente l'occupazione nelle nazioni con
standard piti alti, compresi altri paesi in
via di sviluppo, ma indebolisce anche uno
sviluppo durevole a livello locale, in quanto
i lavoratori e le comunita di queste zone
sono esclusi da una ripartizione equa dei
guadagni derivanti dallo sviluppo delle atti-
vita industriali.

In tutti questi casi, per non riparlare
della Cina, le vittime dirette del rifiuto ge-
nerale della liberta di associazione sindaca-
le sono 1 lavoratori stessi e le loro famiglie.
Questo fatto, tuttavia, ha ripercussioni
drammatiche su tutta 'economia globale.
Di conseguenza, ampie parti dei settori in-
dustriali che storicamente hanno fornito la
maggior parte degli iscritti del settore pri-
vato al movimento sindacale, sono risuc-
chiate in un ambiente rigorosamente non
sindacalizzato.

Questo processo, a sua volta, spinge al
ribasso salari e tutele (dilatazione delle for-
me di lavoro non standard e dell'economia
sommersa) e contribuisce alla de-sindaca-
lizzazione del mercato del lavoro e all'invec-
chiamento della base dei sindacati. Questa
¢ la corsa verso il basso ed & necessario che
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il movimento sindacale sul piano interna-
zionale sappia reagire in un modo che fino-
ra non ¢ stato in grado di fare.

Su 70 milioni di lavoratori metalmecca-
nici stimati in tutto il mondo, meno di un
terzo sono iscritti ai sindacati affiliati.
All'inizio di questo nuovo secolo, la sfida per
organizzare i non sindacalizzati ¢ altrettanto
importante per il movimento sindacale di
oggi di quanto non fosse nel XX secolo.

I trasferimento delle fabbriche verso
aree “a basso costo” in cui le attivita sinda-
cali sono sottoposte a restrizioni o persino
soppresse, insieme all'incapacita (difficolta)
dei sindacati di guadagnare consensi nelle
nuove imprese, tra i giovani e tra i lavora-
tori temporanei, rendono questa sfida deci-
siva per il futuro del sindacalismo.

Per invertire la tendenza alla de-sindaca-
lizzazione bisogna puntare ad organizzare
la componente giovane della forza lavoro,
tutelare la componente dei lavoratori preca-
ri, superare la tradizionale debolezza dei
sindacati tra le donne, estendere la copertu-
ra della contrattazione collettiva, gestire
lofferta di formazione continua e di soste-
gno al reddito (nei casi di mobilita e disoc-
cupazione), garantire stili di direzione de-
mocratica (e non oligarchica) dei sindacati.

4, Promuovere una cultura della non-
violenza, della solidarieta e del mutuo
appoggio

Il vecchio Lev Tolstoj, con la saggezza
del suo cristianesimo anarchico nonviolen-
to, scriveva al giovane Gandhi, che “la lotta
dei teneri contro i duri” era la stessa di
quella “della mitezza contro la superbia”.
La lotta contro la “violenza” e il “potere” ha
accompagnato il lungo cammino del sinda-
calismo per affermare i valori della liberta
e dell'uguaglianza.

Scegliere oggi la strada della nonviolen-
za ha una valenza rivoluzionaria perché ro-
vescia le priorita dell'agenda politica delle
istituzioni internazionali e degli Stati, E
per un sindacalismo attento alla propria
rappresentanza sociale e alla lotta contro la
poverta, la scala delle necessita non puo es-
sere dettata né dalla forza militare o dalla
logica di potenza, né da interessi economi-
co-finanziari che prevaricano diritti fonda-
mentali e bene comune,

Non possiamo rimanere in silenzio di
fronte ad una folle corsa al riarmo che nel
2005 ha portato l'insieme degli Stati a de-
stinare alle spese militari 1.035 miliardi di
dollari Usa. In questa corsa l'aumento delle
spese militari statunitensi & senza prece-
denti, avendo raggiunto i 455 miliardi di
dollari pari al 47% delle spese totali nel
mondo. E che ci sia una relazione diretta
tra cio e i 45 milioni di nord americani che
non possono permettersi un'assistenza sa-
nitaria e i 37 milioni che vivono sotto la k-
nea di poverta, risulta evidente.

Se c'erano dubbi a riguardo, la tragedia
umanitaria di New Orleans, ha reso esplici-
to di fronte ad una catastrofe naturale sia
la retorica e la manipolazione che si na-
sconde dietro il concetto di sicurezza na-
zionale, sia lo spettacolo penoso della ge-
stione dei soccorsi, non in un paese povero
bensi in una nazione che, in questa era
post-moderna, rappresenta il centro
dell'Tmpero.

Come ha scritto Gianluca Lodetti, re-
sponsabile internazionale dell'Inas-Cisl,
quello che - nel caso dell'uragano Katrine -
“ha pilt impressionato la nostra sensibilita
¢ stata la lentezza di riflessi con cui gli USA
hanno reagito sul versante della protezione
civile organizzata, evidenziando drammati-
camente il deficit di solidarieta istituziona-
le e pubblica”.

Abbiamo assistito in quei giorni alla ci-
nica dimostrazione di cosa succede in una
comunita umana dove la competizione tra
gli individui & l'idea dominante. Dove dagli
anni Ottanta si ¢ fatto di tutto per cancella-
re, oltre il sindacalismo, anche il sentimen-
to di solidarieta, profondamente radicato
nella mente e nel cuore delle persone.

Per questo ritengo che tra i compiti es-
senziali del sindacalismo a livello interna-
zionale ci sia anche quello di promuovere
cultura e valori.

Come scriveva Tolstoj 2 Gandhi, se vo-
gliamo che la mitezza e la solidarieta ab-
biano la meglio sulla superbia (il potere) e
la violenza, si deve ripudiare - insieme alla
mercificazione di ogni aspetto della no-
stra vita - anche la concezione del “darwi-
nismo sociale”, cultura egemone in questi
anni di dilagante liberismo in politica e in
economia,
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PER CHI SUONA

LA CAMPANA
DELLA WTO?

1 Jeconomia europea resistera o
cadra a seconda della sua capa-
cita di mantenere aperti i propri
mercati, di aprire nuovi mercati

e di sviluppare nuove aree nelle quali gli in-

vestitori e gli imprenditori possano fare

commercio”. Il commissario europeo al

Commercio Peter Mandelson sembra avere

le idee chiare: per tenere in piedi I'Europa

nella tempesta del mercato globale c'@ biso-
gno di libero commercio. Mandelson am-
mette, stando alla dichiarazione che ha pre-
sentato al Simposio sull'accesso al mercato
che si & tenuto a Bruxelles alla fine del set-
tembre scorso, che da quando ¢ stata pro-
clamata I'agenda di Lisbona, il cuore politi-

co del processo di unificazione, ‘il tasso di

crescita della produttivita europea € in de-

clino. Un modello sociale che provoca co-

“me effetto venti milioni di persone disoccu-

pate - sancisce - e pilt di dieci milioni in
eta da lavoro non puo essere giudicato co-
me un modello sociale di successo”.

E allora si cambia: ¢'¢ bisogno di vero
sviluppo, non appesantito da un'idea di
welfare e di convivenza globale che fino ad
oggi, sempre secondo Mandelson, non ha
funzionato.

Mancano poche settimane alla campana
d'inizio dell'assemblea ministeriale dell'Or-
ganizzazione mondiale del commercio,
convocata ad Hong Kong dal 13 dicembre.
In quella sede sara possibile varare la
“Agenda di sviluppo”: un piano di liberaliz-
zazione del mercati sotto l'egida della Wto
lanciata con la ministeriale di Doha, con la
spinta emotiva della risposta all'attacco
delle Torri Gemelle per superare la diffi-
denza dei Paesi pili poveri, condivisa dai
sindacati e dalle organizzazioni della socie-
ta civile, che aveva portato al collasso della
stessa Wto alla ministeriale di Seattle.

La ricetta di Hong Kong prevede che i
negoziati, che fino ad oggi hanno procedu-
to molto a rilento, arrivino “a una forte li-
beralizzazione del mercato agricolo nel
mondo sviluppato”, chiarisce sempre il
commissario Ue al commercio, come ele-
mento di scambio per ridurre drasticamen-
te i livelli di protezione dei mercati in via
di sviluppo, tariffari e non tariffari, sia per
1 prodotti sia per i servizi made in Ue.

I Global Business Leaders, infatti, han-

B T

Quando questo numero di “Let-

tera Fim” giungera ai lettori, al-

cune delle scadenze internazio-

nali qui menzionate saranno gia

avvenute. Pubblichiamo ugual-

mente questo articol_o, che con-

serva ugualmente tutta la sua

attualita per i dati e le analisi

che fornisce, per I'allarme che

lancia sullo stato di disordine

del commercio mondiale e per

gli orientamenti che delinea per

I'impegno politico e sociale.

di MONICA DI SISTO?

no richiamato pili volte i negoziatori Ue e
Usa a proteggere 1 loro interessi: “Riman-
gono solo poche settimane ai membri
dell'organizzazione mondiale del commer-

' Wio ¢ la sigla di “World Trade Organisation”, Organizza-
zione mondiale del commercio, spesso citata in italiano
come Ome. Qui manteniamo la sigla inglese, ormai
passata universalmente (ndr).

2 Monica di Sisto, vice presidente di Fair, & tra gli ideatori
di Tradewatch, Osservatorio italiano sull'economia glo-
bale e il commercio internazionale, promosso da Cam-
pagna per la riforma della Banca mondiale, Centro in-
ternazionale Crocevia, Fair, Fondazione culturale Re-
sponsabilitaeEtica, Mani tese, Gruppo d'appoggio ita-
liano al movimento contadino africano, Rete Lilliput,
Roba dell'Altro Mondo.

cio per salvare 'Agenda per lo sviluppo di
Doha - hanno invocato in una dichiarazio-
ne recente . Le grandi speranze di cresci-
ta economica e di sviluppo promesse da
questo ciclo di negoziati sono seriamente a
rischio. Chiediamo a tutti i governi mem-
bri della Wto di impegnarsi politicamente
per assicurare un ambizioso ed equo ac-
cordo nel sempre pili ridotto tempo utile a
disposizione”.

Miti del libero mercato

Ma se la Wto & stata varata nel 1995
proprio con la missione di portare maggio-
re prosperita, accrescere i livelli d'impiego,
ridurre l'ineguaglianza ¢ promuovere lo
sviluppo sostenibile a livello globale attra-
verso un tasso crescente di libero mercato,
& chiaro ormai, dieci anni dopo, che la Wto
ha raggiunto solo alcuni dei propri obietti-
vi, e nemmeno in modo brillante. Non-
ostante la retorica del libero mercato, vin-
cono soltanto i pilt attrezzati: infatti, pur
essendo solo il 14% della popolazione
mondiale, secondo lo stesso Rapporto sul
Commercio mondiale redatto dalla Wto, i
Paesi piti ricchi realizzano il 75% delle
esportazioni mondiali, mentre i Paesi a
basso reddito, il 40% degli abitanti della
terra, esportano solo il 3% del totale. Tutta
I'Africa subsahariana non rappresenta che
1'1% dell'export mondiale.

11 pericolo non risiede, dunque, nella
funzione originaria della Wto, di garante di
una crescita equilibrata degli scambi, ma
nel fatto che la Wto, volendo avere 'ultima
parola in materia di diritti umani, con una
mutazione genetica essa si sia sovrapposta
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per funzioni e competenze al governo delle
Nazioni Unite, esercitando, attraverso i suoi
trattati e il Tribunale delle dispute, poteri
legislativi piti efficaci addirittura degli Stati
nazionali e su questioni sulle quali la sola
Onu dovrebbe avere il diritto di intervenire.

Il tutto, con un problema di democrazia
in pili, evidente se pensiamo alla costruzio-
ne poco trasparente delle decisioni che ab-
biamo cercato di raccontare in queste pagi-
ne, ¢ agli interessi che blocchi potenti co-
me Unione Europea, Stati Uniti, Giappone
- ma anche Paesi emergenti come Cina,
Brasile e India - hanno dimostrato di saper
imporre in ambito Wto. Nessun ente loca-
le, né parlamento nazionale, né rappresen-
tanza democraticamente e legalmente elet-
ta hanno voce in capitolo rispetto ai nego-
ziati. E anche se si riuscisse a contrattare -
cosa possibile in teoria - un sistema di re-
gole multilaterali giuste e centrate su uno
sviluppo sostenibile per tutti i Paesi del
mondo in ambito Wto, ogni prova lascia
pensare che i Paesi piu forti tenterebbero
qualunque cosa per imporre accordi piti lu-
crosi fuori dalla Wto.

Oltre tutto, se ¢ agli scambi internazio-
nali che i nostri Governi dovrebbero subor-
dinare tutte le proprie politiche positive e
di sviluppo, in realtd i numeri positivi che
essi possono vantare, al momento, non
sembrano poi cosi promettenti,

La Wto nel 2004 ha centrato il suo “li-
bro d'oro”, il World Trade Report, sull'im-
patto delle politiche nazionali sugli scambi
globali. “I Governi non possono sperare di
cogliere a pieno tutti i benefici del libero
commercio - ammoniva nell'introduzione
l'ex direttore generale della Wto Supachai
Panitchpakdi - se non riescono a garantire
un funzionamento dei mercati interni che
si accordi con questo obiettivo e istituzioni
adatte”. Supachai deplorava lo “scacco mo-
mentaneo” subito a Cancun, ma prefigura-
va tutti i benefici imminenti con la ripresa
dei negoziati a Ginevra nel luglio scorso.
La ricetta rimane perd sempre la stessa: le
esportazioni “stimolano la crescita del pro-
dotto interno, del reddito e dell'occupazio-
ne. Espandendo i mercati per le imprese
nazionali, esse creano le condizioni per
una riduzione dei costi di produzione e be-
nefici per I'economia di scala”.
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Ma l'empasse di Cancun non ¢ un alibi
sufficiente per un conto che non torna: il
volume degli scambi nel 2003 era rimasto
inchiodato a un +4,5% a livello globale, ben
al di sotto dei volumi degli anni Novanta; le
esportazioni degli Stati Uniti salgono di
meno del 3%, quelle dell’'Europa occidenta-
le di meno del 2%. Solo Asia, in particola-
re, India e Cina e alcuni Paesi dell America
Latina crescono, confermando questa ten-
denza anche nelle ultime proiezioni sul
2005, ma la Wto non mette a bilancio i co-
sti sociali e ambientali altissimi che stanno
pagando.

A che cosa serve in realta questo tipo di
globalizzazione deregolata? Lo ha spiegato
con grande efficacia Percy Barnevik, I'ex-
Presidente dell'ABB - grande multinaziona-
le svizzero-svedese: “Definisco la globaliz-
zazione - ha spiegato - come la liberta per
il mio gruppo di investire dove vuole, quan-
do vuole, per produrre cid che vuole, ap-
provvigionandosi e vendendo dove vuole,
sostenendo il minor numero di obbligazio-
ni possibili in materia di diritto del lavoro e
di convenzioni sociali”

E ¢’ un attore internazionale in pili che
da qualche mese preme, anche sul nostro
Paese, perché I'ingranaggio commerciale
internazionale acceleri la sua corsa. Quello
stesso attore che, da qualche mese, propo-
ne anche ai conti italiani, che non certo so-
no in tilt per i livelli di welfare o il costo del
lavoro, voci di spesa molto piil elevate nella
maggior parte degli Stati Europei, una cura
a base di aggiustamenti strutturali che, do-
po il collasso delle garanzie sociali in molti
Paesi africani e asiatici, ancora considera
una terapia efficace.

Si tratta della Banca Mondiale e del
Fondo monetario internazionale. Il diretto-
re generale del Fondo, Rodrigo de Rato,
agli Annual meetings di Washington ha af-
fermato che non sono previsti perdenti nel-
la Doha Development Agenda, e per accele-
rare scambi e investimenti il Fondo ¢ dis-
posto a investire, pronto cassa, da 200 mi-
lioni a 400 milioni di dollari per un periodo
di almeno 5 anni,

Molto pitt di quando si sia disposti a in-
vestire per sviluppo e cooperazione. Ma sa-
ra vero che questa partita ¢ davvero a som-
ma zero?

Agricoltura, servizi e prodotti
industriali: quanto valgono
i nostri diritti

Pochi sanno che anche 'Europa, con ol-
tre la meta della popolazione dei 25 Stati
membri che vive nelle aree rurali che rap-
presentano la maggioranza del suo territo-
rio, vive letteralmente di agricoltura. I nuo-
vi Stati membri hanno portato in dote 38
milioni di ettari di terre coltivabili che si
sono aggiunti ai 130 milioni della vecchia
Europa, e una crescita del 10-20% nella
produzione. LEuropa agricola, sostiene la
Commissione Europea “¢ il maggior prota-
gonista nel mercato agricolo mondiale”

Ma in Italia, come in molti altri Paesi
europei, & il piccolo che fa qualita. Nel
2004 sono aumentate di ben il 2,6% le uni-
ta di lavoro dipendente impegnate in agri-
coltura, in netta controtendenza con il calo
dello 0,7% fatto registrare nell'industria.
Pilt dell'80% delle aziende agricole di quali-
ta, segnalate dalle guide di settore piu fa-
mose, sono a conduzione familiare, Azien-
de che non superano in media i 5 ettari con
stalle sotto i 20 capi o con greggi sotto ai
100 ovini, con una vigna che non supera il
mezzo ettaro condotta con il lavoro della
famiglia. Come produzione lorda vendibile
l'agricoltura familiare assicura il 75% di
tutta la produzione agricola mondiale, e
soddisfa oltre i due terzi della domanda dei
mercati interni.

Eppure, il modello agroalimentare do-
minante, quello promosso dalla Wto, tende
a considerare l'agricoltura come reparto
all'aperto della produzione industriale, rele-
gando a funzione marginale i modelli con-
tadini del lavoro, della relazione con il terri-
torio, della coltivazione delle risorse piutto-
sto che del loro massimo sfruttamento. Se
nel nostro pianeta vivono 1.300 milioni di
contadini, e, nonostante il ruolo prezioso
che svolgono, di questi solo il 6% gode di
un benessere adeguato ai propri investi-
menti finanziari e umani, la principale cau-
sa & da rintracciarsi in scelte politiche che
non li hanno assolutamente privilegiati.

Anche in Italia il 10% circa delle fami-
glie che vivono dei frutti della terra si trova
al di sotto della soglia assoluta di poverta:

il reddito di questa fascia sociale ammonta
a 7.500 euro annui, pari a 20 euro al gior-
1o, ossia 600 euro al mese, che rappresen-
tano la soglia minima di sopravvivenza. Se
a queste famiglie aggiungiamo quelle che
hanno un reddito annuo compreso fra i
7.500 e i 12,500 euro, allora superiamo il
36% delle famiglie rurali che vivono con un
reddito inferiore ai 1.000 euro al mese.

Ma di questo valore, e degli enormi ri-
schi che corre, i negoziati della Wto non
sembrano tenere conto. Il negoziato agri-
colo, potrebbe portare infatti 'Europa a
non cancellare soltanto parte dei sussidi al-
le esportazioni, anche se in data da desti-
narsi, ma a dover di necessita garantire
una riduzione della protezione del mercato
interno, esponendosi, nonostante tutte le
contromisure adottate giocando su percen-
tuali e riclassificazioni degli aiuti, alla ne-
cessita di rinegoziare molte di quelle clau-
sole preferenziali legate ai livelli di qualita
che oggi governano anche parte degli aiuti
alle aziende modello.

Perché cedere, nonostante gli Stati Uniti
abbiano ceduto poco o niente rispetto ai li-
velli di credito all'esportazione, di potere
delle imprese di Stato e degli aiuti alimen-
tari con i quali agiscono buona parte delle
loro strategie di dumping? Perché ci sono
due partite che prioritariamente interessa-
no alle grandi holding operanti in Europa.

Innanzitutto quella dei servizi, il nego-
ziato Gats (General Agreement on Trade
and Services) che interessa un settore eco-
nomico e industriale che nella sua globalita
& stato valutato attorno ai 2,2 mila miliardi
di dollari annui e che riguarda non solo
servizi finanziari, informatici o bancari,
ma anche tutto cid che & servizio sociale
essenziale: dall'istruzione alla fornitura di
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acqua potabile, dall'energia sino alla sani-
ta. Questo mercato potenziale in continua
crescita puo gia contare sulle offerte di li-
beralizzazioni di parte dei propri mercati
accettate gia da 95 Paesi, oltre a 30 nuove
offerte. Attraverso il nuovo approccio pro-
mosso, quello dei benchmarks, cioe dei “li-
velli minimi”, tutti i paesi della Wto sareb-
bero costretti ad accettare un livello mini-
mo di liberalizzazioni e privatizzazioni nei
servizi.

Rispetto ai prodotti industriali - altro
argomento interessante per i Paesi pitt for-
ti, ma molto pitt per gli Usa che per I'Ue
che ha delocalizzato gran parte della sua
produzione - si stanno tentando di imporre
alle economie in via di sviluppo drastici ta-
gli alle tariffe protettive. LEuropa ha gia
un livello di protezione abbastanza basso,
che si attesta al 4% medio sul valore
dell'importazione, ma il problema ¢ che si
cercano di impedire future flessibilita, che
potrebbero invece risultare necessarie co-
me nel caso delle misure protettive messe
in campo dall'Unione nel caso della crisi
tessile.

All'Unione verrebbe richiesto, inoltre, di
ridurre molte delle sue “barriere non tarif-
farie”, la maggior parte delle quali, pero, al
momento blocca prodotti provenienti da
fuori Europa perché non in possesso di
standard sufficienti di qualita, di trasparen-
za di filiera, di sicurezza dei consumatori,
tutelate nei nostri paesi molto pilt che negli
Stati Uniti e nel resto del mondo.

Quindi, per un mercato globale poten-
ziale che schiude le sue promesse, gia un
primo perdente potenziale si evidenzia: la
garanzia dei diritti dei consumatori e del
diritto ai servizi essenziali anche per i Paesi
dell'Unione europea
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Un piccolo anticipo dell'agenda
di Doha: la crisi del tessile

Il commercio internazionale dei tessili
dell'abbigliamento, al contrario del merca-
to della fibra, ha costituito per moltissimi
anni un'eccezione alla liberalizzazione de-
gli scambi imposta dal Gatt, il trattato
commerciale internazionale entrato in vi-
gore nel secondo dopoguerra.

Dopo la Seconda Guerra mondiale, in-
fatti, iniziarono a essere applicate restrizio-
ni al commercio di prodotti tessili, limitate
al cotone, sotto forma di limitazioni volon-
tarie all'esportazione, identiche a quelle
che la Cina ha accettato appena qualche
mese fa. Durante I'incontro ministeriale del
Gatt nel novembre 1959 fu il segretario
americano al tesoro a sollevare il problema
del rapido aumento di importazioni nel
suo Paese, lamentando le ripercussioni
economiche e sociali subite. Venne dunque
varato un accordo, lo Short Term Cotton
Arrangement (Sta), nel quale si riconobbe
che il tessile sarebbe stato trattato in ma-
niera separata rispetto alle altre merci
nell'ambito del Gat.

Allo Sta segul un Long Term Arrenge-
ment, in vigore dal 1962 al 1973, e cosi, ne-
gli anni, prese corpo I'Accordo internazio-
nale relativo al commercio dei prodotti tes-
sili, meglio conosciuto col nome di Accor-
do multifibre entrato in vigore il 1 gennaio
1974 e decaduto allo scoccare della mezza-
notte del 31 dicembre 1994, che fissava un
sistema di quote limite d'importazione e di
esportazione dei tessili sul mercato inter-
nazionale. Dal 1994 un “accordo ponte”
(Ata), che & scaduto alla mezzanotte del 31
dicembre 2004 ha inaugurato la progressi-
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va liberalizzazione del settore decretata
dalla Wto con I'Uruguay Round.

E il primo assaggio dell'applicazione
della filosofia della Wto. Tutte le analisi
concordano con il dire che I'unica realta
produttiva pronta a cogliere questa occa-
sione sia la Cina, con tutto il suo portato di
costo del lavoro irrisorio, di deregulation
della tutela dei lavoratori, di programma-
zione dei cicli produttivi serrata, ma senza
alcuna possibilita di concertazione effettiva
ed efficace delle parti sociali.

Allo scoccare del capodanno 2005 fini-
scono 45 anni di mercato regolato: ma con
quali effetti? Euratex presenta immediata-
mente richiesta formale di applicare la
clausola di salvaguardia in Ue per 12 cate-
gorie di prodotti. Secondo Euratex I'export
cinese nell'Unione europea ¢ cresciuto del
46,5% in valore (confrontando i dati del
gennaio 2004 con quelli del gennaio 2005).
Nelle 12 categorie indicate 'aumento in
termini di volume & stato del 625%. Lex-
port cinese di maglie e camicette da donna
¢ triplicato in volume (+244%) con una ca-
duta dei prezzi del 41%. Le esportazioni di
reggiseno sono salite del 493%, mentre i
prezzi sono scesi del 36%.

Tira la stessa aria negli Stati Uniti
d’America. Nel mese di gennaio di
quest'anno le esportazioni cinesi sono au-
mentate del 75%. In gennaio, gli statuni-
tensi hanno importato pit di 1,2 miliardi
di dollari in tessile ed abbigliamento a
fronte dei 701 milioni del gennaio 2004,
Per alcuni prodotti I'aumento percentuale
supera il 1.000%. Lindustria statunitense
annuncia 12.200 posti di lavoro persi nel
solo mese di gennaio (fonte Bureau of La-
bor Statistics). E il rosario dei posti di la-
voro perduti e delle fabbriche chiuse strin-
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ge in una morsa dolorosa tutto il pianeta.
Le imprese asiatiche che negli anni passati
avevano investito in Sud Africa per sfrutta-
re l'accesso preferenziale al mercato ameri-
cano garantito dall'African Growth and Op-
portunity Act (Agoa) se ne sono andate.
“Asia News” riporta una perdita di 30.000
posti. Alla fine di aprile l'industria tessile
sudafricana ha perso altri 1.200 operai in
seguito alla chiusura di una fabbrica di abi-
ti a Durban. Anche la Corea del Sud segna-
la diminuzioni nelle esportazioni tessili e
abbigliamento nel primo trimestre 2005,
con un calo del 6,1% rispetto all'analogo
periodo del 2004. 11 Vietnam ha annunciato
un calo del 3% (in quantita) delle sue
esportazioni nei primi tre mesi del 2005 sul
mercato dell Unione Europea.

11 5 maggio il ministro dell Tndustria del
Marocco ha messo in guardia circa il ri-
schio che nei prossimi cinque anni ci sia
una perdita del 30% dei posti di lavoro e
del 20% delle esportazioni nel settore del
tessile, se non ci saranno azioni mirate a
contrastare la crisi.

La Dewhirst (societa inglese di abbiglia-
mento) ha annunciato a inizio maggio che
abbandonera il Marocco per spostare la
produzione in Cina. La Dewhirst ¢ il piti
grande fornitore di vestiti per Marks &
Spencer e attualmente ha sette impianti in
Marocco in cui sono impiegati 10.000 ope-
rai. In Cambogia hanno chiuso 20 fabbri-
che lasciando a casa 25.000 lavoratrici.

E in Italia? I Sindacati nazionali italiani
di settore, Femca-Cisl, Filtea-Cgil, Uilta-Uil,
hanno premuto fin da subito per |'attivazio-
ne della Clausola di salvaguardia sui pro-
dotti tessili, prevista dalla Wto nei casi di
grave crisi, una misura che scadra, pero,
inesorabilmente tra due anni.

I lavoratori del settore, di fronte ai cam-
biamenti strutturali delle condizioni della
competizione internazionale, hanno gia su-
bito un prezzo molto alto: in Italia sono gia
stati persi 100.000 posti di lavoro, di cui
48.000 nel solo biennio 2003-2004. La cas-
sa integrazione sta aumentando sempre di
pitt: 28.000 aziende sono coinvolte in pro-
cessi di crisi con circa 90.000 posti di lavo-
ro a rischio. Il fatturato dell'industria tessi-
le italiana ¢ calato dell'8,1% a febbraio
2005, rispetto ad un anno fa, nei primi due
mesi dell’anno il calo & del 6,3% rispetto al
2004

“La vera divisione oggi - lamentano i
sindacati in una nota congiunta - ¢ fra chi
vuole una globalizzazione selvaggia, senza
il rispetto delle regole negoziate e condivi-
se, senza il rispetto dei diritti umani e so-
ciali, del lavoro ed ambientali; e chi invece,
sceglie di lavorare per una globalizzazione
eticamente sostenibile”.

Nel comunicato congiunto le tre orga-
nizzazioni dichiarano la necessita che Bru-
xelles decida l'obbligo dell’etichettatura sui
prodotti del Sistema moda e destini quote
specifiche dei fondi strutturali per le regio-
ni e per i territori a prevalenza di insedia-
mento Sistema moda, per finanziare e so-
stenere i processi di riqualificazione, di ri-
conversione e di rilancio dei distretti indu-
striali,

Ma tutte queste misure risultano in
aperta violazione alle regole della Wto e su-
scettibili di contestazione al Tribunale di
risoluzione delle dispute.

Con un agile tratto di penna, inoltre, gli
Stati Uniti vorrebbero, nei prossimi appun-
tamenti a Ginevra del Consiglio generale
della Wto, convocati per il 19-20 ottobre €
il 10 dicembre, cancellare I'impegno dei
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Paesi membri ad affrontare il capitolo co-
tone, e in particolare il passaggio in cui ci
si impegna a “sostenere sforzi per risolvere
il problema della volatilita dei prezzi delle
derrate agricole”, che costituisce il princi-
pale problema di alcuni tra i Paesi piti po-
veri del pianeta, che fanno dipendere dalle
esportazioni della fibra fino al 70% del pro-
prio prodotto interno lordo.

Con buona pace degli impegni pubblici
per la crescita e la stabilita delle economie
piu povere.

Di quale sviluppo
stiamo parlando?

Nel frattempo negli ultimi mesi si sono
moltiplicate le analisi che, in ambito Onu,
hanno rivelato che il re ¢ nudo, e che in
questo round ci saranno vincitori e vinti,
LUnep (UN Environment Program) in un
rapporto appena pubblicato con alcuni ca-
si-studio su prodotti agricoli “sensibili” per
alcuni Pvs, denuncia che 'Agenda della Wto
in discussione in vista della ministeriale di
Hong Kong “¢ difficile che faccia fiorire
nuovi mercati, in particolare agricoli, per le
nazioni pill povere senza che questo avven-
ga a spese dell'ambiente naturale”,

LUnep denuncia che i principali “vinci-
tori” della liberalizzazione dei mercati so-
no gli importatori, I produttori medi e di
grande scala, mentre i “perdenti” sono per
lo pitt i produttori locali e I piccoli agricol-
tori, il cui reddito & sceso in picchiata.
LUnep chiarisce anche che i consumatori
possono risultare perdenti anch’essi in
molti casi, perché la riduzione dei prezzi ai
produttori progressiva e drastica non ha al-
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cun riflesso sui costi finali di alcuni prodot-
ti, oppure ¢ la qualita a risentirne.

Di fronte a queste chiare denunce e ai
dati risulta ormai chiaro che un approccio
puramente volontario alla responsabilita
sociale e ambientale degli Stati e delle im-
prese da solo non puo bastare per promuo-
vere uno sviluppo davvero sostenibile ed
equo per tutti, Rispetto a un numero stima-
to di imprese transnazionali che si aggira
intorno a 64mila in tutto il mondo, appena
1.500-2.000, il 3% al massimo produce rap-
porti sociali annuali e relazioni annuali sul-
le proprie attivita di Csr (Corporate Social
Responsibility: responsabilita sociale delle
imprese, ndr). I Codici di Csr introdotti dal-
le imprese sono per la grande maggioranza
dichiarazioni di principi, piuttosto che pia-
ni d’azione concreti su come tradurli in
pratica.

Eppure il Corporate Social Responsibi-
lity monitor nel 2003 ha sottolineato come
il numero dei consumatori socialmente re-
sponsabili in Europa sia passato dal 36%
rilevato nel 1999 al 62% nel 2001.

Abbiamo bisogno di regole multilaterali
che ci consentano il rispetto del fondamen-
tale diritto di ciascun Paese a sviluppare
politiche economiche, industriali e sociali
che alimentino uno sviluppo sostenibile o
una decrescita e riorganizzazione dei mo-
delli produttivi che creino lavoro dignitoso
proteggendo le risorse e i beni comuni e
promuovendo, al tempo stesso, una tutela
proattiva dell'ambiente e del tessuto socia-
le. Diversamente non riusciremo che ad ali-
mentare una crescita illimitata ma estre-
mamente eterogenea.

Nei Paesi piti poveri la quota di popola-
zione al di sotto della soglia della poverta
estrema, dal 1950 a oggi, si & dimezzata
passando dal 50% al 24% del totale. Ma la
riduzione ¢ molto diseguale. 1l divario del
reddito pro capite, tra le 20 pili ricche eco-
nomie e le 20 pilt povere, dal 1960 a oggi ¢
aumentato da 15 a 30 volte. Il Pil pro-capi-
te, fra il 1965 e il 1998 & cresciuto annual-
mente del 5,7% nell'Asia orientale, del 2,3%
nei Paesi Ocse, dello 0,2% nel Medio Orien-
te e del -0,3% in Africa, secondo la Banca
Mondiale. E la tendenza, in questi ultimi
anni, si & addirittura rafforzata.

Riprendiamo la parola

“Il commercio dovrebbe costuire un fat-
tore rilevante per conseguire lo sviluppo e
creare lavoro dignitoso, tuttavia rispetto a
questi obiettivi di sviluppo per molti lavo-
ratori il sistema del commercio internazio-
nale o non ha alcuna rilevanza, o, fatto an-
cor pill negativo, ne compromette il rag-
giungimento. Tanto nei Paesi in via di svi-
luppo che nei Paesi industrializzati 1'agri-
coltura, la sicurezza del posto di lavoro e li-
velli di esistenza dignitosi sembrano mi-
nacciati e non favoriti da pratiche commer-
ciali inique, mentre le imprese transnazio-
nali agitano la minaccia della delocalizza-
zione delle produzioni in quelle aree dove
sono negati i diritti dei lavoratori e la ma-
no d'opera ¢ a buon mercato.

Centinaia di milioni di lavoratori hanno
perso qualsiasi fiducia nel sistema del com-
mercio internazionale: i governi sono ob-
bligati ad affrontare questa situazione, a
Hong Kong ¢ dopo Hong Kong”, 1l Global
Unions Group - che riunisce la Cisl Inter-
nazionale, il Comitato consultivo dei sinda-
cati presso I'Ocse e le 10 Federazioni sinda-
cali globali (tra cui la Fism, ndr) - insieme
alla Confederazione mondiale del lavoro e
alla Confederazione europea dei sindacati,
hanno sottoscritto una dichiarazione con-
giunta in vista della ministeriale della Wto
di Hong Kong, che lancia un ventaglio di
segnali d'attenzione, ma anche un preciso
programma d’azione che mette al centro i
diritti umani e dei lavoratori come chiave
di volta di un sistema di regole tutto da ri-
pensare. Anche “Our World is Not For Sa-
le” (Questo mondo non ¢ in vendita), la co-
alizione internazionale che da prima di
Seattle unisce movimenti sociali, Ong, con-
tadini, forze sindacali e organizzazioni
umanitarie ed equosolidali di tutto il mon-
do nello sforzo di sostenere una piattafor-
ma politica internazionale diversa e piu
giusta per tutti, sta raggiungendo una nuo-
va posizione comune di proposta in vista
della ministeriale di Hong Kong. La cam-
pagna chiede, proprio come le Global
Unions, che si riaffermi il diritto fonda-
mentale di ciascun Paese di utilizzare uno
spazio politico autonomo per “accrescere
le capacita dei propri settori produttivi, in
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particolare le piccole e le medie imprese”,
configurandole all'interno di un piano so-
ciale e ambientale coerente, che non ab-
bandoni i pit poveri al proprio destino.
Lapertura dei mercati, secondo la Piatta-
forma, non deve affidare le economie locali
all'unico referente delle imprese transna-
zionali, senza occuparsi di come lo svilup-
po locale, le leggi del lavoro degli standard
di sicurezza e di salute pubblica di lavora-
tori e consumatori, olire all'ambiente, ven-
gano modificati, indeboliti o, addirittura,
negati.

Oltre al rispetto delle convenzioni inter-
nazionali che gia esistono, come la Dichia-
razione dei diritti umani e quella dei diritti
del lavoro promosse da Onu e Ilo, la Con-
venzione sulla biodiversita e il suo proto-
collo di biosicurezza, e gli altri trattati mul-
tilaterali sull'ambiente, i diritti civili, politi-
ci e i diritti dei popoli indigeni e delle don-
ne, la Wto nei propri negoziati dovrebbe
anteporre ai profitti dei mercati il diritto
degli Stati nazionali di regolare e assicura-
re i servizi essenziali per 1 propri cittadini,
di esercitare il proprio diritto di sovranita
alimentare ¢ di promuovere uno sviluppo
sostenibile su misura dei propri obiettivi di
crescita o di decrescita e riorganizzazione
governata dei modelli produttivi.

Ma perché questi interessi generali pre-
valgano sugli affari di pochi & necessario
unire le forze, in particolare come gruppi
che guardano all'Europa come proprio spa-
zio politico naturale.

16 +LETTERA FIM 5-6/2005

LEuropa, infatti, & la patria di oltre 100
tra le pit imponenti imprese transnazionali
che operano a livello globale.

Solo a Bruxelles, per rappresentare inte-
ressi collettivi in forma professionale sono
al lavoro almeno 15.000 lobbisti a tempo
pieno.

Di questi il 70% rappresenta il mondo
delle imprese private, solo il 20% lavora
per le forze sindacali, appena il 10% parla
in nome di specifiche regioni, citta o orga-
nizzazioni internazionali.

A Hong Kong, come in tutti questi anni
di negoziati, la societa civile in tutte le sue
espressioni ha trovato la forza e le forme
per far sentire la propria voce e offrire ana-
lisi e interpretazioni diverse o complemen-
tari rispetto a obiettivi e strategie dei tavoli
commerciali multilaterali e bilaterali, da
quelli pubblici a quelli pit riservati.

Tradewatch, 1'Osservatorio sull’econo-
mia e il commercio internazionale nato
dall'esperienza italiana della Campagna
“Questo mondo non ¢ in vendita”, dalla mi-
nisteriale di Cancun ha fornito in questi
anni un aggiornamento costante sui nego-
ziati commerciali, un supporto formativo
per categorie e movimenti, alcune proposte
pratiche di impegno e di sensibilizzazione
su temi caldi come la liberalizzazione dei
servizi, l'annunciata crisi del tessile, e cer-
chera anche da Hong Kong di aprire spazi
di informazione e proposta per tutti i sog-
getti sociali che vorranno condividere un
pezzo di strada insieme.

Alcune delle nostre organizzazioni sono
direttamente impegnate in forme di econo-
mie sociali ed equosolidali che hanno l'am-
bizione di sperimentare possibili alternati-
ve, in scala, rispetto alle regole vigenti, e
che sono direttamente o indirettamente
toccate, nel sostegno a produttori svantag-
giati ma anche in collaborazioni concrete
con Fagricoltura familiare e biologica del
nostro Paese e rappresentanze dell'impren-
ditoria responsabile e dell'artigianato, dalle
contraddizioni del mercato globale per co-
me si va configurando.

Le reti economia solidale, il commercio
equo, 1 gruppi d’acquisto, la finanza etica,
il consumo critico, le campagne di infor-
mazione e di movimento sono solo alcune
delle pratiche che, dal basso e per iniziati-
va di semplici cittadini, ridisegnano tutti i
giorni piccole porzioni dei mercati locali e
internazionali.

Insieme costruiscono quell'Organizza-
zione mondiale del commercio giusto che
sostiene qualche milione di produttori, di
artigiani, di agricoltori familiari e le loro
famiglie e comunita in tutto il mondo, sot-
traendoli alle loro condizioni di sfrutta-
mento, promuovendo condizioni di vita di-
gnitose, relazioni e scambi pill giusti nel ri-
spetto dell'ambiente, dei beni comuni e dei
diritti umani.

Ma per cambiare davvero le cose ¢'¢ bi-
sogno di un salto di qualita, di una parteci-
pazione sociale ampia e consapevole. C
bisogno davvero di tutti noi.

CENTRDO

S TUDI

CISL

[L PRESENTE
IN CINQUE

Firenze, nella piazza di [ronte a

Porta Romana, ¢'¢ una statua con

due figure femminili: una avanza

portando sulla testa I'altra che
guarda in senso opposto alla prima. Rap-
presentano una facile metafora di Firenze:
avanza con un doppio sguardo, uno rivolto
al futuro e l'altro al suo imponente passato.
Una immagine che, fatte le debite propor-
zioni, si pud adattare al Centro Studi della
Cisl. Con una storia molto pit breve ha la
spinta e il fardello di un mitico passato. Il
presente ne puo ricavare un grande benefi-
cio se mostra di essere abbastanza solido
da poter realizzare in modo appropriato il
suo compito attuale. In caso contrario il
confronto con il passato ne esalta l'insuffi-
cienza.

I Centro Studi gode di grandi vantaggi
derivati dalla sua storia. Come le persone
di buona reputazione sono facilitate nei
rapporti, nell'ottenere credito ¢ fiducia, al-
trettanto si puo applicare per l'offerta for-
mativa che il Centro Studi propone alle
strutture dell'organizzazione. Ma una buo-
na reputazione genera anche aspettative
elevate e quanto pii queste sono alte tanto
pilt ¢ forte il rischio della delusione.

E un bene che viene consegnato, ma per
continuare a godere dei suoi benefici va co-
stantemente rinnovato. Cio significa riusci-
re a reinterpretare il ruolo nel contesto
presente, capire quali sono gli aspetti che
appartengono a un tempo trascorso e quali
restano attuali.

Nel mito del passato il Centro Studi di
Firenze appare una mirabile fucina dell'éli-
te dirigente della Cisl. In particolare gli an-
ni Cinquanta sono il periodo in cui il soda-
lizio fra Pastore ¢ Romani da un lato ela-
bora e afferma una concezione sindacale
del tutto nuova, capace di coniugare due
tradizioni distanti, il pensiero sociale cri-
stiano e il pragmatismo riformista del sin-
dacalismo angloamericano; dall'altro sele-
ziona e forma sindacalisti che poi vengono
allocati in tutta Ttalia a dirigere le giovani
strutture confederali e categoriali della
Cisl, awiando un percorso in cui c'erano al
contempo ampie difficolta ed estese possi-
bilita di affermazione dell'organizzazione e
delle persone.

N R $T

PAROLE

Pubblichiamo una stimolante

riflessione sulla funzione e le

sfide che il prestigioso Centro
Studi della Cisl di Firenze de-
ve affrontare sotto la pressio-

ne delle urgenze del presente,

della necessita di immaginare

un futuro per la cultura del

sindacato (e segnatamente

della Cisl) e il peso di un glo-

rioso passato.

di LUIGI LAMA!

Ledizione del corso lungo del 1956 & un
emblema del periodo: nella stessa aula si
trovano Pierre Carniti, Eraldo Crea e Fran-
co Marini. Raggiungere la carica di segre-
tario generale non ¢ l'unica strada per ma-
nifestare il successo delle persone che han-
no frequentato le aule di via della Piazzola.
Altri hanno segnato con ruoli diversi la sto-
ria della Cisl e altri ancora hanno portato
competenza, passione e una concezione

' Al Centro Studi Cisl di Firenze Luigi Lama cura l'area del-
la sociologia del lavoro e delle relazioni industriali e di-

rige il “Corso nuovi dirigenti Cisl” (noto come “corso
lungo”). E inoltre docente a contratto presso la Facolta
di Scienze politiche di Firenze. Nei primi anni Novanta
& stato responsabile della formazione della Fim Cisl na-

zionale.

delle relazioni sociali in diverse organizza-
zioni e istituzioni, non solo in Ttalia.

Una effervescenza che non potremmo
ritrovare in una grande organizzazione
matura come ¢ la Cis| attuale, divenuta una
delle piti grandi organizzazioni sindacali
del mondo. Resta il principio ispiratore
delle scelte formative della Cisl e che ¢ sta-
to alla base dell'istituzione del Centro Studi
¢ dell'acquisto della sede di via della Piaz-
zola: il connubio fra autonomia e forma-
zione.

Una formazione di qualita aiuta i diri-
genti sindacali Cisl, a qualsiasi livello, a de-
cidere in piena autonomia. Comprendere il
merito delle questioni e rapportarle ai valo-
ri dell'organizzazione e agli interessi dei la-
voratori, in primo quelli concretamente
partecipati attraverso l'iscrizione. Per la
funzione formativa contribuire a questo
processo significa assolvere al suo compito.

Questa concezione della funzione for-
mativa ha fatto sl che in questi
cinquant’anni essa fosse qualcosa di piit
che imparare. Ha dato un senso pitt alto al
suo servizio per lo sviluppo della Cisl. Con
una metafora un po’ ardita possiamo dire
che la formazione ha avuto una funzione
di spina dorsale della vita organizzativa:
farla stare dritta, a guardare gli interlocu-
tori negli occhi, senza prevaricazione né
subalternita, fossero avversari, controparti,
amici, alleati. La spina dorsale svolge una
funzione importantissima, perd non ¢ la te-
sta. La testa ¢ il gruppo dirigente. La spina
dorsale ci tiene dritti, ma ¢ la testa a dirci
dove andare.

Per riflettere sul suo presente partiamo
dal nome: Centro Studi Nazionale Cisl Fi-
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renze. Cinque parole. Assolutamente non
casuali. Cinque pietre su cui poggiare i
passi per non restare bloccati a meta del
guado tra passato e futuro.

Centro

La parola “centro” pud suscitare una
percezione distorta del ruolo del Centro
Studi nel sistema organizzativo Cisl. II si-
stema formativo Cisl non ¢ il sistema sola-
re e, ancor pitl, il Centro Studi non ¢ il sole
di questo sistema. Non ¢ in una relazione
che oppone centro e periferia. If Centro
Studi ¢ certamente struttura del centro
confederale, strumento diretto della segre-
teria confederale. Perd non esaurisce in
questo rapporto la sua funzione,

Lofferta formativa del Centro Studi ¢
parte dell’attivita confederale nazionale, in-
tergrata a quella del Dipartimento Forma-
zione, e con questa un elemento dell'intero
sistema formativo e organizzativo della
Cisl.

E la Cisl non ¢ un'organizzazione qual-
siasi. E un'organizzazione democratica di
rappresentanza degli interessi. Nella sua vi-
ta interna ha un principio, che trova con-
ferme nell'esperienza di tutti i suoi dirigen-
ti. La ricerca del consenso. Una caratteri-
stica che ¢ di tutte le organizzazioni di rap-
presentanza, ma che in Cisl trova un suo
peculiare significato per I'estraneita al cen-
tralismo democratico e all'organizzazione
in correnti. Un sistema di relazioni che &
mosso soprattutto da convergenza di inte-
ressi, convenienze reciproche.

Si puo anche utilizzare la forza legitti-
ma, ovvero dal richiamo agli obblighi sot-
toscritti con 'adesione al suo statuto e re-
golamento, ma si tratta di misure del tutto
eccezionali. Non siamo un esercito o una
azienda costruiti sulla disciplina dell'obbe-
dienza.

La funzione formativa “d’eccellenza” as-
segnata al Centro Studi non lo pone in una
posizione di ordine superiore rispetto ad
altri enti e strutture. La distinzione con al-
tre strutture formative dell'organizzazione
¢ su un piano di separazione di competen-
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za. Non a caso parliamo di offerta di for-
mazione confederale. Non ¢'& imposizione,
ci sono opportunita.

La visibilita di tali convenienze non va
data per scontata. Richiede comunicazio-
ne, promozione e negoziazione. Il Forum
nazionale della formazione che si realizza
dal 2001 per presentare i programmi delle
diverse strutture e verificare quanto realiz-
zato in precedenza ¢ stato il riconoscimen-
to formalizzato di questo rapporto, che ri-
chiede la mobilitazione di competenze tec-
niche, offerte dai formatori, e strategie po-
litiche, garantite dai responsabili politici
delle segreterie.

Conoscere le diversita, giocare il proprio
ruolo senza steccati, in un intreccio di co-
operazione e competizione. Evitare i dop-
pioni inutili, lo spreco di energie ed allo
stesso tempo poter provare fare meglio, o
in modo pill aderente alle proprie specifici-
ta, cio che fanno gli altri. [ rischi di sprechi
e incomprensioni sono presenti e possono
essere risolti solo dal confronto e dalla ri-
flessione congiunta.

Per volare alto occorre avere buone basi
di decollo e d'atterraggio. Programmazione
chiara e verifica franca.

Studi

Studiare ¢ l'attivita tesa a conoscere ¢
imparare. E acquisire sapere gia consolida-
to e ricercare, sviluppare nuove conoscen-
ze. Lattivita del Centro Studi & soprattutto
“scuola”, con netta prevalenza del primo ti-
po.
Si dice che la formazione deve diventare
una pratica corrente per tutta la durata
della vita. E vero. Comunque seguire una
attivita formativa resta un momento spe-
ciale della vita lavorativa. La separazione
fisica dal resto dell'organizzazione favori-
sce la concentrazione, il distacco dal quoti-
diano, atteggiamenti positivi per l'attivita
di formazione. Mette in moto risorse asso-
pite.

La condivisione di questi momenti ¢
uno degli aspetti fortunati del ruolo di for-
matore ed un fattore potente di mobilizza-
zione dell'apprendimento sia in termini di
nuove conoscenze che di approcci diversi
verso cid che ¢ gia noto.

Tutto bene? No, se non c¢’¢ equilibrio. Al
pari delle migliori medicine ci sono dei ri-
schi di effetti collaterali. Ne vediamo tre
principali, connessi fra loro.

Il primo ¢ il distacco dalla realta. Inna-
morarsi della propria favola e continuare a
recitarla senza domandarsi se & ancora ca-
pace di insegnare e le la sua morale € quel-
la che serve in quel momento. Chi insegna,
quindi anche i formatori del Centro Studi,
¢ esposto al rischio dell'autoreferenzialita ¢
dell'invecchiamento delle conoscenze pro-
poste, il riferimento a immagini della real-
ta superate,

Lintreccio fra formazione e ricerca ¢ un
buon antidoto a questo problema. In alcuni
casi la ricerca puo essere svolta in prima
persona da chi si occupa di formazione,
ma talvolta ¢ difficile coniugare gli impegni
e le scadenze di produzione formativa con
altre attivita e pud essere pill vantaggiosa
la conoscenza di quanto realizzato dagli
enti di ricerca Cisl e, magari, la collabora-
zioni in alcuni progetti.

La formazione di una organizzazione si
distingue dalla attivita scolastica perché &
finalizzata a favorire il raggiungimento de-
gli obiettivi strategici di quella organizza-
zione, obiettivo non realizzabile senza una
conoscenza di quali sono concreti ostacoli
organizzativi e quali di questi sono risolvi-
bili con interenti formativi.

Insomma anche la vecchia “analisi del
fabbisogno formativo” non puo prescinde-
re sempre ¢ comunque da un po’ di ricerca
sul campo. Cio puo portare ad una miglio-
re conoscenza reciproca di pezzi dell'orga-
nizzazione, facilitando ulteriori collabora-
zioni e sinergie.

1l secondo ¢ l'equilibrio fra selezione ¢
promozione. Noi siamo un sindacato che
vuole che 1 lavoratori siano rappresentati
dai migliori. In questi ultimi anni abbiamo
inserito nella formazione del Centro Studi
momenti di verifica anche individuale
dell'apprendimento, convinti che la qualita
della formazione sia frutto dellimpegno da
parte dei formatori e dei partecipanti, sen-
za sconti da nessuno dei due lati. Una seve-
rita che richiama la tradizione formativa
dei primi anni del Centro Studi e che ab-
b‘iamo ritenuto opportuna quando i parte-
Cipanti ai corsi sono dirigenti o comunque
persone a tempo pieno nell'organizzazione.

Ma dobbiamo ricordare che la prima
qualita di un sindacalista ¢ essere un rap-

(Testo dal sito
www.centrostudi.cisLit)

Sulla collina che sale da Firenze verso
Fiesole, nei pressi di San Domenico, ¢ situa-
to il Centro studi Cisl: ¢ la scuola nazionale
dove si formano, si aggionano, studiano i
dirigenti dell'organizzazione.

1l Centro Studi Cisl & stato fondato nel
1951, con lo scopo di fornire ai propri diri-
genti la preparazione culturale e professio-
nale necessaria all impegno sindacale, soste-
nendo cosi la scelta della Cisl di essere un
sindacato fondato sull'autonomia, sul plura-
lismo, sulla democrazia.

1l Centro dispone di strutture che ne han-
no fatto nel tempo una sede opportuna per
chiungue ha bisogno di spazi e strumenti
utili al proprio arricchimento culturale, an-
che al di la della formazione sindacale.

1l Centro ¢ dotato di una biblioteca spe-
cializzata nelle tematiche sindacali e del la-
voro. Il patrimonio librario posseduto ¢
suddiviso in tre sezioni fondamentali: libri
(22.000 volumi), periodici (1.000 testate, di
cui 150 in corso) e documenti sindacali.

La bellezza del Centro studi & data anche
dalla sua vicinanza ai centri storici di Firen-
ze e Fiesole e dalla felice collocazione in un
grande parco nel verde dei colli fiorentini,
in un ambiente tranquillo ed attraente, dove
si puo studiare e vivere in un clima di quie-
(e,

Questo insieme di elementi permette di
proporre varie soluzioni a chi voglia servirsi
del Centro per un soggiorno-studio sia indi-
viduale che collettivo.

presentante, avere la fiducia ed il consenso
dei veri padroni del sindacato, gli iscritti.
Quindi il nostro lavoro di formazione deve
favorire questa libera scelta dando piu stru-
menti a chi ha la motivazione all'impegno
personale nel sindacato, ma potrebbe non
aver avuto studi ordinati e approfonditi. La
formazione sindacale deve stare attenta a
non ripetere gli errori di discriminazione
sociale che compie spesso la scuola, ren-
dendo pit1 forti coloro che sono gia social-
mente avvantaggiati.

1l terzo problema che metto in luce, le-
gato ai precedenti, ¢ la necessita di racco-
gliere, rielaborare in modo formalizzato e
diffondere le conoscenze tacite sviluppate
dentro I'organizzazione sindacale. Il sapere
del sindacalista non ¢ solo quello che viene
dai percorsi scolastici tradizionali, sia pure
ai livelli pitl alti.

Vi sono conoscenze e competenze che
vengono espresse ¢ sviluppate nell‘attivita
pratica. Guai a trascurarle. Significa butta-
re via un patrimonio prezioso, tanto pilt
per una organizzazione di rappresentanza
come la nostra. Un problema che non ha

trovato una soluzione definitiva. Cerchia-
mo di dare spazio all'esperienza diretta,
all'incrocio fra questa e il sapere accademi-
co nei nostri corsi facendo attenzione ai
contenuti ed alle metodologie didattiche
pit attive,

Nazionale

Nazionale, forse 'aggettivo che oggi &
sottoposto a maggior tensione. Guai a sca-
ricarlo come un residuo del passato. Resta
una dimensione chiave, specialmente nel
campo delle relazioni di lavoro, dove il di-
ritto ed i sistemi sindacali hanno connotati
profondamente nazionali, un forte legame
con le proprie tradizioni.

Basta pensare allo sciopero, la forma
pitl tipica di mobilitazione sindacale. In
francese ¢ gréve, in inglese strike, in tedesco
Streik, in spagnolo huelga, in greco aper-
ghia, ed in russo zabastovka... Se invece fa-
cessimo la medesima rassegna per la paro-
la “organizzazione” troveremmo che ¢ mol-
to simile in tutte queste lingue.

E evidente: mentre chi definiva “I'orga-
nizzazione” apparteneva a una élite con ba-
si culturali comuni al di 1 dell'appartenen-
7a nazionale, lo sciopero ¢ stato inventato
pilt volte e ogni popolo lo ha affermato co-
me un prodotto originale della sua cultura.

Il sindacato viene dal basso, non cala
dall’alto.

Non occorre soffermarci pit di tanto
sulla globalizzazione. Una parola presso-
ché sconosciuta fino a quindici anni fa e
oggi presente ovunque. Per il Centro Studi
la dimensione nazionale resta I'ambito di
riferimento della sua attivita formativa. I
suoi corsi vengono offerti a tutte le struttu-
re Cisl d'Ttalia.

Ma nessuno pensa pili che i confini na-
zionali siano il limite naturale dell’attivita
sindacale. Se da un lato occorre estendere
a tutti i lavoratori il doppio livello di con-
trattazione aziendale o territoriale, dall'al-
tro occorre seguire l'integrazione dei mer-
cati su scala continentale e globale. La no-
stra dimensione domestica non ¢ pit I'lta-
lia, ¢ I'Europa dei venticinque paesi mem-
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bri e dei candidati ad farne parte nel giro
di pochi anni.

Lattivita formativa del Centro Studi de-
ve contribuire a far conoscere le caratteri-
stiche dei sistemi di relazioni industriali
nell Unione Europea, sviluppare la capacita
di analisi fattori competitivi per affrontare
i processi di delocalizzazione, ma, ben con-
sapevoli che queste non potranno essere
bloccate, adoperarsi perché nei paesi in cui
si esporta la produzione di beni e servizi
arrivino, oltre al lavoro, anche opportunita
di tutela dei lavoratori e di miglioramento
delle loro condizioni.

La struttura del Centro Studi ¢ la sua at-
tivita formativa possono essere uno stru-
mento per sviluppare la collaborazione con
strutture sindacali di altri paesi. Con que-
sto obiettivo, per la prima volta nella storia
della nostra formazione, il piti classico dei
corsi del Centro Studi, il corso lungo, si &
concluso con una settimana di formazione
realizzata in Romania, una delle mete pre-
ferite dagli investitori italiani che cercano
di evitare tasse e sindacati. Cerchiamo di
non darglicla vinta. Il fatto che Savino Pez-
zotta si sia impegnato personalmente in
questo progetto ne ha moltiplicato la forza
permettendoci di compiere un passo non
solo simbolico nell'assumere I'Europa co-
me dimensione domestica.

Cisl

Senza Cisl non ci sarebbe il Centro Stu-
di. Non ¢ cosi banale. Nessun'altra organiz-
zazione sindacale in Italia e probabilmente
in Europa ha costruito un rapporto cosi
forte e originale con la formazione come
ha fatto la Cisl con il Centro Studi. Lessere
Cisl & I'elemento piu forte della nostra
identita organizzativa.

Per chi opera al Centro Studi significa
coerenza fra azione formativa e strategia
dell'organizzazione. Una identita espressa
con spazi di autonomia, di liberta di
espressione che non ¢ facile trovare all'in-
terno di una organizzazione. Non ¢ certo
tutto sempre perfetto, spontaneo ed inno-
cente. E il risultato di processi di comuni-
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cazione effettivi, con attenzione reciproca,
che ¢ in primo luogo ascolto e comprensio-
ne.

Fare formazione in una organizzazione
€ per una organizzazione & qualcosa di di-
verso dall’'apprendimento scolastico o dalla
crescita culturale personale. Lo sviluppo di
conoscenze in termini di informazioni e
dati, di capacita interpretative e di orienta-
mento si coniuga con quello di competenze
(abilita, atteggiamenti) il tutto orientato a
realizzare in modo adeguato ruoli organiz-
zativi. Cosi recitano i manuali di formazio-
ne. Ma non ¢ una formula magica che ba-
sta recitarla con convinzione per compiere
la magia.

Il modo per affrontare i problemi e le
contraddizioni che si presentano, mai risol-
ti in modo definitivo, & stato delineato
nell'illustrazione di punti precedenti. La
peculiarita del fare formazione nella Cisl e
per la Cisl sono affrontati nelle soluzioni
originali che la Cisl ha saputo trovare per il
Centro Studi ¢ che il Centro Studi ha sapu-
to trovare nella Cisl riguardo al rapporto
fra strutture, alla concezione dello studio e
della formazione, all'essere un importante
struttura nazionale che si trova a rappre-
sentare una grande organizzazione sinda-
cale - una delle maggiori esistenti in paesi
in cui iscriversi ¢ una libera scelta e costa,
talvolta non solo soldi - nei rapporti con il
mondo della cultura e delle istituzioni for-
mative.

1l richiamo alla grandezza della Cisl non
¢ retorica. Occorre ricordarci, ogni tanto,
che & davvero una delle maggiori associa-
zioni di persone esistenti oggi. Una gran-
dezza che non ¢ il regalo di nessuno. Per
chi, come chi scrive, si ritiene fortunato ad
averla incontrata ¢ un richiamo alla consa-
pevolezza dei propri limiti ed all'impegno
per superarli.

Firenze

Firenze. E l'ultima parola. Forse davve-
ro la meno importante. 1l Centro Studi Na-
zionale potrebbe essere altrove, Oggi perd
sarebbe difficile immaginarlo in un altro
posto. Di certo l'idea di collocare il centro
formativo in una citta diversa dalla capita-
le, dal luogo principe delle decisioni politi-
che ¢ stata e resta una soluzione di grande
efficacia dal punto di vista formativo, quin-
di ha potenziato la capacita del Centro Stu-
di di assolvere la sua missione,

Dal punto di vista estetico ¢ difficile pen-
sare ad una collocazione migliore. E la bel-
lezza, oltretutto serve. Oggi mantenere il
Centro Studi sarebbe assai costoso per l'or-
ganizzazione se questo non trovasse anche
risorse da una sua attivith commerciale, in
primo luogo come sede di convegni, incon-
tri e attivita di formazione di organizzazio-
ni che lo scelgono perché valutano conve-
niente il rapporto prezzo qualitd complessi-
vamente offerta e di cui fa parte oltre al ser-
vizio offerto dal personale, le aule, le came-
re, la collocazione nell'ambiente. Le attivita
“commerciali” coprono quasi la meta degli
spazi di un anno e portano un contributo in
risorse proporzionalmente maggiore.

Oltre all'estetica vi sono altri fattori
competitivi, Firenze ¢ ben collegata nelle
reti di comunicazione con autostrada, ae-
roporto e treno, che godra di ulteriori van-
taggi dalla realizzazione dell'alta velocita
ferroviaria. 11 Centro Studi offre una felice
combinazione dell’essere appartato rispetto
al centro urbano, con la tranquillita che ne
deriva, e allo stesso tempo vicino, facil-
mente raggiungibile con i mezzi pubblici.

La scelta Cisl ¢ stata preveggente al di la
di ogni immaginazione per lo sviluppo che
hanno assunto a Firenze gli studi umanisti-
ci. Oggi Firenze ¢ la localita con il maggior
numero di succursali estere di universita
americane. Proprio ai confini del Centro
Studi ha sede I'unico Istituto Universitario
Europeo, le cui branche di attivita riguar-
dano le discipline economiche, giuridiche e
socio-politiche, quindi assai prossime a
quelle del Centro. Sj, ¢ difficile immaginar-
lo altrove.

Un po’ di storia. Questo indice generale si riferisce
a “Lettera Fim” nuova serie, rivista bimestrale,
iniziata nel 1990, dopo una pausa di riflessione

e nuova impostazione dello strumento che fino

ad allora aveva funzionato con altri criteri

¢ caratteristiche.

La testata “Lettera Fim” era nata nell autunno 1982
come quindicinale “sui generis” (le uscite erano
concentrate nei periodi di maggiore attivitd

del sindacato, rallentate nel periodo estivo) destinato
ai delegati e, in un secondo momento, a tutti

gli iscritti: un foglio agile, un pieghevole a tre ante
con articoli brevissimi. Successivamente passava

a mensile e, pur mantenendo una forma agile,

si ampliava a otto pagine con nuova veste grafica;
generalmente le due o quattro pagine centrali avevano
carattere monografico.

Con lo svilupparsi di notiziari locali, si é deciso

di dare a “Lettera Fim” un'altra funzione: quella

di uno strumento di approfondimento

guida alla consultazione

sintesi argomento

serve a dare un‘idea del contenuto; non @ riportata quando c’@
quando l'insieme di titolo e occhiello &
sufficientemente chiaro

e documentazione, un vera e propria rivista

con periodicita bimestrale: sei numeri l'anno,

con uscite effettive ridotte a cinque se si effettuava

un numero doppio “reale” (cioé per effettivo doppio
numero di pagine), e a quattro se i numeri doppi
erano due.

“Lettera Fim" bimestrale comincia nel 1990 con due
numeri sperimentali (estate-autunno); dal 1991

alla fine del 2005, ¢ stata regolare, salvo un “incidente
di percorso” nel 1993, quando, per difficolta insorte
con la tipografia, siamo stati impediti dallo stampare
il n. 6 che era gia pronto, ma i cui contenuti

nel frattempo, per i ritardi accumulati, avevano
perduto di attualita. Cambiata la tipografia,

la produzione ha ripreso regolarmente.

Alla fine del 2005, in virti di una decisione maturata
gia da tempo, cessa la pubblicazione di “Lettera Fim”
in forma cartacea, ma la rivista non muore: comincia
anzi una nuova vita, come “Lettera Fim online”

nel portale web della Fim: www.fim.cisl.it

L'indice generale riporta gli articoli principali, numero per numero in ordine cronologico.
Le colonne sono cosi suddivise:

occhiello S S [

* quando & troppo lungo, viene riassunto

quando non c'é, si
tratta di articoli
redazionali o di
documenti

Non & indicata la pagina, data a facilita di reperimento non essendo i fascicoli particolarmente voluminosi,
Le pagine centrali e gli inserti o supplementi a carattere monografico sono indicati in grassetto e con fondino verde.
Alla fine dell'indice generale, altri due indici: uno per aree tematiche, per facilitare la ricerca degli argomenti; 'altro per autori.
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1/1990 « giugno/luglio
Editoriale

Relazioni industriali
Contrattazione

Isi aTgomentu
Presentazione nuova serie di Lettera Fim

CAPIRE, DIALOGARE, COMUNICARE
LA SFIDA DELLA QUALITA
GLI ACCORDI Dt GAIN SHARING

Qualita e nuove relazioni industriali
Retribuzione e andamenti aziendali casi Fiat,
Olivetti, Italtel

Riduzione dell’'orario 35 ore IN GERMANIA E S

Nota su accordo Confindustria-sindacato Economia & sindacato COSTO DEL LAVORO, STATO SOCIALE, FISCO

FIN DOVE PUO IL SINDACATO
OCCHIO ALL’EST E ALL'EUROPA

E TEMPO DI NUOVE REGOLE

C'E BISOGNO DI CURE PREVENTIVE
MENO DIVERSI E PIU CITTADINI

Poteri & diritti
Partecipazione

Rapporto tra poteri sindacali e diritti individuali
Partecipazione in Germania

Legge e rappresentanza sindacale

Welfare e nuove emarginazioni

Nota su “legge Martelli”

Welfare in crisi
Immigrazione

IL TEMPO COME AZIONE POSITIVA
INTERVISTA A ZBIGNEW BUJAK
HOLLYWOOD DASH SINDACATO
DAHRENDOREF E IL CONFLITTO SOCIALE

Donne & lavoro
Un leader storico di Solidarnosc Polonia
Come comunica il sindacato

Recensione

Comunicazione
Cultura & dintorni

2/1990 - settembre/ottobre
[ sintesiargomento _Jocchisllo |

Verso it contratto Editoriale LE NOSTRE BUONE RAGIONI
Riforma sistema previdenziale Previdenza RIFORMARE E DAVVERO URGENTE
Scheda informativa Previdenza COME FUNZIONA IL SISTEMA
Retribuzione e andamenti aziendali: Gain sharing TRE ACCORDI E UNA CONCLUSIONE

casi Aeritalia, llva, Zanussi

Scenario del processo di integrazione Integr. economica COL MERCATO UNICO PIUPOTERE ALLA COMUNITA

europea/1

Analisi Finanziaria ‘91
Commento alla legge 142/90

FINANZIARIA E DINTORNI
E ADESSO UN PO’ DI REGOLE
PER UNA SOCIETA ACCOGLIENTE

Diritto di sciopero
Immigrazione

Sudafrica
Partecipazione

UN SINDACATO PER | DIRITTI

SVEZIA. LEGGE E CONTRATTAZIONE
SCRIVERE PER FARSI CAPIRE
RAPPORTO SU RELAZIONI SINDACALI

Sindacato in Sudafrica, reportage
Partecipazione in Svezia

Regole per comunicare bene
Recensione Rapporto Cesos 1990

Comunicazione
Cuttura & dintorni

Gianni ltalia
Massimo De Sanctis
Antonio Cocozza

Maurizio Benetti

Pietro Lambertucci
Gianni Arrigo
Maria Pia Tosti
Mario Pollo
Roberto Magni —
Claudio Martelli
(intervista)
Pinuccia Cazzaniga
Tadeusz Konopka
Franco Amicucci

Gianni Itatia
Claudio Della Porta
Bruno Temporiti
Antonio Cocozza

Andrea Forti

Maurizio Benetti
Pietro Lambertucci
Don Luigi Di Liegro
(intervista di Rosario
laccarino)

Luisa Morgantini
Gianni Arrigo
Franco Amicucci

* Avvertenza. Il 1990 é stato I'anno di sperimentazione della nuova serie di “Lettera Fim”, di cui sono stati prodotti solo due numeri di prova.
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L J‘I_ -
sintasi argomento
Noi e la guerra del Golfo

Guerra del Golfo, prospettive

Proposte sulla partecipazione

Organizzazione del lavoro e tecnologia
Anniversario morte Vicarelli

Scheda sulle fonti dati economici
Principali contenuti nuovo Ccnl

Crisi welfare e solidarieta

Ambiente e unificazione europea

IG Metall dopo unificazione
Partecipazione in Gran Bretagna
Regole per una buona riunione

) 1/1991 * gennaio/febbraio

occhigllo

Editoriale

Medio Oriente
Relazioni sindacali
Osservatorio/1

Un maestro

RICOSTRUIRE LA PACE

DOPOGUERRA PROSSIMO VENTURO
PARTECIPAZIONE: IDEE PER UNO STATUTO
RICERCA DELLA FORMA FLESSIBILE
RICORDANDO FAUSTO VICARELL!

COME E DOVE TROVARE | DATI

DOPO IL CONTRATTO

CONDIVISIONE E NUOVA CITTADINANZA
PER UNO SVILUPPO POSSIBILE

Economia

Stato sociale
Ambiente

A EST E OVEST UNA SOLA IG METALL
G. BRETAGNA. UN SISTEMA COMPLESSO
IMPARIAMO A FARE UNA RIUNIONE

Germania
Partecipazione
Comunicazione

Gianni Italia
Mario Sepi
Giorgio Caprioli
Piero Migliarese
Sandro Trento
Maurizio Benetti

Mario Pollo

F. Roelevants Du
Vivier

Giannj Arrigo
Giancarlo Di Biasi

Recensione Cultura & dintorni PRENDERE IL GIAPPONE SUL SERIO
2/1991 marzolaprile (tema prevalente: negoziato su costo del lavoro e politica dei redditi)
[sintesiargomonte———————————— Jocchiallo | I

Negoziato interconfederale

Costo lavoro e pol. dei redditi

Riforma fiscale

Una nuova politica dei redditi

Ruolo del sindacato confederale
Concertazione

Fisco e costo lavoro in Europa

Sud e necessita concertazione

Nuove linee di politica industriale a livello
europeo

Casi di deroga alla legge con la contrattazione

Comunicazione interna all'organizzazione
{sindacato, azienda)

VERSO GIUGNO

C'E BEN PIU CHE IL COSTO DEL LAVORO

FISCO, FAR PAGARE CHI HA DI PIU

UNA POLITICA DEI REDDITI DINAMICA
CONFEDERALITA, UN SENSO NUOVO

LE PROPOSTE DELLA FIM-CISL

{L CONFRONTO EUROPEO

IL RITORNO DELLA CONCERTAZIONE

NUOVI COMPITI PER LE POLITICHE INDUSTRIALI

L'argomento
Verso giugno
Verso giugno
Verso giugno
Verso giugno

Documentazione
Mezzogiorno
Integr.economica
europea/2

Poteri & diritti
Comunicazione

SE ALLA LEGGE SI PUO DEROGARE
L'MPORTANTE E INTENDERCH

3/1991 » maggio/giugno

Ceintestargomento = Flocchiollo |

Il groviglio nei sistemi contributivi contrattuali
Scenario e prospettive di cambiamento nelte
imprese

Org. del lavoro e tecnologia

Nuova enciclica sociale del Papa,
analisi su contenuti e significato storico

Cos'e il debito pubblico
In morte di Donat Cattin
| cento anni dell'lG Metall

Lo stile della leadership
Proposte di lettura

Editoriale
Dossier
Settore auto

L'ASSEMBLEA DI ORGANIZZAZIONE
E ORA ESPLORIAMO LA GIUNGLA CONTRATTUALE
UNA SFIDA A CAMBIARE

Osservatorio/2 DENTRO LA QUALITA TOTALE

“Centesimus Annus” UN RUOLO PER I SINDACATI
SIGNIFICATO STORICO DELLA “RERUM
NOVARUM”

QUANDO LO STATO E PIENO DI DEBITI
DONAT-CATTIN UOMO SCOMODO
L'1G METALL RICOMINCIA DA CENTO
PER UN DIALOGO CON L'ISLAM

Economia

In memoriam
Anniversari
Culture

QUEL LEADER HA DAVVERO STILE
SULLA GUERRA DEL GOLFO

Comunicazione
Cultura & dintorni

Maurizio Benetti
Vincenzo Visco
Leonello Tronti
Raffaele Morese
Gianni Italia

Gianni Florido
Andrea Forti

Pietro Lambertucci
Giancarlo Di Biasi

Salvatore Biondo
Maurizio Benetti
Toni Ferigo

Piero Migliarese

Luigi Accattoli
Francesco Totaro

Bruno Fantino
Franz Steinkiihler

Khaled Fouad Allam
(intervista di Rosario
laccarino)

Giancarlo Di Biasi
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3/1991 * maggio/giugno

) 1/1992 - gennaio/febbraio

Il groviglio nei sistemi contributivi contrattuali ED?:soiZ?le t gizSAEgit?R?Aln(zg(iiNGIflJZSéL?ANCEONTRAWUALE i:ah:f:;;e;elx;? Yersoleclezlonlipeliticiie Editorlale UH goVOLTARIEORMATRICE Glanniliplia
- . ) " Piattaforma contrattuale Artigiani tL CONTRATTO E VICINO

Scenarllo da.camblamento nelle |mpre.se Settore aut.o UNA SFIDA A CAMBIf\RE T?nl Fer.lgf) AT el ETECETIc T LE IMPRESE DEL SETTORE

Organizzazione del lavoro e tecnologia Osservatorio/2 DENTRO LA QUALITA TOTALE Piero Migliarese AR eI EpaGE e COSA PESA DI PIU IN BUSTA PAGA MBUfEIBBENE

Nuova enciclica sociale del Papa,
analisi su contenuti e significato storico

Cos'e il debito pubblico
In morte di Donat Cattin

| cento anni dell'lG Metall
Intervista a K.F. Allam

Lo stile della leadership
Proposte di lettura

Sull’assemblea di organizzazione
Confronto fra contratti su orario di lavoro
Proposte su previdenza complementare
Evoluzione recente relazioni industriali
Rilevazioni Osservatorio Cesos

“Centesimus Annus”

Economia

In memoriam
Anniversari
Culture
Comunicazione
Cultura e dintorni

UN RUOLO PER | SINDACATI
SIGNIFICATO STORICO DELLA “RERUM
NOVARUM”

QUANDO LO STATO E PIENO DI DEBITI
DONAT-CATTIN UOMO SCOMODO
L'1G METALL RICOMINCIA DA CENTO
PER UN DIALOGO CON L'ISLAM

QUEL LEADER HA DAVVERO STILE
SULLA GUERRA DEL GOLFO

Luigi Accattoli
Francesco Totaro

Bruno Fantino

Franz Steinkiihler
Rosario laccarino
Giancarlo Di Biasi

4-5/1991 - Iugliolottobre (numero doppio con inserto su assemblea organizzativa)

[sintesiargomento ——————————————Jowhiollo _______Juolo ____________ _______ fatoe |
Editoriale RAPPRESENTARE LE DIVERSITA Gianni Italia
Dossier TEMPO DI LAVORO: CONTRATTI A CONFRONTO Gabriele Olini
Pensioni ..E INTANTO LA FIM PROPONE Maurizio Agazzi
Relazioni industriali ~ UNO SGUARDO AL PASSATO PROSSIMO Serafino Negrelli
Ricerche CINQUE ANNI DI ACCORDI AZIENDALI
Economia DEFICIT, QUADRATURA DEL CERCHIO Maurizio Benetti

Il problema del deficit pubblico

Org / Materiali assemblea organizzativa
Seminario su “Partecipazione e formazione” tra
Fim, Iri, Fiat e Zanussi

Partecipazione in Spagna

30 anni di Amnesty International

Tecniche per acquisire consenso

sintesiargomento occhiello

Concertazione

Parla it nuovo segretario generale Fiom
Testimonianza dall'interno

Accordo Zanussi 19.10.91

Segue da 4-5/91. Qui Fiat e Fim

Verso il Cenl artigiani

Organizzazione del lavoro e tecnologia
Osservazioni critiche di un filosofo sul tema
“qualita”

Limiti del contratto collettivo

Prospettive Iscos-Cisl

Recensione al libro di V. Foa

4 o NDICE LETTERA FIM

Partecipazione

Partecipazione
Anniversari

Strumenti

VIll ASSEMBLEA ORGANIZZATIVA
FORMAZIONE RISORSA COMUNE/1

IN SPAGNA UN PO’ COME IN ITALIA
TRENT'ANNI PER | DIRITTI DELL'UOMO

MARKETING S'ADDICE AL SINDACATO

6/1991 *» novembre/dicembre

Editoriale
Sindacato

Fim Milano
Accordo Zanussi
Economia
Partecipazione

Osservatorio/3
Dibattito

Poteri & diritti
Cooperazione
Cultura & dintorni

LA NECESSITA DI UN ACCORDO FORTE
INTERVISTA A FAUSTO VIGEVANI

UN RECUPERO DELLA PROPRIA STORIA
PARTECIPAZIONE UN PASSO AVANTI
L’ANDAMENTO DELLE RETRIBUZIONI
FORMAZIONE RISORSA COMUNE/2

OBIETTIVO ARTIGIANI
PER UNA “CULTURA ORGANIZZATIVA”
QUESTA QUALITA DEVE ESSERE RIQUALIFICATA

TRA CONTRATTO INDIVIDUALE E COLLETTIVO
SINDACATI E NORD-SUD DEL MONDO
IL CAVALLO E LA TORRE

E. Annichiarico
G. Guariento
Gianni Arrigo
Amnesty
International

Giancarlo Di Biasi

Gianni Italia

Rolando Ferrarese
Marco Buatier
Maurizio Benetti
ClaudioPoli
Gianni ltalia
Luciano Falchi
Piero Migliarese
Francesco Totaro

Pietro Lambertucci
Mario Sepi

Ancora sulla Fim di Milano

La Fim nel 1974

Riflessioni e chiarimento dei concetti da parte
di un esperto

Impressioni da un viaggio

Come un capo deve delegare

A proposito di un’antologia di satira su lavoratori
e sindacato

Alcune poesie di D.M. Turoldo

Fim Lombardia
Storia

Giappone
Questioni di stile
Satira & lavoro

Cultura & dintorni

LE DIFFERENZE E LA LEALTA
RICOSTRUENDO UNA IDENTITA

PARTECIPAZIONE. APPUNTI PER UN DISCORSO

GENERALE

ENIGMA CON GLI OCCHI A MANDORLA
DIALOGO SULLA DELEGA POSSIBILE
MA 10 NON VEDO COSA C’E DA RIDERE

IN MORTE DI DAVID MARIA TUROLDO

2/1992 « marzo/aprile
Commento elezioni 5 aprile Editoriale ELEZIONI, SI CAMBIA. MA PER DOVE?

Quali alternative alla scala mobile

Breve storia della scala mobile
Problemi del nuovo insediamento Fiat

I fondatori parlano del centro di formazione
della Fim

Il futuro del lavoro in un libro di A. Gorz
L'universo giovanile nell’analisi di un esperto
Sindacato e mass-media: problemi

Un libro di A. Accornero

sintesi argomeanto Iﬂ_

Emergenza welfare

La figura di Eraldo Crea

La crisi dell'industria militare

Problemi e requisiti di Maastricht

Proposte sulla base del Rapporto Cer

Breve storia dell’esperienza del Romitorio

Il punto sulla concertazione

| giovani e il lavoro

IG Metall dopo l'unificazione
Un libro su sindacato e media

Trattativa di giugno
Trattativa di giugno
Documentazione
Settore auto

Brasile
Scheda

Utopie

Giovani
Comunicazione
Cultura & Dintorni

CONTINGENZA E ASSETTI CONTRATTUALI
LA POSIZIONE DELLA FIM

SCALA MOBILE STORY

L'ESPERIMENTO CON LA FIAT A MELFI

METALMECCANICI CUT A CONGRESSO
IL SINDACALISMO BRASILIANO
ROMITORIO DIECI ANNI DI VITA

LAVORO E REDDITO INSIEME GARANTITI
VIAGGIO IN UN MONDO FRAMMENTATO

IL “SOCIALE" IN PRIMA PAGINA. E IL SINDACATO?
LA PARABOLA DEL SINDACATO

3/1992 » maggio/giugno

Editoriale

In memoriam
Dossier

Economia

Politica industriale

Relazioni sindacali
Giovani

Germania

Cultura & dintorni

EMERGENZE DI LUNGA DURATA

ERALDO CREA: L'IMPEGNO PER LE COSE GIUSTE
MILITARE NON FA RIMA CON AFFARE

LO SPETTRO DI MAASTRICHT

SETTE PROPOSTE PER LA NUOVA LEGISLATURA
ROMITORIO. UNA GRANDE RISORSA

ANCHE PER IL FUTURO

OGNI ANNO ASPETTANDO GIUGNO

E VERSO IL LAVORO TANTO REALISMO

IL SINDACATO HA SUPERATO LA SFIDA

IL SINDACATO DENTRO LA NOTIZIA

Carlo Spreafico
Giuliana Ledovi
Guido Baglioni

Giorgio Caprioli
Giancarlo Di Biasi
Paolo Giammarroni

Gianni Italia
Maurizio Benetti

Toni Ferigo
Rosario laccarino

Luisa Morgantini

Franco Bentivogli
Guido De Guidi
André Gorz
Giancarlo Milanesi
Paoclo Giammarroni

Gianni ltalia

Pietro Merli Brandini
Gianni Alioti
Maurizio Benetti
Andrea Forti
Giuliana Ledovi

Serafino Negrelli

Giancarlo Milanesi
Klaus Lang
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4-5/1992 ¢ luglio/ottobre (numero doppio con inserto centrale su “Il lavoro che cambia”)

occhiallo
Riforma della politica Editoriale

Concertazione: problemi Manovra economica

Diagnosi del nostro sistema Relazioni industriali

Scheda informativa Strumenti

Gli anni trai’50 e i '60 nella testimonianza diun  Storia

protagonista

Le trasformazioni del lavoro da 4 punti di vista:

filosofico, sociologico, economico, sindacale

Aspetti critici accordo Toshiba Giappone
Anniversari
Anniversari

Un libro di Susan George Cultura & dintorni

Analisi comparativa per schemi Supplemento
separato

QUEL MALEDETTO INTRECCIO DI ECONOMIA E
POLITICA

LA VIA TRA EQUITA ED EFFICACIA

PER L'ITALIA RAZIONALITA CERCASI
TIPOLOGIA DE FONDI PENSIONE
DIVAGAZIONI SUGLI ANNI DELLA SVOLTA

IL LAVORO CHE CAMBIA.
Trasformazioni e tendenze

UN MODELLO POCO ESPORTABILE
LETTERA FIM DIEC! ANNi DOPO
ROMITORIO FESTA Di COMPLEANNO
iL BOOMERANG DEL DEBITO

LE RELAZIONI INDUSTRIALI IN EUROPA

6/1992 « novembre/dicembre

I nodi dell'occupazione Editoriale

Per capire le turbolenze del sistema monetario Sistema monetario
Economia

Le ragioni per I'integrazione europea Maastricht

Concertazione e contr. decentrata Relazioni industriali
Progetti e prospettive Iscos-Cisl
Indicazioni pratiche sui fondi di previdenza

|G Metall come soggetto politico

Strumenti
Germania

LA PRIMA EMERGENZA E IL LAVORO

DA UNA BUFERA ALL'ALTRA

PERCHE E URGENTE RISANARE |L DEBITO PUBBLICO
EPPURE QUESTA UNIONE S'HA DA FARE

C'E UN FUTURO PER ACCORDI AZIENDAL!?
COOPERARE OGGI

COME CREARE UN FONDO DI PREVIDENZA

E L'IG METALL FA POLITICA IN PROPRIO

CHIESA E LOTTA ALLA MAFIA

a

il

gh
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i

i

Recensione Cultura & dintorni
[

P - e L . )
19 -;lju-_,g;EI;‘,!_Q@c_,glﬂji,_;,u_ ojellg ) 1/1993 ¢+ gennaio/febbraio
intesiorgomento ————————__Jochlello

Editoriale

Etica politica e
sindacato

Il parere di un filosofo sulla crisi della politica

in ltalia
|| parere di un politologo sulla crisi della politica  La politica

in ltalia
Prima “lezione” Macroeconomia

Relazione al seminario di Milano
del 23 febbraio 1993

Sintesi del nuovo Cenl artigiani Artigiani
Accordi Piaggio ed ex-llva (Lucchini) Occupazione
Ricordo di Federico Caffé in occasione diun libro  Un maestro

di E. Rea

Caratteristiche de "Il Progetto” rivista della Cisl Cultura & dintorni
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VERSO IL 13° CONGRESSO. L'OCCASIONE DI
RICOSTRUIRE

LE AMBIGUITA DELLA DEMOCRAZIA
BREVE VIAGGIO INTORNO ALLA POLITICA

CHE COSA E LA SCIENZA ECONOMICA

IDEE E PROPOSTE PER UNA DEMOCRAZIA
SINDACALE

E ALLA FINE GIUNSE IL CONTRATTO

IL RITORNO DEI CONTRATT! DI SOLIDARIETA
RIPARLIAMO DI FEDERICO CAFFE

UNA RIVISTA DEL SINDACATO. MA NON SOLO

Gianni ltalia

Maurizio Benetti
Manuela Samek
Mario Bertin
Gian Battista
Cavazzuti

F. Totaro, S. Negrelli,
L. Frey, T.Ferigo

Giorgio Giaccardi

Mario Sept
SINDNOVA

Gianni ltalia
Maurizio Benetti

Dolores Deidda
Carmelo Romeo
Iscos-Cisl

Maurizio Agazzi

Toni Ferigo
Rosario laccarino

Gianni italia
Francesco Totaro
Paolo Feltrin

Maurizio Benetti

Luciand Falchi

Fausto Tortora,
“Barbadirame”
(M. Benetti)

Alberto Cuevas

2/1993 » marzo/aprile
Sul tema del 13° congresso Fim Cisl Editoriale L'ITALIA E UNA REPUBBLICA.

Relazioni industriali
Politica industrialte
Macroeconomia

Piccola impresa e decentramento
Seconda “lezione”

Sintesi interventi al seminario di Milano
del 23 febbraio 1993

Accordo alla Fiat
Convegno Ismu

Contrattazione
Cultura & dintorni

RIFONDIAMOLA SUL LAVORO.

IL CONTESTO GLI ATTORI E LE REGOLE
IL GOVERNO DEI| “SISTEMI A RETE"

IL GIOCO DI DOMANDA E OFFERTA

LA DEMOCRAZIA SINDACALE
TRA LEGGE E CONTRATTAZIONE

UN PATTO PER LO SVILUPPO
MULTIETNICITA, CHE COS'E? STUDIAMOLA

3/1993 - maggio/giugno

[sintestargomento ——— ool ]

Accordo interconfederale Editoriale

Il bisogno di etica nella vita politica e sociale Etica politica e
sindacato

Terza “lezione” Macroeconomia

Internazionate

Mozioni finali del congresso 13° congresso
Fim Cisl

Occupazione e nuova imprenditoria Giovani & lavoro

Progetto formativo Fim Piemonte Esperienze

Sul progetto formativo piemontese

UNA PORTA VERSO IL CAMBIAMENTO
ALLA RICERCA DI UNA NUOVA IDENTITA

SE NEL GIOCO ENTRA LO STATO

| PRIMI CENTO ANNI DELLA FISM
L’ITALIA E UNA REPUBBLICA.
RIFONDIAMOLA SUL LAVORO
LA"44": BILANCIO DI UNA ESPERIENZA
RISCOPRIAMO IL LAVORO SINDACALE
LA QUALITA NELL'ATTIVITA SINDACALE

Serafino Negrelli
Paolo Gurisatti
Maurizio Benetti

GP. Cella,
M. De Luca, G. Italia,
M. Napoli

Gianni ltalia
Francesco Totaro

Maurizio Benetti

Rosario laccarino
Armando Pomatto
Antonio Cocozza

4-5/1993 ¢ luglio/ottobre (numero doppioc con inserto su accordi aziendali)

sintesl argomento acchiello

Elezione delle Rsu e ruolo Ccnl Editoriale
L'‘oscillazione tra relazioni individuali e collettive  Relazioni industriali
in azienda

Macroeconomia
Donne & lavoro

Quarta “lezione”

Legge 125/91 - casi aziendali di applicazione -
sintesi della tegge

Sintesi di accordi in varie regioni

Indagine sull'immagine Fim nei giornali Comunicazione

quotidiani

Separatismo e problema Nord-Sud Dibattito

Polemica sull’orario di lavoro Germania

Critica al modello di sviluppo attuale Nord e sud del
mondo

Un libro sugli islamici in Italia Cultura & dintorni

RSU E CONTRATTO L'OPPORTUNITA DI RINNOVARSI
INDIVIDUALI O COLLETTIVE? ENTRAMBE

iL RUOLO DEL DENARO E DELLE BANCHE
ESPERENZE DI AZIONI POSITIVE

ACCORDI AZIENDALI
COME APPARE LA FIM SUI GIORNALI

TRA NORD E SUD UN DESTINO COMUNE

LAVORARE PIU A LUNGO? NO, GRAZIE
QUESTO SVILUPPO E TUTTO DA CAMBIARE

IL RITORNO DELL'ISLAM

6/1993 * novembre/dicembre

Gianni Italia
Serafino Negrelli

Maurizio Benetti
Pinuccia Cazzaniga

Luciano Falchi
Beniamino Lecce

Gianni Florido
Carlo Spreafico

Ulrich Eckelmann
Susan George

Questo numero non e comparso per ragioni sostanzialmente tecniche. In breve: era gia in lavorazione, ma & intervenuta una “crisi di rapporto” con la
tipografia, con conseguente blocco del lavoro, ed & stato necessario cercarne un‘altra. Non & stato subito facile e il tempo intercorso ha reso inattuali
in buona parte i contenuti del numero in lavorazione. Abbiamo cosi deciso di saltarlo, senza danni per gli abbonati ai quali & stato garantito il diritto al

numero successivo. Cambiata la tipografia, tutto & tornato normale.
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. 1994+ ANNO QUINTO " 1/1994 » gennaio/febbraio

5/1994 - settembre/ottobre

sintesi argomento —————————— ——Tocchiello |

Sullo sfondo accordo luglio ‘93 Editoriale SINDACATO E RINNOVAMENTO POLITICO Gianni ltalia Unita sindacale Editoriale LE CONDIZION! DELL'UNITA Gianni ltalia
Al er AT AT atE Politica LE ELEZIONI DELLA TRANSIZIONE Paolo Feltrin Intervento nel dibattito Sindacato & politica  CARNITI: ORA SCHIERARSI E INEVITABILE Intervista a Carniti
in prospettiva delle politiche Fim, Fiom, Uilm per una costituente unitaria Documento Verso l'unita

Quinta “lezione” Macroeconomia DUE REBUS PER UNA POLITICA DEI REDDITI Maurizio Benetti dei metalmeccanici

Indagine su innovazione tecnologica e piccole Aziende & NON SEMPRE LA SOLUZIONE E IL. ROBOT Paolo Gurisatti Ccni Confapi, sintesi Contratto INFINE GIUNSE ANCHE LA CONFAPI

aziende automazione Nuovi strumenti del Cenl Contratto PARTECIPAZIONE ECCO GLI STRUMENTH

Punto di vista Fim, proposte Cisl, accordo Orario di lavoro IL LAVORO IL TEMPO LA SOLIDARIETA Gianni Italia In vista della riforma previdenziale Pensioni IDEE PER UNA RIFORMA Maurizio Benetti

Volkswagen

Iniziative Fim giovani

Giovani & sindacato

C'E UNA NUOVA VOGLIA DI IMPEGNO

Marco Bentivogli

D e Ty s NE T e [ BT GV Sk DEMOCRAZIA NEI LUOGHI DI LAYORO Gian Primo Cella Necessita di integrare con vincoli sociali Commercio MA OCCORRE UNA “CLAUSOLA SOCIALE” Gianni Arrigo
Dossier Caritas Dossier immigrazione CONOSCERE PER CREARE SOLIDARIETA Don Luigi Di Liegro il commercio mondiale internazionale
(intervista di Marco Iniziative e programmi della casa editrice della Cisl Cultura & dintorni EDIZIONI LAVORO. LA CULTURA
Bentivogli) Un libro per immagini sulla storia unitaria NON E FACOLTATIVA
Ricerca di cooperazione tra Ong Cooperazione ALLA RICERCA D! MAGGIORE UNITA Mario Sepi dei metalmeccanici FLM. LA STORIA, LE IMMAGINI
Cultura & dintorni DUE PROPOSTE DI LETTURA
6/1994 » novembre/dicembre
2/1994 + marzo/aprile (autore 1
sintesiargomento . locchielo ] Problemi che ci attendono nel nuovo anno Editoriale 1995: CONCERTAZIONE E UNITA Gianni Italia
Dopo elezioni politiche Editoriale LA SCENA E CAMBIATA ANCHE PER IL SINDACATO  Gianni Italia DUE SCOMMESSE DA VINCERE
Ruolo della formazione Occupazione STRATEGIE DEL TEMPO E FORMAZIONE Luigi Frey L'esperienza politica di un neosenatore Sindacato & politica DAL ROMITORIO ALL'AULA DEL SENATO Intervista
Sesta “lezione” Macroeconomia QUANDO C’E UN SISTEME APERTO Maurizio Benetti proveniente dalla Fim a Guido de Guidi
Relazioni sindacali nel sistema Relazioni sindacali LA VICENDA DI INTERSIND E ASAP Gianni Italia, Materiali di una conferenza internazionale Lavoro & ambiente  IDEE PER UNO SVILUPPO SOSTENIBILE Cisl
delle imprese pubbliche Vincenzo Saba promossa da Cisl e Cesos su sviluppo sostenibile e Enzo Friso
(intervista) commercio mondiale Larry Kohler
Temi centrali accordi Fiat e llva T EHEHE RIFLESSIONI SU DUE VERTENZE Pier Paolo Baretta, Prev / Dizionario dei principali termini Pensioni ABC DELLE PENSIONI Maurizio Benetti

L'industria resta al centro dell'economia

L'INDUSTRIA UN MONDO IN TRANSIZIONE

Salvatore Biondo

Aris Accornero
(intervista)

in materia di previdenza
Impressioni da un viaggio

Giappone e Italia

IMPRESE, RELAZIONI SINDACALI E FORMAZIONE

Paolo Gurisatti

Lontano oriente RAPPORTO SU UN VIAGGIO iN CINA Fism
Un’indagine della Cei Cultura & dintorni IMMIGRATI E RELIGIONI Recensioni e segnalazioni Cultura & dintorni AMICIZIA E POLITICA
Anniversario della Liberazione 25 aprile IL NOSTRO 25 APRILE David Maria Turoldo
3/1994 » maggio/giugno

[sintesiargomento _____________________________Jocchialo | [autore |
Sull'unita sindacale Editoriale L'UNITA CONDIZIONE DELL’AUTONOMIA Gianni Italia
Settima “lezione” Macroeconomia SPESA PUBBLICA E POLITICA ECONOMICA Maurizio Benetti
Direttive comunitarie Temi negoziali MA LA SALUTE E SEMPRE DI ATTUALITA Marco Lai
Politiche per i giovani Giovani POLITICHE OPPORTUNITA SERVIZI Paolo Giammaroni
Ricordo del Patto di Roma Unita sindacale QUEL PATTO DI CINQUANTANNI FA’
Le prospettive del sindacato nell’attuale Riflessione DISCUTENDO DI SINDACATO E POLITICA Interviste
quadro politico a Gino Giugni

e Raffaele Morese
Un'iniziativa Fim per i giovani del sindacato Campo giovani PRIMO, IMPARARE A CAPIRS| E COMUNICARE Marco Bentivogli,

Bernardino Mason
Dopo la vittoria di Mandela Sud Africa INFINE GIUNSE IL TEMPO DI MANDELA Luisa Morgantini
In morte di Luigi Macario In memoriam LUIGI MACARIO UN GRANDE SINDACALISTA Franco Bentivogli
Recensioni Cultura & dintorni ANCHE IL LAVORO HA UN SESSO Pinuccia Cazzaniga

1995 . ANNO SESTO 1/1995 » gennaio/febbraio
linles-{ argomento ' m:chiello _
4/1994 ¢ luglio/agosto Editoriale TRE MOTIVI DI IMPEGNO Gianni Italia

B 77| —— Le ragioni concrete di una distinzione Previdenza e LA DISTINZIONE NON E SUPERFLUA Maurizio Benetti
Rinnovo Cenl Editoriale QUESTO CONTRATTO Gianni Italia assistenza
Due interventi nel dibattito Sindacato & politica UNA AUTONOMIA TUTTA DA RIVEDERE Mino Martinazzoli Interpretazione dei nuovi processi per orientare Organizzazionedel = CAMBIAMENTO E AZIONE CONTRATTUALE Toni Ferigo

e Paolo Feltrin la contrattazione lavoro
Lavoro e cambiamento antropologico Nuovi scenari QUALE LAVORO PER QUALE DEMOCRAZIA Francesco Totaro Un dibattito a Milano Politica LA SECONDA REPUBBLICA MA DOV’E? Rosario laccarino
Da un libro del gesuita francese Dottrina sociale IL LIBERALISMO AL VAGLIO DELLA CHIESA Jean-Yves Calvez Lintervento di Dossetti al dibattito di Milano Politica REALTA DELLA DEMOCRAZIA E MITI DEL POTERE Giuseppe Dossetti
Principali contenuti nuovo Cenl CONTRATTO 1994 Materiali di orientamento per lacampagna  Referendum NO Al DUE REFERENDUM CONTRO IL SINDACATO Fim Cisl Nazionale
Nuove esperienze imprenditoriali Iniziative INCUBATORE PER CREARE NUOVO LAVORO referendaria del 1995
Piccolo manuale pratico Organizzazione LA GESTIONE DELLE RISORSE INTERNE Giancarlo Di Biasi Intervento in margine al “modello giapponese”  Partecipazione UNO STRUMENTO PER LA DIGNITA DEL LAVORO Giorgio Caprioli

Limiti e opportunita del Trattato di Maastricht Europa LA POLITICA SOCIALE SECONDO MAASTRICHT Gianni Arrigo (vedi Gurisatti, n. 6/94)

sotto il profilo sociale Testimonianze

:\nallii € proposte per superare la societa Economia
ella “crescita senza lavoro” e occupazione

UN PREMIO PER LE DONNE DELLA PACE
OLTRE IL MODELLO FORDISTA DEL SALARIO

Luisa Morgantini

Maurizio Benetti .
Leonello Tronti

Bibliografia a conclusione delle lezioni di PROPOSTE PER SAPERNE DI PIU

macroeconomia

Macroeconomia

INDICE LETTERA
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2/1995 » marzo/aprile

T ! 17 M —

Editoriale LEGGE E AUTONOMIA COLLETTIVA
A proposito del rifiuto della Fiom di sottoscrivere  Un chiarimento CASO PIAGGIO QUESTIONE DI REGOLE
accordo alla Piaggio
Conclusione di una controversia Contratto LE NUOVE NORME SULLA MALATTIA
Gli sviluppi della contrattazione nel settore Artigiani UN SETTORE CHE MERITA ATTENZIONE
artigiano
Una riflessione in Lombardia sulla contrattazione Contrattazione LA PAROLA AL SINDACATO IN AZIENDA
aziendale
Un'esperienza innovativa Relazioni sindacali DUE O TRE COSE DA SAPERE SU WHIRLPOOL
A dieci anni dalla morte di Tarantelli. Ezio Tarantelli LA FORZA DELLE IDEE

Una commemorazione di M. Buatier
e un testo di Tarantelli

Una nuova esperienza di partecipazione Comitati di azienda  ALLA BASE DI TUTTO FIDUCIA E CONOSCENZA
a livello europeo

La 626 e i rappresentanti aziendali per la sicurezza Norme europee CHI TUTELERA LA SICUREZZA IN AZIENDA
Contributo al dibattito sulla revisione Politica | DIRITTI DELLA COSTITUZIONE

della Costituzione

Un libro sull’Algeria Cultura & dintorni INTEGRALISMO CONTRO MODERNITA

3/1995 * maggio/giugno

Caintesiargomento ——————————___Jocchisllo __|
Editoriale DOPO | REFERENDUM
Ampio commento alla riforma Riforma UN CAMBIAMENTO POSITIVO E PROFONDO
delle pensioni
Contributo alla Conferenza mondiale Fism Riconversioni SIDERURGIA, IL CASO ITALIANO
sulla siderurgia
Parla un medico del lavoro Salute e lavoro RIPARTIAMO DAL VISSUTO DEI LAVORATORI
L’esperienza della scuola sindacale PROGETTO BRASILE
promossa dalla Fim e dall'lscos
Guida alla direttiva europea sui Cae Sindacato europeo  BREVE GUIDA Ai COMITATI AZIENDALI
Riflessione sulla militanza sindacale Sindacato IL MITO-STORIA IL PATTO LE ORIGINI
Da un libro sull'immigrazione Cultura & dintorni GLIIMMIGRATI IN ITALIA

Gianni Italia

Pier Paolo Baretta,
Cosmano Spagnolo

Luciano Falchi
Marco Stella

Rinaldo Franzetti

Marco Buatier,
Ezio Tarantelli

Marco Buatier

Luigi Lama
Franco Totaro

colloquio
con Toni Maraini

Gianni Italia
Maurizio Benetti

Salvatore Biondo

Emitio Volturo
(intervista di Rosario
laccarino)

Gianni Alioti

Giorgio Caprioli
Roberto Magni

4-5/1995 ¢ luglio/ottobre (numero doppio monografico su “ll lavoro e il tempo”)

[Gintosiargomento———————____Jocchiele __|

Editoriale LA RIPARTIZIONE DEL LAVORO CARDINE

DELLA NOSTRA AZIONE

| temi delle politiche dell'orario Il lavoro e il tempo ALLA RICERCA DI UN PROGETTO SOCIALE
Il contesto sociale e cullturale Il lavoro e il tempo SE CAMBIA LA PERCEZIONE DEL TEMPO
Esperienze recenti e nuove possibilita il lavoro e il tempo PRODUZIONE SNELLA E BANCA DEL TEMPO
Compensare la flessibilita Il lavoro e il tempo DISCUTENDO Di ORARIO E FLESSIBILITA
La riduzione serve all'occupazione | I lavoro e it tempo UN RAPPORTO C'E TRA ORARI E OCCUPAZIONE
Situazione tendenze in ltalia Il lavoro e il tempo ANDAMENTO DEGLI ORARI IN ITALIA
Provvedimenti recenti I lavoro e il tempo MERCATO DEL LAVORO E FLESSIBILITA
Lavori e contratti atipici alla Piaggio il lavoro e il tempo ESPERIENZE IN DUE GRANDI AZIENDE
e alla Whirlpool
Entrata in vigore delle 35 ore I lavoro e il tempo GERMANIA SI RIPARTE DA 35
Bibliografia ragionata sull'orario Cultura & dintorni IL LAVORO E IL TEMPO. SAPERNE DI PIU
I risultati della riforma previdenziale Pensioni LA RIFORMA PREVIDENZIALE E | SUOI EFFETTI
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Gianni ltalia

Toni Ferigo
Luciano Pero
Giancarlo Cerruti
Aldo Marchetti
Pierre Carniti
Gabriele Olini
Livia Ricciardi
Marino Bracalari,
Rinaldo Franzetti

Toni Ferigo

Maurizio Benetti

6/1995 - novembre/dicembre

[sintesiargomento T ochielio |

Editoriale IL SINDACATO UNITARIO CHE VERRA
Progetto e campagna Fim alla Fiat Fim Cisl alla Fiat UN’ESPERIENZA DI LAVORO PER PROGETT!
Proposta agli imprenditori Germania IG METALL: UN PATTO PER IL LAVORO
Da un libro sul modello partecipativo Partecipazione EVOLUZIONE DI UN MODELLO
Il punto di vista dello psicologo Handicap e lavoro UN SERVIZIO PER | SOGGETT! SVANTAGGIATI
Accordo innovativo sulla professionalita Un accordo DALLA MANSIONE AL RUOLO
alla Dalmine
Un libro sull'antitrust. Parla 'autore Antitrust E QUESTIONE ANCHE DI DEMOCRAZIA
Risposta a Caprioli (vedi 3/95) Sindacato SE E COME HA SENSO LA MILITANZA
Da un libro Cultura & dintorni TEOLOGIA E AMBIENTE

Gianni ltalia

Paolo Giammaroni
Klaus Zwickel
Antonio Cocozza
Niccolo Doveri
(intervista di Rosario
laccarino)

Toni Ferigo
Angelo Faccoli
Chiara Bentivogli
Antonio Sansone
Leonardo Boff

1996 - ANNO SETTIMO . 1/1996 - gennaio/febbraio

sintesi argomento T

Editoriale I TEMPI BREVI E LE RAGIONI FORTI DELL'UNITA Gianni Italia
In vista def vertice europeo di Torino Maastricht MANOVRE E VINCOLI SOCIALI Maurizio Benetti
Sintesi della piattaforma Contratti ARTIGIANI VERSO iL RINNOVO Luciano Falchi
Documento della diocesi di Milano Chiesa e politica IPOTESI PER UN FEDERALISMO SOLIDALE Rosario laccarino
Il lavoro sindacale dei giovani Fim GIOVANI Marco Bentivogli
Annuncio iniziativa Fim: 25 aprile, PACIFICARE, NON DIMENTICARE
visita alla Risiera di San Sabba, Trieste Un pellegrinaggio civile
Proposte ambigue e chiarimenti Sistema politico QUALE RIFORMA DELLA COSTITUZIONE Gianni Arrigo
Documento comune di governo, imprenditori Germania UN PATTO PER L LAVORO E LA COMPETITIVITA
e sindacato
Le prime elezioni palestinesi Palestina ELEZIONI UN PRIMO PASSO Luisa Morgantini

2/1996 - marzo/aprile (numero monografico Il valore del lavoro” dedicato alla professionalita)
Commento alle elezioni politiche Editoriale UNO SPARTIACQUE. ANCHE PER IL SINDACATO Gianni Italia
Introduzione al tema professionalita Il valore del lavoro LINEE DI POLITICA SINDACALE Pinuccia Cazzaniga
Evoluzione dei ruoli professionali Impiegati & tecnici  COME MUTANO RUOLI, FIGURE E “"MESTIERI” Luciano Pero
Un caso interessante Impiegati & tecnici NOVITA NELL’'ACCORDO ALLA FIAT Pierpaolo Baretta
Ipotesi e proposte della Cisl Quadri SE LI VOGLIAMO DAVVERO RAPPRESENTARE Silvano Scajola
| quadri in un’organizzazione “flessibile Quadri UN’ESPERIENZA IN UN'AZIENDA CHIMICA Oraldo De Toni
La lezione del caso Dalmine (v. 6/95) Professionalita RITORNARE SU! CONTENUTI DEL LAVORO Toni Ferigo
Proposta di un nuovo percorso Professionalita UN NUOVO STRUMENTO DI VALUTAZIONE Giorgio Caprioli
Le ra’?ioni t.iell’iniziativa, con testi, notizie 25 aprile 1996. PACIFICARE, NON DIMENTICARE. Claudio Magris
€ un’intervista a Claudio Magris Pellegrinaggio civile alla Risiera di San Sabba (intervista)

a Trieste
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3/1996 - maggio/giugno (numero dedicato nella prima parte al tema “un fisco tutto da cambiare”)

sintesi argomento M

Riflessioni su una possibile riforma fiscale
Un convegno della Fim

Tendenze
Tendenze
Appunti di viaggio

Che cos'¢ il “terzo settore”
Una sintesi delle idee di Rifkin sul “terzo settore”
Impressioni da un viaggio di studio

Cultura & dintorni
Cultura & dintorni

Testi di una poetessa brasitiana
Dall'introduzione del libro

UN FISCO TUTTO DA CAMBIARE
Giustizia e trasparenza

Una riforma difficile ma urgente
Una proposta per iniziare la riforma
Parole, parole (dizionario minimo)
L'lva, questo colabrodo fiscale

Eil sistema che varipensato

Pagare meno ma pagare tutti

NON PROFIT E IL FUTURO DEL LAVORO
IL NUOVO LAVORO E NELLO SCAMBIO DI SERVIZ!
NELLA GERMANIA DELLA IG METALL

{ BAMBINI GIAGUARO DEL BRASILE
RELIGIONI NEL TEMPO

Gianni Italia
Maurizio Benetti
Giuseppe Vitaletti
Roberto
Convenevole

F. Paolo Schiavo
Raffaele Morese

Mario Panatta
Jeremy Rifkin

R. Franzetti

G. Marasco
Cecilia Ritucci
Gabriella Sanna

4/1996 - luglio agosto (numero dedicato in gran parte al tema “politica e democrazia”)

sintesi argomento occhielio

La Cisl e la politica Editoriale
Cosa cambia in Finmeccanica Grandi gruppi
Un seminario della Fim Lombardia Politica e democrazia

Per evitare le degenerazioni della politica Politica e democrazia
Crisi delle democrazie moderne Politica e democrazia
La crisi politica italiana prima delle elezioni 1996  Politica e democrazia
Le radici della crisi attuale Politica e democrazia
Inserto sul campo giovani 1996 Progetto Giovani

RISINDACALIZZARE LA CISL
FINMECCANICA
PER DARE UN'ANIMA ALLA POLITICA

RISORSE, INSIDIE E LIMITI DELLA POLITICA

LA PARABOLA DELLA DEMOCRAZIA

IL CASO ITALIANO: RIVOLUZIONE INCOMPIUTA
DEMOCRAZIA OGGI: LE RAGIONI DI UNA CRIS!
DA COSA NASCE COSA

5/1996 - settembre/ottobre

[sintesiargomento——————————Jocchielo ______|
Editoriale

La parabola di una grande azienda Olivetti

Come nasce il Cae alla Whirlpool Comitati aziendali

Terzo settore Non profit

Materiali sul problema dell’orario di lavoro

da un seminario della Fondazione Seveso

di Milano

Un progetto di formazione Fim e Fnp Formazione

per un dialogo tra generazioni

Dalla postfazione di un libro di M. Crozier
Un opuscolo della Pastorale del lavaro di Milano

Politica & societa
Cultura & dintorni

SE L'EUROPA DEVE ESSERE OPPORTUNITA
BREVE STORIA DI UN DECLINO AZIENDALE
E ADESSO TI RACCONTO IL CAE
LAVORARE SENZA SCOPQ DI LUCRO

C’E TEMPO E TEMPO
Orari e occupazione - Verso una societa dei
tempi sfasati — Lavoro per il mercato e familiare

LE RADICI, LE ALL
DIALOGO TRA GENERAZIONI

MA LA FRANCIA E DAVVERO UN MODELLO?
Una storia importante

Gianni ltalia
Franco Aloja
R.laccarino

M. Stella

Franco Monaco
Piero Fantozzi
Guido Formigoni
Paolo Pombeni
Marco Bentivogli

autore

Gianni italia
Giovanni Avonto
Rinaldo Franzetti

Gian Paolo Barbetta
(intervista di Rosario
laccarino)

Gabriele Olini,
Antonio M. Chiesi
Marina Piazza

Marco Bentivogli
Viviana Ballini

Stefano Zan

6/1996 - novembre/dicembre (numero speciale dedicato alle tesi del 14° congresso Fim Cisl)

occhiello

Tesi del 14° congresso Congresso ‘97
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IL FUTURO E OPPORTUNITA

sintesi argomento

Nuovo Cenl Editoriale

Crisi relazioni partecipative in Zanussi Partecipazione
Cronologia delle relazioni sindacali dal 1985 Banca etica
Uno strumento di credito alternativo Euromoneta
L’Euro e le politiche sindacali Federalismo

Il nuovo Ccnl: risultati economici
e fondo previdenza complementare

Uno storico cattolico delinea la figura di G. Dosetti Giuseppe Dossetti
Fatti e dati della crisi sociale coreana Dossier Corea

A proposito di due libri di P. Ichino e di P. Carniti ~ Punti di vista

2 1/1997 « gennaio/febbraio

CONTRATTO. E ADESSO GUARDIAMO AVANT!
MA ALLA ZANUSSI NON C’E ALTERNATIVA
ECCO COME FINANZIARE GLI ESCLUSI

E L'ORA DI UN PATTO SOCIALE EUROPEO
CIASCUN LO VUOLE MA NESSUN SA DIR COS'E
FINALMENTE IL CONTRATTO

FEDE E POLITICA DUE VOCAZIONI INSCINDIBILI
QUESTO ORIENTE E PEMPRE PIU VICINO

IL LAVORO TRA SCARSITA RIGIDITA E FLESSIBILITA

Gianni Italia
Ambrogio Brenna
Maurizio Benetti
Mario Sepi
Rosario laccarino
Maurizio Benetti
Salvatore Biondo
Guido Formigoni

Luisa Morgantini
Cecilia Brighi

2/1997 » marzolaprile (numero monografico dedicato al fondo pensione dei metalmeccanici)

[sintesiargomento " locchiello |
Fondo pensione

Il punto di vista di Federmeccanica Fondo pensione

Breve glossario tematico

Il punto di vista della Fim

Aspetti tecnici

Chi si pud iscrivere

Il Fondo nel quadro generale della riforma
pensionistica

Fondo pensione
Fondo pensione
Fondo pensione
Fondo pensione

L'accordo istitutivo del Fondo Documenti
Le prime intese Documenti
Norme sulla costituzione dei fondi Documenti
Regolamento su gestione delle risorse Documenti

Un quadro sintetico comparativo Fondo pensione

APRIAMO UN NUOVO CAPITOLO
UN’ESPERIENZA REALE DI COGESTIONE
PAROLE, PAROLE

UNO STRUMENTO DI TUTELA SPECIE

COSA E, CHI LO GESTISCE, COME FUNZIONA
QUANTI SONO | LAVORATORI INTERESSATI

IL CONTESTO DELLA RIFORMA PREVIDENZIALE

L'’ACCORDO SINDACALE DEL 18 FEBBRAIO 1997
I PROTOCOLLI DEL 1994

DAL DECRETO LEGISLATIVO N°124

DEL 21 APRILE 1993

DAL DECRETO DEL MINISTERO DEL TESORO N°793
DEL 21 NOVEMBRE 1996

PREVIDENZA COMPLEMENTARE IN EUROPA

Gianni ltalia
Michele Figurati

Salvatore Biondo
Maurizio Agazzi

Maurizio Benetti

3-4/1997 maggiolagosto (numero doppio con inserto sul 14° congresso)

 sintesiargomento__________________ Jocchielo _____ [ftitoo |
Editoriale CONGRESSI

Hl punto di vista di un giurista (intervento Rappresentanza NEL SINDACATO DUE ANIME DA CONCILIARE

al 14° congresso) e unita

L'opinione dei delegati Fim del Triveneto: Ricerca QUESTO E L NORD EST DELLA FIM

dati e valutazioni

Congresso Fism, con al centro il tema della Internazionale

mondializzazione

Un libro di Dellacqua su Delpiano, I'autobiografia Letture
di Pio Galli, “Contare fino a uno” di Morese

Materiali del congresso di Genova: relazione,
intervento di P. Baretta nuovo segr. gen.,
saluto di G. Italia, emendamenti alle tesi

Grande industria*
Grande industria

Introduzione ai materiali di un seminario Fim
Riepilogo dei risultati del precedente seminario
del 1993

Ruolo della piccola e media impresa

Ruolo decisivo della grande industria
nel passaggio verso I'Europa

Grande industria
Grande industria

Centralita del sindacato industriale Grande industria

Attenzione agli strumenti disponibili Grande industria

nella realta territoriale

I problemi di modernizzazione del sistema italiano Grande industria

METALMECCANICI DEL MONDO A CONGRESSO
VITA FATTI E PAROLE DI SINDACALISTI

XIV CONGRESSO FIM CISL
IL FUTURO E OPPORTUNITA

| GRANDI GRUPPI E i FUTURO DELL'INDUSTRIA

COMPORTAMENTI DEI GRAND! GRUPPI
TRA 1987 E 1991

IL FUTURO DELL'IMPRESA E POLICENTRICO
LA GRANDE INDUSTRIA TRAGHETTO PER L'EUROPA

L'INDUSTRIA E CENTRALE.
E ANCHE IL SUO SINDACATO
IL PESO DELLA DIMENSIONE TERRITORIALE

C’ERA UNA VOLTA LA POLITICA INDUSTRIALE

Pier Paolo Baretta
Pietro Ichino

Daniele Marini

Marina Camonico
Toni Ferigo

Franco Aloia
Alberto Sciatore

Marco Sassatelli
Roberto Schiattarella

Pier Paolo Baretta
Giancarlo Panero

Natale Forlani

* 1 s 7 . . N q . s q e .

i L'occhiello “grande industria” & quello giusto; sul n.3-4 stampato si trovera invece un occhiello errato (“politica e democrazia”), dovuto a un
Tigurgito” del computer che ha ripescato automaticamente un occhiello da un numero precedente nella propria memoria, del che nessuno si &
accorto se non a stampa conclusa.
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sintesiargomento m

Luci e ombre nell'accordo con il governo
sullo Stato sociale

Conseguenze pratiche dell'accordo
Il Fondo pensioni dei metalmeccanici € partito

Sintesi del rinnovo Cenl

Un sondaggio sul “vissuto” delle relazioni
sindacali nel gruppo Fiat

La morte di Franco Gheddo

In occasione della Conferenza nazionale Fim

sui Cae, materiali informativi e testimonianze

sui Comitati aziendali europei

Rapporto Fism
Ruolo del sindacato nel Far East
Un libro sul caso olandese

Introduzione a tre interventi da un seminario Fim,

Fat e Filta lombarde

Nuove emarginazioni e deficit di progettualita
riformatrice

Nuovi squilibri, come rivedere 'accordo
di luglio 1993

L'espropriazione della politica

Presentazione numero

Contrattazione, legge e politica

Legislazione sull’orario

Introduzione al seminario internazionale Fim,
Fiom, Uilm (con breve cronaca)

35 ore

Orari di lavoro in ltalia

Un'indagine sull'orario in azienda

Differenze Nord-Sud sul problema orario

Proposte del sindacato europeo
Orario di lavoro internazionale
Orario di lavoro internazionale
Orario di lavoro internazionale

La posizione delle Confederazioni
Lettura sul tempo di lavoro

14 « INDICE LETTERA FIM

5-6/1997 » settembre/dicembre (numero doppio con inserto sui Comitati aziendali europei)

Editoriale
Stato sociale

Previdenza
complementare

Contratti
Inchiesta alla Fiat

In memoria

Il punto sui Cae

Tempo di lavoro
Internazionale
Olanda

Il tema

Politica e democrazia

Politica e democrazia

Politica e democrazia

UN NUOVO ANNO. IMPEGNI E OPPORTUNITA
UN WELFARE PIU EQUO E SOSTENIBILE

COME E QUANDO S| ANDRA IN PENSIONE
E COMINCIATO IL VIAGGIO DI COMETA

ARTIGIANI DA QUI AL DUEMILA
COSA PENSANO GLI ISCRITTI ALLA FiM CISL

FRANCO GHEDDO PROTAGONISTA NASCOSTO

UN SINDACATO FORMATO EUROPA

LE TENDENZE DEGLI ORARINEL MONDO

IL FAR EAST NON E TROPPO LONTANO
MIRACOLO O ESPERIMENTO RAGIONEVOLE?
DELLA CITTADINANZA

CITTADINANZA ALLA PROVA DELLA NUOVA
QUESTIONE SOCIALE

CITTADINANZA, REDISTRIBUZIONE DEL REDDITO E

RISANAMENTO
CITTADINANZA E RAPPRESENTANZA NASCOSTA

Pier Paolo Baretta
Maurizio Benetti

Salvatore Biondo

Luciano Falchi

P. Giammarroni
C. Spagnolo

Giovanni Avonto

PP. Baretta, P.
Martinelli, R. Della
Volpe, R. Franzetti,
F. Maggioni, G.
Magni, E. Zatelli

Luigi Marelli
Rosario laccarino
Enzo Mingione
Luigi Campiglio

(intervista)
Alfio Mastropaolo

1-2/1998 gennaio/aprile (numero monografico dedicato all'orario di lavoro)

occhislio

Editorale
Disegno di legge
Riduzione di orario

Situazione
Una ricerca
Nord & Sud

In Europa
Nel mondo
Francia
Germania

Documentazione
SAPERNE DI PIU

LAVORARE TUTTI, VIVERE MEGLIO

LEGGE E CONTRATTO, POLITICA E SOCIETA
TANTI PROBLEMI MA ANCHE OPPORTUNITA
TANTE BUONE RAGIONI PER RIPARLARNE

35 PENSIERINI SULLE 35 ORE

ANDAMENTO DEGLI ORARIO 1996-97
SCEGLIERE E RIPROGETTARE IL TEMPO

LE DIVERSITA RICHIEDONO UN NUOVO PATTO

LA FEM LANCIA “LA CARTA DEGLI ORARI”
FISM: UN OBIETTIVO PER TUTTI | SINDACATI
LA STRADA GIUSTA PASSA PER IL NEGOZIATO
L'ORARIO RESTA QUESTIONE CENTRALE

COME LA PENSANO CISL, CGIL E UIL

Pier Paolo Baretta

Giorgio Caprioli
Gabriele Olini

Gianni Florido
Carlo Spreafico

Toni Ferigo

Robert Bonnand

Klaus Zwickel
Heinz Bierbaum

[sintesiargomento ——————— — ———— Jocchiello

Dibattito sulla Cisl
Dibattito sulla Cisl

Un'esperienza al Sud

Un incontro promosso dalla Fim

Previsioni economiche

Un‘iniziativa editoriale della Fim

sintes! srgomento T

Sindacato e politica

Un sindacato americano
Gli aspetti politici, giuridici ed economici
del ruolo del sindacato in Europa

Un libro sulle privatizzazioni. Parla I'autore
Strumenti per |a formazione

Una proposta di lettura

sintesi argemento

Un commento critico alla proposta di legge
sulla rappresentanza

A proposito di un libro sul cambiamento
del lavoro

In margine a un campo giovani della Fim
del Nordovest

Da un convegno sull’utilizzo
dei Fondi pensione per investimenti ispirati
a criteri di eticita

3/1998 - maggio/giugno

Editoriale

Verso il contratto

Mezzogiorno

Politica industriale

La politica
del governo

Cultura & dintorni

LA CISL A UN TORNANTE

IL PUNTO DI VISTA DELLA FIM SUL DIBATTITO
INTERNO ALLA CISL

COME CAMBIA LA SCENA DEL LAVORO

UN PATTO TERRITORIALE IN CALABRIA

DOMANDE CHE ATTENDONO RISPOSTE
TAVOLA ROTONDA

DPEF 1999-2001. DOCUMENTO DI SVOLTA

DIALOGHI SUL TEMPO E LA SPERANZA

4/1998 - luglio/agosto

Editoriale
Intervista

Sindacato dell'auto

Privatizzazioni
Meccanotessile

Classici

UN AUTUNNO COMPLICATO
DISCORRENDO DI POLITICA E SINDACATO

UN CONGRESSO CON ACCENT! UN PO’ EUROPEI
L’'EUROPA SOCIALE

LE CONDIZIONI PER UN ESITO INNOVATIVO
E ORA STUDIAMO | BILANCI AZIENDALI

LA POVERTA SECONDO TOCQUEVILLE

5/1998 * settembre/ottobre

Editoriale
Rappresentanza

Economia

Giovani

Etica e finanza

NUOVO RUOLO POLITICO DEL SINDACATO
UNA PROPOSTA DI LEGGE PERICOLOSA

UNA ANALISI SUL FUTURO DEL LAVORO

PER CAPIRE INNANZITUTTO ASCOLTARE

UN CONNUBIO POSSIBILE

Pier Paolo Baretta

Emilio Reyneri
Pietro Ichino
(interviste di Rosario
laccarino)

Franco Timpano
(intervista)

Franco Aloia

Pier Paolo Baretta
Alberto Lina
Pierluigi Bersani
Natale Forlani
Carlo Callieri

Maurizio Benetti

Pier Paolo Baretta
Giulio Sapelli
(intervista di Rosario
laccarino)

Toni Ferigo

Emilio Gabaglio
Gianni Arrrigo
Patrizio Tirelli
(intervista di
Valentino Marchiori}

Lapo Berti

Sergio Crosa
Oscar Bianco

Alexis de Tocqueville

Pier Paolo Baretta
Gianni Arrigo

Marco Vivarelli
(intervista di R.
laccarino)

Armando Pomatto

Pietro Ragazzini
Salvatore Biondo
Maurizio Agazzi
Filippo Reda
Alessandro Giannini
Luca Martina
Maurizio Benetti
Don Andrea Gallo
Pier Paolo Baretta
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6/1998 » novembre/dicembre

Editoriale IL FUTURO E SEMPRE OPPORTUNITA

Cisl LA SEGRETERIA S| RINNOVA

Due sindacalisti della Cisl (e della Fim) Interviste SINDACALISTI AL LAVORO

al Ministero del lavoro

Formazione: 'avvio del Pom PROGETTO FORMATIVO DIRIGENTI FIM
Materiali da un convegno sull’azionariato Democrazia USCIRE DALL'OMBRA

dei lavoratori economica

Parla I'autore del libro IL “NORD” NEL CAMBIAMENTO SOCIALE

“Basi sociali della protesta al Nord”

Societa e politica

MEMORIA PER LA GIUSTIZIA
GIUBILEO. UN ANNO DI RICONCILIAZIONE

Caso Pinochet
Cultura & dintorni

Testimonianza

Un saggio del teologo Carmine Di Sante
sul Giubileo

P 1999 ANNODECIMO.

1-2/1999 gennaiolaprile (numero doppio con inserto sulla Fim)
[intestargomento ————————————————Jocchisle _____
Editoriale
Dibattito sutl’orario di lavoro Qrario di lavoro
La Fim e i Comitati aziendali europei Cae

CONTRATTO E ASSEMBLEA ORGANIZZATIVA
ECCO COME NE DISCUTONO IN EUROPA
LA SECONDA CONFERENZA NAZIONALE

Grande impresa SEMPRE PIU AGILE E SNELLA
Storie di vita ANGELO AIROLDI AMICO E SINDACALISTA
Consiglio generale 8 LA FIM IN MOVIMENTO

Un libro sulla grande impresa
In memoriam
Cambio di segreteria nella Fim. Il saluto

del vecchio e del nuovo segretario generale febbraio 1999 i temi dell’assemblea organizzativa
In memoriam Storie di vita RICORDO DI DON VANZELLA
Cooperazione internazionaie Documento PROGETTI DI COOPERAZIONE FIM-CUT

Riflessioni su condizione giovanile e sindacato UN NUOVO SINDACATO PER | GIOVANI

La morte di Fabrizio De Andre Cultura & dintorni UNA VOCE DELLA FRONTIERA

3/1999 - maggio/giugno
sintesiargomento [occhiello |
Editoriale
Guerra e pace

IL LUNGIMIRANTE CORAGGIO DEL NUOVO

DELLA GUERRA E DELLA PACE
Solo la politica & it luogo della pace

Opinioni sul conflitto in Kosovo

Incontri con sindacalisti a Belgrado

Assemblea organizzativa Fim Relazione DAI FORZA ALLE IDEE MIGLIORI

Un caso aziendale inglese Relazioniindustriali  GB: 1L CASO DELLA NEW HOLLAND
Come funziona la memoria Scenari IL FUTURO TRA MEMORIA E AMNESIA
L'ultimo saggio di federico Bozzini In memoriam SINDACATO E FEDERALISMO

IL PRIMO CONTRATTO DELLA NUOVA
GENERAZIONE. | CONTENUTI

Il nuovo contratto nazionale
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autore

Pier Paolo Baretta

Raffaele Morese
Luigi Viviani
(interviste)
Giuseppe Lazzaro

Raffaele Morese
Guiso Baglioni
Fond. Nocentini
Maurizio Castro
Giorgio Caprioli
Renzo Bellini

Mauro Magatti
(intervista di Rosario
laccarino)

Alberto Cuevas

Giorgio Caprioli
Toni Ferigo

Paola Martinelli
Rinaldo Franzetti
Bennet Harrison
Pier Paolo Baretta
Pier Paolo Baretta
Giorgio Caprioli
Franco Bentivogli

Marco Bentivogli
Ivo Lizzofa

Paolo Crepet
(intervista)

Rosario laccarino

Giorgio Caprioli
Sergio Chille
(intervista di Rosario
laccarino)

Stefano Boschini

Giorgio Caprioli
Clara Giusti

Enzo A. Becchetti
Federico Bozzini

Giorgio Caprioli

P~ —"

4/1999 ¢ luglio/agosto

Editoriate AUTUNNO '99. AGENDA DI LAVORO

Il congresso della Fem Sindacato europeo  FEM: UN NEW DEAL PER L'EUROPA

Dopo la guerra in Kosovo, parlano un sindacalista Dopo la guerra
serbo e uno kosovaro

CAMPO '99: DIROTTIAMO L'AUTOBUS

GLOBALIZZAZIONE. INDIVIDUALISMO DI MASSA.
POLITICHE SOCIALI

Dal posti verso l'oltre

Globalizzazione: miti, realtd, problemi

Oltre il qui e ora del mercato

Stato previdenziale. Il caso italiano

Giovani
Capirne di pit

Il campo giovani estivo della Fim
Da un seminario della Fim Lombardia)

Inserto sul contratto. Testi finali Documentazione CONTRATTO '99. RISULTATO FINALE

5/1999 « settembre/ottobre

Editoriale AGENDA PER IL DUEMILA
Congresso metalmeccanici tedeschi Germania COS! IG METALL ENTRA NEL 2000
Opinioni di sindacalisti sull'economia spagnola Spagna ESISTE IL MIRACOLO ECONOMICO?

Confronto tra socialisti europei
Dibattito su sistema contrattuale e altro

Strategie politiche T CHI SONO | PROGRESSISTI DEL DUEMILA

RIFORMARE: CHE COSA E COME?
DISCUTIAMONE

Sindacalizzazione e territorio Sindacato MIGLIORE LA PRESENZA NEL TERRITORIO

Un controverso patto per il lavoro Polemiche LAVORO A MILANO. IL PATTO DELLA DISCORDIA
Riflessione sul Novecento Fine secolo SPREMENDO IL SUCCO DELLA STORIA

Giubileo e debito del terzo mondo Giubileo UN ANNO DI REMISSIONE DEI DEBITI

UN UOMO CHIAMATO CLOCHARD
ALBA O TRAMONTO DELLA CITTA?

Un libro sui clochards e uno sulla citta Cultura e dintorni

6/1999 » novembre/dicembre

Editoriale BENVENUTI NEL 2000

Pensioni C'E BISOGNO DI UNA NUOVA RIFORMA?
Sindacato europeo  POLITICA CONTRATTUALE PER L'EUROPA
Strategie politiche 2 DIBATTITO NELLA SINISTRA EUROPEA

La discussione sulla previdenza
Verso una contrattazione europea
Confronto tra socialisti europei

La formazione nella Cut brasiliana Brasile UN SINDACATO A SCUOLA

e l'iniziativa della Cisl e della Fim

Dibattito su sistema contrattuale e dintorni RIFORMARE: CHE COSA E COME?
CONTINUA |L DIBATTITO

Riflessioni di uno storico Novecento QUESTO “SECOLO BREVE” MA NON TROPPO

INDICE GENERALE LETTERA FIM 1998-1999
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Giorgio Caprioli

PER RICOSTRUIRE. LA DEMOCRAZIA INNANZITUTTO  Milan Nikolic

Azan Abazi
(interviste di Toni
Ferigo)

Marco Bentivogli

Rosario laccarino
Roberto Schiattarella
Nino Salamone

Ezio Mingione

autore

Giorgio Caprioli

Andres Gomez,
Ignacio Toxo
Mario Sepi
Giorgio Caprioli
Renzo Bellini
Guido Baglioni
Bruno Manghi

Corrado Squarzon
Vito Milano
Enzo A. Becchetti

Giovanni Giudici
(intervista di Graziano
Resteghini)

Gianni ltalia

fautore |
Giorgio Caprioli
Maurizio Benetti
Reinhard Kuhlmann
Mario Sepi

Gianni Alioti

Gianni Italia

Uliano Stendardi
Pietro Merli Brandini
Domenico Paparella

Guido Formigoni
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2000+ ANNO UNDICESIMO

sintesi argomento [Gcchlello |

Presentazione del tema
Relazione introduttiva al seminario
Sezione degli interventi degli esperti

Le novita del Sud; responsabilita e deficit della
politica nazionale e locale; legge 488 e altri
strumenti incentivanti; compiti di “Sviluppo Italia”

Sezione degli interventi di Federmeccanica,
Fiom e Uilm

Sezione dei contributi dalla Confederazione

Dalla segreteria nazionale dei tessili Cisl

Una pagina di indicazioni di lettura per
I'approfondimento

Sezione dei contributi dall’interno della Fim.
Sintesi degli interventi

La parola agli esperti

La controparte e
partner

il contributo della Cisl

SAPERNE DI PIU

RICOMINCIAMO DAL SUD
RICOMINCIAMO DAL SUD
LA PAROLA AGLI ESPERTI

Il Sud in cammino e la politica zoppa
Occorre chiamare in causa la politica
Ruolo degli incentivi per lo sviluppo
Perché o sviluppo deve partire dal Sud

LA CONTROPARTE E | PARTNER

Un patto per lo sviluppo delle risorse nel Sud
La scelta per un lavoro competitivo e duraturo

Occorre una proposta forte e unitaria

IL CONTRIBUTO DELLA CISL

Come far riemergere il sommerso

Il Sud di fronte a un‘occasione storica
| nuovi strumenti per lo sviluppo

Pili consapevolezza delle vere priorita

DALLE FIM DEL SUD E DEL NORD

1-2/2000 gennaiolaprile (numero doppio monografico dedicato al “Progetto Sud"”)

Salvatore Biondo

Carlo Trigilia
Fabrizio Barca
Carlo Sappino
Carlo Borgomeo

Nicola Palumbo
(Federmeccanica)
Francesca Re David
(Fiom)

Antonino Regazzi
(Uilm)

Stefano Ruvolo
Giuseppe Genio
Massimo Sabatini
Sergio D'Antoni

Giuseppe Terracciano
Franco Scalera
Giuseppe Nanula
Marco Castrezzati
Salvatore Picciurro
Sergio Migliorini
Salvatore Guzzo
Antonello Giuntini
Gianni Vizio
Cosmano Spagnolo
Giorgio Caprioli

sintesi argomento

Il caso di una mancato accordo alla Zanussi. Un
sondaggio e un commento di Caprioli

In margine al libro “La globalizzazione
asimmetrica”. La parola all'autore

Due opinioni sulle contestazioni ai vertici
mondiali

Un’informazione sui Cae con schede sui comitati
italiani
Un CD rom della Fondazione Seveso

Una dispensa sugli strumenti
di politica ambientale

Da una discussione nella Consulta giovani Fim
della Lombardia

L'esperienza del Campo Giovani,
con testimonianze di partecipanti

La parola ai fondatori del Romitorio e a chi lo
gestisce

4-5/2000 - luglio/ottobre (numero doppio)

LA CISL DOPO D'ANTON T

Editoriale
caso Zanussi

Globalizzazione
Globalizzazione
Sindacato europeo
Strumenti
Ambiente 2000

Giovani

Campo Giovani Fim
2000

Formazione

COME LA PENSANO LA FIM E | SUOLI ISCRITT]
Irisultati del sondaggio

Ma ora guardiamo oltre it “caso”
CONSEGUENZE E PROSPETTIVE PER IL LAVORO
DA SEATTLE A PRAGA. E ORA, DOVE?

QUESTI | CAE “MADE IN ITALY”

COME SI RAPPRESENTA IL LAVORO

Il volto del lavoro tra passato e futuro

UNA SFIDA PER L’IMPRESA E PER IL SINDACATO

1 GIOVANI, IL LAVORO E IL SINDACATO

IL SENSO DI UN'ESPERIENZA
GIOVANI IN FABBRICA. Una ricerca
FORMAZIONE, CARTINA DI TORNASOLE

DUE TESTIMONIANZE di giovani delegati

ENZIMI. UN PROGETTO DI CAMBIAMENTO

IL ROMITORIO E VIVO

Giorgio Caprioli

Paolo Feltrin
e Sergio Maset
Giorgio Caprioli

Alberto Cuevas

Luisa Morgantini
Mario Sepi

Paola Martinelli
Gian Primo Cella

Gianni Alioti

Anna Trovo
Davide Gheda

Eugenio Zucchetti
(intervista di Rosario
laccarino)

Antonio Gesualdi
Ernesto Manfredi

Marco Bentivogli
Antonio Zorzi
Alessandro Trulli,
Manuela Giorgi
Antonio Gesualdi

Franco Bentivogli
Guido De Guidi
Nadia Piovanelli

(conclusioni) In morte di Ezio Cicaloni e di Gisella D'Angelo RICORDANDO EZIO E GISELLA Ambrogio Brenna
Pinuccia Cazzaniga

3/2000 - maggio/giugno 6/2000 * novembre/dicembre
[sintesiargomento = Plocchiolo | T — [sintesiargomento oo i S
Sul problematico rapporto della Cis! Editoriale CISL E POLITICA. UNA QUESTIONE Giorgio Caprioli La Fim compie 50 anni Editoriale L'ANNO DEL CINQUANTESIMO Giorgio Caprioli
con la politica. DI RAPPRESENTANZA Dal discorso dell'Arcivescovo di Milano in Valori IL SINDACALISTA E | SUOI TALENTI Carlo Maria Martini
Due casi riguardanti l'azionariato dei dipendenti  Democrazia ACCORDO ALLA DALMINE Angelo Faccoli occasione del 50° delia Cisl

economica PRIVATIZZAZIONE DI FINMECCANICA Giuseppe Farina Un documento Fem sull’allargamento della Ue Sindacato europeo LA FEM St ALLARGA A EST

| contributi a un convegno della Fim
su Finmeccanica

Un progetto di cooperazione della Fim e

Privatizzazioni

FINMECCANICA. UN'OCCASIONE STORICA

IN BRASILE FUORICLASSE SI NASCE.

ed Emilio Lonati

Franco Aloia
Alberto Lina
Enrico Letta
Sergio D'Antoni

a cura di Gianni

Una sintesi per periodi della storia della Fim
(1951-2001), con bibliografia ragionata

Da un documento promosso dal Cesos, risultato
di una discussione tra testimoni privilegiati

Maurizio Castro

Partecipazione

Michele Figurati

GLI ANNI DELLA FIM
ANDARE OLTRE LA SOGLIA DELLO SCAMBIO

Mario Napoli

Guido Baglioni

Domenico Paparella

dell’lscos con il sindacato Cnm-Cut brasiliano Un progetto contro il lavoro minorile Alioti intervento svolto al convegno di presentazione  Partecipazione MA COSA Ct GUADAGNA IL LAVORATORE? Giorgio Caprioli
Reportage da un viaggio nei Balcani per conto Balcani IN VIAGGIO TRA ROVINE E SPERANZA Toni Ferigo del documento Cesos
della Fism
New economy ed esigenza di una politica Scenari NEW ECONOMY TRA MERCATO E POLITICA Angelo Marano
industriale {intervista di Rosario
laccarino)
L'anniversario di fondazione della Cisl. Anniversari 1950-2000: LA CISL COMPIE 50 ANNI Ilvo Camerini

Con una bibliografia
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Vincenzo Saba
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L e e T :1 . 1/2001 + gennaio/febbraio

occhiollo
| valori della Fim Editoriale

Attuazione di un progetto che fa leva sulle novita Progetti
del contratto

LE NOSTRE CONVINZIONI.
APPRENDISTATO. LA SCOMMESSA E VINTA
PER PREVENIRLO IL RISCHIO VA GESTITO

Strumenti per la prevenzione del rischio nei Sicurezza

luoghi di lavoro

Tesi del XV PIU UGUAGLIANZA NUOVE LIBERTA

Congresso nazionale

BREVE DIARIO DI VIAGGIO IN PALESTINA
QUALE SINDACATO IMMAGINARE
TERRORE SUL POSTO DI LAVORO
DENTRO LA FIAT. IL SIDA FISMIC

Medio oriente
Giovani

Mobbing

Cultura & dintorni

Reportage da una missione della Fism
Esperienze della Fim Nordovest
Risultati di una ricerca

Un libro di Gianpaolo Fissore

2-3/2001 marzolgiugno (numero doppio: testimonianze dei protagonisti storici della Fim)

Sintos}argomento T

Editoriale GLI ANNI DELLA FIM

LA PAROLA Al PROTAGONISTI

A GENOVA CINQUANT'ANNI FA
A TORINO E BRESCIA QUALCOSA DI NUOVO

Cronaca e documenti del 1° congresso della Fim
Due vicende emblematiche della Fim
(fine anni '50)

Un grande segretario generale della Fim LUIGI MACARIO, UN GRANDE SINDACALISTA
1962: NASCE UNA NUOVA FIM

ERA IL TEMPO DELLA SPERANZA

EPPURE VOLA, IL CALABRONE

VERSO UNA NUOVA CULTURA SINDACALE
GLI ANNI DELLA CONCERTAZIONE

IL FUTURO E OPPORTUNITA

DUE MOMENTI DI VITA DELLA FIM

La svolta della Fim

La Fim negli anni ‘60

Gli anni della Fim

Anni ‘80, difficolta e rinnovamento

Anni 90: concertazione e partecipazione
Verso il nuovo millennio

Impegno internazionale e formazione

4/2001 - luglio/agosto
[ sintesiargomento  Jocchlello |
Il contratto firmato da Fim e Uilm, senza la Fiom  Editoriale

La conclusione contrattuale, con gli aumenti
salariali

CONTRATTO. LE RAGIONI DELLA NOSTRA FIRMA
| TESTI DEGLI ACCORDI

Un commento alla Carta europea UNA CARTA PER L'EUROPA DEI DIRITTI

dei diritti fondamentali

Unione europea

Un'indagine della Fondazione Corazzin Ricerca LAVORATORI E SINDACATI NEL VENETO
tra i lavoratori del Veneto
Cronaca, relazione di Caprioli, XV congresso PIU UGUAGLIANZA NUOVE LIBERTA

intervento di Pezzotta nazionale Fim Cisl

FARE POLITICA IN UN MONDO GLOBALE
UN CICLO STORICO NON ETERNO

Un dibattito promosso dalla Fim Lombardia Sindacato e politica

AUTONOMI SI, MA NEUTRALI MAI
RAPPORTO NECESSARIO MA CON RUOLI DISTINTI
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5-6/2001 - settembre/dicembre (numero doppio sul tema della globalizzazione)

_ sintesi argomento m

Giorgio Caprioli Presentazione dei temi e degli autori

Luigi Dedei PRIMA SEZIONE Aspetti dello scenario
globale

Gianni Alioti Gli eventi attuali alla luce del recente passato

Aspetti inediti e inquietanti della globalizzazione
It problema del debito dei paesi poveri

Squilibri e crescita della poverta

Le radici dei conflitti

L'intervento dello Stato nel militare

SECONDA SEZIONE

Beppe Lazzaro
Armando Pomatto
Paolo Saolini
Bruno Manghi

Il punto di vista
del sindacato

L'opinione della Fism
Relazione di Giorgio Caprioli af congressodella  Fism
La questione dei diritti e degli standard sociali

T il

Giorgio Caprioli Un codice di condotta in un'impresa italiana
Guida ai codici di condotta

Franco Gheddo

Franco Castrezzati

No global, terrorismo e altri problemi
Franco Bentivogli
Pippo Morelii TERZA SEZIONE
Pierre Carniti
Franco Bentivogli
Raffaele Morese

llmondo a casa
nostra

| problemi posti dall'immigrazione
La presenza dei musulmani

Gianni ltalia
Pier Paolo Baretta Ampia bibliografia Saperne di pil
Alberto Tridente A colloquio con l'autore di un libro su Saperne di pil
Guido de Guidi Gerusalemme

Saperne di pit
Giorgio Caprioli

Gianni Arrigo

Giorgio Caprioli
Savino Pezzotta

Davide Gheda
Guido Formigoni
(intervista)

Gian Primo Cella
Antonio Zorzi

IL MONDO E DINTORNI

TERRORISMO ED EQUILIBRI ECONOMICI £ POLITIC!
GRANDEZZA E MISERIA DELLA GLOBALIZZAZIONE
CENCELLARE IL DEBITO, SCELTA DI GIUSTIZIA

LA POVERTA NAVIGA NELL’ABBONDANZA
QUESTA E UNA GUERRA SOCIALE GLOBALE
TORNA KEYNES? FORSE, MA “IN DIVISA"

PROPOSTE PER UN MONDO POSTLIBERISTA
IL PROGRAMMA DI AZIONE DELLA FISM

COME IMPORRE REGOLE ALL'ECONOMIA MONDIALE

CODICE Di CONDOTTA ALLA MERLONI

CODICI Dt CONDOTTA, DOMANDE E RISPOSTE

RIFLESSIONI DALL'INTERNO DELLA FIM

| FATICOSI SENTIERI DELL'INTEGRAZIONE
L'ISLAM IN ITALIA, UNA PRESENZA NUOVA

PROPOSTE DI LETTURA
DALLE MACERIE UNA SPERANZA DI PACE?

RAPPORTO CARITAS SULLTIMMIGRAZIONE

PIU UGUAGLIANZA
NUOVE LIBERTA

B

[y

e el B carrvnen

Giorgio Caprioli

Guida Formigoni
Lapo Berti

Pietro Vertova
Alberto Cuevas
Mario Sepi
Gianni Alioti

Marcello Malentacchi
Giorgio Caprioli
Cecilia Brighi

Beppe Lazzaro

Neil Kearney
e Dwight W. Justice

Toni Ferigo
Marca Bentivogli
Armando Pomatto

Maurizio Ambrosini

Mahmoud Salem
Elsheikh

Luigi Sandri
(intervista)
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m % 1/2002 * gennaio/febbraio

L 17
Editoriale

Un approfondimento tecnico sulla problematica |l tema

s.l-r.\te!-f arg_omento
BIPOLARISMO POLITICO E SINDACATO
LA PROFESSIONALITA NELL'ERA

ella professionalita DEL POSTFORDISMO
Gli interventi alla tavola rotonda su “sindacato Inserto RACCONTARE IL SINDACATO. UN'IMPRESA
e storia” svolta durante il XV congresso DIFFICILE

della Fim

Ricerca su contrattazione nei Triveneto. Ricerche COSI HANNO CONTRATTATO A NORD-EST
| dati e due commenti
Una discutibile modifica della legge Export di armi VOGLIAMO GETTARE BENZINA SUL FUOCO?
sul commercio delle armi
La partecipazione dei sindacati Porto Alegre LE RAGION! DELLA PRESENZA SINDACALE
al Forum sociale mondiale

2/2002 » marzo/aprile

sintesi argomento

Obiettivi e valori della Fim
I rischi del federalismo Articolo 18
Dilemmt di un sindacalista pacifista industria bellica

Un convegno e una campagna dei giovani Fim Inserto speciale
per il diritto allo studio

Editoriate BUONE RAGIONI E SANE PASSIONI
FEDERALISMO E TUTELA DEL LAVORO
PACE E LAVORO DILEMMA INSOLUBILE?

SAPERE E LIBERTA

Responsabilita sociale ETICITA COME VANTAGGIO COMPETITIVO
delle imprese

Da un convegno internazionale
della Regione Toscana
NO GLOBAL E POLITICA
ESSERE MUSULMANO EUROPEO

Cuitura & dintorni
Cultura & dintorni

Proposte di lettura sui movimenti
Un libro di Tarig Ramadan

3/2002 - maggio/giugno

il “gioco” della Fim nell'aspra polemica interna al  Editoriale E LA FIM GIOCA COL 3-4-3

sindacato

Il tema professionalita al centro del futuro Inquadramento QUALCHE IDEA PENSANDO AL CONTRATTO
contratto

Punto di vista Fim sulla crisi Fiat Fiat UNA CRISI PROBLEMA NAZIONALE

La morte di Gianluigi Morini In memoriam LUIGI, ESPERTO E MILITANTE

Sindacati metalmeccanici in Germania, TRE SINDACATI NEL MONDO

Francia, Giappone

Cambiamenti al Sud Mezzogiorno UN SUD CHE ATTRAE INVESTIMENTI

Un seminario della Fondazione Nocentini Formazione STORIA E SINDACATO

CLICCA SU EGUAGLIANZA E LIBERTA
“ANCHE VOI FOSTE STRANIERI..."

Una nuova rivista on line

Un libro di Carmine Di Sante
su “Lo straniero nella Bibbia”

Cultura & dintorni
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Giorgio Caprioli
Luciano Pero
Luigi Campagna

Bruno Manghi
Giuseppe Berta
Adolfo Pepe
Vincenzo Saba
Mario Dellacqua

Romano Cappellari
Luigi Copiello
Gianni Alioti
Valerio Magnani
Beppe Lazzaro

Giorgio Caprioli
Gianni Arrigo
Emilio Lonati

Bruno Vitali

Marco Bentivogli
Andrea Causin
Marco Calvetto
Alberto Castagnola
Isabella Silvestri
Oscar Cattaneo
Giorgio Caprioli

Ambrogio Brenna

Giorgio Caprioli
Giuseppe Farina

Cosmano Spagnolo
Franco Bentivogli
Frangois Chéréque
Antonio Zorzi

e Giancarlo
Zanoletti

Salvatore Biondo
Armando Pomatto
Pierre Carniti

4-5/2002 ¢ luglio/ottobre (numero doppio)
Editoriale UNA STAGIONE DIFFICILE Giorgio Caprioli
Le responsabilita del governo e della proprieta.  Crisi Fiat UN DEBITO DA SALDARE CON IL PAESE Cosmano Spagnolo

Le radici della crisi

Intervento nel dibattito sulla democrazia
sindacale

Dati e analisi del Rapporto Caritas

La vittoria di Lula in Brasile

Tavola rotonda della Fim con i leader politici

Le riforme del governo Schroder
il punto di vista di un‘autorevole storico

Valutazioni e testimonianze sul Campo giovani
Fim 2002

Da un discorso dell’Arcivescovo di Milano
sul tema della sicurezza

Una vita nel sindacato
Un quaderno di “Eguaglianza e liberta”

sintesi argomento

La piattaforma della Fim per il rinnovo
quadriennale 2003-2006

Su un importante libro di Ermanno Gorrieri

Comparazione tra sistemi di inquadramento in

Europa. Un progetto coordinato dalla Fim

Iniziativa Fim per il monitoraggio dei
comportamenti delie imprese transnazionali

Democrazia sindacale

Immigrazione

Brasile

Germania
Anniversari
Campo giovani

Formazione
Etica e politica

Testimonianza
Cultura & dintorni

LA CRISI VIENE DA LONTANO
SE TORNASSIMO ALLO SPIRITO DEL 19937

Lino Gottardello

Gian Primo Cella
(intervista di Davide

Gheda)
INVASIONE? NO, PRESENZA STRUTTURALE
LULA VINCE. SI VOLTA PAGINA Gianni Alioti

L.l. Da Silva “Lula”

Aloizio Mercadante

BIPOLARISMO SINDACALE? NO GRAZIE Giorgio Caprioli
Paolo Feltrin
Piero Fassino
Marco Follini
Enrico Letta

Savino Pezzotta

FINANZIAMO IL LAVORO, NON LA DISOCCUPAZIONE
G. PASTORE A 100 ANNI DALLA NASCITA
ATTENZIONE LAVORI IN CORSO

Vincenzo Saba
Vincenzo dell'Orefice
Barbara Caroti
Nicoletta Zonchello
AFFRONTAREIL CAMBIAMENTO

LA CITTA, LUOGO DI PAURE E SPERANZE

Mario Spigola
Carlo Maria Martini

TRA FEDE E IMPEGNO SINDACALE
DALLA PARTE DEL LAVORO

Armando Pomatto

6/2002 » novembre/dicembre

Editoriale
Documento

Un libro

Campagna Fim

PROPOSTE FIM PER IL RINNOVO CONTRATTUALE
LA PIATTAFORMA

Giorgio Caprioli

PARTI UGUALI FRA DISUGUALI
SISTEMI DI COMPETENZA E DIALOGO SOCIALE

Rosario laccarino

LA RESPONSABILITA SOCIALE
DELLE MULTINAZIONALI
Per innalzare la soglia dei diritti

Beppe Lazzaro
Marcello Malentacchi
Bruno Vitali
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V' 2003 ANNO QUATTORDICESIMO
[intesiargomenta _____________Jochiallo ]

Guerra e disuguaglianze Editoriale

Un dossier della Cisl sulla crisi industriale italiana  Industria

La morte del presidente della Fiat Gianni Agnelli
Un manuale Fim e Inas Strumenti

La mobilitazione del sindacato

e lariproposizione della “Pacem in terris”

nelle parole di Giovanni Paolo Il

Un accordo ponte firmato da Fim, Fiom e Uilm Artigiani

La partecipazione del sindacato Porto Alegre

al 3° Forum sociale mondiale

Parla uno storico dirigente della Fim e vecchio Testimonianza
amico di Lula

Tempi Moderni

Immigrati

La riflessione di uno storico
Un dibattito della Fim Piemonte

) 1/2003 gennaio/febbraio

MODERNO MEDIOEVO
CONTRO LA CRISI. ANALIS! E PROPOSTE

UMANO, NON SOVRUMANO

COME TUTELARE SALUTE E SICUREZZA
DIAMO UNA CHANCE ALLA PACE

NON AZZERIAMO IL LAVORO Dt UN DECENNIO

LE MILLE VOCI DEL FORUM SOCIALE

LULA PRESIDENTE UNA SPERANZA PER TUTTI

MA LA POLITICA SERVE ANCORA?
SINDACATO LUOGO DI CITTADINANZA

2-3/2003 * marzolgiugno {(numero doppio)

sintesi argomento

Editoriale

Le posizioni del sindacalismo mondiale sulla Sindacati e guerra

guerra

Un intervento dell'Arcivescovo di Milano Lavoro e societa
globale

Un progetto in nome di Maurizio Polverari Solidarieta

| problemi attuali dei metalmeccanici tedeschi Sindacati europei

Punto di vista di un manager sul “codice Relazioni industriali

di condotta”

Da un seminario della Fim Centro-Sud Dimensione Europa

Una dispensa sui principali aspetti Questo mondo

della globalizzazione

La nuova legge 30: critiche e valutazioni di un
giurista e di due sindacalisti

Due libri sul sindacato (sulla concertazione Cultura & dintorni

e sul problema dell’'unita)

Una biografia di Luigi Macario Edizioni Lavoro

LA PACE FA UNITA. MA NON BASTA
RISTABILIRE IL RUOLO DELL'ONU

UNA PROSPETTIVA IN CHIAVE UMANISTICA

UN PROGETTO SULLE ANDE PERUVIANE
CINQUE DOMANDE ALLA 1G METALL

“BUONA PRATICA” ALLA MERLONI
UNA UNIONE DI CITTADINI E LAVORATORI
Globali st ma non cosi

COME CAMBIA IL MERCATO DEL LAVORO
Lettura critica della nuova legge

Flessibilita si, ma occhio agli abusi

Rischi e opportunita; una partita tutta da giocare

RELAZIONI PERICOLOSE

di R. Mania e G. Sateriale

LA DIFFICILE SFIDA

di C, Damiano e A. Faccinetto

LUIGI MACARIO

4/2003 - luglio/agosto

sintasi argomento

Editoriale
Sindacato e allargamento Ue Congresso Fem
Un testo “provocatorio” di uno storico Sindacato
che proviene dalla Fim
lllustrazione dei nuovi Ccnl
Federmeccanica e Confapi
Pace, islam e cristianesimo. Un incontro promosso
dalla Fim Lombardia
Biografia del nuovo presidente del Brasile Un libro
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BILANCI E PROSPETTIVE DI MEZZA ESTATE
NEL SEGNO D! UN'EURGPA PIU AMPIA
IER!, MA OGGlI

IL CONTRATTO E QUESTO

PACE A TE, FRATELLO MIO

VITA E CARRIERA D! “LULA"

Giorgio Caprioli
Giorgio Santini
Cosmano Spagnolo

Raffaele Morese

Luciano Falchi
Gianni Alioti
Cecilia Brighi
Alberto Tridente

Guido Formigoni

Demetrio Paolin
Gianni Vizio

Giorgio Caprioli

Dionigi Tettamanzi

Wolfgang Schroder
(intervista)

Angelo Stango

Luigi Cocilovo
Claudio Stanzani

Angelo Gennari

Pasquale Passalacqua
Giorgio Caprioli
Bruno Vitali

di Mario Dellacqua
Giovanni Avonto

[autore _______|
Giorgio Caprioli

Gianni Alioti
Mario Dellacqua

Giorgio Caprioli
Giuseppe Farina
Luciano Falchi

Davide Gheda
Khaled Fouad Allam
Bruno Ducoli

Gianni Alioti

5-6/2003 » settembre/dicembre (numero doppio)

Le priorita della Fim

| rischi di un intervento del governo
sulla previdenza

Editoriale
Welfare

Come il sindacato puo intervenire sul mercato del Mercato del lavoro
lavoro

L'immigrazione fenomeno strutturale. Rapparto Caritas

Interventi a un seminario della Fim Centro-Sud Democrazia
sulle regole della rappresentanza (con sindacale
documentazione di testi contrattuali e

legislativi)

Una fase difficile dei metalmeccanici tedeschi Congresso IG Metall
La proposta dell’associazione “La Rosa Bianca”

Due libri :sulle relazioni sindacali; sulla
contrattazione alla Fiat 1921-2003

Proposte
Cultura & dintorni

TRANSIZIONE PER NUOVE STRADE
I NODI DELLA PREVIDENZA

NOI SCOMMETTIAMO SULLA CONTRATTAZIONE

DA IMMIGRATI A NUOVI CITTADINI

PRIVATIZZIAMO ANCHE LE REGOLE?
Se e come é applicabile nel privato il sistema
pubblico di misurazione della rappresentanza

DARE FORMA SOLIDALE ALLA PLURALITA
IN MEMORIA DI CLAUDIO SABATTINI
COMUNITA COME DONO TRA PERSONE

R.S. TRA COOPERAZIONE E CONFLITTO
di Giuseppe Bianchi

DOPO LUNGHE E CORDIALI DISCUSSIONI
di C. Damiano e P. Pessa

I" 2004 ANNO QUINDICESIMO  WIZLIZEFTRLEILY I e
sintesi argomento m_

| difficili rapporti tra i sindacati

Positivo accordo tra Fim, Uilm e Federmeccanica
su orario e atipici

Editoriale
Contratto

La partecipazione del sindacato al Forum sociale
mondiale in India

Forum sociale

Incontro di studio tra la Cnm-Cut brasiliana
e |a Fim (il contetso politico, le prospettive
mondiali, la contrattazione)

Gli immigrati piu esposti al rischio di infortuni. Lavoro
Una ricerca
Intervista a Paolo Landi, segretario generale Consumatori

Adiconsum

U.n libro di Fiorenzo Salvadori, storico dirigente
Fim di Pontedera

Un ricordo di Flavio scritto da lui stesso
Solidarieta sulle Ande

Memoria storica

RICERCA DI UNITA, NON PARALIS!
QUANDO NEGOZIARE PAGA

VOCI E COLORI DEL MONDO

BRASILE, LA GRANDE OCCASIONE

IMMIGRATI A DOPPIO RISCHIO
ASSOCIATI CI SI DIFENDE MEGLIO
35 ANNI DI LOTTE ALLA PIAGGIO

IN MEMORIA DI FLAVIO COCANARI
IL CENTRO MAURIZIO POLVERARI

autore |
Giorgio Caprioli

Gianni Geroldi
(intervista di Rosario
laccarino)

Bruno Vitali

Salvatore Biondo
Pasquale
Passalacqua
Luigi Mariucci
Michele Figurati
Luigi Canali
Tiziano Treu
Cesare Damiano
Giorgio Caprioli

Giorgio Caprioli
Giovanni Colombo

Aris Accornero

autoru
Giorgio Caprioli

Cosmano Spagnolo

Antonio Zorzi
Gianni ltalia

Alberto Tridente
Marcello
Malentacchi
Fernando Lopes
Gian Primo Cella
Alexander Sgrecia
Raffaele Morese

Giorgio Caprioli
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2-3/2004 » marzolgiugno (numero doppio)

Editoriale
| problemi posti dalla protesta alla Fiat di Melfi Melfi

Una ricerca
I limiti degli Usa come potenza globale Scenari

Cultura & dintorni
Europa dei 25
Economia

Un libro di Bruno Amoroso, discepolo di Caffe
Dossier sull’'allargamento della Ue

Un seminario del Consiglio generale Fim
sui problemi della crisi economica italiana,
con un’appendice bibliografica

sui temi affrontati

LE NOSTRE PRIORITA

IL DIFFICILE CAMMINO DA RIPRENDERE
COMPETENZE PER IL LAVORO FLESSIBILE
QUESTA POTENZA NON E COS| GLOBALE
RIFLESSIONI SCANDINAVE DI FEDERICO CAFFE
BENVENUTI NELL'UNIONE EUROPEA

RISALIRE IL DECLINO
Oltre il pensiero unico
Gli Usa, 'economia mondiale e noi

Ascesa e declino del “made in Italy”
Dalla rendita alla concorrenza
Ritorno a Keynes. Ma come?

La via d’uscita passa per Lisbona
Servono politiche non tradizionali

4/2004 - luglio/agosto

sintesi argomento

Questioni di etica e sindacato Editoriale
Suggestioni per superare la crisi Politica & economia
Un evento storico con tanti problemi, ma positivo Europa a 25

Un tema da affrontare in modo non ideologico

I diversi interessi che un'impresa coinvolge
Campagna contro la repressione antisindacale
Nodi etici del lavoro sindacale

Imprese
Colombia

Invito alla riflessione

| VALORI E LE VIRTU

IDEE PER EVITARE IL DECLINO
PROBLEMI E PROSPETTIVE

LA FLESSIBILITA SOSTENIBILE

COSA SIGNIFICA RESPONSABILITA SOCIALE
SANGUE E COCA COLA
LAVORARE NEL SINDACATO

5/2004 + settembre/ottobre

Editoriale
La settimana sociale dei cattolici italiani Cattolici
Crisi di un modello di relazioni sindacali Germania

In margine ad accordi che aumentano
I'orario di lavoro

Il ruolo delle organizzazioni umanitarie per
I'emergenza

Intersos e Iraq

Come tenere conto dei problemi religiosi Religioni e societa

nei rapporti di lavoro

A proposito di due libri di R. Castel (L'insicurezza  Cultura & dintorni
saciale) e J.-P. Fitoussi (La democrazia e il mercato)

Gli aforismi di Beno Fignon Cultura & dintorni

4 PUNTI PER RIFLETTERE

NUOVI SCENARI DELLA DEMOCRAZIA
VOLKSWAGEN, MODELLO IN CRISI

35 ORE IN FRANCIA E GERMANIA

NON INQUINIAMO LO SPAZIO UMANITARIO
LAICITA NEL LAVORO

IL DIFFICILE GOVERNO DEL MERCATO

MILLE E UN RESPIRO

6/2004 * novembre/dicembre

Editoriale

La presentazione del dossier annuale della Caritas Immigrati

La soluzione di una difficile vertenza Germania
Reportage da un viaggio in Romania Sindacato a Est/1
Da un seminario della Fim di Brescia

Africa/Burundi
Il personaggio

Un progetto dell'lscos

A colloquio con i} vescovo di San Cristobal
nel Chiapas

Pensieri in liberta
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2005 TRA CONTRATTO E CONGRESSO
SOCIETA APERTA DINAMICA E SICURA
VOLKSWAGEN, ACCORDO PER IL FUTURO
PAESE RICCO CON GENTE POVERA
PARLIAMO DI ETICA

L’etica nella societa contemporanea
Etica e impegno sindacale

PER UN SINDACATO PROTAGONISTA
DAL CONCILIO AL CHIAPAS

AFORISMI, AFASIE, AFFANNI...

lautore |
Giorgio Caprioli
Bruno Vitali

Guido Formigoni

Rosario laccarino
Roberto
Schiattarella
Augusto Ninni
Lapo Berti

Toni Ferigo
Mario Sepi
Giorgio Caprioli

lautore |
Giorgio Caprioli

Pietro Merli Brandini
Mario Sepi

Luigi Campagna
Luciano Pero

Michele Dorigatti
Stefano Boschini
Maurizio Polverari

autore ___________|
Giorgio Caprioli

Hartmut Meine
Luciano Pero

Nino Sergi (intervista)
Franco Bentivogli

Rosario laccarino

autore

Giorgio Caprioli
Franco Pittau

Luigi Lama
Giulio Caio
lvo Lizzola

Tiziana Salmistraro
Samuel Ruiz
(intervista di Massimo
De Giuseppe}

Beno Fignon

- I P L =
2005 ANNO SEDICESIMO

Editoriale

Il sindacato al 5° Forum sociale mondiale Forum sociale

di Porto Alegre

Reportage da un viaggio in Slovacchia Sindacato a Est/2

La scomparsa di un grande intellettuale Un maestro
e militante
L'impegno della Cisl attraverso I'lscos Africa

nel Continente nero

Indagine Fism

Seguito dal seminario della Fim di Brescia
(vedi LF 6/2004)

1 rischi di esclusione dal mercato del lavoro
Un libro di Guido Baglioni

Parliamo di etica

Formazione
Cultura & dintorni

sintesi argomento occhivlle

_ 1/2005 * gennaio/febbraio

ALLA PROVA DELLA CRISI INDUSTRIALE
PLURALITA, PROBLEMA E RISORSA

PAESE GIOVANE DI BELLE SPERANZE
IN MEMORIA DI ERMANNO GORRIERI

PARADIGMA DELL’'IMPEGNO
PER UN MONDO PIU GIUSTO

MAPPA DI UN MONDO DISEGUALE
ETICA DELLA RESPONSABILITA

NUOVE SFIDE E ANTICHI RITARDI
SINDACATO NELL'ERA DELLA DIVERSITA

Giorgio Caprioli
Antonio Zorzi

Luigi Lama
Franco Bentivogli

Gianni [talia
Ferruccio Stella

Tarcisio Plebani

Fiorella Farinelli

2-3/2005 ¢ marzolgiugno (numero doppio, in gran parte dedicato al “sindacato globale”)

occhiello
Editoriale

| contenuti di un seminario internazionale
della Fim sui problemi e i compiti del sindacato
nell’era della globalizzazione

{con interventi Fism, IG Metall,

Cnm-Cut brasiliana).

Inoltre, un ampio saggio

di M. Ricciardelli sugli stessi temi

Sindacato globale

Un progetto di cooperazione della Fim e dell’'lscos Fim for Africa
Testi dalle encicliche sociali Giovanni Paolo It
Due testimonianze sull’'economista In memoria
assassinato dalle BR di Ezio Tarantelli
Cultura & dintorni
Cultura & dintorni

Su un libro di Bruno Trentin

Cronaca di un seminario di studio
del Consiglio generale Fim

4/2005 ° luglio/agosto (prima parte dedicata al XVI Congresso Fim Cis})

Documentazione XVI Congresso
Fim Cisl

Fatti e documenti del XVI Congresso Fim Cisl  XVI Congresso

Un CD a sostegno del progetto “Fim for Africa”

Una nota e un commento al Congresso XV Congresso Cisl

confederale nazionale

Un sindacalista Cfdt dopo il “no” francese Francia
alla Costituzione Ue

Un libro di S. Vento
Uno strumento per capire I'economia

Cultura & dintorni

LA CRISI E IL CONTRATTO

IL SINDACALISMO E GLOBALE O NON E
Per una “globalizzazione giusta”
L’occasione di aprirsi

Fuori dai recinti tradizionali

Noi dobbiamo esserci

Pochi soldi ma molte esperienze

La normalita & internazionale

Tre interventi

Oltre le nostre abitudini
Strategie contro la poverta

UN PROGETTO PER iL MOZAMBICO
IN MEMORIA DI UN PAPA “SOCIALE”
“L’'UTOPIA DEI DEBOLI E LA PAURA DEI FORTY”

LA LIBERTA VIENE PRIMA
LIBERALSOCIALISMO E CRISTIANESIMO SOCIALE

DOCUMENT! FINALI DEI CONGRESS! REGIONALI

CAPIRE LE DOMANDE. TROVARE LE RISPOSTE.

RAPPRESENTARE

Relazione del segretario generale
Documento conclusivo

Due mozioni e un odg

Tesi - testo finale

Caro Giorgio, caro Pierre...

(scambio di |ettere in occasione del Congresso)

OLTRE IL FILO DEL TRAMONTO
PARTECIPAZIONE SVILUPPO SOLIDARIETA

SINDACATO E "NO” ALL’'EUROPA

LA CITTA RITROVATA

fautore |
Giorgio Caprioli

Antonio Zorzi
Toni Ferigo

Brian Fredricks
Jiirgen Stamm
Fernando Lopes
Gianni Italia
Stefano Boschini,
Beppe Lazzaro,
Adriano Linari
Giorgio Caprioli
Marina Ricciardelli

Gianni Alioti
Pierre Carniti

Marco Buatier
Mario Dellacqua

Giorgio Caprioli

Pierre Carniti
Giorgio Caprioli

Giorgio Caprioli

Marcel Grignard
(intervista)
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“Lettera Fim” dalla stampa al web

Immigrazione

Malgoverno globale e possibili alternative

Una ricerca sul rapporto giovani-adulti
Anniversario della conclusione del Concilio

100 anni dalla nascita, con un testo di Mounier

Reportage da 12 citta italiane

Un libro della Fim

Indice completo per annate, temi e autori

5-6/2005 - settembre/dicembre

Rapporto Caritas
Programma Fism
Commercio mondiale
Centro Studi Cisl
Giovani

Anniversari 1

Cultura & dintorni

Cultura & dintorni
Indice generale

Editoriale

Anniversari 2

ARRIVEDERC! NEL PORTALE

IL MONDO A CASA NOSTRA

BISOGNO DI UN SINDACATO GLOBALE
PER CHI SUONA LA CAMPANA DELLA WTO
IL PRESENTE IN CINQUE PAROLE

L’AUTONOMIA QUANTO E DIFFICLE

VATICANO Il 40 ANNI DOPO

Ricordando Emmanuel Mounier

IL PERSONALISMO

Eguale liberta

LETTERA FIM 1990-2005

Giorgio Caprioli
Bruno Liverani
Franco Pittau
Gianni Alioti
Monica Di Sisto
Luigi Lama
Pierluca Birindelli
Pierre Carniti
(intervista)

Emmanuel Mounier

FUTURO ITALIANO. Viaggio nelle citta che cambiano Massimo Mascini

(intervista)

INDICE PER AREE TEMATICHE

Questo indice elenca in ordine alfabetico i temi principali, o meglio le “aree tematiche” attorno alle quali ha lavorato Lettera Fim

in 16 anni di vita. Uno stesso articolo pud essere menzionato sotto pili voci se interessa pit aree tematiche;
quando questa contiguita tematica é particolarmente ampia, si rinvia semplicemente alla voce contigua.

Per ciascun articolo vengono indicati nell'ordine: numero e anno; argomento; cognome autore (nel caso di interviste, il cognome dell'intervistato;
sida la sigla del nome quando piti autori hanno lo stesso cognome; gli articoli senza autore si intendono redazionali).

ARTIGIANI

1/1991 Verso il Cenl (Falchi) -
2/1995 Attenzione al settore
(Falchi) - 1/1996 Piattaforma
contratto (Falchi) - 5-6/1997
Rinnovo Cenl (Falchi) -
1/2003 Accordo ponte
unitario (Falchi)

CGIL/CISL/UIL {problemi
generali dei sindacati
italiani)

3/1994, 4/1994, 6/1994,
6/1995, 1/1996 Editoriali su
unita sindacale (ltalia) -
4/1996 Risindacalizzare la Cisl
(Italia) — 3-4/1997 Congressi
(Baretta) — 3/1998 Dibattito
interno su Cisl e politica
(Baretta, posizione Fim) -
5/1999 Il patto della discordia
(Milano) - 3/2000 (Cisl e
politica (Caprioli) ~ 4-5/2000
Cisl dopo D’Antoni (Caprioli) -
2-3/2003 Pace e unita
(Caprioli) — 2-3/2003 Libro di
Damiano e Faccinetto su
unita - 1/2004 Unita, non
paralisi (Caprioli) - 4/2005
Congresso Cisl (Caprioli)

COMUNICAZIONE
(tecniche, organizzazione,
media, ecc.)

1/1990 Presentazione nuova
serie “Lettera Fim" - 1/1990
2/1990 Come comunicare
efficacemente nel sindacato
(Amicucci), 1/1991, 2/1991,
3/1991, 4-5/1991, 1/1992

(Giammarroni) - 4-5/1992 10

5/1999 e 6/1999 Dibattito

anni di “Lettera Fim” — 4-
5/1993 La Fim sui giornali
(Lecce) - 4/1994 Gestione
risorse interne (Di Biasi) —
3/1999 Come funziona la
memoria (Becchetti) - 5/1999
Sindacalizzazione nel
territorio (Squarzon) - 4-
5/2000 Un CDrom della
Fondazione Seveso su come si
rappresenta il lavoro (Cella) -
3/2002 E&L: una rivista on
line (Carniti) - 4/2004 il
nuovo portale della Fim - 5-
6/2005 “Lettera Fim” e
portale web

CONCERTAZIONE/POLITICA
DEI REDDITI

2/1991 Monografico sul
confronto parti sociali-
governo su costo del lavoro
(Benetti), fisco (Visco), politica
dei redditi {Tronti),
confederalita (Morese), Nord e
Sud (Florido), posizione Fim
(Italia), documentazione
comparativa su fisco e costo
del lavoro in Europa - 6/1991
Necessita accordo forte (Italia)
- 3/1992 Concertazione e
relazioni industriali (Negrelli)
- 4-5/1992 Manovra
economica tra equita ed
efficacia (Benetti) - 1/1994
Accordo luglio 1993 e politica
(Italia) - 6/1994
Concertazione e unita (Italia) -
2-3/2003 Libro di Mania e

Serie coordinata su strumenti
e modi del comunicare in
un’‘organizzazione (Di Biasi) —
1/1992 Satira e sindacato
Giammarroni) - 2/1992 ||
sindacato, il sociale e i media
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Sateriale su Relazioni
industriali e concertazione
(V. anche Relazioni industriali)

CONTRATTAZIONE (in
generale, sistema, ecc.)

sulla riforma del sistema
contrattuale (Caprioli, Bellini,
Baglioni, Manghi, Stendardi,
Merli Brandini, Paparella) (V.
anche Relazioni industriali)

CONTRATTAZIONE
DECENTRATA

1/1990, 2/1990 Accordi di
gain sharing (Cocozza) -
3/1991 Ricerca Cesossu 5
anni di accordi aziendali -
6/1991 accordo Zanussi e
partecipazione (Buatier) —
6/1992 Futuro contrattazione
aziendale (Romeo) - 4-
5/1993 Inserto con sintesi
accordi in Italia — 2/1994
Vertenze Fiat e llva (Baretta,
Biondo) — 2/1995 Fare
sindacato in azienda (Stella) -
2/1995 Esperienza Whirlpool
(Franzetti) - 1/1997
Partecipazione alla Zanussi
(Brenna) - 5-6/1997 Il vissuto
dei lavoratori alla Fiat
(Spagnolo, Giammarroni) -
1/2000 Ricerca su
contrattazione a Nord-Est
(Cappellari, Copiello) - 4-
5/2000 Mancato accordo alla
Zanussi, l'opinione degli
iscritti Fim (Feltrin, Maset,
Caprioli) - 2-3/2003 Buona
pratica alla Merloni (Stango) -
5-6/2003 Un libro di
Damiano e Faccinetto sulla
contrattazione alla Fiat
(Accornero) - 2-3/2004 |
caso Melfi (Vitali)

CONTRATTO NAZIONALE
2/1990 Le ragioni della Fim
(Italia) — 1/1991 Contenuti
nuovo Ccnl - 5/1994

Contratto Confapi - 5/1994
Contratto e strumenti di
partecipazione - 2{1995
Norme su malattia — 1/1997
Contenuti nuovo contratto
(Italia, Benetti, Biondo) — 1-
2/1999 Contratto e
assemblea organizzativa
(Caprioli) — 3/1999 Contratto
di “nuova generazione”
(Caprioli) — 4/1999 testi
nuovo contratto - 1/2001
Apprendistato nel nuovo
contratto (Dedei) - 4/2001
Contratto senza la Fiom: le
ragioni della Fim (Caprioli) -
4/2001 Testi nuovo contratto
- 6/2002 Piattaforma Fim per
Ccnl (testo ed editoriale
Caprioli) - 4/2003 Rinnovi
contratti Federmeccanica e
Confapi senza Fiom: risultati e
commenti (Caprioli, Farina,
Falchi) - 1/2004 Accordo con
Federmeccanica su orari e
atipici (Spagnolo) - 6/2004
Contratto e congresso
(Caprioli) - 1/2005 Crisi
industriale e contratto
(Caprioli)

DEMOCRAZIA
SINDACALE/RAPPRESENTA
NZA

1/1990 |l punto sul problema
legge/rappresentanza.
Strumenti di
approfondimento (Tosti) -
1/1993 Proposte Fim su
democrazia sindacale.
Relazione seminario di Milano
(Biondo) - 2/1993 Interventi
seminario di Milano (Cella De
Luca, Romagnoli, Napoli,
Italia) - 1/1994 Democrazia
nei luoghi di lavoro (Cella) -

2/1995 Legge e autonomia
collettiva (ltalia) - 3-4/1997
Rappresentanza e unita
(Ichino) ~ 4-5/2002 Ritorno al
19937 (Cella) - 5-6/2003
Privatizzare le regole? .
Seminario Fim Centro-Sud
(Biondo, Passalacqua,
Mariucci, Figurati, Canali,
Treu, Damiano, Caprioli)

DIRITTI (umani, sociali,
sindacali ecc.)

2/1990 Sudafrica, sindacato
per i diritti (Morgantini) - 4-
5/1991 30 anni di Amnesty ——
4/2001 Carta per I'Europa dei
diritti (Arrigo) - 6/2002
Multinazionali e diritti: una
campagna Fim (Lazzaro,
Malentacchi, Vitali) - 4/2004
Repressione in Colombia
(Boschini)

(Questo tema é presente in
altre parti, v. Globalizzazione,
in particolare monografico 5-
6/2001 la sezione sul punto di
vista dej sindacati; inoltre:
Mondo, Sindacato mondo,
Solidarieta)

DIRITTO DEL LAVORO
1/1990, 2/1990, 2/1991
6/1991 Serie coordinata su
poteri sindacali e diritti
individuali {(Lambertucci) -
1/1995 Materiali di
orientamento sui referendum
“antisindacali” - 3/1995 Dopo
i referendum (ltalia) - 2/2002
Federalismo e art. 18 (Arrigo)

DONNE

4-5/2003 Tempo come
azione positiva (Cazzaniga) -
1/1995 Donne per la pace

p—

(Morgantini)

ECONOMIA
1/1990 Costo del lavoro,
welfare, fisco (Benetti) -
2/1990 Finanziaria (Benetti) -
1/1991 Dove trovare i dati
(Benetti) - 4-5/1992 Manovra
economica tra equita ed
efficacia (Benetti) - Sette
lezioni di Benetti sulla
macroeconomia: 1/1993
Cos'é la scienza economica,
2/1993 domanda e offerta,
3/1993 Ruolo dello Stati, 4-
5/1993 Denaro e banche,
1/1994 politica dei redditi,
2/1994 Dimensione
internazionale, 3/1994 Spesa
pubblica, 4/1994 Bibliografia
- 1/1995 Oltre il modello
fordista (Tronti) - 6/1995
Antitrust (Ch. Bentivogli) -
1/1996 Maastricht e vincoli
sociali (Benetti) ~ 3/1996
Seminario Fim su riforma
fiscale: introduzione (ltalia),
necessita riforma (Benetti),
proposte per iniziare
(Vitaletti), Evasione lva
(Convenevole), Ripensare il
sistema (Schiavo), proposte
Cisl (Morese), glossario dei
termini chiave - 1/1997
Banca etica (Benetti) — 3/1998
Dpef (Benetti) - 4/1998
Privatizzazioni (Berti) -
5/1998 Convegno Fim su
etica e finanza: utilizzo dei
fondi pensione (Ragazzini,
Biondo, Agazzi, Reda,
Giannini, Martina, Benetti,
don Gallo, Baretta) - 3/2000
New economy e politica
industriale (Marano) - 6/2002
Un libro di Gorrieri sulla
disuguaglianza economica
(laccarino) — 1/2003 Dossier
Cisl su crisi industriale — 2-
3/2004 Seminario Fim sul
declino industriale italiano
(laccarino, Schiattarella, Ninni,
Berti, Ferigo, Sepi, Caprioli) -
2-3/2004 L'impegno
dell’economista: un libro suF.
Caffe - 5/2004 Due libri, di
Castel e di Fitoussi, sul
governo del mercato
(laccarino) - 5-6/2005 Futuro
italiano, viaggio in 12 citta
(Mascini)

ETICA E VALORI
(nell'impegno
sindacale,sociale e politico,
etica ed economia, ecc.)
1/1990 e 1/1991 Due articoli
su welfare, coesione sociale e
solidarieta (Pollo) - 6/1991
Qualita del lavoro (Totaro) —
1/1993 Ambiguita della
democrazia (Totaro) - 3/1993
Lavoro sindacale e nuova
identita (Totaro) - 4/1994
Lavoro e democrazia (Totaro)
- 2/1995 Dirittie
Costituzione (Totaro) - 3/1995
Valori e sindacato: il mito, il
patto, le origini (Caprioli) —
6/1995 Militanza sindacale
(Sansone) — 1/1996 Chiesa di
Milano su Federalismo e
solidarieta (laccarino) -
2/1996 25 aprile:
pellegrinaggio civile della Fim
alla risiera di San Sabba (con
un'intervista a Claudio Magris)
- 1/1997 Banca etica (Benetti)
- 5/1998 Convegno Fim su
etica e finanza: utilizzo dei
fondi pensione (Ragazzini,
Biondo, Agazzi, Reda,

Giannini, Martina, Benetti,
don Gallo, Baretta) - 6/2000 |
talenti del sindacalista (Card.
Martini) — 2/2002 Buone
ragioni e sane passioni
(Caprioli) - 2/2002
Responsabilita sociale
dellimpresa (Brenna) - 4-
5/2002 Sicurezza nella citta
(Card. Martini) — 6/2002 Un
libro di Gorrieri sulla
disuguaglianza economica
(laccarino) — 2-3/2003
Umanesimo del lavoro (Card.
Tettamanzi) - 5-6/2003
Comunita come dono,
proposta de “La Rosa Bianca”
(Colombo) - 2-3/2004
L'impegno dell’'economista:
un libro su F. Caffe - 4/2004
Valori e virtu (Caprioli) -
4/2004 Responsabilita sociale
dell'impresa (Dorigatti) -
4/2004 Lavorare nel
sindacato (Polverari) - 6/2004
e 1/2005 Parliamo di etica e
impegno sindacale, un
seminario della Fim di Brescia
(Caio, Lizzola, Plebani) - 2-
3/2005 “Liberalsocialismo e
cristianesimo sociale”: un
seminario della Fim - 5-
6/2005 Personalismo
comunitario (Mounier, Carniti)

EUROPA (Ue, paesi
europei)

1/1990, 2/1990, 1/1991, 4-
5/1991 Serie coordinata su
sistemi partecipativi in
Germania, Svezia, Gran
Bretagna e Spagna (Arrigo) ~
2/1990 e 2/1991 Due articoli
su integrazione europea e
nuove politiche industriali
(Forti) - 3/1992 Politica
industriale ed Europa.
Proposte sulla base del
rapporto Cer (Forti) - 6/1992
Accordo di Maastricht
(Deidda) - 4/1994 Welfare
secondo Maastricht (Arrigo) -
1/1996 Maastricht e vincoli
sociali (Benetti) - 5/1996
Europa come opportunita
(Italia) - 5/1996 Francia,
quale modello? (Zan) -
1/1997 Europa e patto
sociale (Sepi) - 4/1998 Per
un’Europa sociale (Gabaglio,
Arrigo, Tirelli) - 5/1999 e
6/1999 Confronto tra
socialisti europei (Sepi) -
5/1999 Miracolo economico
in Spagna (Gomez, Toxo) -
4/2001 Carta per I'Europa dei
diritti (Arrigo) - 4-5/2002
Germania, le riforme di
Schroder - 2-3/2003
Un’Unione di cittadini e
lavoratori. Da un seminario
della Fim Centro-Sud
{Cocilovo, Stanzani) - 2-
3/2004 Dossier
sull'allargamento della Ue -
4/2004 Europa a 25, evento
storico (Sepi)

(V. anche Sindacato Europa)

FEDE E SOCIETA (Chiesa,
mondo cattolico, religioni e
societa, ecc.)

3/1991 Enciclica sociale di G.
Paolo Il e ruolo del sindacato.
Significato storico “Rerum
novarum” (Accattoli, Totaro) -
6/1992 Chiesa ¢ lotta alla
mafia (laccarino) — 2/1994
Immigrati e religioni,
un’indagine Cei - 4/1994
Chiesa e liberalismo (Calvez) -
6/1995 Teologia e ambiente

(Boff} - 1/1996 Chiesa di
Milano su Federalismo e
solidarieta (laccarino) -
3/1996 Religioni nel tempo
(Sanna) - 1/1997 La figura di
Dossetti (Formigoni) -
6/1998 Un libro di Carmine di
Sante sul Giubileo - 5/1999 ||
Giubileo (Giudici/Resteghini,
ltalia) - 4-5/2002 Sicurezza
nella citta (Card. Martini) - 4~
5/2002 Fede e impegno
sindacale (Pomatto) — 2-
3/2003 Umanesimo del
lavoro (Card. Tettamanzi) —
4/2003 Pace, islam e
cristianesimo. Un incontro
della Fim Lombardia (Gheda,
K.F. Allam, Ducoli) - 5/2004

Melfi (Vitali) - 6/2004
Contratto e congresso
(Caprioli) - 2-3/2005 16°
Congresso: documenti finali
congressi regionali - 4/2005
16° congresso “Capire le
domande. Trovare le risposte.
Rappresentare”: cronaca,
relazione Caprioli, tesi,
mozioni e odg, tesi
congressuali, lettera Carniti —
5-6/2005 “Lettera Fim” e
portale web

FORMAZIONE

1/1990 e 2/1990 Come
comunicare efficacemente nel
sindacato (Amicucci) -
1/1991, 2/1991, 3/1991, 4-

Problemi religiosi nel lavoro

(F. Bentivogli) - 5-6/2005 40
anni dalla fine del Vaticano li
(Carniti)

FIM-CISL (Vita interna,
rapporti con Fiom e Uilm,
congressi, ecc.)

1/1990 La nuova serie di
“Lettera Fim" (Italia) - 3/1991
Assemblea porganizzativa
(Biondo) - 4-5/1991
Assemblea organizzativa
(ltalia, documenti) - 6/1991
Intervista a Fausto Vigevani,
nuovo segretario generale
Fiom - 6/1991 e 1/1992 Caso
Fim di Milano (Ferrarese,
Spreafico) - 1/1993 e 2/1993
Editoriali sul 13° congresso
Fim (Italia) — 3/1993
Documenti 13° congresso
“L'ltalia & una repubblica:
rifondiamola nel lavoro” -
5/1994 Per una costituente
unitaria dei metalmeccanici
(Documento Fim-Fiom-Uilm)
- 2/1995 Caso Piaggio
(Baretta, Spagnolo) - 6/1995
Campagna Fim alla Fiat
(Giammarroni) — 6/1996 Tesi

5/1991 e 1/1992 Serie
coordinata su strumenti e
modi del comunicare in
un’organizzazione (Di Biasi) -
4-5/1991 e 6/1991
Seminario Fim, Ancifap, Fiat e
Zanussi su “Formazione
risorsa comune”
(Annichiarico, Guariento, Poli,
Italia) — 2/1992 Dieci anni
Romitorio: parlano i fondatori
(F. Bentivogli, De Guidi) -
3/1992 Esperienza Romitorio
(Ledovi) — 4/1992 10 anni
“Lettera Fim” e Romitorio -
3/1993 Progetto Piemonte
(Pomatto, Cocozza) - 1/1994
Occupazione, tempo e
formazione (Frey) - 3/1995
Scuola sindacale in Brasile
promossa da Fim e Iscos
(Alioti) - 4/1998
Meccanotessile in Piemonte;
studiare i bilanci azoiendali
(Crosa, Bianco) - 6/1998
Progetto di formazione per
dirigenti Fim (Lazzaro) -
6/1999 Cooperazione di Fim
e Cisl con Cut brasiliana per la
formazione (Alioti, Italia) - 4-
5/2000 Il Romitorio & vivo (F.

14° Congresso “Il futuro &
opportunita” — 3-4/1997
Editoriale (Baretta) e materiali
del 14° congresso - 3-4/1997
Una ricerca: identikit dei
delegati Fim del Nord-Est
(Marini, Camonico) - 1-
2/1999 Temi dell’'assemblea
organizzativa (Caprioli,
Baretta) - 3/1999 Relazione
assemblea organizzativa
(Caprioli) - 4-5/2000
Mancato accordo Zanussi,
sondaggio tra iscritti Fim
(Feltrin, Maset, Caprioli) -
6/2000 50° anniversario della
fondazione: “Gli anni della
Fim”. Editoriale (Caprioli) e
storia della Fim 1950-2000 —
1/2001 | valori della Fim
(Caprioli) e inserto tesi 15°
congresso “Pill uguaglianza,
nuove liberta” - 2-3/2001
Monografico dedicato ai 50
anni della Fim: le
testimonianze di protagonisti
storici (Presentazione di
Caprioli, documenti sul 1°
congresso, Gheddo,
Castrezzati, Morelli, Carniti,
Bentivogli, Morese, Italia,
Baretta, Tridente, De Guidi) -
4/2001 Contratto senza la
Fiom: le ragioni della Fim
(Caprioli) — 4/2001 Relazione
e intervento al 15° congresso
(Caprioli, Pezzotta) - 3/2002
Fim gioca col 3-4-3 (Caprioli) -
4/2003 Rinnovo contratto
senza Fiom. Relazione
assemblea di Montichiari
(Caprioli) — 2-3/2004 || caso

Bentivogli, De Guidi,
Piovanelli) - 2/2002
Formazione e cambiamento
(Spigola) - 1/2005
Formazione:sfide e ritardi
(Farinelli} - 5-6/2005 Centro
studi Cisl in 5 parole (Lama)
(Per I'attivita di formazione dei
giovani Fim v. Giovani e anche
Comunicazione)

GIOVANL. 2/1002 ¢ 3/1992
Due articoli coordinati su
giovani e lavoro (Milanesi) -
3/1994 Politiche per i giovani
(Giammarroni) — 3/1994
Campo giovani Fim: “capirsi e
comunicare” (M. Bentivogli,
Mason) — 1/1996 Presenza e
iniziative dei giovani Fim (M.
Bentivogli) - 4/1996 Campo
giovani Fim: “da cosa nasce
cosa” (M. Bentivogli) - 5/1996
Le radici, le ali: dialogo tra
generazioni (M. Bentivogli,
Ballini) - 1-2/1999
Condizione giovanile e
sindacato (M. Bentivogli,
Lizzola, Crepet) - 4/1999
Campo giovani Fim:
“dirottiamo l'autobus” (M.
Bentivogli) - 4-5/2000
Giovani, lavoro, sindacato
(Trovd, Gheda, Zucchetti,
Gesualdi, Manfredi) — 4-
5/2000 Campo giovani 2000:
“enzimi” (M. Bentivogli, Zorzi,
Trulli, Gesualdi, Giorgi) -
1/2001 Quale sindacato peri
giovani (Pomatto) - 2/2002
Sapere e liberta: diritto allo
studio (Vitali, M. Bentivogli,

Causin, Calvetto, Castagnola,
Silvestri, Cattaneo, Caprioli) -
4-5/2002 Campo giovani Fim:
"lavori in corso” (Dell’Orefice,
Caroti, Zonchello) - 5-6/2005
La difficile autonomia
(Birindelli)

GLOBALIZZAZIONE. 4-
5/1993 Sviluppo da cambiare
(George) - 5/1994
Commercio mondiale e
clausola sociale (Arrigo) —

sviluppo sostenibile e
commercio mondiale (Friso,
Kohler) - 3-4/1997
Congresso Fism e
globalizzazione (Ferigo) —
4/1999 Globalizazione,
individualismo di massa,
politiche sociali (laccarino,
Schiattarella, Salamone,
Mingione) - 4-5/2000
Globalizzazione asimmetrica
(Cuevas) - 4-5/2000 No
global da Seattle a Praga
(Morgantini, Sepi) - 5-6/2001
Monografico in tre sezioni. 7.
Scenari: terrorismo
(Formigoni), aspetti
ambivalenti (Berti), debito
paesi poveri (Vertova),
poverta (Cuevas), guerre
(Sepi), keynesismo militare
(Alioti). 2. Punto di vista dei
sindacati: Malentacchi,
Caprioli, Brighi, Lazzaro,
Keerney e Justice, Ferigo,
Pomatto, M. Bentivogli), 3. /f
mondo a casa nostra:
Immigrati e integrazione
(Ambrosini), Islam in Italia
(Elsheik), Rapporto Caritas.
Bigliografia - 2-3/2003 Ampia
dispensa: globali si, ma non
cosl (Gennari) - 2-3/2004
Usa, potenza non troppo
globale (Formigoni) - 2-
3/2005 Seminario Fim su
sindacalismo globale (Zorzi,
Ferigo, Fredricks, Stamm.
Lopes, Italia, Boschini,
Lazzaro, Linari, Caprioli,
Ricciardelli) - 5-6/2005 La
campana della Wto (Di Sisto)
(V. anche Mondo, Sindacati
mondo)

IMMIGRAZIONE

1/1990 Legge Martelli
(Magni, Martelli) - 2/1990 Per
una societa accogliente (Di
Liegro) - 2/1994 immigrati e
religioni: un‘indagine Cei -
3/1995 Immigrati in ltalia
(Magni) - 5-6/2001
Monografico su
globalizzazione: la terza
sezione dedicata a “il mondo
a casa nostra” (Ambrosini,
Elsheik) - 4-5/2002 Non &
un’invasione, Rapporto
Caritas — 1/2003 Sindacato e
cittadinanza, un dibattito
nella Fim Piemonte (Paolin,
Vizio) - 5-6/2003 Un dato
strutturale, Rapporto Caritas -
1/2004 Immigrati e infortuni
- 5/2004 Problemi religiosi
nel lavoro (F. Bentivogli) -
6/2004 Societa aperta e
sicura, Rapporto Caritas
(Pittau) - 5-6/2005
Immigrazione e
globalizzazione, Rapporto
Caritas (Pittau)

IMPRESE/INDUSTRIA/SETT
ORI. 3/1991 Auto, sfida del
cambiamento (Ferigo) -
2/1992 Fiat Melfi (laccarino,
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Ferigo) - 3/1992 (risi
industria militare (Alioti) —
1/1994 Indagine su
innovazione e piccole aziende
(Gurisatti) — 2/1994 Centralita
dell'industria nella transizione
(Accornero) - 3/1995
Siderurgia, caso italiano
(Biondo) — 4/1996 Cosa
cambia in Finmeccanica
(Aloia) — 3-4/1997 Seminario
Fim su futuro dell'industria in
Italia e nel contesto europeo
(Aloia, Sciatore, Sassatelli,
Schiattarella, Baretta, Panero,
Forlani) - 4/1998
Meccanotessile in Piemonte:
studiare i bilanci aziendali
(Crosa, Bianco) — 3/2000
Privatizazione Finmeccanica
Aloia, Lina, Letta, D’Antoni) -
2/2002 Responsabilita sociale
dell'impresa (Brenna) -
3/2002 e 4-5/2002 Crisi Fiat
(Spagnolo, Gottardello) ~
1/2003 Dossier Cisl su crisi
industriale - 2-3/2004
Seminario Fim sul declino
industriale italiano (laccarino,
Schiattarella, Ninni, Berti,
Ferigo, Sepi, Caprioli) -
4/2004 Responsabilita sociale
dell'impresa (Dorigatti)

(V. anche Contrattazione
decentrata, Politica industriale)

IN MEMORIAM (ricordo di
persone scomparse,
anniversari)

1/1991 Fausto Vicarelli
(Trento) - 3/1991 Carlo
Donat-Cattin (Fantino) -
3/1992 Eraldo Crea (Merli
Brandini) - 3/1994 Luigi
Macario (F. Bentivogli) -
2/1995 Ezio Tarantelli
(Buatier, con un testo di
Tarantelli} - 5-6/1997 Franco
Gheddo (Avonto) - 1-2/1999
Angelo Airoldi {Baretta), Don
Armando Vanzella (F.
Bentivogli), Fabrizio De André
(laccarino) - 3/1999 Federico
Bozzini (con un suo testo) — 4-
5/2000 Ezio Cicaloni (Brenna),
Gisella D'Angelo (Cazzaniga) —
3/2002 Gianluigi Morini (F.
Bentivogli) - 1/2003 Gianni
Agnelli (Morese) - 5-6/2003
Claudio Sabattini {Caprioli) -
1/2004 Flavio Cocanari {(con
un suo testo) - 1/2005
Ermanno Gorrieri (F.
Bentivogli) - 2-3/2005
Giovanni Paolo Il (con testi
dalte sue encicliche sociali)

ISLAM

3/1991 Dialogo con l'islam
(K.F. Allam) - 5/1993 Ritorno
dell'lslam, musulmani in Italia
-5-6/2001 Nella terza parte
del monografico: Islam in
Italia (Elsheik) — 2/2002 Tariq
Ramadan, musulmano
europeo — 4/2003 Pace, islam
e cristianesimo. Un incontro
della Fim Lombardia (Gheda,
K.F. Allam, Ducoli) - 5/2004
Problemi religiosi nel lavoro
(F. Bentivogli)

LAVORO (cambiamenti,
organizzazione,
occupazione, aspetti socio-
culturali, ecc.)

1/1990 La sfida della qualita
(De Sanctis) - 1/1991,
3/1991, 6/1991 Serie
coordinata su organizzazione
del lavoro e tecnologia
(Migliarese) - 6/1991 Qualita
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del lavoro (Totaro) -~ 4-
5/1992 Il lavoro che cambia
dai punti di vista
antropologico (Totaro),
sociologico (Negrelli),
economico (Frey), sindacale
(Ferigo) - 6/1992 Emergenza
lavoro (Italia) - 1/1994
Occupazione, tempo e
formazione (Frey) 1/1995
Cambiamento del lavoro e
contrattazione (Ferigo) -
1/1995 Crescita senza lavoro:
oltre il modello fordista
(Tronti) — 6/1995 Lavoro e
soggetti svantaggiati (Doveri)
- 3/1996 Lavoro e terzo
settore (Panatta, Rifkin) —
5/1996 Lavoro non profit
(Barbetta) - 3/1998 Come
cambia il lavoro (Reyneri,
Ichino) - 5/1988 Il futuro del
lavoro (Vivarelli) — 5/1999
Patto per il lavoro a Milano
(Milano) — 4-5/2000 Un
CDrom della Fondazione
Seveso su come si
rappresenta il lavoro (Cella) -
4-5/2002 Dalla parte del
lavoro, un quaderno di E&L -
2-3/2003 Legge 30 sul
mercato del lavoro, dal punto
di vista del diritto del lavoro
(Passalacqua) e sindacale
(Caprioli, Vitali) - 5-6/2003
Sindacato e mercato del
lavoro (Vitali) - 2-3/2004
Competenze per il lavoro
flessibile: una ricerca e un CD
di Fim e Fondazione Seveso -
4/2004 L a flessibilita
sostenibile (Campagna, Pero)
- 5/2004 Problemi religiosi
nel lavoro (F. Bentivogli)

(V. anche Orario di lavoro,
Professionalita)

MEZZOGIORNO. 4-5/1993
Destino comune Nord-Sud
(Florido, Spreafico) - 3/1998
Patto territoriale in Calabria
(Timpano) - 1-2/2000
Monografico dedicato al
“Progetto Sud” della Fim:
relazione (Biondo); interventi
degli esperti (Trigilia, Barca,
Sappino, Borgomeo), di
Federmeccanica (Palumbo), di
Fiom e Uilm (Redavid,
Regazzi), della Cis! (Ruvolo,
Genio, Sabatini,, D’Antoni),
delle Fim del Nord e del Sud -
3/2002 Investire al Sud
(Biondo)

(V. anche Politica industriale)

MONDO (continenti e paesi
non europei)

3/1994 Sudafrica, la vitoria di
Mandela (Morgantini) -
6/1994 Imprese e sindacato
in Giappone (Gurisatti) —
6/1994 Dossier Fism sulla
Cina - 2/1995 Algeria,
integralismo e modernita
(Maraini) - 1/1996 Prime
elezioni in Palestina
(Morgantini) ~ 1/1977 Dossier
sulla crisi sociale in Corea
(Morgantini, Brighi) - 5-
6/1997 |l Far East non &
lontano (Marelli) - 6/1998 ||
caso Pinochet (Cuevas) -
1/2001 Viaggio in Palestina
(Lazzaro) — 5-6/2001 Un libro
su Gerusalemme (Sandri) — 4-
5/2002 Brasile, la vittoria di
Lula (Alioti, 1. Da Silva “Lula”,
Mercadante) - 1/2003 Lula,
speranza per tutti (Tridente) -
4/2003 Una biografia di Lula
(Alioti) — 1/2004 Brasile,

grande occasione. Incontro
con la Cut (Tridente, Cella,
Malentacchi, Lopes, Sgrecia,
Morese) ~ 2-3/2004 Usa,
potenza non troppo globale
(Formigoni) - 6/2004 Africa,
Burundi (Salmistraro) —
1/2005 Africa, paradigma per
un mondo piu giusto (talia,
Stella)

(V. anche Globalizzazione,
Sindacati mondo, Solidarieta)

ORARIO DI LAVORO
1/1990 35 ore in Germania —
4-5/1991 Orario: confronto
fra contratti (Olini) — 4-
5/1993 Lavorare pil a lungo?
No grazie (Eckelmann) -
1/1994 Occupazione, tempo
e formazione (Frey) ~ 1/1994

3/2003 Il sindacalismo
internazionale e la guerra - 2-
3/2004 Usa, potenza non
troppo globale (Formigoni) -
4/2003 Pace, islam e
cristianesimo. Un incontro
della Fim Lombardia (Gheda,
K.F. Allam, Ducoli) — 5/2004
Intervento umanitario e
guerra: Intersos in Iraq (Sergi)
(V. anche Globalizzazione,
Mondo)

PARTECIPAZIONE
{democrazia economica,
relazioni industriali, ecc.)
1/1990 La sfida della qualita
(De Sanctis) - 1/1990,
2/1990 Accordi di gain
sharing (Cocozza) - 1/1990,

Formigoni, Pombeni) -
1/1997 Federalismo, cos'e?
(laccarino) — 5-6/1997
Seminario Fim, Fat e Filta
lombarde su democrazia e
cittadinanza {laccarino,
Mingione, Campiglio,
Mastropaolo) - 4/1998
Politica e sindacato (Sapelli) -
5/1998 Ruolo politico del
sindacato (Baretta) — 6/1998
Dal sindacato al ministero del
Lavoro (Morese, Viviani) -
6/1998 Le radici sociali della
protesta al Nord (Magatti) -
3/1999 Sindacato e
federalismo (Bozzini) -
5/1999 e 6/1999 Confronto
tra socialisti europei (Sepi) -
2/2000 e 3/2000 Editoriali su

2/1990, 1/1991, 4-5/1991

Analisi e proposte Fim e Cisl,
accordo Volkswagen - 4-
5/1995 Monografico:
introduzione (Italia), orario e
progetto sociale (Ferigo),
nuova percezione del tempo
(Pero), produzione snella e
banca ore (Cerruti), orari e
flessibilita (Marchetti), orario e
occupazione (Carniti), orari in
Italia (Olini), mercato del
lavoro e flessibilita
(Ricciardelli), contratti atipici
in Piaggio e Whirlpool
(Bracalari, Franzetti), 35 ore in
Germania (Ferigo),
bibliografia - 5/1996 C'¢
tempo e tempo: orari e
occupazione (Olini), societa
dei tempi sfasati (Chiesi),
lavoro per mercato e famiglia
(Piazza) - 1-2/1998
Monografico, "Lavorare tutti,
vivere meglio” legge e
contratto (editoriale),
legislazione, riduzione di
orario (Baretta), 35 pensierini
su 35 ore (Caprioli), Orari
1996-97 (Olini), Differenze
Nord-Sud (Florido, Spreafico),
"Carta degli orari” Fem
(Ferigo), Francia, la via
negoziale (Bonnand),
Germania, questione centrale
(Zwickel, Bierbaum), posizioni
Cgil, Cisl e Uil; bibliografia -
1/1999 Come ne discutono in
Europa (Ferigo) - 1/2004
Accordo con Federmeccanica
su orari e atipici (Spagnolo) -
5/2004 Francia e Germania, a
proposito di “aumenti di
orario” e 35 ore (Pero)

(V. anche Contratto, Lavoro)

PACE E GUERRA (industria
militare, commercio armi,
ecc.)

1/1991 Noi e la guerra del
Golfo (Italia, Sepi) - 3/1991
Letture sulla guerra del Golfo
- 3/1992 Crisi industria
militare (Alioti) - 1/1995
Donne e pace (Morgantini) —
3/1999 Conflitto in Kosovo
(Chillé, Boschini} - 4/1999
Guerra in Kosovo, interviste a
sindacalisti (Nikolic, Abazi} -
3/2000 Viaggio nei Balcani
(Ferigo) - 1/2002 Legge
sull'export di armi (Alioti,
Magnani) — 2/2002 Industria
militare: dilemmi di un
sindacalista pacifista (Lonati)
- 1/2003 Moderno medioevo
(Caprioli) - 1/2003
Mobilitazione sindacale per la
pace e testi di Giovanni Paolo
Ilin ricordo della “Pacem in
terris” — 2-3/2003 Pace e
unita sindacale (Caprioli) - 2-

Serie coordinata su sistemi
partecipativi in Germania,
Svezia, Gran Bretagna e
Spagna (Arrigo) — 4-5/1991 e
6/1991 Seminario Fim,
Ancifap, Fiat e Zanussi su
“Formazione risorsa comune”
(Annichiarico, Guariento, Poli,
Italia) - 6/1991 accordo
Zanussi e partecipazione
(Buatier) — 1/1992 Ampio
testo teorico sulla
partecipazione (Baglioni) -
6/1995 Evoluzione del
modello partecipativo
(Cocozza) - 6/1995 Dalla
mansione al ruolo: accordo
storico alla Dalmine (Ferigo,
Faccoli, Longaretti) - 6/1998
Dal convegno “Uscire
dall'ombra” su democrazia
economica e azionariato dei
dipendenti (Morese, Baglioni,
Fond. Nocentini, Castro,
Caprioli, Bellini) — 3/2000
Azionariato dei dipendenti,
casi Dalmine e Finmeccanica
(Faccoli, Lonati) - 6/2000 Un
documento promosso dal
Cesos: “Oltre la soglia delio
scambio” (Baglioni, Castro,
Figurati, Napoli, Paparella,
Caprioli)

(V. anche Relazioni industriafi)

POLITICA (politica e
sindacato, quadro politico,
riforme istituzionali, ecc.)
1/1992 e 2/1992 Editoriali
sulle elezioni (Italia) - 4-
5/1992 Intreccio politica ed
economia (Italia) - 1/1993 La

Cisl e politica (Caprioli) -
4/2001 Politica e sindacato in
un mondo globale: un
dibattito della Fim Lombardia
(Gheda, Formigoni, Cella,
Zorzi) - 1/2002 Bipolarismo e
sindacato (Caprioli) - 4/5
2002 Tavola rotonda con
politici su “Sindacalismo
bipolare? No, grazie” (Caprioli,
Feltrin, Fassino, Follini, Letta,
Pezzotta) - 1/2003 Serve
ancora la politica? Riflessioni
di uno storico (Formigoni) -
5/2004 | cattolici italiani e la
democrazia -2-3/2005 “La
liberta viene prima”: un libro
di Bruno Trentin (Dellacqua)

POLITICA INDUSTRIALE
2/1990 e 2/1991 Due articoli
su integrazione europea e
nuove politiche industriali
(Forti) — 3/1992 Politica
industriale ed Europa.
Proposte sulla base del
rapporto Cer (Forti) - 3-
4/1997 Seminario Fim su
futuro dell'industria in Italia e
nel contesto europeo (Aloia,
Sciatore, Sassatelli,
Schiattarella, Baretta, Panero,
Forlani) — 3/1998 Politica
industriale oggi: seminario
Fim (Aloia, Baretta, Lina,
Bersani, Forlani, Callieri-
3/2000 New economy e
politica industriale (Marano) -
2-3/2004 Seminario Fim sul
declino industriale italiano
(laccarino, Schiattarella, Ninni,
Berti, Ferigo, Sepi, Caprioli) -
1/2005 Alla prova della crisi

crisi della crisi politica: il
parere di un filosofo (Totaro) e
di un politologo (Feltrin) -
1/1994 Sindacato e
rinnovamento politico (Italia)
-1/1994 Analisi elezioni
amministrative (Feltrin) -
2/1994 Scena politica
cambiata (Italia) - Serie su
“Sindacato e politica”: 3/1994
(Giugni, Morese), 4/1994
(Martinazzoli, Feltrin), 5/1994
(Carniti) — 4/1994 Lavoro e
democrazia (Totaro) — 6/1994
Dal Romitorio al Senato (De
Guidi) - 1/1995 Quale
seconda repubbilica?
(laccarino) - 1/1995
Democrazia e miti del potere
(Dossetti) - 1/1995
Referendum e sindacato.
Materiali per la mobilitazione
- 3/1995 Dopo i referendum
(Italia) — 2/1996 Elezioni e
sindacato (Italia) - 4/1996 Un
seminario della Fim
Lombardia sulla crisi della
politica in Italia (Stella,
laccarino, Monaco, Fantozzi,

industriale (Caprioli) (v. anche
Imprese)

{V. anche Economia, Imprese,
Mezzogiorno)

PREVIDENZA

2/1990 Riforma del sistema
previdenziale (Della Porta,
Temporiti) - 3/1991 La
giungla contributiva (Benetti)
- 4-5/1992 Tipologia fondi
pensione (Bertin} - Serie
coordinata di Benetti prima e
dopo la riforma: 5/1994 idee
per una riforma, 6/1994 ABC
delle pensioni, glossario,
1/1995 previdenza e
assistenza, 3/1995
commento alla riforma) -
2/1997 Monografico sul
Fondo previdenza
complementare dei
metaimeccanici (Biondo,
Agazzi, Benetti) - 5-6/1997
Accordo con il governo sul
welfare e risultati concreti
della riforma delle pensioni
(Benetti) — 5-6/1997 Al via il
Fondo Cometa {Biondo) -

——

6/1999 Quale nuova riforma
delle pensioni? (Benetti) - 5-
6/2003 | nodi della
previdenza in Italia (Geroldi)
(V. anche Welfare)

PROFESSIONALITA

6/1995 Dalla mansione al
ruolo: accordo storico alla
Dalmine (Ferigo, Faccoli,
Longaretti) - 2/1996
Monografico “il valore del
lavoro™: linee sindacali
(Cazzaniga), evoluzione ruoli
(Pero), accordo Fiat (Baretta),
proposte Cisl sui quadri
(Scajola), i quadriin
un'azienda chimica (De Toni),
il caso Dalmine {Ferigo),
nuovo percorso di
valutazione (Caprioli) -
1/2002 Professionalita
nell’era del postfordismo
(Campagna, Pero) - 3/2002
Inquadramento e contratto
(Farina) — 6/2002 Sistemi di
inquadramento in Europa (un
progetto europeo coordinato
da Fim)

(V. anche Lavoro)

RELAZIONI INDUSTRIALI
1/1990 La sfida della qualita
(De Sanctis) — 2/1991
Monografico in vista del
confronto parti sociali-
governo su costo del lavoro
(Benetti, Visco, Tronti, Morese,
Florido, Italia) - 4-5/1991
Evoluzione recente delle r.i.
(Negrelli) - 3-1992
Concertazione e r.i. (Negrelli)
- 4-5/1992 R.i. in Europa:
supplemento staccato a cura
di Sindnova - 6/1992 Futuro
accordi aziendali (Romeo) - —
2/1993 Attori e regole
(Negrelli) ~ 3/1993 Accordi
interconfederali (Italia) - 4-
5/1993 Relazioni individuali e
collettive (Negrelli) - 2/1994
La vicenda Intersind e Asap
(ltalia, Saba) - 2/1995
Esperienza Whirlpool
(Franzetti) - 6/1995
Germania, patto per il lavoro
(Zwickel) -5-6/1997 Il vissuto
dei lavoratori alla Fiat
(Spagnolo, Giammarroni) -
3/1999 GB: il caso New
Holland (Giusti) - 5/1999 e
6/1999 Dibattito sulla riforma

ABAZI Azan 4/1999
(intervista di T. Ferigo)
ACCATTOLI Luigi 3/1991
ACCORNERO Aris 2/1994
{(intervista) - 5-6/2003
AGAZZI Maurizio 4-5/1991 -
6/1992 - 2/1997 — 5/1998
ALIOTI Gianni 3/1992 -
3/1995 - 6/1999 - 3/2000 - 4-
5/2000 ~ 1/2001 ~ 5-6/2001 -
1/2002 - 4-5/2002 - 1/2003 -
4/2003 - 2-3/2005 - 5-6/2005
ALLAM Khaled Fouad
4/2003

ALOIA Franco 4/1996 -
3/1998 - 3-4/1997 - 3/2000
AMBROSINI Maurizio 5-
6/2001

AMICUCCI Franco 1/1990 -
2/1990

del sistema contrattuale
(Capirioli, Bellini, Baglioni,
Manghi, Stendardi, Merli
Brandini, Paparella) - 6/2000
Un documento promosso dal
Cesos: “Oltre la soglia dello
scambio” (Baglioni, Castro,
Figurati, Napoli, Paparella,
Caprioli) - 2-3/2003 Buona
pratica alla Merloni (Stango) -
2-3/2003 Un libro di Mania e
Sateriale su concertazione e
r.i.— 5-6/2003 Un libro di
Damiano e Faccinetto sulla
contrattazione alla Fiat
(Accornero) - 5/2004
Volkswagen, un modello in
crisi {Meine)

(V. anche Concertazione,
Contrattazione decentrata)

SALUTE/SICUREZZA/AMBIE
NTE

3/1994 Direttive comunitarie
(Lai) - 2/1995 626 in azienda
(Lama) - 3/1995 Salute e
vissuto dei lavoratori (Volturo)
- 4-5/2000 Strumenti di
politica ambientale (Alioti) -
1/2001 Prevenzione del
rischio (Alioti) - 1/2001
Mobbing (Saoclini) - 1/2004
Immigrati e infortuni

SINDACATI EUROPA
1/1990, 2/1990, 1/1991, 4-
5/1991 Serie coordinata su
sistemi partecipativi in
Germania, Svezia, Gran
Bretagna e Spagna (Arrigo) -
4-5/1991 100 anni |G Metall
(Steinkiihler) - 3/1992 IG
Metall e unificazione
Germania (Lang) - 6/1992 |G
Metall e politica (Ferigo) —
1/1994 Accordo Volkswagen
- 3/1995 Guida ai Cae,
Comitati aziendali europei —
6/1995 Germania, patto per il
lavoro (Zwickel) - 3/1996
Viaggio in Germania
(Franzetti, Marasco) - 5/1996
Come nasce un Cae (Franzetti)
- 5-6/1997 Un sindacato
formato Europa: 1.
Conferenza nazionale Fim sui
Cae (Baretta, Martinelli, Della
Volpe, Maggioni, Magni,
Zatelli) - 3/1999 GB: il caso
New Holland (Giusti) - 1-
2/1999 2. Conferenza
nazionale Fim sui Cae

(Martinelli, Franzetti) -
4/1999 Congresso Fem: un
New Deal europeo - 5/1999
Miracolo economico in
Spagna (Gomez, Toxo) - 4-
5/2000 | Cae italiani
(Martinelli) - 6/2000 Fem e
allargamento Ue - 3/2002 Tre
sindacati: Francia, Germania,
Giappone {Chéréque, Zorzi,
Zanoletti) - 2-3/2003
Situazione IG-Metall
(Schroder) - 4/2003
Conghresso Fem e
allargamento Ue (Alioti) - 5-
6/2003 Congresso IG Metall -
5/2004 Volkswagen, un
modello in crisi (Meine) -
6/2004 Accordo Volkswagen
- 6/2004 Sindacato in
Romania (Lama) - 1/2005
Sindacato in Slovacchia
(Lama)

(V. anche Europa)

SINDACATI MONDO
2/1990 Sindacato in
Sudafrica (Morgantini) -
1/1992 Viaggio in Giappone
(Caprioli) - 2/1992 Sindacato
in Brasile (Morgantini) - 4-
5/1992 Giappone. modello
Toshiba (Glaccardi) - 3/1993
100 anni Fism — 6/1994
Imprese e sindacato in
Giappone (Gurisatti) - 6/1994
Dossier Fism sulla Cina —
1/1995 Sul modello
Giappone (Caprioli) - 1/1996
Prime elezioni in Palestina
(Morgantini) - 1/1977 Dossier
sulla crisi sociale in Corea
(Morgantini, Brighi) - 3-
4/1997 Congresso Fism e
globalizzazione (Ferigo) - 5-
6/1997 Il Far East non &
lontano (Marelli) - 6/1999
Cut, un sindacato a scuola
(Alioti, Italia) - 5-6/2001 Nel
monografico sulla
globalizzazioni vedi la terza
sezione sul punto di vista dei
sindacati - 1/2002 Sindacati
al Forum sociale mondiale
(Lazzaro) — 3/2002 Tre
sindacati: Francia, Germania,
Giappone (Chéréque, Zorzi,
Zanoletti) - 6/2002
Multinazionali e diritti: una
campagna Fim (Lazzaro,
Malentacchi, Vitali) - 1/2003
Sindacati al Forum sociale

mondiale (Alioti, Brighi) -
1/2004 Brasile, grande
occasione. Incontro con la Cut
(Tridente, Cella, Malentacchi,
Lopes, Sgrecia, Morese) -
1/2004 Sindacati al Forum
sociale mondiale (Zorzi, Italia)
-4/2004 Repressione in
Colombia (Boschini) - 1/2005
Sindacati al Forum sociale
mondiale (Zorzi) - 2-3/2005
Seminario Fim su
sindacalismo globale (Zorzi,
Ferigo, Fredricks, Stamm,
Lopes, Italia, Boschini,
Lazzaro, Linari, Caprioli,
Ricciardelli) - 5-6/2005 Fism,
per un sindacato globale
(Alioti)

(V. anche Globalizzazione,
Mondo, Solidarieta)

SOLIDARIETAE
COOPERAZIONE

6/1991 iscos, sindacati e
Nord-Sud (Sepi) - 6/1992
Progetti Iscos — 3/1995
Progetto Brasile (Alioti) —
6/1999 Fim e Cisl a supporto
della formazione sindacale
della Cut brasiliana (Atioti,
Italia) - 3/2000 Progetto Fim-
Cut contro il lavoro minotrile
in Brasile (Alioti) — 2-3/2003 e
1/2004 Progetto “Maurizio
Polverari” sulle Ande -
5/2004 intervento umanitario
e guerra: Intersos in Iraq
(Sergi) - 6/2004 Progetto
Iscos in Burundi (Salmistraro)
- 1/2005 Impegno Cisl e Iscos
per I'Africa (ltalia, Stella) - 2-
3{2005 Progetto “Fim for
Africa” per il Mozambico
(Alioti) — 4/2005 “Oltre il
tramonto”, un CD per “Fim for
Africa”

(V. anche Fim-Cisl, Formazione,
Sindacati mondo)

STORIA

1/1992 Fim nel 1974 (Ledovi)
—2/1992 10 anni del
Romitorio (F. Bentivogli, De
Guidi) - 3/1992 Storia del
Romitorio (Ledovi) ~ 4-
5/1992 Testimonianza sulla
“svolta” Fim anni '60
(Cavazzuti) - 4-5/1992
“Lettera Fim” e Romitorio 10
anni dopo - 2/1994 La
vicenda di Intersind e Asap

INDICE AUTORI

Amnesty International 4-
5/1991

ANNICHIARICO Enzo 4-
5/1991

ARRIGO Gianni 1/1990 -
2/1990 - 1/1991 - 4-5/1991 —
4/1994 - 5/1994 — 1/1996 —
4/1998 - 5/1998 — 4/2001 -
2/2002

AVONTO Giovanni 5/19962 -
3/2003 - 5-6/1997

1/1992 - 6/1998 — 5/1999 —
6/2000

BALLINI Viviana 5/1996
BARCA Fabrizio 1-2/2000
BARBETTA Gian Paolo
5/1996

BARETTA Pier Paolo 2/1994
—-2/1995 - 2/1996 - 3-4/1997
-5-6/1997 - 1-2/1998 -

3/1998 - 4/1998 — 5/1998 -
6/1998 - 1-2/1999 ~ 2-3/2001
BECCHETTI Enzo A. 3/1999 -
5/1999

BELLINI Renzo 6/1998 —
5/1999

BENETTI Maurizio 1/1990 -
1/1991 - 2/1991 - 3/1991 - -
5/1991 - 6/1991 - 1/1992 -
2/1992 -3/1992 - 4-5/1992 -
6/1992 - 1/1993 - 2/1993 -
3/1993 ~ 4-5/1993 - 1/1994 -
2/1994 - 3/1994 — 4/1994 -
5/1994 - 6/1994 — 1/1995 —
3/1995 - 4-5/1995 - 1/1996 -
3/1996 - 1/1977 - 2/1997 - 5-
6/1997 - 3/1998 - 5/1998 ~
6/1999

BENTIVOGLI Chiara 6/1995
BENTIVOGLI Franco 2/1992 -

3/1994 - 2/1999 - 2-3/2001 -
4-5/2000 - 3/2002 - 5/2004 -
1/2005

BENTIVOGLI Marco 1/1994 -
3/1994 - 5/1994 — 1/1996 -
4/1996 -5/1996 — 2/1999 —
4/1999 - 4-5/2000 - 5-6/2001
-2/2002

BERNARDINO Mason 3/1994
BERSANI Pierluigi 3/1998
BERTA Giuseppe 1/2002
BERTI Lapo 4/1998 - 5-
6/2001 - 2-3/2004

BERTIN Mario 4-5/1992
BIANCO Oscar 4/1998
BIERBAUM Heinz 1-2/1998
BIONDO Salvatore 3/1991 -
1/1993 ~ 2/1994 - 3/1995 -
1/1977 - 2/1997 - 5-6/1997 —
5/1998 - 1-2/2000 - 3/2002 —

(Italia, Saba) - 3/1994 50
anni dal Patto di Roma -
1/1997 L a figura di Dossetti
(Formigoni) - 5/1999 Fine
secolo: riflessione sul ‘900
(Becchetti) - 6/1999 Fine
secolo: secolo breve, ma non
troppo (Formigoni) - 3/2000
50° Cisl (Camerini, Saba) —
6/2000 50° anniversario della
fondazione: “Gli anni della
Fim". Editoriale (Caprioli) e
storia della Fim 1950-2000 -
2-3/2001 Monografico
dedicato ai 50 anni della Fim:
le testimonianze di
protagonisti storici
(Presentazione di Caprioli,
documenti sul 1° congresso,
Gheddo, Castrezzati, Morelli,
Carniti, F. Bentivogli, Morese,
Italia, Baretta, Tridente, De
Guidi) - 1/2002 Come
raccontare il sindacato: tavola
rotonda tra storici al XV
congresso Fim (Manghi, Berta,
Pepe, Saba, Dellacqua) -
3/2002 Storia e sindacato
(Pomatto) — 4-5/2002 Pastore
a 100 anni dalla nascita — 2-
3/2003 Un libnro di
Dellacqua su Macario
(Avonto) - 1/2004: 35 anni di
lotte alla Piaggio, un libro di
Salvadori (Caprioili)

(V. anche In Memoriam)

WELFARE

1/1990 Costo del lavoro,
welfare, fisco (Benetti) —
1/1990 e 1/1991 Due articoli
su welfare, coesione sociale e
solidarieta (Pollo) - 3/1992
Emergenza Welfare (Italia) -
4/1994 Welfare secondo
Maastricht (Arrigo) - 5-
6/1997 Accordo conil
governo sul welfare e risultati
concreti della riforma delle
pensioni (Benetti) - 4/1999
Welfare, il caso italiano
(Mingione) — 5-6{2003 | nodi
della previdenza in Italia
(Geroldi)

(v. anche Economia,
Previdenza)

5-6/2003

BIRINDELLI Pierluca 5-
6/2005

BOFF Leonardo 6/1995
BONNAND Robert 1-2/1998
BORGOMEO Carlo 1-2/2000
BOSCHINI Stefano 3/1999 -
4/2004 - 2-3/2005

BOZZINI Federico 3/1999
BRACALARI Marino 4-5/1995
BRENNA Ambrogio 1/1977 -
4-5/2000 - 2/2002

BRIGHI Cecilia 1/1977 - 5-
6/2001 - 1/2003

BUATIER Marco 2/1995 -
6/1991 - 2-3/2005

CAIO Giulio 6/2004
CALLIERI Carlo 3/1998
CALVETTO Marco 2/2002
CALVEZ Jean-Yves 4/1994
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CAMERINI Ivo 3/2000
CAMONICO Marina 3-4/1997
CAMPAGNA Luigi 1/2002 -
4/2004

CAMPIGLIO Luigi 5-6/1997
(intervista)

CANALI Luigi 5-6/2003
CAPPELLARI Romano 1/2002
CAPRIOLI Giorgio 1/1991 -
1/1992 -1/1995 - 3/1995 -
2/1996 - 1-2/1998 - 6/1998 -
1-2/1999 - 3/1999 - 4/1999 —
5/1999 - 6/1999 - 1-2/2000 -
3/2000 - 4-5/2000 - 6/2000 —
1/2001 - 2-3/2001 - 4/2001 -
5-6/2001 — 1/2002 - 2/2002 -
3/2002 - 4-5/2002 - 6/2002 -
1/2003 - 2-3/2003 - 4/2003 -
5-6/2003 - 1/2004 - 2-3/2004
- 4/2004 - 5/2004 - 6/2004 -
1/2005 - 2-3/2005 - 4/2005
CARNITI Pierre 5/1994 — 4-
5/1995 - 2-3/2001 - 3/2002 -
2-3/2005 - 4/2005 - 5-6/2005
CAROTI Barbara 4-5/2002
CASTAGNOLA Alberto
2/2002

CASTREZZATI Franco 2-
3/2001

CASTREZZATI Marco 1-
2/2000

CASTRO Maurizio 6/1998 -
6/2000

CATTANEO Oscar 2/2002
CAUSIN Andrea 2/2002
CAVAZZUTI Gian Battista 4-
5/1992

CAZZANIGA Pinuccia 1/1990
- 4-5/1993 - 3/1994 - 2/1996
- 4-5/2000

CELLA Gian Primo 2/1993 -
1/1994 - 4-5/2000 - 4/2001 -
4-5/2002 (intervista di D.
Gheda) - 1/2004

CERRUTI Giancarlo 4-5/1995
CHEREQUE FRANCOIS
3/2002

CHIESI Antonio M. 5/1996
CHILLE Sergio 3/1999
(intervista di R. laccarino)
COCILOVO Luigi 2-3/2003
COCOZZA Antonio 1/1990 -
2/1990 - 3/1993 - 6/1995
COLOMBO Giovanni 5-
6/2003

CONVENEVOLE Roberto
3/1996

COPIELLO Luigi 1/2002
CREPET Paolo 2/1999
(intervista)

CROSA Sergio 4/1998
CUEVAS Alberto 1/1993 -
6/1998 - 4-5/2000 -5-6/2001
D’ANTONI Sergio 1-2/2000 -
3/2000

DAMIANO Cesare 5-6/2003
DE GUIDI Guido 2/1992 —
6/1994 - 2-3/2001 - 4-5/2000
DE LUCA Michele 2/1993

DE SANCTIS Massimo 1/1990
DE TOCQUEVILLE Alexis
4/1998

DE TONI Oraldo 2/1996
DEDEI Luigi 1/2001

DEIDDA Dolores 6/1992
DELL'OREFICE Vincenzo 4-
5/2002

DELLA PORTA Claudio
2/1990

DELLA VOLPE Rosaria 5-
6/1997

DELLACQUA Mario 1/2002 -
4/2003 -~ 2-3/2005

DI BIASI Giancarlo 1/1991 -
2/1991 -3/1991 - 4-5/1991 -
1/1992 - 4/1994

D1 LIEGRO Luigi 2/1990 -
1/1994

DI SISTO Monica 5-6/2005
DORIGATTI Michele 4/2004
DOSSETTI Giuseppe 1/1995
DOVERI Nicold 6/1995
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5-6/2001

FACCOLI Angelo 6/1995 -
3/2000

FALCHI Luciano 6/1991 -
1/1993 - 4-5/1993 - 2/1995 -
1/1996 - 5-6/1997 - 1/2003 -
4/2003

FANTINO Bruno 3/1991
FANTOZZI Piero 4/1996
FARINA Giuseppe 3/2000 -
3/2002 - 4/2003

FARINELLI Fiorella 1/2005
FASSINO Piero 4-5/2002
FELTRIN Paolo 1/1993 -
1/1994 -4/1994 — 4-5/2000 -
4-5/2002

FERIGO Toni 3/1991 - 2/1992
-4-5/1992 - 6/1992 - 1/1995
—4-5/1995 - 6/1995 - 2/1996
- 3-4/1997 - 1-2/1998 -
4/1998 - 1-2/1999 - 3/2000 -
5-6/2001 — 2-3/2004 - 2-
3/2005

FERRARESE Rolando 6/1991
FIGNON Beno 6/2004
FIGURATI Michele 2/1997 -
6/2000 - 5-6/2003

FLORIDO Gianni 2/1991 - 4-
5/1993 - 1-2/1998

FOLLINI Marco 4-5/2002
FONDAZIONE NOCENTINI
6/1998

FORLANI Natale 3-4/1997 -
3/1998

FORMIGONI Guido 4/1996 -
1/1977 - 6/1999 — 4/2001
(intervista) - 5-6/2001-
1/2003 - 2-3/2004

FORTI Andrea 2/1990 -
2/1991 - 3/1992 - 2/1995 - 4-
5/1995 - 3/1996 -

5/1996 - 5-6/1997 - 1-2/1999
FREDRICKS Brian 2-3/2005
FREY Luigi 4-5/1992 -2
/1994

FRISO Enzo 6/1994
GABAGLIO Emilio 4/1998
GALLO Don Andrea 5/1998
GENIO Giuseppe 2/2000
GENNARI Angelo 2-3/2003
GEORGE Susan 4-5/1993
GEROLDI Gianni 5-6/2003
(intervista di R. laccarino)
GESUALDI Antonio 4-5/2000
GHEDA Davide 4-5/2000 ~
4/2001 - 4/2003

GHEDDO Franco 2-3/2001
GIACCARDI Giorgio 4-5/1992
GIAMMARRONI Paolo
1/1992 - 2/1992 - 3/1994 -
6/1995 - 5-6/1997

GIANNINI Alessandro 5/1998
GIORGI Manuela 4-5/2000
GIUDICI Giovanni 5/1999
(intervista di G. Resteghini)
GIUGNI GINO 3/1994
(INTERVISTA)

GIUNTINI Antonello 1-
2/2000

GIUSTI Clara 3/1999
GOMEZ Andres 5/1999
GORZ André 2/1992
GOTTARDELLO Lino 4-
5/2002

GRIGNARD Marcel
(intervista) 4/2005
GUARIENTO Giuseppe 4-
5/1991

GURISATTI Paolo 2/1993 -
1/1994 - 6/1994

GUZZO Salvatore 1-2/2000
HARRISON Bennet 1-2/1999
IACCARINO Rosario 2/1990 -
3/1991 -2/1992 - 6/1992 -
3/1993 -~ 1/1995 - 3/1995 -
6/1995 -- 1/1996 — 4/1996 -
5/1996 - 1/1977 - 5-6/1997 -
2/1999 - 4/1999 - 6/2002 - 2-
3/2004 - 5/2004

ICHINO Pietro 3-4/1997 -
3/1998 (intervista di R.
laccarino)

1ISCOS-CISL 6/1992

ITALIA Gianni 1/1990 -
2/1990-1/1991 - 2/1991 - 4-
5/1991 -6/1991 -1/1992 -
2/1992 -3/1992 - 4-5/1992 -
6/1992 - 1/1993 — 2/1993 -
3/1993 - 4-5/1993 - 1/1994 -
2/1994 - 3/1994 — 4/1994 -
5/1994 - 6/1994 - 1/1995 - 4-
5/1995 - 2/1995 - 3/1995 -
6/1995 - 1/1996 - 2/1996 ~
3/1996 - 4/1996 - 5/1996 -
1/1977 - 2/1997 - 5/1999 -
6/1999 - 2-3/2001 - 1/2004 -
1/2005 - 2-3/2005

JUSTICE Dwight W. 5-6/2001
KEARNEY Neil 5-6/2001
KOHLER Larry 6/1994
KONOPKA Tadeusz 1/1990
KUHLMANN Reinhard
6/1999

LAl Marco 3/1994

LAMA Luigi 1/2005 - 2/1995
-6/2004 - 5/-6/2005
LAMBERTUCCI Pietro 1/1990
—-2/1990 - 2/1991 - 6/1991
LANG Klaus 3/1992
LAZZARO Beppe 6/1998 -
1/2001 - 5-6/2001 — 1/2002 -
6/2002 - 2-3/2005

LECCE Beniamino 4-5/1993
LEDOVI Giuliana 1/1992 -
3/1992

LETTA Enrico 3/2000 - 4-
5/2002

LINA Alberto 3/ 2000 -
3/1998

LINARI Adriano 2-3/2005
LIZZOLA Ivo 2/1999 - 6/2004
LONATI Emilio 3/2000 -
2/2002

LOPES Fernando 1/2004 - 2-
3/2005

LULA Da Silva L.l. 4-5/2002
MAGATTI Mauro 6/1998
(intervista di R. laccarino)
MAGGIONI Felice 5-6/1997
MAGNANI Valerio 1/2002
MAGNI Giovanni 5-6/1997
MAGNI Roberto 1/1990 -
3/1995

MAGRIS Claudio 2/1996
(intervista)

MALENTACCHI Marcello 5-
6/2001 ~ 6/2002 - 1/2004
MANFREDI Ernesto 4-5/2000
MANGHI Bruno 5/1999 -
1/2001 - 1/2002

MARAINI Toni 2/1995
MARANO Angelo 3/2000
(intervista di R. laccarino)
MARASCO Giuseppe 3/1996
MARCHETTI Aldo 4-5/1995
MARELLI Luigi 5-6/1997
MARINI Daniele 3-4/1997
MARIUCCI Luigi 5-6/2003
MARTELLI Claudio 1/1990
(intervista)

MARTINA Luca 5/1998
MARTINAZZOLI Mino 4/1994
MARTINELLI Paola 5-6/1997
- 1-2/1999 -4-5/2000
MARTINI Carlo Maria 6/2000
- 4-5/2002

MASCINI Massimo 5-6/2005
MASET Sergio 4-5/2000
MASTROPAOLO Alfio 5-
6/1997

MEINE Hartmut 5/2004
MERCADANTE Aloizio 4-
5/2002

MERLI BRANDINI Pietro
3/1992 - 6/1999 - 4/2004
MIGLIARESE Piero 1/1991 -
3/1991 - 6/1991

MIGLIORINI Sergio 1-2/2000
MILANESI Giancarlo 2/1992
-3/1992

MILANO Vito 5/1999

MINGIONE Enzo 5-6/1997 —
4/1999

MONACO Franco 4/1996
MORELLI Pippo 2-3/2001
MORESE Raffaele 2/1991 -
3/1994 (intervista) - 3/1996 -
6/1998 (intervista) - 2-3/2001
-1/2003 - 1/2004
MORGANTINI Luisa 2/1990 -
2/1992 - 3/1994 - 1/1995 -
1/1996 - 1/1977 — 4-5/2000
MOUNIER Emmanuel 5-
6/2005

NANULA Giuseppe 1-2/2000
NAPOLI Mario 2/1993 -
6/2000

NEGRELLI Serafino 4-5/1991
-3/1992 - 4-5/1992 - 2/1993
-4-5/1993

NIKOLIC Milan 4/1999
(intervista di T. Ferigo)

NINNI Augusto 2-3/2004
OLINI Gabriele 4-5/1991 - 4-
5/1995 - 5/1996 - 1-2/1998
PALUMBO Nicola 1-2/2000
PANATTA Mario 3/1996
PANERO Giancarlo 3-4/1997
PAOLIN Demetrio 1/2003
PAPARELLA Domenico
6/1999 - 6/2000
PASSALACQUA Pasquale 2-
3/2003 - 5-6/2003

PERO Luciano 4-5/1995 -
2/1996 - 1/2002 — 4/2004 -
5/2004

PEZZOTTA Savino 4/2001 -
4-5/2002

PIAZZA Marina 5/1996
PICCIURRO Salvatore 1-
2/2000

PIOVANELLI Nadia 4-5/2000
PITTAU Franco 6/2004 - 5-
6/2005

PLEBANI Tarcisio 1/2005
POLI Claudio 6/1991

POLLO Mario 1/1990 -
1/1991

POLVERARI Maurizio 4/2004
POMATTO Armando 3/1993
-5/1998 - 1/2001 - 5-6/2001
-3/2002 - 4-5/2002
POMBENI Paolo 4/1996
RAGAZZINI Pietro 5/1998
REDAVID Francesca 1-
2/2000

REDA Filippo 5/1998
REGAZZI Antonino 1-2/2000
REYNERI Emilio 3/1998
(intervista di R. laccarino)
RICCIARDELLI Marina 2-
3/2005

RICCIARDI Livia 4-5/1995
RIFKIN Jeremy 3/1996
RITUCCI Cecilia 3/1996
ROELEVANTS Du Vivier F.
1/1991

ROMEO Carmelo 6/1992
RUIZ Samuel 6/2004
(intervista di M. De Giuseppe)
RUVOLO Stefano 1-2/2000
SABA Vincenzo 2/1994 -
1/2002 - 3/2000 - 1/2002 - 4-
5/2002

SABATINI Massimo 1-2/2000
SALAMONE Nino 4/1999
SALMISTRARO Tiziana
6/2004

SAMEK MANUELA 4-5/1992
SANDRI Luigi 5-6/2001
(intervista)

SANNA Gabriella 3/1996
SANSONE Antonio 6/1995
SANTINI Giorgio 1/2003
SAOLINI Paolo 1/2001
SAPELLI Giulio 4/1998
(intervista di R. laccarino)
SAPPINO Carlo 1-2/2000
SASSATELLI Marco 3-4/1997
SCAJOLA Silvano 2/1996
SCALERA Franco 1-2/2000
SCHIATTARELLA Roberto 3-
4/1997 - 4/1999 - 2-3/2004

SCHIAVO F. Paolo 3/1996
SCHRODER Wolfgang 2-
3/2003 (intervista)
SCIATORE Alberto 3-4/1997
SEP1 Mario 1/1991 - 6/1991 —
4-5/1992 - 1/1994 - 1/1977 -
5/1999 - 6/1999 - 4-5/2000 -
5-6/2001 - 2-3/2004 - 4/2004
SERGI Nino 5/2004
(intervista)

SGRECIA Alexander 1/2004
SILVESTRI Isabella 2/2002
Spagnolo Cosmano 2/1995 -
5-6/1997 — 1-2/2000 - 3/2002
-4-5/2002 - 1/2003 - 1/2004
SPIGOLA Mario 4-5/2002
SPREAFICO Carlo 1/1992 - 4-
5/1993 - 1-2/1998
SQUARZON Corrado 5/1999
STAMM Jiirgen 2-3/2005
STANGO Angelo 2-3/2003
STANZANI Claudio 2-3/2003
STEINKUHLER Franz 3/1991
STELLA Ferruccio 1/2005
STELLA Marco 2/1995 -
4/1996

STENDARDI Uliano 6/1999
TARANTELLI Ezio 2/1995
TeMPORITI Bruno 2/1990
TERRACCIANO Giuseppe 1-
2/2000

TETTAMANZI Dionigi 2-
3/2003

TIMPANO Franco 3/1998
(intervista)

TIRELLI Patrizio 4/1998
(intervista di V. Marchiori)
TORTORA Fausto 1/1993
TOSTI Maria Pia 1/1990
TOTARO Francesco 2/1991 -
6/1991 - 4-5/1992 - 1/1993 -
3/1993 - 4/1994 — 2/1995
TOXO Ignacio 5/1999
TRENTO Sandro 1/1991
TREU Tiziano 5-6/2003
TRIDENTE Alberto 2-3/2001
-1/2003 -1/2004

TRIGILIA Carlo 1-2/2000
TRONTI Leonello 2/1991 -
1/1995

TROVO Anna 4-5/2000
TRULLI Alessandro 4-5/2000
TUROLDO David Maria
2/1994

VERTOVA Pietro 5-6/2001
VIGEVANI Fausto 6/1991
(intervista)

VISCO Vincenzo 2/1991
VITALETTI Giuseppe 3/1996
VITALI Bruno 2/2002 -
6/2002 - 2-3/2003 - 5-6/2003
- 2-3/2004

VIVARELLI Marco 5/1998
(intervista di R. laccarino)
VIVIANI Luigi 6/1998
(intervista)

VIZI0 Gianni 1-2/2000 -
1/2003

VOLTURO Emilio 3/1995
(intervista di R. laccarino)
ZAN Stefano 5/1996
ZANOLETTI Giancarlo
3/2002

ZATELLI Enrico 5-6/1997
ZONCHELLO Nicoletta 4-
5/2002

ZORZI Antonio 4-5/2000 —
4/2001 - 3/2002 - 1/2004 -
1/2005 - 2-3/2005
ZUCCHETTI Eugenio 4-
5/2000 (intervista di R.
laccarino)

ZWICKEL Klaus 6/1995 - 1-
2/1998

LAUTONOMIA

| prolungamento della fase giovanile &

uno dei fenomeni sociali che caratte-

rizzano la realta italiana degli ultimi

venti anni. Intervistando 20 soggetti e
facendo redigere circa 60 autobiografie, ho
indagato questo processo, cercando di in-
dividuare atteggiamenti e pratiche che ca-
ratterizzavano il vissuto di questi giovani e
il loro modo di rapportarsi al mondo degli
adulti. I giovani (maschi e femmine) aveva-
no un'etd tra i 22 e 1 29 anni, erano tutti
studenti universitari o appena laureati e ri-
siedevano nell'’Area metropolitana Firenze-
Prato-Pistoia. In questo articolo presento
alcuni risultati.

—

1. 1l transito delle soglie culturalmente
sancite e considerate essenziali per marca-
re il passaggio alla vita adulta (completare
il periodo di formazione, trovare un lavoro
stabile, abbandonare il nucleo familiare e
vivere per conto proprio, Sposarsi o convi-
vere con una persona, avere dei figli) in Ita-
lia si ¢ arrestato.

“La transizione nelle societa contemporanee

¢ scandita dal superamento di soglie, ovvero

da tappe di passaggio, indispensabili per po-
ter ricoprire stabilmente quelle posizioni so-
ciali che contraddistinguono l'individuo

adulto ¢ lo differenziano dall’adolescente. 11

percorso fa riferimento a due assi principali

- quello scolastico-professionale e quello fa-

miliare-matrimoniale - sui quali & possibile

individuare cinque tappe emblematiche che

introducono progressivamente il giovane a

nuovi ruoli e a nuove responsabilita sociali;

il superamento di tutte e cinque le soglie,

pur non essendo rigidamente prescrittivo

dal punto di vista della maturazione psico-
logica di un individuo, appare socialmente
necessario per la riproduzione fisica e cultu-

rale di una societa” (Buzzi 2002, 20).

Facendo riferimento al Quinto Rappor-
to Iard® sulla condizione giovanile in Italia
per la classe di eta che va dai 25 ai 29 anni,
owvero quando la tensione verso la conqui-
sta dello status di adulto inizia a farsi sen-
tire - consideriamo i dati relativi al supera-
mento delle cinque soglie che segnano il
passaggio dall’adolescenza all'eta adulta.

La prima tappa si riferisce al completa-
mento dell'iter formativo: nel 2000 il 29%
degli intervistati appartenenti alla classe di
etd 25-29 non ha ancora completato l'iter

QUANTO

E DIFFICILE

Da un’indagine su come i giova-

ni si rapportano al mondo degli

adulti emergono tutte le diffi-

colta che rendono accidentato

il percorso verso l'autonomia,

in una societa - quella italiana

degli ultimi vent’anni - nella

quale ¢ vistoso il fenomeno del

prolungamento della fase gio-

vanile.

di PIERLUCA BIRINDELLI!

formativo universitario o parauniversita-
rio. Questa percentuale ¢ aumentata rispet-
to al 24% rilevato nel 1996.

La seconda tappa ¢ l'inserimento nel
mondo del lavoro: il 43% dei giovani intervi-
stati nel 2000 non lavora in modo continua-
to (nel 1996 la percentuale era del 56%).

La terza tappa si riferisce all'abbandono

? Pierluca Birindelli & dottore di ricerca in Sociologia della
comunicazione. Insegna “Rapporti tra le generazioni”
nel Master in “Percorsi e strumenti di ricerca nelle
Scienze sociali” dell'Universith di Firenze (e-mail: pier-
luca.birindelli@enailit). E in corso di pubblicazione il
suo libro: Clicca su te stesso. Questi giovani adulti italia-
i, Bonanno, Roma, di cui queste pagine anticipano al-
cuni risultati.

* Lstituto Tard di Milano & ente senza seopo di lucro, atti-
vo nel campo della ricerca sociologica finalizzata allo
studio dei processi culturali, educativi e formativi.
Frutto importante della sua attivita & il Rapporto Iard
sulla condizione giovanile in Ttalia, realizzato ogni 4
anni dal 1984 ¢ pubblicato da Il Mulino. Per saperne di
pit: v arlit.

della casa dei genitori e al raggiungimento
dell'indipendenza abitativa: tale passo ¢
cruciale per un soggetto desideroso di con-
seguire un‘autonomia non solo economica
ma anche esistenziale, emancipandosi dal-
la dipendenza quotidiana dai propri geni-
tori. Se nel 1996 i giovani 25-29nni che
avevano acquisito un'indipendenza abitati-
va erano il 36%, nel 2000 sono il 30%: &
una diminuzione di un punto e mezzo
all'anno.

Il matrimonio {oppure la convivenza)
costituisce la quarta tappa. E significativo
confrontare i dati del superamento di tale
soglia con quelli relativi all'indipendenza
abitativa: nel 1996 il 68% dei giovani non
erano sposati e non convivevano. Nel 2000
questa percentuale ¢ salita del 76%. Sem-
bra, pertanto, che per i giovani italiani I'in-
dipendenza abitativa coincida con l'avvio
di una convivenza.

La quinta tappa, ovvero la nascita di un
figlio, era stata compiuta dal 22% dei gio-
vani nel 1996 e solo dal 12% nel 2000.

[ passaggi che sanciscono I'approdo
all'eta adulta vengono quindi posticipati.
Buzzi osserva che il 19% dei giovani tra i
25 ¢ 129 anni non ha superato alcuna delle
tappe, e puo essere considerato in una con-
dizione adolescenziale (studenti, senza lavo-
ro, residenti con i genitori).

“Se stabilissimo, in modo grezzo, ma con

tutta probabilita efficace, il superamento di

tre tappe come segnale di acquisizione di

uno status adulto, dovremmo considerare

non ancora adulti il 98% dei giovani italiani

in etd compresa tra i 18 e 1 20 anni, il 94%

di quelli di 21-24, i} 73% dei 25-29nni ed il

35% dei 30-34enni” (Buzzi 2002, 27).

Accorpando i dati emerge che circa
1'84% dei giovani italiani dai 21 ai 29 anni
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possono essere considerati, da un punto di
vista sociale, adolescenti a pieno titolo.

La presenza di una fase suppletiva tra
adolescenza ed eta adulta - la cosiddetta
moratoria psicosociale (Erikson 1974) - &
tipica delle societa occidentali modernizza-
te: si tratta di un periodo nel quale il giova-
ne si allena all'assunzione delle responsabi-
lita connesse al ruolo e allo status di adulto.

D'altro canto, se questo momento viene
vissuto all'insegna del rinvio dell'assunzio-
ne di responsabilita sul piano delle scelte
affettive, operative e professionali, ecco che
il giovane puo entrare in una fase di stallo,
di impasse, e invischiarsi in una condizio-
ne stazionaria: non gioventll bensi adole-
scenza prolungata.

Le ricerche che ho condotto conferma-
no le tesi di Buzzi sotto due punti di vista:

1. anche i giovani indagati riconoscono
le cinque soglie come 1 segnali tangibili
della conquista di un'identita adulta; 3.

2. essi si trovano, al pari dei soggetti del
rapporto lard, in una condizione adole-

scenziale.

“Adulti si diventa attraverso una serie di
processi, che vanno dalla conclusione degli
studi, alla stabilita lavorativa, all'indipen-
denza abitativa, al matrimonio, alla nascita
di un figlio. In questo processo le responsa-
bilita del soggetto via via aumentano, e sono
legittimate dal grado di maturazione rag-
giunto con il trascorrere del tempo” (Carlo,
studente di economia, 24 anni).

11 fenomeno del prolungamento della fa-
se giovanile caratterizzato dalla permanen-
za dei giovani nell'abitazione familiare puo
essere letto come un indice d'immaturita e
di dipendenza materiale e affettiva dalla tu-
tela dei genitori, ma anche come un atteg-
giamento strumentale per non separarsi
dalle comodita materiali che la famiglia
mette a disposizione, compreso un cospi-
cuo consumo di beni di status.

La prolungata permanenza nella dimora
di famiglia puo essere letta come una stra-
tegia efficace per individuare delle traietto-
rie di vita che non riducano le proprie sup-
poste potenzialita, oppure come una so-
spensione attiva/passiva dalle responsabili-
ta connesse alla conquista di un Sé adulto.

?Rapporto Tard sulla condizione giovanile in Italia, realiz-
zato ogni 4 anni dal 1984 e pubblicato da Il Mulino. Per
saperne di pilt: www.iard.it.
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Infine il fenomeno puo essere interpre-
tato come una condizione d’impasse mo-
mentanea dalla quale ci si puo risollevare,
soprattutto attraverso una rinnovata consa-
pevolezza di sé, per produrre nuovi scarti
d’identita. Ci sono, inoltre, ragioni struttu-
rali che inducono i giovani a rimanere tali:
lavori precari e mal retribuiti; il costo ec-
cessivo degli affitti, la mancanza di politi-
che sociali, ecc.

Queste riflessioni, tuttavia, si concentra-
no maggiormente sui motivi culturali che
favoriscono il prolungamento della fase
giovanile. Certi atteggiamenti di giovani e
adulti possono, altresi, direttamente o indi-
rettamente, alimentare difficolta e blocchi
strutturali.

“Perché rimaniamo cosi a lungo giovani?
Semplicemente perché & pitt comodo avere
tutto gia preparato o, quanto meno, & piti fa-
cile continuare a vivere una situazione in
cui sono sempre gli altri a prendersi cura di
noi e delle nostre necessita, anche quando ci
sarebbero tutte le possibilita per costruirsi
una vita propria, indipendente da quella dei
genitori. Invece no! Doversi assumere la re-
sponsabilita di una casa e di una famiglia
propria, di pensare a qualcun altro che non
sia la propria persona, o al massimo quella
della propria ragazza, oggi sembra sempre
pitt un obiettivo troppo difficile e impegnati-
vo” (Fabio, studente di economia, 24 anni).

“Bssere giovane oggi significa aver voglia di
fare tutto tranne che iniziare un percorso
autonomo di vita. L'insicurezza economica,
la difficolta di trovare un lavoro decente ¢
adeguatamente compensato portano a ritar-
dare l'uscita dalla famiglia e la scelta di
crearne una nuova. D'altronde la societa

contemporanea concede alle nuove genera-
zioni molte piti opportunita di un tempo:
godere di una maggiore liberta, condurre
una vita varia e movimentata, spendere ab-
bastanza per divertirsi e per seguire le follie
della moda, viaggiare, fare sport, impiegare
comunque il tempo libero nelle pitt svariate
attivitd” (Cristina, studentessa di economia,
23 anni).

Gli individui che prolungano la fase gio-
vanile vengono rappresentati, in sociologia,
mediante una biforcazione che divide in
due parti quest'universo:

e da un lato della sponda si trova chi sub-
isce passivamente questa fase della vita
essendo incapace di formulare dei con-
sistenti progetti di vita;

o dall'altro, chi riesce a sfruttare attiva-
mente questo periodo per mettere a fuo-
co delle mete e le eventuali strade per ri-
congiungervisi.

Nel primo caso i giovani rimangono in-
vischiati in una condizione che, spesso, si
ripiega su se stessa (compromesso passi-
vo); nel secondo, invece, essi riescono a
tradurre la “condizione” giovanile in nuovi
e diversi “processi” di crescita individuale
(adattamento attivo).

Ladattamento attivo ¢ un tipo di atteg-
giamento, o meglio di tattica, che pare pilt
verosimile rispetto alla rappresentazione di
uno stile di vita in cui sono la precarieta e
l'indefinitezza a connotare il modello di
realizzazione del Self da parte dei giovani.

Infatti, l'ipotesi che i giovani adottino
l'ecletticita e la sospensione da ogni ruolo,
tra l'altro mai acquisito, appare, dal mio
punto di vista, una gigantesca impasse lo-
gica, uno scivolamento retorico verso
un’apologia dell'incertezza e della precarie-
ta. Pochi, nei fatti, desiderano essere dei
flaneurs senza fissa dimora e senza rendita.
Sicuramente non bramano questo tipo
d'identita i giovani che si trattengono nel
nido familiare sino a 35 anni e oltre, go-
dendo di una protezione materiale e affetti-
va che poi, una volta cresciuti, verosimil-
mente, potrebbero non restituire ai genito-
ri anziani.

I soggetti indagati, piuttosto che “giova-
ni-adulti”, paiono essere dei “giovani-ado-
lescenti”. La loro condizione anziché essere
regressiva, come si potrebbe argomentare

da un punto di vista psicanalitico, € invece

stazionaria, Non si tratta, evidentemente,
di un ritorno verso qualcosa che si era ab-
bandonato ma non elaborato, poiché i pas-
saggi sociali e psicologici caratteristici
dell'adolescenza non sono mai stati affron-
tati con successo: un falso movimento.

Non si puo elaborare il lutto di cid che
non si ¢ mai perso; e neppure regredire
verso uno stadio precedente che non & mai
stato superato. Il problema, semmai, & che
questi giovani non hanno mai “preso il lar-
go” e che lo faranno solamente quando
avranno tutte le carte in regola: lavoro e ca-
sa di proprieta, vicinissima al nido familia-
re, con moglie/marito annesso (necessaria-
mente, secondo le statistiche, e non possi-
bilmente). La fase giovanile non & prolun-
gata né bloccata: essa non ¢, propriamente,
mai iniziata. I giovani-adolescenti diver-
ranno, dopo un‘attesa di 15 anni, repenti-
namente, degli adulti (adulti-adolescenti?).

Prendendo in considerazione lo schema
dei riti di passaggio costruito da Van Gen-
nep e utilizzato dagli antropologi, si nota,
fase dopo fase, un progressivo accumulo di
“passaggi mancati” rispetto alle tre fasi
classiche:

. la separazione: caratterizzata
dall'uscita dell'individuo dalle condizioni
precedenti;

2. la transizione: caratterizzata da ambi-

guita e liminarita, propria della condizione
di confine tra una situazione e un'altra; 3.

3. la reintegrazione: caratterizzata dal
pubblico riconoscimento di una nuova si-
tuazione e dall'entrata in una nuova quoti-
dianita.

L riti di passaggio che rendevano visibili
alla societa e all'individuo la conquista di
nuovi ruoli e responsabilitd, si sono rare-
fatti. Pertanto il riconoscimento reciproco
societa-individui si € individualizzato dive-
nendo meno ritualizzato.

Detto questo, la ricerca svolta ci condu-
ce a sottolineare che:

. 1. la prima fase non ¢ stata portata a ter-
ming;

2. la seconda non & mai propriamente
iniziata piuttosto che essersi allungata (vi-
sto che i compiti caratteristici della prima
sono ancora lasciati in sospeso);

3. la terza, che per noi & I'entrata nella
fase adulta del ciclo di vita, oltre a presen-
tare dei blocchi strutturali e mentali-cultu-
rali (difficolta del mercato del lavoro, for-
mazione continua, con-fusione tra gli at-
teggiamenti ¢ comportamenti tipici della
fase giovanile e quelli dell'adultitd) diviene
il precipitato problematico della difficolta
di superamento delle prime due, che il sog-
getto porta con sé.

2, La ricerca ha messo in evidenza la
presenza di un rapporto genitori-figli artifi-
ciosamente “irenico”; questo, razionaliz-
zando la situazione come una specie di
adattamento, starebbe ad indicare una sor-
ta di sano pragmatismo di stampo italico. I
territori familiari indagati paiono, invece,
disseminati di ambiguita che, anche in un
apparente stato di conciliazione intergene-
razionale, paiono inadatti a favorire il pro-
cesso di autonomizzazione dei giovani. Es-
si riescono a liberarsi dal senso d'inadegua-
tezza nei confronti della realtd solamente
attivando un complesso e laborioso proces-
so autoriflessivo.

Ciononostante ¢ la realta extrafamiliare
che costituisce il vero terreno di prova per
misurare desideri e aspettative. Il futuro,
come afferma un soggetto della ricerca, co-
mincia nel momento in cui “non sei pit al
sicuro riparo della tua camera ed entri in
scena”,

I rapporti tra i giovani e i genitori sono
caratterizzati da un'ambigua indipendenza
dipendente: da una parte ci si sottrae al
controllo dei familiari%; dall'altra si conti-
nua ad accettarne ¢ ricercarne la protezio-
ne (Birindelli 2003).

Quelli che possono essere percepiti co-
me i pregi di tale condizione coincidono
con i suoi difetti: questa sorta di indipen-
denza tutelata sembra abbastanza comoda
e rassicurante; ma - appunto — non ¢ una
vera e propria indipendenza. E una situa-
zione che non consente di stare da una
parte o dall'altra; un'ambivalenza che inibi-
sce il processo di autonomizzazione di que-
sti giovani dalla loro famiglia.

Questa dipendenza ambigua regge bene.
Essa ¢ calata in una vera e propria cultura
diffusa della dipendenza che, partendo dal
nucleo familiare, si estende a tutti i mag-
giori canali di socializzazione: scuola, lavo-
ro, associazioni. Anche in questi luoghi i
giovani non paiono essere trattati come
soggetti che si stanno allenando alla vita
adulta.

I giovani che transitano dalla famiglia
alla scuola, passando per il gruppo amicale

* La camiéra & gestita come uno spazio proprio; non vi sono
rigidita negli orari di rientro; i genitori non chiedono ai
ligh di assolvere compiti (farsi il letto, prepararsi da
mangiare, ecc.).
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¢ le uscite serali, il fidanzato o la fidanzata
e un poco di fitness, sviluppano un'identita
emotiva ipertrofica, mentre il Sé sociale,
inteso in maniera corposa, pare essere in-
capace di formarsi in una realta esterna
che, al di 1a dei suddetti ambiti, & percepita
come pericolosa, minacciosa: il giovane ¢
competente per il mondo interno, non per
quello esterno. 11 Sé dell'autorealizzazione
emotiva e consumistica sovrasta anche lo
sviluppo di un Sé morale che, crescendo
unicamente riferito ad ambiti di vita priva-
ti e privi di aperture sostanziali all'Altro,
non possiede 1 necessari connotati per defi-
nirsi propriamente morale.

[ giovani, inoltre, non vengono messi al-
la prova (e neppure la ricercano autonoma-
mente) con compiti concreti ¢ con le re-
sponsabilita a essi connesse. Un atteggia-
mento, questo, che conduce a un processo
di infantilizzazione. La rinnovata capacita
riflessiva del giovane, sviluppatasi nell’ado-
lescenza, rimane confinata a un ambito co-
gnitivo ed emotivo.

La maniera fondamentale per mettersi
alla prova nella societa (e vedere ricono-
sciuto tale impegno) ¢, secondo Eric Erik-
son, 1l lavoro remunerato.

Il lavoro remunerato € un’esperienza
che, per I'appunto, ¢ assente dal vissuto dei
giovani dell'indagine: su 80 soggetti sola-
mente cinque hanno (0 hanno avuto) espe-
rienze lavorative di una certa rilevanza e
continuita.

Lassenza di una “cultura del fare” che si
manifesta nel lavoro remunerato (part-ti-
me, occasionale. ecc.), e non nei tirocini
formativi (che appartengono al mondo del-
la formazione, pur essendo concepiti come
ponte verso il mondo del lavoro), pare poi
svalutare anche la “cultura del sapere” che,
in definitiva, nelle biografie dei giovani si
dispiega come tecnologia applicativa, rias-
sumibile dalla formula: vogliamo le ricette
tecniche (scorciatoie) per avere successo
nel lavoro.

Per questi giovani, essere adulti e sog-
getti sociali a tutto tondo significherebbe
avere un lavoro sufficientemente garantito,
che permetta di conquistare un'indipen-
denza economica e psicologica dai genito-
ri: sono queste le premesse indispensabili
per abbandonare il nido.
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La maniera netta e assertiva con cui vie-
ne affermata quest'opinione, nondimeno,
contrasta con l'assenza di tentativi concreti
per raggiungere quella condizione.

Come afferma Melucci, 1 processi di ac-
ting out, vale a dire I'agire che non viene fil-
trato dalla coscienza, si riducono sensibil-
mente, mentre prevalgono i meccanismi di
acting in, in cui I'esperienza non ¢ mai dis-
giunta dalla tutela del pensiero e della ri-
flessione. Una riflessione, pero, che, spesso,
occupa impropriamente gli spazi del biso-
gno vitale di agire sulla realta.

“Il valore dell'azione concreta che incontra il
mondo materiale & insostituibile. Diversa-
mente dal sentimento, volubile e contraddit-
torio, e diversamente dal pensiero, reversibi-
le e ipotetico, dilatato nel passato e nel futu-
1o, l'agire obbliga ad assumere il senso del
limite nel qui ed ora. L'assunzione di re-
sponsabilita, ciog la capacita di riconoscere
gli effetti della propria azione come propri,
¢ un organizzatore dell'identita personale”
(Melucei 1992, 89).

Lazione materiale sulle cose & un mo-
mento di verifica realistica delle proprie
aspirazioni e delle proprie capacita, che
produce una traslazione positiva nel campo
delle possibili esperienze e traiettorie di vi-
ta dal potenziale all'effettivamente attuabi-
le. Questo processo consolida il senso di
identita, avvicinandolo ad un senso della
propria presenza pit consistente e palpabi-
le, meno aleatorio e sfuggente.

1l giovane ha la necessita di mettersi alla
prova in compiti concreti, facendosi carico
dell'impegno che questi implicano, Infatti,
senza mettersi in gioco attraversando i ter-
ritori dell'impegno, della prova, della scelta
e dell'assunzione di responsabilita (evaden-
do la reversibilita tipica dei terreni ipotetici
di un'immaginazione propriamente adole-
scenziale) il giovane stenta a costruire i cri-
teri di scelta fra le apparenti infinite possi-
bilita di vita che la tarda modernita profon-
de in maniera seducente. Criteri, questi,

necessari alla costruzione di un itinerario
biografico che non si arresti sul presente,
in una sorta di limbo che sta tra l'esperien-
za diretta del mondo e quella che avviene
attraverso i media.

Per i giovani l'opacita della realta ester-
na e la difficolta di prevedere esito delle
proprie azioni, sono fonte di incertezza. Ma
talvolta divengono una forma di rassicura-
zione. Se muoversi dai punti incerti e pre-
cari in cui sono situati, verso altri punti
(ugualmente opachi) non segue una linea
retta, intraprendere una qualsiasi strada
puo portare altrove, in un posto peggiore
ma anche migliore rispetto a quello deside-
rato (previsto). Linsicurezza si tramuta in
una rassicurazione consolatoria: chi lo sa?
In certi casi questa rassicurazione puo tra-
dursi in una deresponsabilizzazione: non si
prova fino in fondo per timore di non ri-
uscire.

“Non si pud vivere per prova, si puo soltanto
vivere o non vivere. Coltivare l'idea che si
pud sempre provare € poi si vedra ¢ un mo-
do per sottrarsi alla scelta” (Melucci 1994,
39).

Ritagliarsi un posto nel mondo e veder-
lo riconosciuto, attivando i processi di scel-
ta, & un'impresa difficile da attuare non so-
lo per l'incertezza del mondo del lavoro,
ma anche per l'assenza di riferimenti etici.,
Senza la forza di questi riferimenti etici,
ogni strada immaginata o intrapresa ¢ tem-
poranea, revocabile, rinegoziabile, compro-
missoria se non opportunistica. La difficol-
ta ad uscire dalla famiglia, percepita come
l'unico punto di riferimento chiaro e rassi-
curante, addentrandosi in una societd etica-
mente neutra ¢ una chiave di lettura ulte-
riore rispetto a quella economica.

“Se ¢ qualcosa che accomuna oggi il senso
generazionale dei giovani ¢ il loro sentirsi in
gioco come generazione che deve fare delle
scelte etiche in una vita quotidiana che non
ha piti paletti da nessuna parte. E ciog, pre-
cisamente, in risposta ad una societd che
viene percepita come sempre pill anomica
{priva di regole), a-morale (in-differente alle
scelte etiche), quando non immorale (ciog
corrotta). Il senso generazionale viene oggi
affidato alle risposte che i giovani danno alle
difficolta di vivere in una societa eticamente
neutra, che, cio¢ non fa scelte etiche, non le

indica, ma dice a ciascuno: la scelta d'azio-
ne ¢ personale, tu devi fare la tua, dato che
non ¢ regola sociale comune, ¢ le opzioni
non sono pitt confrontabili, anzi non fanno
pit differenza” (Donati 1999, 25).

Nel passato la possibilita di seguire una
visione del mondo unitaria e semplificata,
offriva ai giovani un'opportunita per orien-
tarsi; la societa odierna, sgombrando il
campo dagli ideali ha tolto ai giovani il va-
lido strumento orientativo della scelta etica:
questa, infatti, possiede una funzione chia-
rificatrice in virtl della capacita di sempli-
ficazione della realta e, pertanto, pud esse-
re considerata un criterio che guida scelte
e rinunce definitive.

Con queste riflessioni ho evidenziato i
rischi che possono derivare dalla mancata
autonomizzazione dei giovani, dalla loro
infantilizzazione.

I giovani devono imparare a costruirsi i
sensi e i significati del proprio percorso di
vita, per affrontare un panorama sociale
caratterizzato da opzioni di vita non facil-
mente riducibili, cercando di auto-orien-
tarsi nella frammentazione culturale delle
agenzie formative e informative e indivi-
duando, cosi, una coerenza che leghi le
proprie scelte e motivazioni al transito in
atto.

Ladulto educatore, dall’altra parte, deve
cercare di essere maieutico e, al tempo
stesso, favorire il recupero di un senso di
autopoiesi dei giovani, si che riescano a
pensarsi come artefici del proprio destino.
Ladulto deve anche costruire situazioni
che permettano al giovane di mettersi alla
prova; momenti in cui - assumendosi la re-
sponsabilita delle proprie azioni - il giova-
ne possa costruire criteri per definire i pro-
pri limiti e le proprie possibilita, Ladulto,
infine, deve trasmettere e condividere alcu-
ni paletti etici, rispettandoli per primo: da-
re il buon esempio.

La sensazione & che oggi, in Italia, gio-
vani e adulti debbano riappropriarsi di al-
cuni compiti di vera tutela e vera promo-
zione reciproca: un cambiamento difficile
ma ineludibile. Un compito irto di ostacoli
perché, fra Je altre cose, la cortina di como-
de razionalizzazioni e rivendicazioni egoi-
stiche pare costituire un'impenetrabile fal-
sa coscienza di se stessi e degli altri.

LAVORARE
CON I GIOVANI, PER I GIOVANI

10 anni di campi giovani della Fim Nord-Ovest

di ARMANDO POMATTO

ieci anni sono un breve cammino

nella vita di una organizzazione,

ma sufficienti ad aprire una fine-

stra sulla sua storia e sulle carat-
teristiche che di volta in volta la segnano.
Fanno da sfondo a questa rilettura due
aspetti che sembrano contraddirsi, ma in-
vece si spiegano e integrano a vicenda.

La provvisorieta indotta dalla velocita
dei cambiamenti di questi ultimi anni, e la
forte ricerca di identita, di sicurezze in ter-
mini di valori di riferimento, storie specifi-
che, caratteristiche discriminanti di indivi-
dui, gruppi ed organizzazioni. I due risvolti
da un po’ di tempo, costituiscono la carat-
teristica delle nostre societa. Quando molte
certezze sono scomparse od hanno perso il
richiamo di un tempo, il provvisorio, l'in-
stabile, sembra prevalere e determinare
quel senso di impotenza, smarrimento e
fallimento di progetti ed avventure prima
vissute con energia e determinazione.

Nel lavoro, questo senso di provvisorieta
ha subito un forte accelerazione proprio
nei primi anni in cui si avviavano i campi
giovani, con la riforma del mercato del la-
voro del '97 e la graduale introduzione dei
cosiddetti lavori atipici. La stessa rappre-
sentanza nei posti di lavoro, gia fortemente
scossa dai “ nuovi lavori” veniva ulterior-
mente messa a dura prova dallo scontro tra
organizzazioni e forme sindacali divergenti
.1l felice periodo degli anni ‘94-95 che ave-
va visto I'introduzione delle Rsu, si chiude-
va con gli scontri degli anni successivi .

Provvisorieta e incertezza. Fuori
dall'azienda, nella vita sociale, a livello na-
zionale e internazionale, gli interrogativi
sul senso di marcia delle nostre societa di-
venivano pi frequenti. Quando ci si illude
di star meglio, ci si scopre piti vulnerabili
ed esposti. Proprio perché circondati dal
senso del provvisorio e dunque pit fragili,
abbiamo bisogno di risposte piu forti ed
esclusive. Identita e provvisorieta si accom-
pagnano e integrano a vicenda.

“Grazie a ciascuna delle mie apparte-
nenze, prese separatamente, ho una certa
parentela con un gran numero di miei si-
mili: grazie agli stessi criteri, ho la mia
identita personale che non si confonde con
nessun'altra” (Amin Maalouf, L'Identita).

11 difficile compito della formazione &
proprio questo sforzo di valorizzare, per
quanto possibile, le molteplici appartenen-
ze delle persone, riconducendole, allo stes-
so tempo, a una serena consapevolezza
dell'unita-identita che compongono, e che
divengono ricchezza per I'individuo e la so-
cieta che lo circonda.

Ognuno di noi, giovane o meno, ha i
suoi sogni, le sue aspettative, i suoi proget-
ti che ne creano la specificita, ma allo stes-
so tempo ha bisogno che gli altri lo aiutino
a realizzarli, trasformando la loro diversita
in preziosa risorsa.

I progresso che anche attraverso il sin-
dacato, abbiamo conquistato negli scorsi
decenni, va forse “ripensato” e vissuto di-
versamente, alla luce di quei valori che ci
parevano acquisiti ed inalienabili.

Alcune categorie di fondo del nostro
convivere civile, quali la democrazia, la lai-
cita, le forme di rappresentanza, sono state
fortemente interpellate dall'incontro di cul-
ture, stili di vita, esperienze religiose, venu-
te a confronto in modo cosi inedito, alme-
no per noi italiani.

Come sindacato abbiamo la “mission”
di migliorare i presupposti e le condizioni
del lavoro umano, ma allo stesso tempo
siamo chiamati a riscoprire costantemente
il valore ed il senso del lavoro, nella vita dei
singoli e della societa. A questo “senso” ieri
davamo il nome di solidarieta, sviluppo,
democrazia.

E oggi ? Forse i progetti e le tensioni del
passato non bastano pit.. Le future conqui-
ste non potranno pitt basarsi unicamente
sulla ragione economica o sul progresso
tecnologico: c'& una aspettativa - anche nel
mondo del lavoro - che va oltre queste di-
mensioni. E la Fim con il suo “paradosso
del calabrone” - riuscire a volare malgrado
l'inadeguatezza degli strumenti o la pesan-
tezza delle strutture - sapra guardare oltre
l'orizzonte, nell'anima delle cose e delle
persone.

I titoli degli ultimi campi in Val d'Aosta
esprimono felicemente questa volonta di
conciliare passione e ragione, dubbio e cer-
tezze, provvisorieta e radicamento, che og-
gi piti che mai sfidano chiunque abbia a
cuore il futuro dei nostri giovani.
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CONCILIO VATICANO 11
40 ANNI DOPO

[L CONCILIO VATICANOII
E LA CHIESA DEI POVERI

intervista a Pierre Carniti
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uarant anni fa, I'8 dicembre
1965, Papa Paolo VI chiudeva  }
solennemente il Concilio f‘
Vaticano I1, ventesimo nella serie § r
storica dei Concili. "Il Concilio” |34
per eccéllthza — come divenne abitudine dire | ¥4
- era stato annunciato da papa Giovanni
XXIII il 25 gennaio 1959. Lannuncio di un
“concilio generale per la Chiesa universale”, | gas

Q T N (L —

S

cristiane; la Costituzione “Dei Verbum”
che ristabiliva il primato della Sacra
Scrittura come fonte della Rivelazione; la
dichiarazione “Dignitatis Humanae” sulla
liberta religiosa, che in certo senso
rovesciava i presupposti della cultura
illiberale prevalente ai tempi del Vaticano
I: ¢, infine, la Costituzione “Gaudium et
spes’, che innovava profondamente

sollevo sorpresa e alimento speranze.

Sorpresa, perché l'ultimo Concilio
generale, il Vaticano I (1869-70), si era svolto all'insegna e della
chiusura verso il mondo moderno; in pitt aveva esaltato il ruolo del
vescovo di Roma, cioé del Papa, proclamandone l'infallibilita. Cio
aveva accentuato le tendenze centralizzatrici, a detrimento della
collegialita e della partecipazione a tutti i livelli nella vita della
Chiesa.

Speranze, perché, con tutto quello che era avvenuto in quasi un
secolo di sconvolgimenti, era maturata in vasti strati della comunita
cattolica - dalla gente comune fino ai vescovi - la consapevolezza
che bisognava “aggiornare”, in una parola riformare la Chiesa per
metterla in condizione di comunicare in modo efficace e fecondo con
il mondo contemporaneo. Queste speranze, in un'epoca - i primi
anni Sessanta - pervasa da una forte tensione verso un
rinnovamento complessivo della societa, erano alimentate da
Giovanni XXI11, che in varie occasioni presentava il Concilio come
evento di grazia, “nuova Pentecoste”, momento di libera discussione
finalizzata ad adeguare le espressioni del cristianesimo al mondo
contemporaneo ¢ ad avvicinare l'ideale della concordia tra i cristiani
e tutti gli womini (si pensi allenciclica “Pacem in terris”).

1l Concilio Vaticano II, che si apri a Roma I'l 1 ottobre 1962, fu
davvero “ecumenico”, cioé universale: vi parteciparono 2860 padri
da tutto il mondo e fu seguito anche da osservatori delle chiese non
cattoliche. I suoi lavori st protrassero per quattro sessioni; approvo
quattro costituzioni, nove decreti e tre dichiarazioni.

Di particolare rilievo furono la Costituzione “Sacrosantum
Concilium”, che innovava la liturgia cattolica avvicinandola al
sentire e al linguaggio del popolo; la Costituzione "Lumen Gentium”
sulla Chiesa, che ne esaltava il carattere di “popolo di Dio" e creava
grandi spazi alla partecipazione dei credenti; il decreto
sull'ecumenismo, che apriva al dialogo con le altre confessioni
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l'approccio della Chiesa al mondo
contemporaneo.

Ma forse, piti ancora dei documenti, a creare un profondo
sommovimento nell'universo cattolico (ma non solo in questo)
furono il clima di aperta e franca discussione che sconvolse le rigide
impostazioni che la Curia romana aveva dato ai documenti
preparatori, la salita alla ribalta della massima assise della Chiesa di
temi e idee - pensiamo alla “Chiesa dei poveri” - fino ad allora
sviluppati da persone e gruppi spesso tenuti ai margini quando non
repressi, la scoperta di una molteplicita di esperienze e modi di
concepire la fede che infrangevano l'immagine di una Chiesa
monolitica.

1 Concilio ebbe un'enorme ripercussione negli ambienti dei
cattolici socialmente impegnati, che vedevano legittimate le proprie
idee di progresso sociale, maturate con fatica e spesso circondate da
sospetto, e confortati i propri sforzi di testimoniare nel mondo
contemporaneo un cristianesimo non accomodante - come diceva
Mounier - con il “disordine costituito”. Proprio a Mounier, nel
centenario della sua nascita, dedichiamo un'ampia sezione di questo
numero di “Lettera Fim": laccostamento al Concilio, di cui potrebbe
essere considerato un profeta, é tutt'altro che improprio.

Alla spinta innovativa proveniente dalla Chiesa di Giovanni
XXIII non fu estranea la Cisl che, pur qualificandosi come sindacato
rigorosamente laico, era in buona parte composta da iscritti,
militanti e dirigenti radicati nel mondo cattolico. Non furono pochi
né di secondo piano i dirigenti che, gia nutriti delle idee del
cattolicesimo pitt avanzato, vissero con enorme speranza la stagione
del Concilio.

A uno di essi, Pierre Carniti, gid segretario generale della Cisl e
prima della Fim, abbiamo chiesto una testimonianza su come ha
vissuto, dall'interno del proprio impegno sindacale, gli anni del
Concilio.

Sono passati quarant'anni dalla
conclusione del Concilio Vaticano II:
per molti di noi, impegnati
socialmente e per il rinnovamento
della Chiesa, “il Concilio” per
eccellenza, senza specificazioni, quella
sede tanto autorevole che finalmente
“ci dava ragione”. Ne parliamo con
Pierre Carniti, un testimone
privilegiato di quegli anni proprio
dalle file dei cristiani socialmente
impegnati,

Che ricordo hai degli anni del Concilio?

Durante gli anni del Concilio ero impe-
gnato come dirigente nel sindacato dei me-
talmeccanici della Cisl di Milano. Nei miei
ricordi, e penso di molti altri, quegli anni
coincidono con un periodo di grandi cam-
biamenti economici, sociali, politici e cul-
turali, in Italia e nel mondo, che non pote-
vano non ripercuotersi anche nella Chiesa
cattolica.

Conclusa la fase della ricostruzione
postbellica, si era avviata una forte crescita
economica dei paesi industrializzati, con
un progressivo innalzamento del tenore di
vita delle popolazioni. Ma rimanevano an-
che in questi paesi forti squilibri e sacche
di miseria (pensiamo al nostro Mezzogior-
no: quelli sono gli anni delle grandi migra-
zioni al Nord) e i diritti del lavoro non era-
no ancora pienamente riconosciuti. Ancora
pitt profondi apparivano gli squilibri - che
poi si sarebbero aggravati - tra il Nord e il
sud del mondo, malgrado i processi di de-
colonizzazione.

E in questo contesto di contraddizioni e
tensioni sociali che cade I'annuncio da par-
te di Papa Giovanni XXIII della convoca-
zione di un Concilio della Chiesa universa-

le, che sara il Vaticano II. Molti di noi, so-
cialmente impegnati, cogliemmo in
quell'annuncio il proposito di una svolta si-
gnificativa nell'atteggiamento della Chiesa
verso i problemi sociali, in particolare la
poverta nel mondo, ma anche nelle cosid-
dette societa avanzate.

Non parve tuttavia, almeno alla vigilia
del Concilio, che i temi della giustizia
sociale e della poverta fossero i primi
nell’agenda tracciata alla vigilia
dell'assise...

E vero che Papa Roncalli, nell’allocuzio-
ne di apertura del Concilio, non menziono
esplicitamente il problema dei poveri; ep-
pure l'attesa che i temi della giustizia socia-
le dovessero essere considerati centrali nel-
le discussioni conciliari non ci sembrava
immotivata. Tanto pii che il Papa, in inter-
venti precedenti, aveva richiamato con for-
za l'attenzione sul problema della poverta
nella societa contemporanea.

Ricordo, ad esempio, che nel radiomes-
saggio del settembre 1962 in cui annuncia-
va 'imminente inizio del Concilio, non si
era limitato a riprendere le tesi esposte
nell'enciclica Mater et magistra su una pilt
equilibrata distribuzione della ricchezza
tra le varie aree del mondo e i diversi grup-
pi sociali al loro interno. Aveva sostenuto
esplicitamente: “In faccia ai paesi sottosvi-
luppati la Chiesa si presenta quale ¢, e
vuole essere, come la Chiesa di tutti e par-
ticolarmente la Chiesa dei poveri”. Ebbe-
ne, in questa affermazione, per quanto so-
bria, colsi, insieme a diversi amici sindaca-
listi, Iintento di sollecitare una riflessione
sul rapporto tra universalita del messaggio
cristiano e la sua preferenziale destinazio-
ne ai poveri e, in secondo luogo, l'invito al-

la comunita ecclesiale di intraprendere un
cammino di rinnovamento per poter esse-
re realmente percepita come “la chiesa dei
poveri”.

Per quanto ne so, non mi risulta che ne-
ghi schemi approntati dalla Curia vaticana
per la discussione conciliare il tema dei po-
veri rientrasse tra gli argomenti da sotto-
porre ai padri conciliari. Ad esempio il te-
sto De ordine sociali conteneva sostanzial-
mente una semplice riproposizione della
vecchia dottrina sociale cristiana, cosi co-
me era maturata durante i pontificati pre-
cedenti.

Alcuni giunsero a parlare di una certa
“solitudine” di Papa Giovanni XIII rispetto
alla Curia. Non ho argomenti per sostener-
lo o negarlo. Di certo so che l'esplicita sen-
sibilita del pontefice verso una maggiore
giustizia sociale, il suo stile di governo del-
la Chiesa, i suoi gesti e le sue prese di posi-
zioni pubbliche, avevano suscitato nell'opi-
nione pubblica, anche in quella piti lontana
dalla Chiesa e in alcuni casi persino avver-
sa, una grande aspettativa di un deciso im-
pegno della Chiesa al fianco dei poveri,

Al proposito posso citare un piccolo epi-
sodio. In quel periodo il segretario della
Fiom-Cgil milanese mi propose di promuo-
vere un incontro informale tra alcuni sin-
dacalisti della sua organizzazione e Fim-
Cisl per discutere assieme degli orienta-
menti della Chiesa in materia di giustizia
sociale e, in questo ambito, del significato
del Concilio.

La proposta poteva apparire un po’ sin-
golare, ma in pochi giorni I'incontro venne
messo in piedi. Cio che conta rilevare, in
questo episodio, non ¢ tanto il merito della
discussione, quanto l'elevato interesse ma-
nifestato da tutti i partecipanti per l'argo-
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mento, al punto che l'incontro durd un'in-
tera giornata.

Al di 12 resta di questa piccola esperien-
za, resta il dato di fatto che la prospettiva
di una “Chiesa dei poveri” raccoglieva
grande attenzione. Se ne puo trovare con-
ferma dall'ampia risonanza che ebbe sugli
organi di informazione. Per taluni questa
prospettiva fu addirittura indicata come il
banco di prova su cui si sarebbe misurato
l'effettivo aggiornamento della Chiesa e la
sua capacita di parlare all'uomo contempo-
raneo.

Rispose, secondo te, il dibattito conci-
liare a queste attese, o fu invece delu-
dente?

I lavori conciliari ebbero, da questo
punto di vista, un inizio incoraggiante. Nel-
la discussione sullo schema relativo alla li-
turgia diversi padri conciliari intervennero
chiedendo I'abolizione delle “classi” e delle
tasse nella celebrazione dei matrimoni e
dei funerali e una semplificazione delle ce-
rimonie perché costituissero una testimo-
nianza della partecipazione della Chiesa al-
la condizione dei poveri. Alcuni chiesero
anche un adeguamento degli oggetti litur-
gici e dell'addobbo ecclesiastico all'esigen-
za di non offendere le persone semplici, ma
soprattutto bisognose. Piccoli gesti, certo,
ma significativi, E con qualche effetto con-
creto. Ad esempio, Paolo VI, anche in co-
erenza con queste attese (e con le sue con-
vinzioni), aboli 'uso della tiara. Quella che
gli era stata donata al momento dell’elezio-
ne venne venduta a favore dei poveri. Eli-
mind anche la sedia gestatoria ¢ ridusse il
fasto delle cerimonie pontificie.

Torniamo al dibattito conciliare. Nella
discussione sullo schema relativo alla Rive-
lazione, diverse voci di padri conciliari la-
mentarono il fatto che il documento sem-
brava ignorare la fame non solo spirituale,
ma anche materiale di milioni di uomini
afflitti dalla miseria. Qualche vescovo arri-
vo persino a dubitare dell'utilita dei discor-
si che si stavano facendo sul tema, dal mo-
mento che la fonte della caritd sembrava
essersi inaridita nella stessa Chiesa. Con-
temporaneamente tra i padri conciliari fu
diffuso un documento che denunciava la
frattura tra Chiesa e poveri, in particolare
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Saperne di piu

Naturalmente la bibliografia sul Concilio
Vaticano II & sterminata. Qui ci limitiamo a
citare due sole pubblicazioni, comparse
proprio in coincidenza con il 40° anniversa-
rio della conclusione.

La prima ¢ la Breve storia del Conclio
Vaticano II, edito nella serie economica del
11 Mulino (2005), scritta a Giuseppe Alberi-
g0, massima autorita in materia, che tra I'al-
tro ha coordinato la monumentale opera
sulla storia di questo Concilio, anch'essa
edita da Il Mulino, frutto del lavoro di una
équipe internazionale di studiosi.

La Breve storia ripercorre, in modo agile,
accessibile a un largo pubblico, ma nello
stesso tempo rigoroso, la vicenda del Con-
clio: la lunga fase di preparazione seguita
allannuncio, l'apertura dei lavori, le quattro
sessioni con la morte di Giovanni XXIII e
I'elezione di Paolo VI, la solenne chiusura
dei lavori 1'8 dicembre 1965. Di quegli anni
Alberigo, testimone diretto dei lavori conci-
liari, ci restituisce anche gli stati d’animo e
le atmosfere: i diffusi entusiasmi iniziali cir-
ca la possibilita per la Chiesa di confrontar-
si con 1 profondi mutamenti prodotti dalla
storia, cosi come le preoccupazioni difensi-
ve delle istituzioni ecclesiastiche dinanzi al-
le urgenze della situazione storica.

La seconda pubblicazione che segnalia-
mo & il n. 4/2005 della rivista internazionale
“Concilium” (editrice Queriniana) dedicato
al Conclio con un titolo allusivo e un po’
provocatorio: Vaticano II: un futuro dimen-
ticato?. Ricercando “Concilium” nel sito
dell’Editrice Queriniana www.queriniana.it
si troverd il sommario e anche la versione
pdf di un paio di pezzi (l'editoriale e il sag-
gio dedicato alla teologia del Vaticano II).

[ testi dei documenti conciliari sono re-
peribili un po’ ovunque. Meglio di tutti & il
sito ufficiale del Vaticano:
www vatican.va/archive/hist councils/ii va
tican council/index it.htm.

gli operai e chiedeva che il Concilio provve-
desse a sanare questa lacerazione. Dunque,
non erano poi cosi arbitrarie le attese di
quanti auspicavano che i temi della giusti-
zia sociale assumessero un rilievo non mar-
ginale nelle deliberazioni conciliari.

E tuttavia ci parve, allora, che il cam-
mino di un dibattito su questi temi non
fosse stato cosi agevole e spedito, che
le resistenze fossero non poche né pic-

cole. E stata anche la tua impressione?

Malgrado i temi della giustizia sociale e
della poverta conoscessero un rilievo cre-
scente nel dibattito conciliare, si capi ben
presto che avrebbero fatto molta piti fatica
a trovare adeguata accoglienza nelle risolu-
zioni. Una vicenda sembro rivelatrice: la ri-
chiesta del cardinale Cicognani di creare
un apposito segretariato vaticano per trat-
tare I'evangelizzazione dei poveri e la rifor-
ma della Chiesa alla luce della poverta scel-
ta da Cristo, fu immediatamente accanto-
nata e non ebbe alcun seguito.

Tuttavia, non poteva non suscitare spe-
ranze il fatto che l'orientamento per scelte
esplicite sul tema della poverta, sollecitato
inizialmente soprattutto da un certo nume-
ro di vescovi francofoni e latino-americani,
abbia ben presto trovato consonanza in al-
tri padri autorevoli, Ricordo, tra gli altri,
gli interventi dei cardinali Suenens, prima-
te del Belgio, e Montini, arcivescovo di Mi-
Jano. Fece poi sensazione poi la richiesta
del cardinal Lercaro, arcivescovo di Bolo-
gna, che 1 lavori del Concilio si incardinas-
sero intorno a un principio unificante, e
cioe nel riconoscimento che “questa & I'ora
dei poveri, dei milioni di poveri che sono
su tutta la terra, questa & l'ora del mistero
della Chiesa madre dei poveri; questa &
l'ora del mistero di Cristo, soprattutto nel
povero”.

Il cardinale Lercaro muoveva da un as-
sunto teologico - il disegno divino sull'uo-
mo si riconosce solo ricordando che “Gesu
scelse la poverta come segno e come for-
ma” - per giungere a una richiesta di pro-
fonda riforma della Chiesa. Sul piano dot-
trinale il Concilio avrebbe dovuto eviden-
ziare da un lato la connessione “ontologi-
ca” tra la presenza di Cristo nei poveri e la
presenza nell'azione eucaristica, e dall'altro
la connessione “storica” tra l'eminente di-
gnita dei poveri nel regno di Dio e le istitu-
zioni della Chiesa. Da queste considerazio-
ni faceva discendere la necessita di una se-
rie di interventi, in particolare: la delimita-
zione dell'uso dei beni materiali da parte
degli ecclesiastici; 'avvio di un nuovo stile
di vita da parte dei pontefici basato sulla
poverta; la definizione di un piit sobrio mo-
do di vita (non solo individuale, ma anche
comunitario) per gli ordini religiosi; l'at-

tuazione di nuovi comportamenti economi-
ci nel governo della Chiesa.

Quali consensi ebbe l'intervento del

cardinale Lercaro?

Ne raccolse diversi tra i padri conciliari.
Ma per quello che ricordo, ripensando agli
incontri e alle discussioni cui ho partecipa-
to, mi pare che ne trovasse molti di pii tra
i laici impegnati nel sociale. In ogni caso
contribui in modo decisivo a far si che il te-
ma della Chiesa dei poveri si facesse strada
nella coscienza dei padri conciliari. E in ef-
fetti alcune delle questioni sollevate sul
problema della povertad incominciarono a
entrare anche nella redazione dei docu-
menti conciliari.

Era inevitabile che la crescente propen-
sione tra i padri conciliari verso un profon-
do rinnovamento della Chiesa sollevasse le
reazioni dei settori pili conservatori della
Chiesa e del mondo cattolico, i quali soste-
nevano la necessita di ricostruire - in con-
trapposizione al mondo moderno - un or-
dine sociale e Stati cristiani, guidati dalla
gerarchia ecclesiastica. In una simile pro-
spettiva, la questione sociale e della pover-
ta sarebbe stata regolata nel senso che i ce-
ti sociali pit elevati e i poteri pubblici, im-
pregnati di spirito cristiano, avrebbero fat-
to regnare “in modo effettivo e a favore dei

pilt abbandonati, 'autentica fraternita cri-
stiana” (cosi monsignor Lefebvre, uno dei
principali animatori dello schieramento
conservatore).

Si venivano cosl a creare due schiera-
menti conciliari che sulla questione sociale
si richiamavano a parole d'ordine contrap-
poste: mentre i conservatori pensavano a
una Chiesa trionfante che giustificava le ge-
rarchie sociali, gli innovatori reclamavano
invece una Chiesa povera e dei poveri.

E chi ebbe la meglio in questa contrap-

posizione?

Gli innovatori conseguirono indubbia-
mente qualche risultato. In particolare nel
documento preparatorio sulla Chiesa, dis-
cusso nella sessione del 1964, entrd final-
mente il rapporto tra la Chiesa e il mistero
di Cristo povero. Vi si afferma infatti che,
come Cristo ha compiuto la redenzione at-
traverso la povert, cosi la Chiesa deve as-
sumere la stessa via per comunicare agli
uomini i frutti della salvezza. Si aggiunge
poi che, nello stesso modo in cui Gesit &
venuto ad annunciare la Buona Novella ai
poveri, la Chiesa, riconoscendo nei poveri
e nei sofferenti I'immagine del suo fonda-
tore, deve impegnarsi per alleviare la loro
indigenza. Questa parte del documento
sulla Chiesa verra sostanzialmente accetta-

to dall'assemblea e successivamente pro-
mulgato dal papa senza significative varia-
zioni. Lo si ritrova, pressoché alla lettera,
nella stesura finale della costituzione Lu-
men gentium.

Fu un risultato importante, anche se
parziale e limitato, e comunque piuttosto
lontano da quanto aveva sostenuto qual-
che autorevole padre conciliare, e cio¢ che
“la Chiesa, in quanto depositaria della mis-
sione messianica di Gesti (...) non pud non
essere innanzitutto e in maniera privilegia-
ta (...) la Chiesa dei poveri. E cio in due
modi: da una parte Chiesa dei poveri, de-
stinata ai poveri, mandata per la salvezza
dei poveri, e dall'altra Chiesa povera che
...) per salvare innanzitutto i poveri, assu-
me la poverta stessa”.

Un risultato ancor pit dalla relazione
che, su sollecitazione di Paolo VI, il cardi-
nale Lercaro aveva inviato alla Segreteria
di Stato vaticana, nella quale si affermava
infatti che la societd opulenta, anziché fa-
vorire una generale promozione dell'uma-
nita, da un lato tende ad approfondire gli
squilibri tra classe e classe e tra popolo e
popolo; dall’altro spegne il senso religioso
della persona, portandola all'adorazione
idolatrica dei beni materiali.

In questo contesto, caratterizzato dal
disinteresse per Dio e dall'interesse per
I'iomo, non in quanto fratello ma in quan-
to consumatore, il cristiano non puo pitt
porsi il problema di come vivere da cristia-
no rispettando l'organizzazione economi-
ca, politica e culturale della societa esisten-
te, ma non pud che porsi il problema della
sua negazione. Solo il mistero della poverta
evangelica offre a questo problema una ri-
sposta capace sia di fedelta alla Scrittura
che di attenzione alla concreta situazione
storica.

Recuperare nella Chiesa la dimensione
della poverta assunta nell'incarnazione da
Gesti significa quindi rovesciare la sua ten-
denza ad assecondare la societa opulenta in
una pagana ricerca del benessere, restituen-
dole un volto piti consono al Vangelo. Ma
implica anche la ricerca di forme di colla-
borazione dei cristiani con tutte le forze in-
teressate a un superamento delle differen-
ziazioni economiche del mondo presente.

La relazione di Lercaro conteneva an-
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che una seconda parte contenente la richie-
sta di un costume piti sobrio e una serie di
indicazioni pratiche per i vescovi, il clero e
la comunita dei fedeli. Tra queste, anche la
proposta di attribuire una quota del patri-
monio personale ai pit bisognosi.

Ora, sull'iniziativa dell'arcivescovo di
Bologna e sul suo documento venne rapi-
damente calato un silenzio totale. Il segre-
tario di Stato cardinale Cicognani si limi-
t0 a informare burocraticamente Lercaro
che la sua relazione era stata trasmessa
“per il competente esame” alla “commis-
sione per la revisione degli abiti e degli or-
namenti prelatizi”. Cosa c'entrasse questa
commissione con la sollecitazione a ridi-
scutere la dottrina sociale cristiana rima-
ne un mistero. Probabilmente era solo un
pretesto per spedire su un binario morto
proposte ritenute inopportune e,per que-
sto, troppo scomode. Fatto sta che sulla
relazione di Lercaro non ci fu alcuna dis-
cussione conciliare.

Il Concilio vaticano II viene chiuso 1'8
dicembre 1965 con una solenne celebra-
zione, durante la quale Paolo VI indirizza
il messaggio del Concilio al mondo e a di-
verse categorie. Tra queste, assieme ai go-
vernanti, agli uomini di pensiero e di
scienza, alle donne, ai lavoratori, compaio-
no anche i “poveri, i malati, i sofferenti”.
Ad essi in particolare viene ricordata la
profonda partecipazione della Chiesa alla
triste condizione in cui vivono. Si esprime,
a nome del Concilio, il rammarico di non
poter eliminare direttamente le cause di
tanta sofferenza. Si offre, comunque, la
speranza cristiana: “Voi siete i preferiti del
Regno di Dio, il regno della speranza, della
bonta e della vita. Voi siete fratelli di Cri-
sto sofferente e con Lui, se voi lo volete,
salvate il mondo”.

Tocca allora ammettere che gli esiti del
dibattito sulla “Chiesa dei poveri” alla
fine non hanno risposto pienamente al-
le speranze di quanti, come te e tanti
altri cristiani socialmente impegnati, si
attendevano una riforma piti profonda
negli assetti, nella dottrina e soprattut-
to nei comportamenti della Chiesa?
In una valutazione complessiva dei risul-
tati del Concilio, occorre in ogni caso rico-
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noscere che il problema del rapporto tra
Chiesa e poveri, emerso dapprima solo in
sporadici interventi di alcuni padri, era poi
entrato nella formulazione conclusiva di di-
versi testi, In altre parole il Concilio, supe-
rando largamente su questo aspetto crucia-
le la linea elusiva dei documenti preparatori
redatti dalla curia e persino gli stessi orien-
tamenti con cui gran parte dei padri conci-
liari era arrivata a Roma, aveva in qualche
misura recepito una sensibilita diffusa so-
prattutto nel mondo cattolico socialmente
impegnato. Da questo punto di vista penso
quindi che il bilancio del Concilio debba
realisticamente essere considerato positivo.
A riprova di questo giudizio si puo ad-
durre la reazione della minoranza conser-
vatrice rispetto alle conclusioni del Conci-
lioi. Alcuni hanno cercato nei fatti di svuo-
tare o accantonare le costituzioni concilia-
ri, altri invece hanno imboccato la strada
della contestazione diretta e frontale. Sono
tra quanti pensano che le ragioni dello sci-
sma di monsignor Lefebvre non siano ridu-
cibili all'uso o meno del latino nella cele-
brazione della Messa. Sono convinto che la
ragione vera del contrasto si esprima nella
reiterata accusa, rivolta da monsignor Le-
febvre al Vaticano II, di essere sceso a patti
con il mondo moderno, considerato come
opera diabolica volta a distruggere la Chie-
sa. Secondo Lefebvre il Concilio avrebbe
colpevolmente rinnegato la tesi (secondo
lui sostenuta da tutti i papi, perlomeno dal-
la Rivoluzione francese in poi) dell'origine
divina di un ordine sociale gerarchico. fon-
dato su una rigida divisione tra ricchi e po-
veri. Un ordine che, percio, la Chiesa &
chiamata a santificare e rendere accetto ai
fedeli. Per monsignor Lefebvre, dunque, il
Concilio sarebbe incorso in una deviazione
teologica, addirittura in una vera e propria
eresia, cedendo alle idee protestanti e mo-
derniste. Per questo le sue conclusioni do-
vevano essere respinte. '

Al di 12 del caso Lefebvre, che alla fine
si & poi risolto in un fenomeno margi-
nale, si pud dire che comunque l'esito
conciliare soffre, sui temi che qui ab-
biamo sollevato, di una certa ambiva-
lenza?

E difficile non vedere nelle costituzioni

conciliari una propensione a mediare tra
l'attaccamento alla tradizione e la necessita
di innovazione. Lesito di questa mediazio-
ne ¢ apparso a molti (e anch’io sono tra
questi) non sempre appare all’altezza delle
sfide a cui la convocazione del Concilio si
pensava dovesse rispondere. D'altra parte,
non ¢é casuale che alcuni dei protagonisti
del dibattito conciliare sul rapporto tra
Chiesa e poveri alla fine non abbiano na-
scosto una certa delusione,

Tra questi c'¢ anche il cardinale Lercaro,
il quale scrive: dei poveri “molto si & parla-
to e qualche elemento valido a questo fine ¢
penetrato in quasi tutti i documenti. (...)
Ma forse non abbastanza e non proprio co-
me si auspicava.

Non sembra che si sia arrivati nei diver-
si documenti a cogliere in modo profondo
e coerente che la situazione dei poveri se-
condo il Vangelo e la pratica cristiana della
poverta non riguardano solo il comporta-
mento morale del cristiano e della Chiesa,
ma toccano il mistero intimo e personale
del Cristo. Non costituiscono cio¢ un aspet-
to sia pure sublime di morale e di filantro-
pia, ma un momento essenziale della rive-
lazione di Cristo su sé stesso; una parte
centrale della cristologia. [Ne deriva un] in-
completo sviluppo dottrinale (e per conse-
guenza anche pratico, per la mancanza di
risoluzioni realistiche ed efficaci sul piano
delle istituzioni)”.

Nel 1965 queste parole sofferte, ma an-
che ferme, hanno interpellato tanti cristia-
ni della mia generazione.

Sono tra quanti pensano che esse abbia-
no avuto una influenza non secondaria sul
ruolo esercitato da molti cattolici nelle vi-
cende sociali e nei profondi cambiamenti
che hanno segnato gli anni immediatamen-
te successivi.

In ogni caso, a quarant'anni di distanza
dalla chiusura del Concilio, per quel che mi
riguarda, continuo a pensare che occorra
riflettere e soprattutto ripartire dalle parole
del cardinale Lercaro. Tanto piu che in
questi quarant'anni, in Italia e nel mondo,
le ingiustizie sociali, le poverta e le dis-
uguaglianze sono cresciute. Ci sono quindi
fondati motivi per ritenere che il rapporto
tra la Chiesa e i poveri sia rimasto preoccu-
pantemente aperto.

ANNIVERSARI / 2

RICORDANDO
EMMANUEL MOUNIER

erché ricordare Mounier? Le ragioni sono tante, data la
statura e l'importanza del personaggio, che ha
rappresentato un momento altissimo del pensiero sociale
politico cristiano e ha esercitato un'influenza che va molto
al di 1 dei confini della Francia e dell'epoca nella quale ha

vissuto e operato.

Qui menzioniamo due ragioni per le quali lo ricordiamo ora e in

queste pagine.

La prima ¢é occasionale: quest anno ricorre il centesimo anniversario
della sua nascita, e la ricorrenza - come é d'uso in altri e simili casi
- offre Lopportunita di risvegliare una memoria che ha pesato e
ancora pesa nell'orizzonte ideale di molti uomini e donne.

La seconda ¢ sostanziale, e tocca da vicino la Fim e la Cisl: perché ln
figura, il pensiero e anche lo “stile” di Mounier hanno contato in
maniera determinante nella formazione di tutta una generazione di

Un paio di schede forniranno un'informazione essenziale sulla sua
vita e su quello che di lui e su di lui si puo leggere per approfondire.
Per il resto, diamo la parola a Mounier stesso, citando quanto ha
scritto in una delle sue ultime opere, | personalismo, pubblicata nel
1949 (Mounier morird per infarto un anno dopo, a soli 45 anni). In

quest opera, ripubblicata nel 2005 dall Editrice Ave proprio in

coincidenza con il centenario della nascita, Mounier condensa in

nodo maturo e definitivo il suo pensiero centrale sul personalismo.

militanti di questo sindacato. A rappresentarli tutti, riportiamo in
queste pagine una breve ma illuminante testimonianza di Pierre

Carniti.

Proponiamo pochi brani, presi qua e la e raggruppati sotto alcuni
titoli (aggiunti da noi), che per essere pienamente appresi
richiederebbero di essere letti seguendo la logica che li sorregge. Sono
bagliori che - cosi speriamo - possono illuminare qualche lato di
questo pensiero complesso e ribelle “al disordine costituito”, di
questo stile appassionato e spesso provocatorio; o perlomeno destare
la voglia di saperne di pin.

IL PERSONALISMO

ersonalismo non & spiritualismo.

Tutt'altro. Esso affronta ogni pro-

blema umano su tutta 'ampiezza

dell'umanita concreta, a partire dal-
la pitt umile condizione materiale fino alla
pilt alta possibilita spirituale. Le crociate
sono contemporaneamente, sotto aspetti
differenti per ciascuna di esse, tipici pro-
dotti del sentimento religioso e movimenti
economici della feudalita in declino. E
dunque vero che la spiegazione in funzione
dell'istinto (Freud) e quella in funzione
dell'economia (Marx) sono una via che ci
avvicina a tutti i fenomeni umani, anche ai

di EMMANUEL MOUNIER

pit alti. Ma d’altro lato nessun fenomeno,
anche i pill elementari, pud essere compre-
so prescindendo dai valori, dalle strutture e
dalle vicissitudini dell'universo personale,
immanente come un fine ad ogni spirito
umano e al lavoro in seno alla natura.

Lo spiritualismo e il moralismo sono
impotenti perché trascurano le schiaviti
biologiche ed economiche. Ma non meno
di essi il materialismo, per la ragione oppo-
sta. (...) La scienza e la riflessione vanno
sempre pitl rivelandoci un mondo che non
puo disinteressasi dell'uomo, e un uomo
che non puo disinteressarsi del mondo. (...)

To sono persona fin dalla mia esistenza
pill elementare ¢ la mia esistenza incarna-
ta, anziché spersonalizzarmi, ¢ un fattore
essenziale del mio modo di essere persona-
le. (...) Non posso pensare senza essere, né
essere senza il mio corpo: per mezzo suo io
sono esposto a me stesso, al mondo, agli al-
tri, & per mezzo suo che sfuggo alla solitu-
dine di un pensiero che sarebbe soltanto il
pensiero del mio pensiero. Rifiutandomi di
concedermi una completa trasparenza a
me stesso, mi getta continuamente al di
fuori di me, nella problematica del mondo
e nelle lotte dell'uomo. (...)
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Individuo e persona

Lindividualismo ¢ un sistema di costu-
mi, di sentimenti, di idee e di istituzioni
che organizza l'individuo sulla base di at-
teggiamenti di isolamento e di difesa. Esso
fuI'ideologia e la struttura dominante della
societa borghese occidentale tra il XVIT e il
XIX secolo. Un uomo astratto, senza rela-
zioni né legami con la natura, dio sovrano
in seno a una liberta senza direzione né
misura, che subito manifesta verso gli altri
la diffidenza, il calcolo e la rivendicazione;
istituzioni ridotte ad assicurare la convi-
venza reciproca di questi egoismi, o a trar-
ne il massimo rendimento associandoli fra
loro in funzione del profitto: ecco il tipo di
civilta che sta agonizzando sotto i nostri
occhi, uno dei piti miseri che la storia ab-
bia conosciuto. E l'antitesi stessa del perso-
nalismo, il suo piti diretto avversario.

Per distinguerli, a volte si contrappon-
gono fra loro persona e individuo. Si ri-
schia cosi di defraudare la persona dei suoi
legami concreti. Quel processo di ripiega-
mento che costituisce “'individuo” contri-
buisce a dar coscienza alla nostra forma.

Cid nonostante, la persona si sviluppa
solo purificandosi continuamente dall'indi-
viduo che & in lei. E vi perviene non tanto
con l'attenzione continua a se stessa, ma
piuttosto rendendosi disponibile (G. Mar-
cel)., quindi pill trasparente a se stessa e
agli altri. E allora avviene come se, non es-
sendo pitl “occupata di sé”, “piena di sé”,
essa diventasse, e soltanto in quel momen-
to, capace degli altri, raggiungesse lo stato
di grazia.

Cosi, mentre la prima preoccupazione
dell'individualismo & quella di centrare I'in-
dividuo su se stesso, la prima preoccupa-
zione del personalismo ¢ di decentrarlo, al
fine di collocarlo nelle prospettive aperte
della persona. (...)

Si potrebbe quasi dire che io esisto sol-
tanto nella misura in cui esisto per gli altri,
e, al limite: essere significa amare.

Queste verita sono tutto il personalismo,
tanto che si usa un pleonasmo quando si
definisce il tipo di civilta cui esso tende co-
me personalista e comunitaria. Esse affer-
mano, di fronte all'individualismo e
all'idealismo persistenti, che il soggetto
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non si nutre con un'‘autodigestione, che si
possiede soltanto cio che si da o cio a cui si
da, che non ci si pud salvare da soli, né so-
cialmente, né spiritualmente.

Latto primo della persona, quindi, ¢
quello di suscitare, assieme ad altri, una
societa di persone in cui le strutture, i co-
stumi, 1 sentimenti e infine le istituzioni
siano contraddistinti dalla loro natura di
persone; una societa di cui noi cominciamo
soltanto a intravedere e ad abbozzare i co-
stumi. (...)

Comunita e collettivita

Qualcuno potrebbe sorprendersi del fat-
to che il personalismo sia presentato, a vol-
te, come una reazione anticollettivista. E
che in suo come si contrapponga talvolta il
comunitario al collettivo.Ci si commuove
allora sulle piccole comunita perdute (vil-
laggio, laboratorio artigiano, famiglia) e si
diffonde la paura su quelle piu vaste.

In tali atteggiamenti vi sono gravi ma-
lintesi. Si abusa della mistica del vicino co-
me della mistica del piccolo. Ogni qualvolta
I'uvomo ha visto ampliarsi il suo raggio
d’azione, ¢ stato assalito dallo stesso pani-
co, dalla stessa sensazione di minaccia e di
abbandono. Ogni volta egli ha invocato, co-
me oggi, delle societa “all'altezza dell'uo-
mo”, “a misura dell'vomo”. Ma su quali
proporzioni & fatto I'uomo? Su quelle dei
giardini di periferia e dei dintorni di quar-
tiere, oppure dell'universo e della storia?
()

Colui che ¢ chiamato a interpretare € a
fare la storia universale, non va misurato
dallampiezza del suo passo. Egli puo tro-
vare difficolta a raggruppare 'umanita sot-
to masse imponenti; certamente, deve far-
ne l'esperienza viva entro societa a raggio
ristretto. La critica al gigantismo sociale
contrappone qui una inquietudine salutare
alla follia della logica e della potenza che
pensa gli uomini come masse per pensarli
piti facilmente come materia o strumento,
per meglio negarli come persone.

Se perd una tale critica ci induce ad ar-
ticolare i rapporti sociali, a mantenere un
criterio di gradazione o di optimum in ma-

teria di raggruppamenti umani, essa non ci
impone di stabilire una volta per tutte un
modello uniforme per le societa umane. La
misura umana varia a seconda del rappor-
to umano che ¢ in causa: evidentemente,
essa non ¢ la medesima, per considerare 1
due casi estremi, nell'ambito dell'amicizia
e in quello della societa economica moder-

m. () |
11 personalismo si rifiuta di dare un co-

efficiente peggiorativo all'esistenza socifile
o alle strutture collettive. Esso si limitera a
distinguere una gerarchia delle collettivita,
secondo il loro maggiore o minore poten-
ziale comunitario, cioé secondo la loro piu
o meno forte personalizzazione.

VITA E OPERE

Emmanuel Mounier nasce a Grenoble il 1°
aprile 1905, da famiglia della media borghe-
sia, dalla quale riceve una salda educazione
cattolica. Nel 1927 si laurea in filosofia
all'Universita di Grenoble. Trasferitosi a Pari-
gi, nel 1928 consegue I'aggregazione in Filo-
sofia alla Sorbona, ma I'ambiente universita-
rio non fa per lui e orienta diversamente il
suo impegno intellettuale, A Parigi stringe in-
tensi rapporti con il fior fiore dell'intellettuali-
ta cristiana dell'epoca, in particolare con Jac-
ques ¢ Raissa Maritain, Jean Guitton, Jean

Daniélou (poi divenuto gesuita), Gabriel Mar- *

cel, Nicolas Berdiaev. Nessuno di costoro fa
parte dell'establishment universitario, ma ¢ il
loro pensiero che fecondera la parte pitt avan-
zata del cattolicesimo francese,

Tra il 1930 e il 1935 insegna filosofia nel
liceo di Saint-Omer (nord della Francia); nel
1931, insieme a G. Izard e M. Péguy, pubblica
un libro sul pensiero di Charles Péguy. Nel
frattempo matura l'idea di una rivista cultu-
rale di ispirazione cattolica, motore di un
profondo rinnovamento del cattolicesimo e
della societa francesi. Nasce cosi “Esprit”
(“Spirito”), il cui primo numero esce nell'ot-
tobre 1932. La testata completa suona cosi:
“Esprit”. Revue internationale de la génération
nouvelle (rivista internazionale della nuova
generazione),

“Esprit” diventa progressivamente una tri-
buna privilegiata del pensiero cattolico fran-
cese, aperto al dialogo con tutti gli womini e le
correnti di pensiero che si propongono di rin-
novare profondamente la societa. Un cattoli-
cesimo battagliero e scomodo, come annuncia
il celebre titolo di un saggio del 1933: Rottura
tra l'ordine cristiano e il disordine stabilito.

Appassionato osservatore della scena poli-
tica, Mounier non si schiera con nessun par-

Unita, uguaglianza, giustizia

Lordinamento della persona (...) & costi-
tuito da un duplice movimento, in appa-
renza contraddittorio, in realtd dialettico,
volto all'affermazione di assoluti personali
che resistono a ogni riduzione, e a edificare
un'unita universale del mondo delle perso-
Ne. Tale unitd non puod essere un'unita di
identita: per definizione, la persona & cud
che non pud essere ripetuto due volte.

Cid nonostante esiste un mondo delle
Persone. Se esse costituissero una pluralita
assoluta, sarebbe impossibile a una sola fra
&sse, me, voi, di pensarle assieme, di pro-

tito, pur dimostrando una chiara simpatia
per le dottrine socialiste. La sua preoccupa-
zione di fondo & quella di animare un movi-
mento di pensiero e di azione che si opponga
sia all'individualismo borghese che al colletti-
vismo totalitario. Prende forma la sua conce-
zione del “personalismo comunitario”: nel
1935 esce il libro Rivoluzione personalista e
comunitaria. Nello stesso anno si sposa con
Paulette Leclerq e si trasferisce a Bruxelles,
dove tiene corsi di filosofia al liceo francese.

Nel 1938 nasce Frangoise, che sara colpita
da encefalite ad appena sette mesi. Allo scop-
pio della guerra, nel 1939, Mounier & arruola-
to nell’esercito ausiliare per le sue precarie
condizioni di salute. Nel 1940, smobilitato, si
stabilisce con la famiglia a Lione, dove 'anno
successivo nasce la secondogenita Anne.

Nell'agosto 1941 “Esprit” deve sospendere
le pubblicazioni, sopraffatto dalla censura
esercitata dal governo di Vichy. Nel gennaio
1942 Mounier viene arrestato, passa da un car-
cere all'altro finché non viene assolto e liberato
nel 1943. Nel dicembre 1944 riprende la pub-
blicazione di “Esprit”, che diventa punto di ri-
ferimento dei settori pilt avanzati del cattolice-
simo francese. Nel [rattempo Mounier si stabi-
lisce a Chatenay, un sobborgo di Parigi.

Tra il 1945 e il 1950 Mounier & impegnato
soprattutto nella ricerca filosofica e nell'ap-
profondimento del proprio pensiero. Escono
in quegli anni diverse opere: Introduzione
agli esistenzialismo: Che cos '@ il personalismo,
Il risveglio dell'Africa nera, La paura del XX se-
colo, Il Personalismo.

Nel 1950 firma il contratto per la pubblica-
zione di La speranza dei disperati e Cristianita
nella storia. E 'ultimo atto: il 22 marzo viene
colpito da infarto e muore. Poco pii di una
settimana dopo avrebbe compiuto 45 anni.

nunciare, a loro riguardo, questo nome co-
mune di persona. E necessario che fra esse
vi sia una qualche dimensione comune. (...)
Anche il personalismo pone tra le sue
idee-chiave I'affermazione dell'unita
dell'umanita nello spazio e nel tempo, av-
vertita da alcune scuole al termine dell'an-
tichit, affermata nella tradizione ebraico-
cristiana. Per il cristiano non ci sono né
cittadini né barbari, né padroni né servi, né
ebrei né gentili, né bianchi né neri né gialli,
ma soltanto uomini creati a immagine di
Dio e chiamati tutti alla salvezza da cristo.
Lidea di un genere umano che ha una
storia e un destino collettivo da cui nessu-
na esistenza particolare puo essere separa-

ta ¢ un'idea fondamentale dei Padri della
Chiesa. Laicizzatasi pit tardi, pervade di sé
il cosmopolitismo del XVIII secolo, il se-
guito il marxismo. (...) Si ribella a tutte le
forme di razzismo e di casta, all'elimina-
zione degli anormali, al disprezzo per lo
straniero, alla negazione totalitaria dell’ay-
versario politico, in genere alla creazione
di reietti: un uomo, anche se diverso, an-
che se umiliato, resta un uomo, cui dobbia-
mo permettere di vivere da uomo.

Il senso dell'umanita una e indivisibile &
strettamente incluso nell'idea moderna di
uguaglianza. Le formule in cui essa si
esprime a volte ¢i ingannano circa il suo
carattere: non € un'idea essenzialmente in-
dividualista e dissociatrice, giacché il senso
del vivere umano le & essenziale. Essa ¢
sorta, in opposizione a comunitd ormai
pietrificate, soltanto per ritrovare in pro-
fondita il principio di ogni comunita,

Allo steso modo l'idea contemporanea
di giustizia ha assunto innanzitutto I'aspet-
to della rivendicazione individuale, perché
la giustizia & sempre azione di riconquista
contro la natura che ricrea incessantemen-
te I'ineguaglianza. Ma la giustizia & un re-
gno e un vincolo (Proudhon). (...)

Oggi noi dobbiamo rimettere queste
idee a posto e liberarle dalle paure che |
soffocano. Ma bisogna anche andare piti
oltre. Come ¢ stato detto: la giustizia mira
a vette piti alte di quelle che non possa rag-
giungere.

Pitt oltre: verso una finalitd umana? Cer-
to, se tuttavia si distacchi di finalita dai
suoi riferimenti biologici, come & stato ne-
cessario staccare l'idea di uguaglianza dal-
la sua risonanza aritmetica. Nel mondo
animato, la finalita esprime una stretta
subordinanza delle parti al tutto e delle
parti fra loro attraverso un intreccio di
f8unzioni complementari. Una simile strut-
ture non puo regolare una societa di sog-
getti spirituali, aventi ciascuno il proprio fi-
ne contemporaneamente in se stessi e nel
tutto: essa vi introdurra un totalitarismo,
quello che regna in certe societd primitive
“comuniste”, quello che finirebbe con I'in-
staurare un‘autentica teocrazia.

Lorganizzazione, invece, non pud essere
vitale che attraverso le persone. Altrimenti,
invece di liberare I'vomo, essa fa sorgere
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Fino agli anni Settanta
non erano molte le traduzio-
ni italiane di opere di Mou-
nier in circolazione, dovute
in genere alla meritoria at-
tenzione di case editrici mi-
nori. Per i cultori di Mounier,
resta celebre la pubblicazione
di Rivoluzione personalista e
comunitaria, in una elegante
edizione rilegata del 1955. La
grande editoria si & accorta di
Mounier con Garzanti (Il per-
sonalismo, poi ripubblicato
da Ave) ed Einaudi (Che cos'e
il personalismo), che tuttavia
da molto tempo non lo hanno
pill in catalogo.

Per fortuna oggi sono re-
peribili in commercio le pilt
importanti opere di Mounier
in lingua italiana. In partico-
lare & una casa editrice “peri-
ferica” come I'Ecumenica
Editrice di Bari che dal 1976
a oggi si & dedicata a una si-
stematica proposta di queste
opere,

Nel catalogo di Ecumeni-
ca troviamo attualmente i se-
guenti titoli: Comunismo,
anarchia e personalismo; Cri-
stianitd nella storia; I cristiant
e la pace; Gli esistenzialismi;
Manifesto al servizio del per-
sonalismo comunitario; Dalla
proprieta capitalistica alla
proprietd umana; Rivoluzione
personalista e comunitaria;
L'affrontamento cristiano; Il
pensiero di Charles Péguy; La
speranza dei disperati; Perso-
nalismo e cristianesimo; Anar-
chia e personalismo.
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Saperne di pit

1l Trattato del carattere &
pubblicato dalle Edizioni San
Paolo.

Non va dimenticata l'im-
portante epistolario: J. Mari-
tain - E. Mounier, Corrispon-
denza 1929-1939, Morcellia-
na 1976.

L'editrice Ave ha ripropo-
sto nel 2005, in occasione del
centenario della nascita, !
personalismo, con nuova in-
troduzione di Giorgio Cam-
panini ¢ la cura di Massimo
Pesenti (che ha riveduto una
precedente traduzione). In
appendice un brano dalla
giovanile tesi di laurea su
Cartesio (1927), finora inedi-
ta, pit una cronologia essen-
ziale e un'ampia bibliografia.

Infine, sempre quest’anno,
Rizzoli ha pubblicato nella
BUR, a cura di Davide Ron-
doni, un'antologia di lettere
sotto il titolo: Lettere sul dolo-
re. Uno sguardo sul mistero
della sofferenza.

Opere su Mounier

Per una rassegna molto
ampia e aggiornata rinviamo
alla nota bibliografica in coda
all'edizione di E. Mounier, I/
personalismo, Editrice Ave,
2005.

Qui ricordiamo alcuni ti-
toli, sottolineando innanzi-
tutto la traduzione italiana
del libro che Paul Ricoeur,
grande filosofo personalista
SCOmparso proprio quest’an-
no, ha dedicato al suo amico
Mounier: P. Ricoeur, Emma-
nuel Mounier. L'attualite di
un grande testimone, Ed. Cit-
ta Aperta, 2005.

Importante anche la bio-
grafia scritta da Jean-Marie
Domenach (che con Mounier
ha collaborato a “Esprit”, di-
venendone poi il direttore):
Emmanuel Mounier, Ecume-
nica Editrice,1996.

Inolire;

G. Campanini, Mounier in
Italia. 1935-1949, Ecumenica
Editrice, 1986

Autori vari, Emmanuel
Mounier: le ragioni della de-
mocrazia, Edizioni Lavoro,
1986

V. Zanoletti, Rifare la de-
mocrazia. Il sogno personali-
sta di Mounier, Ave, 1993

A. Lamacchia, Mounier.
Personalismo comunitario e
filosofia dell'esistenza, Ed. Le-
vante, 1993; della stessa au-
trice: Il diritto alla pace. Mou-
nier e La Pira testimoni del
nostro tempo, Ecumenica
Editrice, 1995

M. Mari, Democrazia e re-
sponsabilita. Maritain, Mou-
nier, Bonhoeffer, Capitini e
Verri, Armando, 2000

S. Vento, Emmanuel Mou-
nier. Attualita del personali-
smo comunitario, Diabasis
2001,

Autori vari, Mounier 30
anni dopo, Vita e oensiero
1981

J. Maritain - E. Mounier,
Corrispondenza 1929-1939,
Morcelliana 1976

un nuovo stato di natura, regno delle “mas-
se”, regno dell“organismo” e dei suoi diri-
genti, in cui la persona & nullaltro che un
pupazzo. 1l totalitarismo ha scelto bene il
proprio nome: non si totalizza un mondo
di persone.

Stato e democrazia

La politica non & una meta ultima, che
assorba tutte le altre. Ma, se la politica non
¢ tutto, essa & presente in tutto.Suo primo
obiettivo deve essere quello di trovare il ve-

ro posto dello Stato. Lo Stato, ripetiamolo,
non ¢ la nazione, e neppure una condizio-
ne necessaria perché la nazione sussista ve-
ramente. Soltanto i fascisti identificavano
Stato e nazione, a tutto vantaggio dello
Stato. Lo Stato & ['oggettivazione salda e
concentrata del diritto, che nasce sponta-
neamente dalla vita dei gruppi organizzati
(G. Gurvitch) E il diritto & la garanzia isti-
tuzionale della persona. Lo stato & per I'uo-
mo, non l'uomo per lo Stato.

Il problema cruciale per il personalismo
¢ quello che riguarda la legittimita del po-
tere esercitato dall'uomo sull'uomo, che
sembra in contrasto col rapporto interper-

sonale. E appunto questo il pensiero degli
anarchici. (...) Per essi (...) il potere, sotto
qualsiasi forma, ¢ fatalmente corruttore e
oppressivo. La tesi liberale non differisce
essenzialmente. All'estremo opposto, i teo-
rici del potere assoluto pensano che 1'uo-
mo, incurabilmente egoista, non puo ele-
varsi da solo a una disciplina collettiva e
deve quindi esservi ridotto con la forza. In
tal modo, si ha da un lato ottimismo della
persona, pessimismo del potere; dal lato
opposto, pessimismo della persona, ottimi-
smo del potere. Da entrambe le parti, nel
rapporto tra persona e collettivita, un ter-
mine ¢ idealizzato, I'altro awvilito.

Sia I'anarchismo che il liberalismo di-
menticano che, essendo la persona radica-
ta nella natura, non si possono costringere
le cose senza costringere anche gli uomini,
E comunque, se tale costrizione pud rende-
re inevitabile il potere, certamente non lo
fonda. 11 potere pud infatti fondarsi unica-
mente sulle finalita ultime della persona,
deve rispettarla e incoraggiarla.

Da queste considerazioni scaturiscono
alcune conseguencze.

Primo, che la persona deve essere pro-
tetta contro gli abusi del potere ¢ che ogni
potere e che ogni potere non controllato
tende all'abuso. Questa protezione richiede

Riportiamo le due voci “Mounier”
e “Personalismo”, redatte da due
impottanti studiost della figura

di Mounier, tratte dall'enciclopedia
on line De Agostini consultabile

sul sito www.sapere.if,

MOUNIER EMMANUEL

Filosofo francese (Grenoble
1905 - Chéitenay-Malabry, Parigi
1950). Sulla scorta di J. Chevalier,
di di J Maritain, di H. Bergson e
soprattutto di C. Péguy (al quale
dedico un'importante monografia,
Il pensiero di C. Péguy, 1931), in-
traprese una critica radicale della
societa contemporanea e del suo
assetto borghese.

Attorno alla rivista “Esprit”, da
lui fondata nel 1932, promosse il
movimento personalista, che resta
forse l'espressione pilt significati-
va del cattolicesimo impegnato in
Francia. Le linee programmatiche
del movimento furono stese da
Mounier a pi riprese: negli scritti
raccolti in Rivoluzione personali-
sta e comunitaria (1935), e pill se-
gnatamente nei due saggi: Dalla
proprieta capitalistica alla proprie-
ta umana (1936) e Manifesto a ser-
vizio del personalismo (1936). Fra
1'suoi molti scritti vanno segnalati

Alle voci “Mounier” e “Personalismo”

in particolare: Introduzione agli
esistenzialismi (1946); Trattato del
carattere (1946); Il personalismo
(1949).

11 personalismo comunitario

Da Péguy Mounier riprese e svi-
luppo la critica dell'individuali-
smo borghese, senza allinearsi
nell'alternativa di marca marxista.
Fra liberalismo e collettivismo
propose appunto la via del perso-
nalismo comunitario.

Intese la “persona”, di cui non
volle mai dare una definizione
precisa, come centro di una pre-
senza spirituale, come apertura al
trascendente in senso religioso
ma anche nel senso di un impe-
gno storico per il regno delle li-
berta. In questa prospettiva la per-
sona non ¢ il semplice individuo,
ma porta in se stessa la dimensio-
ne della vita comunitaria, che
Mounier disegno come un compi-
to profetico e insieme come un ri-
ferimento costante per I'impegno
politico, in particolare per il supe-
ramento di quell'ordine apparente
che l'vomo borghese affida
all'equilibrio dei profitti.

In concreto Mounier cerco an-
che di individuare le linee di un
nuovo assetto sociale, ma soprat-
tutto cerco di individuare le linee

interiori della rivoluzione perso-
nalista: al limite questa puo tra-
dursi anche in rivolta, ma in ogni
caso deve darsi come testimonian-
za, come dissociazione costante
dal “disordine stabilito” della so-
cietd borghese.

All'indomani della morte di
Mounier il suo successore alla di-
rezione di “Esprit” A. Béguin poté
scrivere su “Témoignage chré-
tien”: “Fu esattamente un cristia-
no nel tempo, il contrario d'un
cristiano che viene a patti col suo
tempo”.

(Virgilio Melchiorre)

PERSONALISMO

Concezione filosofica che consi-
dera la persona come principio e
valore fondamentale. Mentre il
termine persona ¢ gia presente
nella filosofia classica e nell'anti-
chita cristiana, il termine perso-
nalismo compare solo nel XX sec.
per indicare l'affermazione della
dignita e della liberta del singolo
contro gli esiti totalitari di alcune
filosofie e il valore della persona
come realtd metafisicamente ori-
ginaria.

E. Mounier fece risalire I'intro-
duzione del termine personalismo

al titolo del testo di Ch. Renouvier
(Il personalismo, 1903). Di fatto
furono il movimento Esprit, ani-
mato dallo stesso Mounier, e
l'omonima rivista a proporre at-
torno agli anni Trenta il persona-
lismo come “terza via” tra il col-
lettivismo marxista e l'individuali-
smo borghese. Piu che di persona-
lismo, si deve parlare di differenti
sviluppi della concezione persona-
lista che convergono sulla centra-
lita della persona e su una serie di
sue dimensioni, quali la libert?, la
trascendenza e l'interiorita. La
centralitd teoretica della persona
permette al personalismo di impe-
gnarsi a elaborare tanto gli atteg-
glamenti pratici, morali e politici
che ne derivano, quanto le pro-
spettive metafisiche o sociologi-
che.

Accanto o in continuita con il
personalismo francese (E. Mou-
nier, J. Maritain, P. Ricoeur) mol-
ti indirizzi di pensiero, diretta-
mente o indirettamente, si rifanno
a esso. In Italia, per esempio, va
segnalato il contributo di L. Stefa-
nini, che approfondi il concetto di
persona in un confronto critico
con G. Gentile, come pure quello
di L. Pareyson.

{(Nunzio Galantino)
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uno statuto pubblico della persona ¢ una li-
mitazione costituzionale dei poteri dello
Stato. (...)

Se la persona pud venire sottomessa,
deve farlo conservando il pil possibile la
sua sovranita di soggetto, riducendo al mi-
nimo l'inevitabile alienazione che le deriva
dal fatto di essere governata. Questo ¢ il
problema della democrazia. (...)

(La manifestazione della volonta dei cit-
tadini) presuppone una cura notevole della
loro preparazione politica. Questa funzione
¢ da lungo tempo esplicata dai partiti. (...)
Vincolati come sono al momento liberale
della democrazia, incerti ancora tra le esi-
genze della ideologia, della tattica e delle
classi sociali, che essi, volenti o nolenti,
vanno ricalcando, sembrano in via di esau-
rimento.

Uno statuto dei partiti potrebbe rime-
diare a tali inconvenienti, ma non sarebbe
sufficiente; impostata su nuove strutture
sociali, la democrazia dovra far sorgere,
anziché un partito unico e totalitario, che
consoliderebbe 1 difetti degli altri partiti e
condurrebbe allo Stato di polizia, nuove
strutture di formazione e azione politica,
adatte alla nuova situazione sociale. La li-
bera scelta della rappresentanza presuppo-
ne altresi che il potere costituito non ne al-
teri l'espressione; che si abbia una vita po-
litica spontanea e ricca di consensi; che la
maggioranza governi a vantaggio di tutti e
per 'educazione, non per lo sterminio della
minoranza.

Quando la pubblica rappresentanza tra-
disce la propria missione, la sovranita po-
polare viene esercitata sui poteri per mezzo
di pressioni dirette: manifestazioni, som-
mosse, raggruppamenti spontanei, clubs,
scioperi, boicottaggi e, all'estremo, insurre-
zione nazionale. Pur nato dalla forza e di-
mentico delle proprie origini, lo Stato con-
sidera illegali queste pressioni. Ma quando
si schiera dalla parte dell'ingiustizia e
dell'oppresione, esse costituiscono la legali-
ta pitt profonda. (...) Esse costituiscono un
diritto difficile da esercitare, di cui & facile
abusare, ma pur sempre inalienabile del
cittadino.

36 oLETTERA FIM 5-6/2005

La cultura

Poiché la vita della persona ¢ liberta ¢
superamento, e non accumulazione e ripe-
tizione, la cultura non consiste, in nessun
campo, in un accumulo di sapere, ma in
una trasformazione profonda del soggetto,
che lo rende disponibile a molte possibili-
ta, attraverso molti richiami interiori. Co-
me ¢ stato detto, essa & cio che resta quan-
do non si sa pilt nulla: I'vomo stesso.

Ne consegue, come per tutto cio che fa
parte della persona, che essa si suscita, ma
non si fabbrica né si impone. (...) E eviden-
te che un cultura, fino a un certo livello,
puo e deve essere diretta, 0 meglio aiutata.
Ma non sopporta di essere tenuta al guin-
zaglio. Al livello della creativita, poi, essa
ha bisogno di essere sola, quand’anche in
questa solitudine il mondo intero rumoreg-
giasse liberamente.

E vero che alla creazione ¢ indispensa-
bile un certo sostegno da parte delle collet-
tivita: quando queste sono vive, la rendono
viva, se sono mediocri, anch’essa intristi-
sce. Ma latto creatore sorge sempre da una
persona, sia pure sperduta nella folla. (...)

La divisione fra intellettuali dalle mani
fini e lavoratori dalle mani incallite, ¢ 1 rela-
tivi pregiudizi sul primato dello “spirito” fi-
niscono per confondere la cultura con le co-
noscenze libresche e le tecniche intellettuali.
La profonda divisione delle classi che accom-
pagna questo pregiudizio ha limitato la cul-
tura, o almeno i suoi strumenti, i suoi privi-
legi ¢, talvolta, la sua illusione a un ristretta
minoranza, in cui essa finisce per sofisticarsi
e impoverirsi. Qui, una classe sociale la lega
sempre pili al suo servizio, per giustificarsi o
camuffarsi; altrove, sara in balia di un gover-
no: ovunque, essa viene soffocata. (...)

Cristianesimo

I compromessi del cristianesimo con-
temporaneo accumulano numerose soprav-
vivenze storiche: la vecchia tentazione teo-
cratica dell'intervento dello Stato sulle co-
scienze; il conservatorismo sentimentale
che lega la sorte della fede a regimi ormai
sorpassati; la dura logica del denaro che
guida cio che invece dovrebbe servire. Al-
trove, in reazione a queste nostalgie e a
queste adesioni, una frivola civetteria si
concede ai successi del giorno.

Chi invece vuole mantenere ai valori cri-
stiani tutto il loro vigore deve, in ogni cam-
po, preparare la rottura del cristianesimo
con tutti questi disordini stabiliti.

Ma questa ¢ ancora un'azione fonda- -

mentalmente esteriore. E assai pitl essen-
ziale il problema cruciale che il nostro tem-
po impone al cristianesimo. Il cristianesimo
non ¢ pilt solo. E incontestabile che delle
realtd massicce, dei valori nuovo nascono
apparentemente fuori di lui, suscitando
morali, eroismi e, quasi, santita nuove.
Mentre il cristianesimo non sembra, da
parte sua, essere riuscito a unirsi cosi inti-
mamantee al mondo moderno (sviluppo
della coscienza, della ragione, della scienza,
della tecnica e della masse lavoratrici) co-
me gli era riuscito col mondo medioevale.

Forse il cristianesimo sta morendo?
Questa separazione ne ¢ il segno? Uno stu-
dio pitt profondo di questi fatti ci porta
credere che questa crisi non segno la fine
del cristianesimo, ma la fine di una cristia-
nita, del regime di un mondo cristiano or-
mai corroso, che rompe gli ormeggi € va al-
la deriva, lasciando dietro a sé i pionieri di
una nuova cristianita. Pare che, dopo aver
sfiorato per alcuni secoli la tentazione
ebraica di dell'insediamento diretto del Re-
gno di Dio sul piano della potenza terre-
stre, il cristianesimo ritorni un po’ alla vol-
ta alla sua posizione primitiva: rinunciare
al governo della terra e alle apparenze d!
una sua consacrazione, per dedicm:s‘l
all'opera propria della Chiesa, la comunita
dei cristiani nel Cristo, pur restando essi
uniti agli altri uomini nell'attivita profana.

Niente teocrazia, niente liberalismo, ma
ritorno al duplice rigore della trascendenza
e dell'incarnazione.

Pierre Carniti

IL NOSTRO DEBITO VERSO MOUNIER

Pubblichiamo parte dell'intervento svolto da Pierre Carniti durante il seminario che la Fim
ha dedicato a “Liberalsocialismo e cristianesimo sociale”. L'intero intervento, insieme agli altri
materiali del seminario, sono pubblicati nel libro Eguale liberta, a cura della Fim Cisl.

i limito a una testimonianza cir-
ca la cultura politica che ha in-
fluenzato il mio modo di vedere
le cose, di giudicarle, di cercare
di affrontarle. Su di me, come credo su un
certo numero di cristiani della mia genera-
zione che rifiutavano il marxismo e il co-
munismo, ma contemporaneamente senti-
vano l'urgenza di una lotta radicale alle
diseguaglianze ingiustificate nel campo
economico, sociale e politico, ha avuto una
grande influenza Emmanuel Mounier.

Per i pit giovani ricordo che Emmanuel
Mounier era un filosofo francese, morto
prematuramente nel 1950 ad appena 45
anni. Mounier ha espresso il suo pensiero
in modo non sistematico; né si & preoccu-
pato di elaborare e lanciare (come aveva
fatto Marx) un vero e proprio manifesto
politico per indicare le modalita concrete
di azione a cui avrebbero potuto ispirarsi i
suoi seguaci.

Tuttavia il suo pensiero ¢ stato di grande
importanza, perché ha fornito (in partico-
lare ad alcuni settori del mondo cattolico)
insegnamenti e comunque potenti input
ispiratori di cultura politica, capaci di
orientare concretamente I'azione politica e
sociale. Provo a ricordarne sinteticamente
alcuni.

Il primo insegnamento ¢ di carattere
spirituale. Quello di Mounier ¢ un cristia-
nesimo inquieto, sempre in dissidio con sé
e con il resto del mondo, che non accetta di
essere ridotto a stampella del “disordine
costituito”, come egli chiamava la societa
del suo tempo (ma questa definizione po-
trebbe valere, e probabilmente ancora di
pit, per quella di oggi). Sotto questo profi-
lo si puo considerare Mounier un cristiano
rivoluzionario. Nel senso che puntava a
cambiamenti profondi e significativi, In
ogni caso non conformista e non clericale.
Non acquiescente. Cioé non disposto ad
adattarsi per quieto vivere a un mondo in-
giusto,

Il suo cristianesimo fa della liberta e
della coscienza personale la fonte da cui
Scaturisce I'energia della trasformazione
Sociale, 11 suo ¢ un forte richiamo alle co-
Scienze, ai “liberi e forti”, per dirla con Lui-
&l Sturzo, ma in una accezione ben pii ra-

dicale, che aborrisce l'assimilazione, consi-
derata blasfema, tra cristianesimo e mode-
ratismo,

Secondo Mounier, il moderatismo non
ha niente a che fare con la virtit della mo-
derazione, intesa come principio del limite
¢ come criterio di azione improntato alla
prudenza, alla tolleranza, al rispetto degli
altri. Se dunque la moderazione & una vir-
tl, il moderatismo ¢ un vizio dal quale c'®
l'obbligo di emendarsi: Soprattutto, mi per-
metto di dire, per chi gestisce delle respon-
sabilita sindacali. E il vizio della tiepidezza
conformista, dell'acquiescenza opportuni-
sta, dell'utilizzo della fede a schermo e
puntello di interessi particolari. E questo
non fa bene né alla fede, né alla Chiesa, né
ai cattolict.

Purtroppo questa complicita tra cristia-
nesimo e moderatismo ¢ ancora assai diffu-
sa — basta leggere i giornali e ascoltare alcu-
ne dichiarazioni. Resta quindi quanto mai
attuale la lezione di Mounier sulla necessi-
ta, anche spirituale, di schierarsi, di sceglie-
re la propria posizione e di tenerla con di-
gnita e rispetto. Rispetto degli altri, che pe-
10 esige dagli altri simmetrico rispetto.

Il secondo insegnamento culturale e po-
litico si lega strettamente al primo. Mou-
nier - con la sua figura e il suo pensiero -
costituisce un antidoto al centrismo, persi-
no all'utilizzo della parola centro, il cui si-
gnificato del resto ha piit a che fare con la
geometria che con la politica. Non a caso,

mentre in geometria si capisce che cosa si-
gnifichi centro, in politica si capisce molto
e spesso non si capisce affatto.

E comunque la spiritualita dello schie-
rarsi, di scegliere da che parte stare, non
contempla lo stare in mezzo.

In una stagione nella quale rimane forte
la tentazione (per non dire la confusione)
di identificare ispirazione cristiana e cen-
trismo, mi sembra utile ricordare che Mou-
nier rovescia l'identificazione fra questi
due termini, fino a considerarli antitetici.

Il terzo insegnamento riguarda il rap-
porto tra il sociale e il politico, un tema
particolarmente presente nella riflessione
di Mounier e nel suo dialogo/confronto con
la sinistra del suo tempo.

Si tratta in definitiva del riconoscimento
che la politica non & solo Stato e partito,
quindi istituzioni pubbliche o istituzioni
della politica, ma ¢ anche cultura e orga-
nizzazioni sociali. Per cui, come ho gia det-
to, il pluralismo democratico esige non so-
lo una pluralita nelle istituzioni, ma un plu-
ralismo di istituzioni, di ordinamenti e di
poteri.

Si tratta di una concezione che una par-
te della sinistra (soprattutto italiana) fa an-
cora fatica a capire. Sicché rimane essen-
ziale I'apporto di una cultura che considera
il pluralismo non come una scomodita di
cui disfarsi, ma come un valore.

_ 1l quarto e ultimo insegnamento riguar-
da il rapporto tra il locale e il globale, ciog
tra a necessita di agire localmente e pensa-
re globalmente, conciliando globalizzazio-
ne e comunitarismo.

Cosa possibile solo a patto di una com-
prensione non irrazionalistica, razzistica,
xenofoba (in una parola: leghista) del co-
munitarismo. Essendo perd capaci, nello
stesso tempo, di rifiutare una visione
astrattamente idilliaca o, all'opposto, pura-
mente catastrofica della globalizzazione.

Mounier ci invita a non dimenticare che
per risolvere i problemi domestici & sempre
necessaria una visione di carattere genera-
le. Bisogna avere un'idea di come funziona
e dove va il mondo. Perché il mondo ci
goncerne, e non se ne puod quindi prescin-

ere.
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Intervista all'autore

Lultimo libro di Massimo Mascini, inviato
de “Il Sole 24 Ore” e uno dei pitt autorevoli osser-
vatori del mondo sindacale in Italia, raccoglie i
risultati di un viaggio attraverso le citta d'Italia,
alla ricerca dei segni di vitalita e della voglia di
innovare espresst dai tanti che non si rassegnano
al declino economico e sociale del Paese. Ne ab-
biamo parlato con Lautore,

Girando per le cittd d'Ttalia da Nord a Sud,
hai tratto qualche motivo per rasserenarti, come
scrivi all'inizio. Se pure sono visibili i segni di un
declino economico e industriale, tuttavia hai an-
che potuto constatare che questo non é un desti-
no ineluttabile. Che cosa in particolare ti spinge
a essere meno pessimista sul futuro dell'Ttalia?

Ho fatto un lungo viaggio in dodici citta ita-
liane lo scorso inverno e sono rimasto molto
sorpreso dai risultati di questo mio viaggio. Ero
partito da Roma sapendo e credendo che l'eco-
nomia italiana fosse vicina all'agonia. Forse
l'espressione & colorita, ma certamente tutto il
dibattito economico era centrato sulla doman-
da se fosse gia declino aperto o meno e se que-
sto declino fosse irreversibile, come appariva a
molti, o invece ci fosse ancora tempo per torna-
re indietro.

Girando I'Ttalia ho trovato invece tanta de-
terminazione, ho trovato entusiasmo, soprat-
tutto ho incontrato tantissime eccellenze,
aziende anche importanti che non hanno affat-
to abbandonato la loro corsa, che restano al
primo posto nelle classifiche mondiali, che si
danno da fare, che reagiscono. E infatti qual-
che mese pill tardi anche i centri di ricerche
congiunturali pilt sofisticati hanno cominciato
a parlare di queste eccellenze, di queste realta
che hanno saputo lottare e stanno uscendo dal-
la crisi aperta causata dalla concorrenza fortis-
sima. Ancora, ho visto che tutte o quasi le citta
che ho visitato hanno cercato di reagire alla cri-
si o di tenerla lontana se non si & ancora pre-
sentata, ciascuna secondo le proprie tradizioni,
le proprie possibilitd, ma sempre con grande te-
nacia. Non tutte, molto & dipeso come sempre
dagli uomini che le hanno guidate. Ed & singo-
lare come per lo pill in ogni citta ci sia stato
qualcuno che ha cercato davvero una via di
uscita dalla crisi. E non sempre la stessa carica:
a volte il sindaco, a volte il presidente provin-
ciale, a volte quello regionale. A volte purtrop-
po, nessuno si & fatto avanti.

Dodici citta sono altrettanti universi con cul-
ture, difficolta, potenzialita, capacita di reazione
specifiche. E possibile, tuttavia, identificare nodi
strategici comuni? Ad esempio, ¢ ricorrente la
sottolineatura del rapporto stnergico tra il mon-

do della cultura e della ricerca e quello dell'im-
prenditoria... Il futuro per il nostro Paese, ¢ forse
quello della “societd della conoscenza” immagi-
nato dal programma di Lisbona per I'Europa (in
certo senso anticipato — come tu scrivi — dal caso
di Trento)?

Che il futuro sia quello della conoscenza
non ¢ alcun dubbio. Lo dice con grande chia-
rezza Innocenzo Cipolletta
nell'introduzione al mio li- | Massimo Mascini
bro, il futuro italiano &
nelle citta ed & i proprio
perché ormai la competiti-

Contano le imprese che | y ¢ 94 grg g, 2005
sanno produrre, ma so-
prattutto quelle che hanno
un buon contatto con le universita. Sono gli
atenei 1 centri dello sviluppo. La piena della
concorrenza del Far East ¢ superata senza dan-
ni dalle imprese che hanno saputo investire nei
mesi scorsi. Anzi & accaduto che queste si sono
ratforzate in questa crisi, perché hanno saputo
irrobustire le loro quote di mercato.

Ormai & un dato acquisito: sopravvive chi sa
investire nella cultura, chi sa prestare adeguata
formazione ai propri collaboratori. Tanti picco-
li imprenditori soccombono solo perché non
hanno avuto la forza o il coraggio di assumere
dei manager che sapessero internazionalizzare
la loro azienda o perché hanno rifiutato accordi
e collaborazioni con le universita che avrebbero
potuto fornire loro le innovazioni di prodotto,
di processo invece indispensabili. La scelta di
Lisbona non & mai stata messa in dubbio dagli
Stati, certo non dai mercati.

Quanta industria manifatiuriera c'é nel futu-
ro di queste citta, e quindi del Paese? Certo,
lespansione ad esempio del turismo, come inte-
grazione di cultura, arte, spettacolo, ecc. nel “si-
stema-citta”, vero motore del nuovo sviluppo co-
me sottolinea Innocenzo Cipolletta nell Introdu-
zione, gioca un ruolo cruciale (“industria del fu-
turo”, scrivi nel capitolo su Roma). Emblematico
in questo senso ¢ il caso di Ferrara. Eppure di-
versi degli interlocutori incontrati, specie nelle
cittd del Sud, insistono che senza un rilancio
dell'industria manifatturiera, naturalmente su
basi nuove, non c'é futuro. Hanno ragione, o no?

Quello che ho detto proprio adesso per la
necessita di uno stretto collegamento tra la pro-
duzione e i centri del sapere chiarisce i senso
dello sviluppo che avremo in futuro. Questo
non vuol dire che non ci saranno pili 1 metal-
meccanici o che l'industria manifatturiera sia
destinata a scomparire, ormai inutile. Soprat-
tutto al Sud, dove la disoccupazione resta forte,
a livelli quali intollerabili, specie in alcuni cen-

Viaggio nelle cittd che cambiano
vita & un fatto di ricerca. | Introduzione di Vincenzo Cipolletta

tri, c® e ci sar bisogno dei grandi numeri del
manifatturiero.

11 vicesindaco di Napoli, di fronte alla pro-
fondita del fenomeno della disoccupazione e
della sottoccupazione non ha potuto, parlando
con me, che invocare ancora tanta industria
manifatturiera, perché solo con questa & possi-
bile dare una risposta vera a tante famiglie sen-

- za un sostegno vero. Ma in altre
zone, come certamente nel
Nord Est, il discorso & certa-
mente diverso, perché non ¢
pensabile che ci sia una crescita
che non sia diversa dal passato.

Il punto & proprio questo:
l'industria resta la base della no-
stra economia. Ma devono cre-
scere 1 servizi, soprattutto immateriali. E so-
prattutto la struttura produttiva deve assumere
sempre pill connotati immateriali, nella consa-
pevolezza che & in questo modo che si acquista
competitivitd, cioé si sopravvive nel mare ma-
gnum del mercato internazionale.

Qua e ld emerge la questione scottante delle
delocalizzazioni. La pura e semplice opposizione
a questa eventualita sarebbe una reagione per-
dente. Per gli imprenditori che le hanno intrapre-
se, sono un fatto inevitabile. Per alcuni persino
positivo. Tu stesso hai scritto, nelle conclusiont,
che c'¢ una delocalizzazione “buona” e una ‘cat-
tiva". In che senso? E quale potrebbe essere un
approccio ragionevole del sindacato a questa
eventualita (o “ricatto”, come siamo abituati a
dire)?

E vero, c'¢ una delocalizzazione buona e
una cattiva. Di quelle buone poi ce ne sono due.

La prima & quella che un'azienda fa per in-
ternazionalizzarsi. Se un imprenditore vuole al-
largare il proprio mercato, la cosa migliore
spesso & quella di impiantare una propria filia-
le, anche produttiva, nel paese che gli interessa
e i produrre le merci che poi vendera nel mer-
cato locale.

La seconda delocalizzazione, sempre di
quelle buone, anche se leggermente meno, &
quella compiuta dall'imprenditore che non ce
la fa pill a sostenere la concorrenza con i prezzi
di produzione italiani. Cosa fa allora? Sposta
una parte delle proprie lavorazioni, le piti sem-
plici o quelle che non portano troppo valore ag-
giunto, in altri Paesi, dove il costo del lavoro,
ma in generale tutti i costi sono pii bassi. Tie-
ne perd a casa la propria sede, gli uffici pensan-
ti, la testa dell’azienda, laddove le braccia sono
ormai altrove, E un sistema che pud funziona-
re, perché l'alternativa & solo la chiusura
dell'azienda, mentre abbassando i costi produ-
zione a volte si hanno risultati importanti, s0-

prattutto si riesce a so-
pravvivere e non € co-
sa da poco.

Poi ¢'8 una terza
delocalizzazione, ed &
quella cattiva, in cui
un imprenditore a un
certo punto chiude
tutto in Italia e si tra-
sferisce armi e bagagli |& £
altrove, dove tutto gli e
costa meno o puo gua- |
dagnare di pii. Questa
operazione per il Pae-
se di origine & tutta in
perdita.

Ma al di Ia di que-
sto c'¢ da dire che la
globalizzazione ha
modificato tutta la realtd industriale, ha cam-
biato quella che si chiamava la divisione inter-
nazionale del lavoro. Sia chiaro, questo avveni-
va anche prima della globalizzazione, perché i
trasferimenti di ricchezza ci sono sempre stati,
i Paesi emergenti non sono una cosa nuova.
Adesso ¢ diventato tutto piti veloce, quindi an-
che pin visibile.

Anche le citta del Sud comprese nell'indagine
- Napoli, Bari, Catania, Siracusa - rivelano si-
gnificative potenzialita reattive, per quanto inibi-
te da condizioni sfavorevoli rispetio alle citta del
Centro e del Nord, non ultima la eriminalita dif-
fusa. Al Sud sembrano emergere una pitt pres-
sante richiesta di intervento pubblico per com-
pensare determinate diseconomie, soprattutto in
fatto di infrastrutture, e una maggiore difficolta
nel dialogo con le istituzioni della cultura e della
ticerca. E giusta questa impressione?

E vero che nelle regioni meridionali si guar-
di di pill che altrove all'intervento pubblico, ma
questo & normale, perché, al di 13 delle esigenze
economiche e sociali, il Mezzogiorno ha pro-
blemi irrisolti che competono direttamente allo
Stato. La criminalitd organizzata, primo tra
tutti, ma anche quelle delle infrastrutture, ma-
teriali ¢ immateriali. E normale che le citt me-
ridionali si rivolgano allo Stato per potenziare
le universita delle loro terre, sempre neglette,
La mafia deve essere combattuta dallo Stato,
non dai privati,

_ Non & vero invece che ci siano al Sud mag-
8lori difficolta a dialogare con le universita e i
Sentri di cultura. Semmai, ¢'&@ meno imprendi-
orig che dialoghi con le universita di quanta
Sarebbe necessaria. Ma anche al Sud ho trovato
“eellenze, soprattutto una gran voglia di fare,
i muovers, di risolvere i problemi e andare
¥anti, Sensazioni molto confortanti.
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Abbiamo toccato cosi il tema della politica.
Nelle conclusioni scrivi: “E sempre la politica
che per prima detta la fortuna di una citta, di un
territorio o di una nazione”, Puoi chiarire questa
affermazione?

Tutto torna sempre alla politica, e non po-
trebbe essere altrimenti. L'esempio delle citta &
determinante. Roma & stata ben amministrata
in questi ultimi quindici anni, prima da Rutelli,
ora da Veltroni, e la citta € in piena ascesa, una
grande capitale che acquista ruolo anche nel
campo della cultura e dell'industria avanzata.
Milano, male amministrata prima da Formenti-
ni, poi da Albertini, nonostante il suo glorioso
passato appare in netta decadenza, una citta
opaca, stanca, senza quella cultura che ne era
una volta il vanto,

Cosi I'Ttalia, ci sono tante eccellenze, ci sono
tante potenzialita, che consentono di galleggia-
re, di sopravvivere. Ma perché tutto il Paese ac-
quisti un altro ritmo, perché sappia riprendere
a crescere € necessario un governo che sappia
fare e bene politica economica e politica indu-
striale, quelle che non abbiamo avuto i questi
anni di governi di Centrodestra.

Infine una domanda d'obbligo: ma il sindaca-
to, dov'é? Nel libro compare poco. Certo, qua e la
appare come soggetto sociale che concorre con
altri alla ricerca di posizioni e iniziative comuni,
che interloquisce con le amministrazioni e gli
imptenditori, che - come a Napoli - 2 impegnato
nella lotta contro lillegalita e la criminalit, ma
mai cone protagonista cenirale delle reazioni vi-
tali e innovative. Si deve concludere che nel pos-
sibile futuro dell'ltalia il sindacato non ¢#? O ha
ancora della chances per esserct da attore prota-
gonista, e non ridotto a puro ammontizzatore del-
le tensioni sociali prodotte dai cambiament;?
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Rispondere adeguata-
mente, come il tenore del
quesito imporrebbe, a
questa domanda portereb-
be lontano, ci farebbe
uscire dal seminato. Io, &
noto a tutta la Fim, sono
amico del sindacato, cre-
do nella sua funzione civi-
le e politica, ma anche e
soprattutto sociale ed eco-
sl &S | nomica. Ettore Massacesi,
Ll A &y anche lui veniva dalla Cisl,
< A8 mi insegno il valore del
conflitto, come sia il pane
della crescita anche eco-
nomica. Per questo il sin-
dacato ci sarad sempre,
perché & ingrediente de-
terminante di una societa giusta e prospera.

Se ho sentito pochi sindacalisti nel mio
viaggio, ma ne ho sentiti tanti, & anche perché
volevo percorrere altre strade, diverse da quelle
che sono abituato a fare. E proprio il faito che
in giro ho incontrato tanti ex sindacalisti, pas-
sati ad altri incarichi, dimostra la validita della
figura dal sindacalista. Mi colpi tanti anni fa
una cosa che mi disse Tonino Lettieri, C'era
stato il terremoto in Irpinia ¢ in tanti erano
corsi giti a dare una mano. lo, mi disse, sono
arrivato a un certo punto a ... non mi ricordo
pit quale paese, dove si stavano ammassando
tante persone e tanti approvvigionamenti, vive-
ri, medicinali. Era una confusione terribile, io -
mi raccontd Tonino - mi sono messo a fare il
vigile urbano, a comandare, a dire quelle cose
vadano li, quelle altre dall’alira parte, quelle
persone in quell'altro posto. Perché noi sinda-
calisti non sappiamo fare nulla, ma sappiamo
organizzare, quello s, uno sciopero, una prote-
sta, una manifestazione, o anche un aiuto o un
SOCCOTSO.

Ecco, & questo il compito - io credo - del
sindacato e del sindacalista: aiutare chi ha biso-
gno, chi deve essere organizzato, eliminare le
confusioni, 1 disordini, le iniquita. Non & cosa
da poco, penso che ci sara lavoro finché ci sa-
ranno uomini.

In coda all'intervista segnaliamo altri due li-
bri di Massimo Mascini che hanno come argo-
mento la storig recente delle relagioni industriali
in Italia: 11 lungo autunno freddo. Radiogra-
fia delle nuove relazioni industriali Franco
Angeli, 1998 (scritto insieme a Maurizio Ricci);
Profitti e salari. Venti anni di relazioni indu-
striali 1980-2000, I/ Mulino, 2000
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Eguale liberta

Liberal-socialismo e cristianesimo sociale: due tradizioni a confronto

Sotto questo titolo & stato pubblicato, a cu-
ra della Fim nazionale, un agile volumetto di
circa 150 pagine che contiene i contributi di
alcuni studiosi e una testimonianza “eccellen-
te” a un seminario del Consiglio generale della
Fim Cisl tenuto il 16 maggio 2005 a Roma su
questo tema (vedi la cronaca dell'evento su
“Lettera Fim 2-3/2005).

11 senso dell'iniziativa e del libro (che non
¢ in commercio, ma & produzione autonoma
come supplemento a “Lettera Fim") & spiegato
da Giorgio Caprioli nell'introduzione, E un
tentativo non di “accasarci politicamente”, ma
“di rafforzare e meglio definire la nostra iden-
tita alla luce dei cambiamenti avvenuti negli
ultimi quindici anni, che hanno un peso epo-
cale e dunque ci interrogano in profondita”.
(...) Laricerca “di una identita basata su affer-
mazioni di valore e di metodo, e non solo su
distinzioni da quelle che il Novecento ha con-
sacrato come ideologie forti: il liberismo e il
comunismo”.

Il tema del titolo & sviluppato da Nadia
Urbinati, docente di teoria politica presso la
Columbia University di New York, che ha illu-
strato i caratteri fondamentali del liberal-so-
cialismo. Centrale & l'idea delle “uguali liber-
ta”: la liberta come prerogativa essenziale del-
la persona, come tale prerogativa di tutti, e
dungue inscindibile dalluguaglianza.

La prospettiva delineata dal liberal-sociali-
smo ¢ profondamente umanistica: siamo noi a
realizzare il nostro destino, e tutte le istituzio-
ni non possono che essere funzionali a cio.
Quello costruito dagli uomini deve essere un
mondo “malleabile”, cioé plasmabile in funzio-
ne delle persone libere e uguali. Fondamentale
¢ l'autonomia della societa civile e delle sue
espressioni, da cui discende il pluralismo co-
me “unita discorde”, che rinvia alla capacita di
trovare dignitosi modus vivendi tra soggetti ir-
riducibilmente diversi. A questa prospettiva si
lega quella di un progetto riformatore che dia
voce a chi non ce 'ha, agli ultimi, ai nuovi
esclusi, perché l'idea liberal-socialista rifiuta
ogni fatalismo social-darwiniano.

Guido Formigoni, docente di storia con-
temporanea all'Universita Iulm di Milano,
considera il cristianesimo sociale in un'ottica
storica. Il cristianesimo sociale sorge nell'Eu-
ropa dell'Ottocento, dapprima come reazione
contro la modernita e tentativo di un ritorno
verso la societd tradizionale, pitt ordinata e
coesa; poi si evolve sviluppando forme di au-
totutela sindacale, accettando il conflitto so-
ciale, maturando esperienze cooperative, re-
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stando tuttavia ancora fuori dalla politica; in-
fine compie il passo verso la politica ricolle-
gandosi al cattolicesimo democratico e al cat-
tolicesimo liberale (nasce la prima Democra-
zia cristiana, che recupera anche elementi del
primitivo cristianesimo sociale, 'autonomia
della societa civile contro lo statalismo accen-
tratore).

Venendo all'oggi, Formigoni pone tre inter-
rogativi: quale rapporto con la “dottrina socia-
le della Chiesa”, quale rapporto con la politica,
quale modello di societa. I cristiani socialmen-
te impegnali devono porsi questi interrogativi,
consapevoli del rischio di risorgenti vifiuti del-
la politica, quando invece sembra affiorare
una nuova domanda di politica, e di politica
“forte”, non pit1 sui limiti del potere, ma sulla
rilegittimazione stessa del potere.

Giancarlo Bosetti, direttore della rivista
“Reset”, si sofferma sulle non lievi difficolta di
tenere insieme i due elementi di quel “compo-
sto chimico instabile” che & il liberal-sociali-
smo. Per molti & sembrata impresa impossibi-
le. Ad esempio Karl Popper, pur favorevole a
un graduale riformismo sociale, vedeva socia-
lismo e liberta come alternativi, e scelse la li-
berta. Persino Norberto Bobbio appariva scet-
tico sulla possibilita di combinare i due ele-
menti, anche se affermava che comunque bi-

sognava tentare di tenerli assieme per quanto
possibile.

Ma questa alternativa si poneva in un‘epo-
ca nella quale il socialismo “realmente esi-
stente” esibiva ovunque i tratti di un regime
dispotico, e quindi la scelta di un liberale, per
quanto sensibile alle istanze sociali, non pote-
va che essere per la liberta. Oggi, dopo il 1989,
con la caduta dei regimi comunisti, cambia la
scena storica e, senza quel condizionamento,
si profila la possibilita di prospettare in modo
nuovo la “libertd positiva”, cara ai socialisti,
senza tinunciare alla “liberta negativa” cara ai
liberali.

Gian Primo Cella, ordinario di sociologia
economica all'Universita statale di Milano, si
sofferma sul rapporto della cultura liberal-so-
cialista con la Cisl e pilt particolarmente con
la Fim. Non bisogna cercarlo in Italia, questo
rapporto: la grande cultura dell'azionismo eb-
be scarsa simpatia verso la Cisl, e quando ave-
va interesse al sindacato pensava semmai alla
Cgil. 11 contatto avviene invece con una com-
ponente del socialismo francese, che si po-
trebbe definire liberal-socialista e che poi &
all'origine della creazione della confederazio-
ne Cfdt, alla quale la Cisl e la Fim sono molto
legate. Va pero ricordato che anche in Italia la
Fim e la Cisl trovarono poi importanti punti
di riferimento in una parte del socialismo ri-
formatore, soprattutto nella figura di Riccardo
Lombardi.

Cella ha poi ricordato che nella cultura
della Cisl non si trovano tracce della dottrina
sociale della Chiesa, menire il cristianesimo
sociale penetra essenzialmente attraverso il ri-
ferimento a Emmanuel Mounier, non certa-
mente assegnabile al pensiero liberal-sociali-
sta e portatore di una fortissima istanza mo-
rale.

Infine il breve, ma intenso intervento di
Pierre Carniti, il quale, dopo aver richiamato
la necessita di battersi per superare il “mini-
malismo” della nostra attuale democrazia per
una vera partecipazione dei cittadini, porta la
sua testimonianza personale. Sono state so-
prattutto la figura e le idee di Emmanuel
Mounier a incidere profondamente nella sua
maturazione politico-culturale, con la sua for-
te tensione etica; l'affermazione di un cristia-
nesimo non tiepido, capace di schierarsi e
dunque il rifiuto del “centrismo”; I'importanza
attribuita ai soggetti della societa civile e la
non risoluzione della politica nei partiti ¢ nel-
lo Stato; la capacita di pensare e agire local-
mente “pensando globalmente”.
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