


EDITOIRIALE

UN NUOVO RUOLO POLITICO DEL SINDACATO

di PIER PAOLO BARETTA

vevamo ipotizzato un autunno carico di incognite di

carattere internazionale, soprattutto sul versante

economico industriale, che avrebbero influito su quello che

¢ l'appuntamento piti importante per la nostra categoria, il
rinnovo del contratto nazionale di lavoro. Ma non avevamo previsto
una evoluzione cosi rapida della scena politica.

In primo luogo le elezioni tedesche hanno significato un
cambiamento d'epoca e soprattutto hanno dato respiro alla
speranza di una politica pit incisiva sui problemi del lavoro da
parte del governo della pit importante potenza economica
dell'Unione europea. A ruota, & esplosa la crisi politica italiana:
abbiamo rischiato le elezioni anticipate, ma c'¢ stato il cambio di
maggioranza con la formazione di un nuovo centro sinistra.

Un fatto per noi significativo, & che in entrambi i nuovi governi
importanti sindacalisti occupano delicate responsabilita: in
Germania Walter Riester, fino a ieri numero due della IG Metall, il
forte sindacato dei metalmeccanici, & ministro del lavoro; in Italia
Raffaele Morese, numero due della Cisl, & sottosegretario al
medesimo ministero, nel quale - tra I'altro - entra anch'egli come
sottosegretario il senatore Luigi Viviani, che fino a un paio di anni
fa era stato segretario nazionale della Cisl. A questi nostri amici va
naturalmente il nostro augurio, accompagnato dalla soddisfazione
di poter contare su punti di riferimento affidabili in una sede
strategica per il nostro lavoro.

La soluzione adottata in Italia porta senza dubbio il connotato
della stabilita politica e di governo. Certo, i risultati ottenuti dal
governo Prodi, che ha gestito la fase piu difficile e impopolare,
quella del risanamento e dei connessi sacrifici, e ha conseguito il
successo dell'ingresso dell'Ttalia in Europa, meritava di poter
continuare per tutto il resto della legislatura, Ma ora tocca fare i
conti con quello che c’e.

Di certo, ¢ emersa |'esigenza di una piti approfondita riflessione
sul rapporto fra bipolarismo, forme nuove della politica e ruolo dei
partiti. Siamo nel mezzo di una transizione ancora incompiuta,
come appare evidente, ad esempio, dallo scambio ora di
ammiccamenti, ora di minacce tra Cossiga e D'Alema, secondo lo
schema: “oggi alleati, domani avversari”,

I tempo che ci separa dalla fine naturale della legislatura,
quindi, non sara soltanto - come speriamo - un periodo di stabilita
di governo, necessaria per affrontare i gravi problemi ancora aperti,
ma anche un'epoca di riforme istituzionali, indispensabili per
condurre a compimento la transizione politica verso il definitivo
approdo alla Seconda Repubblica. Sara dunque il tempo della

definizione dei nuovi scenari dentro i quali si disporranno le
esperienze e le culture italiane, tenendo conto anche del fatto che
nei prossimi anni peseranno sempre pitt gli assetti politici e
istituzionali che 'Europa riuscira a darsi.

In questo quadro emerge in tutta la sua rilevanza la discussione
sul ruolo dei soggetti sociali, e in primo luogo del sindacato. La
necessita di una riforma del sindacalismo confederale italiano &
resa impellente dalla trasformazione sociale. I nuovi lavori, il
decentramento produttivo, il lavoro diffuso, gli squilibri tra piena
occupazione in talune aree e disoccupazione cronica in altre, sono
tutte questioni che postulano la presenza di un sindacato capace di
esprimere una nuova e pitl forte rappresentativita.

Proprio la centralita del tema del lavoro per i governi d’Europa &
la dimostrazione che il ruolo del sindacato &, oggi piti che mai,
direttamente politico. Intendo questo, naturalmente, non nel senso
che il sindacato debba compromettersi con questo o quello
schieramento, ma nel senso che esso & portatore di istanze e di una
visione sociale che hanno direttamente a che vedere con le scelte e
le soluzioni politiche da adottare per costruire I'talia e 'Europa del
futuro.

Ecco perché, in qualsiasi quadro politico, e naturalmente anche
in quello attuale, il sindacato & forte se & autonomo, ed & autonomo
se non si rinchiude nel suo tradizionale mestiere, ma se & in grado
far pesare gli interessi di chi lavora, di chi ha lavorato e di chi dovra
lavorare in funzione di una prospettiva generale della societa.

Si capisce allora come la concertazione, sia pure rinnovata,
mantiene tutta la sua attualita e come la democrazia economica sia
- almeno in Europa - l'orizzonte dell emancipazione del lavoro.

La Cisl, pit1 di altri soggetti, sara al centro di queste sfide sociali,
culturali e politiche. Alla Cisl molti tireranno la giacca da una parte
e dall'altra, da dentro e da fuori. Ma proprio questo & il momento
propizio per un ulteriore salto di qualitd. Sappiamo che nei
prossimi mesi vi sara una conferenza di organizzazione e si
procedera a un rinnovo dei gruppi dirigenti. Sono occasioni di
portata strategica per tracciare la strada del futuro.

La nuova unita che & necessario realizzare dentro la Cisl dovra
essere il presupposto per il rilancio a tutto campo del piti autentico
sindacalismo cislino, che resta probabilmente - ¢ lo dico senza
ombra di arroganza né di presunzione - la formula piti indicata per
collocare adeguatamente il sindacato unitario nella futura societa
italiana.

SINDACALISTI AL LAVORO

passati a responsabilita politiche nei ministeri del lavoro di Italia e Germania: Raffaele Morese, Walter Riester, Luigi Viviani,
Purtroppo, per i loro impegni abbiamo dovuto rinviare le interviste e ritardare I'uscita di questo numero.
Se ne parlera nei prossimi numeri.

) Avevamo previsto di cominciare con questo numero una serie di colloqui con i sindacalisti, citati nell'editoriale,
|
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RAPPRESENTANZA

UNA PRO

elle poche settimane successive

alla sua pubblicazione (23 set-

tembre 1998), il Testo unificato

delle proposte di legge sulle Rsu
(e materie connesse) ha suscitato per lo pitl
giudizi negativi, piti della prima stesura,
soprattutto da parte dei grandi attori socia-
li. Nulla di nuovo, si potrebbe dire, trattan-
dosi di una materia difficile, nella quale &
punita I'approssimazione sia “per eccesso”
(di legge) che “per difetto”. Del resto, le at-
tese di modifiche migliorative sono state
vanificate dalla gran copia di emendamenti
presentati al primo testo. Va pero ricordato
che non erano mancati buoni suggerimen-
ti, come quelli contenuti negli “orientamen-
ti" comunicati per tempo (il 17 giugno
1997) e unitariamente da Cgil, Cisl e Uil, al
Presidente della Commissione lavoro della
Camera, e che non sono stati puntualmente
presi in considerazione.

1. Le modifiche introdotte al vecchio te-
sto sono varie e non tutte utili: anzi, in vari
punti (ad es., la disciplina elettorale; le mo-
dalita di esercizio di quel cachettico istituto
che ¢ la consultazione dei lavoratori per la
“verifica risolutiva”; la disciplina dell'accer-
tamento del dato associativo e delle “dele-
ghe”), appesantiscono la disciplina con pre-
visioni dettagliate che sarebbe pilt opportu-
no lasciare all'autonomia collettiva.

Nel complesso, le modifiche introdotte
dal nuovo Testo unificato non scalfiscono la
concezione e l'impianto del primo testo.
Lelaborato mantiene insomma il vizio di
essere poco “coerente” con il sistema di re-
lazioni sindacali quale risulta, cosi pare, da
importanti accordi interconfederali e di
concertazione.

Lincoerenza riguarda in particolare il
rapporto tra legge e contrattazione colletti-
va, le relazioni tra i livelli contrattuali e il
rapporto tra rappresentanze nei luoghi di
lavoro ¢ organizzazioni sindacali titolari
del potere contrattuale (il “sindacato ester-
no"), sui quali convergono le maggiori voci
critiche.

In effetti, piti che contribuire a governa-
re in modo pacifico e “con spirito costrutti-
vo” le relazioni fra tre categorie di soggetti:
le Rsu, i lavoratori e il sindacato “esterno”,
il Testo unificato sembra piuttosto alimen-
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DI LEGGE

PE

Il Testo unificato delle proposte

di legge (nn. 136 e abbinate)

sulla rappresentanza sindacale

nei luoghi di lavoro contiene

aspetti allarmanti. Quale sara il

suo iter parlamentare, ¢ diffici-

le dirlo adesso (mentre scrivia-

mo ¢ ripresa la “concertazio-

ne”), ma ¢ importante cono-

scerne i principali contenuti,

rendersi conto di che aria tira e

soprattutto essere consapevoli

che su questa materia si gioca

una partita vitale per il sindaca-

to. Diamo qui un commento cri-

tico di un esperto

di GIANNI ARRIGO

tarne il conflitto. Conflitto e controversie

che poi - con struggente malizia - il legisla-

tore vorrebbe risolvere affidandone l'intera
competenza:

a. da un lato, al “pretore, in funzione di
giudice del lavoro [che] & competente
per ogni controversia relativa all’applica-
zione della legge e delle sue norme di at-
tuazione” (art. 7);

b. dall’altro, al Cnel, per la “risoluzione del-
le controversie” relative alla rilevazione e
certificazione dei dati associativi (art. 8).

2, Per quanto riguarda la costituzione
delle Rsu, il Testo unificato prevede anzi-
tutto che nelle unita amministrative e “in
ogni unita produttiva avente i requisiti di
cui all'art. 35" dello Statuto dei lavoratori
[pit di quindici dipendenti, per le imprese
industriali e commerciali, piti di cinque di-
pendenti per le imprese agricole], “i lavora-
tori hanno diritto di costituire [...] una rap-
presentanza sindacale unitaria” (art. 1.1.) e
che nelle “unita fino a quindici dipendenti,
possono essere costituite Rsu aziendali o
interaziendali, con modalita [...] definite
dalla contrattazione collettiva di livello na-
zionale o da accordi interconfederali di me-
desimo livello” (art. 1.2.).

A correzione di quanto detto, l'art. 4.1,
lett. a), prevede tuttavia che, “nelle unita
produttive fino a quindici addetti”, salva di-
versa e pill favorevole previsione contrat-
tuale, la Rsu & composta “da un massimo
di due componenti”, uno dei quali sara di
diritto un “quadro” se “i quadri occupati
nell'unitd produttiva raggiungono o supera-
no il due per cento del totale degli addetti”
(art. 2.2.) [senza commento].

I poteri che il Testo unificato conferisce
alle Rsu sono numerosi e di grande rilievo,
in gran parte coincidenti e confliggenti con
quelli esercitati dalle organizzazioni sinda-
cali. Il nuovo Testo, confermando le previ-
sioni del vecchio elaborato, legittima infatti
le Rsu ad esercitare, “singolarmente” oppu-
re “con I'assistenza“ delle “associazioni sin-
dacali rappresentative che hanno negoziato
€ sottoscritto 1 contratti nazionali applicati

ai lavoratori delle unita produttive ed am-
ministrative” i seguenti diritti:

al, “diritti alla contrattazione” (da eserci-
tarsi “con 'assistenza” delle associazioni
sindacali “esterne”); “le modalita con le
quali le Rsu esercitano l'attivita contrat-
tuale sulle materie rinviate ad accordi
decentrati” “possono” essere stabilite dai
contratti collettivi nazionali (art. 5.1.);

a2. “diritti all'informazione previsti da nor-
me e da contratti collettivi, nonché quelli
gia previsti dalle medesime fonti in favo-
re delle RSA” (art. 5.1.) (esercitabili dalle
Rsu “singolarmente”).

Inoltre, “salvo migliori condizioni previste
dalla contrattazione collettiva”, i seguen-
ti diritti (art. 5.2., lett. a-e):

a3. “il diritto all'informazione”, nelle mate-
rie indicate nell’art. 5.2., lett. a), tra le
quali “la sicurezza e ambiente di lavoro”,
di cui peraltro sarebe titolare una rap-
presentanza apposita (e che invece, pare
riconosciuto direttamente alle Rsu);

a4. “il diritto di convocare assemblee, ai
sensi dell’art. 20 della legge 20 maggio
1970, n. 300" (esercitabile dalle Rsu “sin-
golarmente”);

a5, “il diritto di promuovere referendum, ai
sensi dell’art. 21 della legge 20 maggio
1970, n. 300" (esercitabile dalle Rsu “sin-
golarmente”);

a6. "1l diritto di affissione di cui all’art. 25
della legge 20 maggio 1970, n. 300" e “il
diritto di disporre di locali idonei, di cui
all'art, 27 della legge 20 maggio 1970, n.
300" (art. 5.2). Inoltre, i membri della
Rsu godono dei diritti, delle prerogative
e delle tutele gia previste dallo Statuto
dei lavoratori per i componenti le Rsa
(art. 5.3), in particolare di diritti a per-
messi per due terzi delle ore complessive
(art. 5.5).

Infine, alle Rsu ¢ riconosciuto il diritto:

a7. di ricorrere allo strumento offerto
dall'art, 28, Statuto dei lavoratori, per la
repressione della condotta antisindacale,
“per la tutela dei diritti di cui ai commi
1, 2 e 3 dell'art. 5, nonché per la tutela
della libera esplicazione della sua attivita
di rappresentanza e di contrattazione
aziendale”, al cui esercizio erano (anzi,
sono) finora abilitati solo gli “organismi
locali delle associazioni sindacali nazio-
nali che vi abbiano interesse”;

a8. (a condizione di rappresentare un guo-
rum significativo di rappresentanti elet-
ti), di chiedere la consultazione per la
verifica risolutiva dei contratti colletivi,
nazionali e aziendali, dichiarati efficaci
erga omnes ai sensi dell'art. 10 del Testo
unificato;

a9. di ricorrere al pretore per ogni contro-
versia relativa all’applicazione della legge;

3. I diritti delle associazioni sindacali
sono individuabili in via pil residuale che
diretta. Confermando le previsioni del pre-
cedente elaborato, il nuovo Testo unificato
prevede che, “fermo restando” il diritto di
costituire associazioni sindacali, di aderirvi
e di svolgere attivita sindacale, garantito a
tutti i lavoratori all'interno dei luoghi di la-
voro dall’art. 14, Statuto dei lavoratori (art.
6.1.), le “associazioni sindacali rappresen-
tative che hanno negoziato e sottoscritto
contratti collettivi nazionali o [...] territo-
riali applicati nelle unita produttive o nei li-
velli territoriali” (art. 2.2.) hanno il diritto:
bl. di promuovere “congiuntamente o singo-

larmente” la costituzione delle Rsu, non-

ché i rinnovo delle stesse, ma in concor-
renza con “altre organizzazioni sindacali

[...] la cui presenza associativa nell'azien-

da sia comprovata dalla contribuzione

[...] da parte di un'aliquota non inferiore
al cinque per cento del totale degli addet-
ti” nell'azienda (ad es., un lavoratore, in
un'azienda con venti addetti);

b2. di presentare liste, “congiuntamente o
singolarmente”, ma in competizione sia
con le “altre organizzazioni sindacali”,
su citate sia con inedite “forme associati-
ve” o “comitati di lavoratori” che siano
provvisti della delega del cinque per cen-
to degli occupati nell'unita lavorativa (ad
es. un lavoratore, in un'azienda con venti
addetti);

b3. “di usufruire di un idoneo locale comu-
ne per le riunioni alle condizioni di cui
all'articolo 27" dello Statuto dei lavorato-

i,
b2. “di usufruire di appositi spazi per le af-
fissioni”; A
b3. “di indire assemblee fuori dell'orario di
lavoro, secondo le modalita di esercizio
stabilite dai contratti collettivi” salvo
condizioni pitt favorevoli “attribuite dai
contratti collettivi”. A parte l'incongruen-
za di mettere “fuori dell'uscio” il sindaca-
to che stipula contratti applicati all'unita
produttiva, questo di convocare assem-
blee, sempre fuori dell'orario di lavoro,
puo essere esercitato, nella fase elettora-
le, anche da quella selva di nuovi soggetti
(“forme associative” o “comitati di lavo-
ratori”) che il Testo riconosce titolari del

diritto di presentare liste elettorali;

b4. a permessi per un terzo delle ore com-
plessive;

bS. (se rappresentative ai sensi dellart. 8),
di disciplinare le modalita di esercizio
della consultazione dei lavoratori in ma-
teria di verifica risolutiva dei contratti
collettivi, nazionali e aziendali, dichiara-
ti efficaci erga ommnes ai sensi dell'art. 10
del Testo unificato;

LETTERA FIM 5/98 « 3




bé. di chiedere la consultazione dei lavora-
tori in materia di verifica risolutiva;

b7. di ricorrere al pretore per ogni contro-
versia relativa all'applicazione della pre-
sente legge;

4, T lavoratori, purché riuniti in indistin-
te forme di “comitati” e “forme associative”
(ispirate nozioni di cui si avvertiva il biso-
gno di legittimazione), godono del diritto
di:
cl. presentare liste elettorali, purché sotto-

scritte dal cinque per cento del personale

occupato nell' unita produttiva: cid signi-
fica che (tralasciando 1 casi limite delle
unita produttive minori), in teoria, in
un’azienda di quaranta dipendenti i lavo-
ratori possono presentare almeno venti
liste elettorali, a cui si aggiungono tutte

quelle delle associazioni dei lavoratori e

dei quadri (“autentici” oppure solo “in-

corniciati” nel Cnel);

c2. (se appartenenti alla categoria dei qua-
dri), di partecipare “di diritto” alla Rsu,
purché il totale dei quadri occupati “rag-
giunga o superi” il due per cento del to-
tale degli addetti dell unita produttiva,

¢3. indire assemblee fuori dell'orario di la-
yoro, durante la fase elettorale, sempre
alle condizioni suddette;

c4. se “espressivi“ di un quorum significati-
vo, di chiedere la consultazione dei lavo-
ratori in materia di verifica risolutiva;

¢5. di ricorrere al pretore per ogui contro-
versia relativa all'applicazione della pre-
sente legge;

5. 11 Testo unificato attribuisce dunque
alle Rsu la titolarita sia dei diritti di infor-
mazione-consultazione sia dei “diritti con-
trattuali” applicati al livello aziendale.

Questa doppia titolarita dei diritti di
partecipazione e di contrattazione, attribui-
ti in prima battuta alle Rsu, non sembra
garantire coerenza e fluidita al sistema con-
trattuale previsto dal Protocollo del luglio
1993, il quale si basa sul raccordo dinami-
co, funzionale e materiale (ripartizicne e
specializzazione per materia, nonché rinvio
di materie tra soggetti contrattuali e sinda-
cali omogenei) con la contrattazione di pri-
mo livello.

Il rispetto dell'’Accordo del 23 luglio 1993 ¢
infatti solo apparente, o quanto meno
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parziale, perché diversi (o meglio, non
omogenei) sono i soggetti negoziali che
agiscono ai due livelli: al livello naziona-
le, infatti, 'agente contrattuale & il sinda-
cato, mentre, al livello aziendale, & un
soggetto che solo in via teorica e presun-
tiva comprende (o incorpora) elementi o
articolazioni dell'associazione sindacale
stipulante del primo livello contrattuale,
ma di fatto puod anche non comprenderle
o incorporarle in misura tale da sminuir-
ne il peso e la responsabilita sia al tavolo
negoziale aziendale sia nella fase
dell'amministrazione e gestione, sempre
in ambito aziendale, sia in quella crucia-
le del rinnovo della normativa contrat-
tuale (non & infatti prevista, perché boc-
ciata come “incostituzionale”, la presen-
za percentuale del sindacato esterno nel-
la composizione delle Rsu).

Al livello contrattuale aziendale, la fun-
zione del soggetto sindacale esterno ¢, inve-
ce, limitata all“assistenza” alla funzione
contrattuale svolta dalla Rsu (art. 5), che si
presume incorpori l'articolazione dell'agen-
te contrattuale di primo livello. Ma, per
l'appunto, si tratta di presunzione (che fa
rima con “illusione”), considerando che il
Testo unificato consente che, tanto nella fa-
se genetica quanto in quella funzionale del-
la Rsu, l'elemento per cosi dire “elettorali-
stico” ridimensioni quello associativo, fino
ad assorbirlo; e cid grazie al conferimento
alle Rsu di una rilevante serie di diritti
esercitabili in via autonoma, cui s'¢ fatto
cenno, che per loro natura tendono a sfug-
gire alle logiche associative e contrattuali.

6. C& chi ritiene che il modello di rap-
presentanza previsto dal Testo unificato
proceda nel solco dell'esperienza italiana,
con particolare riferimento al cosiddetto
canale unico di rappresentanza. Non sem-
bra condivisibile questa opinione: il model-
lo di rappresentanza proposto dal Testo
unificato non ha né la forma né la sostanza
di quel modello.

Non ne ha la forma perché, fin dal mo-
mento genetico, la Rsu assorbe ed esalta al-
cuni tratti “a-sindacali” (inediti nel modello
a canale unico), che conducono ad emargi-
nare il ruolo delle associazioni sindacali
nell’attivita negoziale e contrattuale di livel-
lo aziendale, ritenuta invece cruciale non
solo per l'efficacia ma per la stessa soprav-
vivenza dei principi posti dall'Accordo del
23 luglio 1993. Non ha la sostanza del mo-
dello a canale unico perché la Rsu riceve
ora dalla legge gli strumenti utili a diventa-
re il dominus incontrastato della contratta-
zione aziendale.

C'e di pin, il Testo unificato “autorizza”,
per cosi dire, la Rsu a portare alle estreme
conseguenze la sua disomogeneita funzio-
nale rispetto al sindacato esterno, nella par-
te in cui essa pud autonomamente esercita-
re il diritto:
al. di convocare assemblee durante I'orario

di lavoro;
a2. di promuovere referendum;
a3. di informazione e consultazione di forte

rilevanza ai fini contrattuali;
a4. di richiedere la (o di organizzare la ri-

chiesta della) “consultazione dei lavora-
tori in materia di verifica risolutiva dei
contratti” collettivi nazionali e aziendali

(art. 10, commi 3 e 4). 1l possibile effetto

dirompente, sul piano delle relazioni sin-

dacali, dell'esercizio combinato di questi
autonomi poteri & visibile proprio con ri-
ferimento alla cosiddetta “verifica risolu-
tiva” di contratti collettivi erga omnes

(effetto giuridico che gli estensori del Te-

sto unificato farebbero derivare diretta-

mente dalla generica “espressione della
volonta” di un soggetto terzo in senso
contrattuale).

Non va trascurato, infine, che, oltre che
dei menzionati diritti, esercitabili in forma
autonoma, la Rsu sarebbe titolare anche
del potere di ricorrere direttamente al giu-
dice (senza il tramite degli organismi locali
delle associazioni sindacali “esterne”) per
la repressione del comportamento antisin-
dacale, quando si tratti ciog della “tutela
della sua attivita di rappresentanza e di
contrattazione aziendale” (corsivo nostro).

7. Per concludere, si puo dire anzitutto
che la disciplina posta dal Testo unificato,
considerata nel suo impianto complessivo,

non sembra soddisfare i principi di plurali-
smo sindacale nei luoghi di lavoro, che pu-
re erano al centro dei ricordati “orienta-
menti” unitari di Cgil-Cisl e Uil. Si puo af-
fermare anzi che il modello proposto dal
Testo unificato si ponga in aperto contrasto
con il modello contrattuale sostenuto
dall’Accordo del 23 luglio 1993, nonché con
quello che ¢ finora emerso dalle proposte
sindacali di riforma dello stesso. Un model-
lo nel quale lo sviluppo della contrattazione
decentrata, coordinata con il primo livello,
presuppone in ogni caso un'articolata pre-
senza sindacale nei luoghi di lavoro e
nell'ambito di tutto il sistema,

Il Testo unificato, invece, sembra pro-
porre un modello rappresentativo e con-
trattuale aziendale (tendenzialmente) slega-
to da vincoli associativo-sindacali e (ten-
denzialmente) soggetto, invece, alla preva-
lente influenza della volonta della cosiddet-
ta “base” aziendale, che puo validamente
manifestarsi in diverse forme referendarie
e consultive, con effetti rilevanti non solo
sul piano associativo e della rappresentan-
za, ma anche su quello giuridico-contrat-
tuale (efficacia del contratto collettivo).

1l rafforzamento di questi ultimi ele-
menti consegnerebbe il livello contrattuale
a una rappresentanza per cosi dire aliena,
sprovvista cio¢ di una precisa identita sin-
dacale e, quindi, potenzialmente svincola-
ta da obblighi assunti ai livelli superiori.
Per ricondurre queste rappresentanze al
rispetto delle regole contrattuali, e quindi
associative, sarebbe addirittura necessario
un forte controllo sul secondo livello con-
trattuale.

In altri termini, per controllare "auto-
nomismo spinto” aziendale, il contratto
nazionale dovrebbe fare quello che, né allo
stato attuale né in prospettiva, esso deve e
fare, regolare cioe gran parte delle materie
normative ed economiche del secondo li-
vello, fino a ridurre questo livello a sede
solo “gestionale” degli istituti determinati
al primo livello, lasciandogli pochi spazi
di autonomia contrattuale e riproducendo,
grosso modo, il modello tedesco: un forte
(e unico) livello contrattuale centrale (in
ambito statuale o di Land) e una forte co-
determinazione aziendale. Il che, si ripete,
non ¢ possibile né auspicabile nel nostro
sistema.

In un mondo globale

a colloguio con Staffan de Mistura

Titolo e sottotitolo di questa nota sono gli

© stessi del secondo volume, in corso di stampa

mentre stiamo scrivendo, della collana pro-
mossa dalla Fim presso le Edizioni Lavoro
sotto il motto che fu del nostro ultimo con-
gresso: “il futuro & opportunita”. Questi agili
volumetti trascrivono conversazioni, come
suggerisce il sottotitolo “dialoghi sul tempo e

| la speranza”, nelle quali i nostri interlocutori,

noti ¢ meno noti ma tutti dotati di scienza ed
esperienza, veri testimoni del nostro tempo,
ci aiutano a spiare da pit punti di osservazio-
ne il presente e le vie che da esso conducono
verso il futuro, per coglierne le opportunita
positive,

Nel primo dialogo con don Carlo Molari ci
siamo per cosi dire assicurati che avesse un

. senso parlare di futuro e nutrire delle speran-

ze verso di esso. Con Staffan de Mistura
proviamo a guardare attorno a noi, al mondo
che ci circonda.

Staffan de Mistura & uomo che dei rapporti
internazionali ha fatto il suo mestiere. E sve-
dese, ma conosce molto bene I'Ttalia, anche
perché si ¢ laureato all'Universita di Roma in
scienze politiche e nel 1991 ha persino con-
dotto alla radio italiana un programma dedi-
cato alla storia e alle tradizioni delle citta ita-
liane. Ma, come abbiamo detto, il suo “ele-

+ mento” ¢ la scena del mondo, nel quale si

muove con disinvoltura grazie anche alla co-
noscenza di sette lingue (svedese, italiano, in-
glese, francese, tedesco, spagnolo e arabo).

Dopo gli studi universitari, si & perfezionato
in tecnica della negoziazione e logistica degli
aiuti umanitari, due specializzazioni che lo
rendono particolarmente vicino al nostro la-
voro e alla nostra sensibilita. Da una vita & al
servizio dell'Onu, nell'ambito prima della Fao
e poi dell'Unicef, spesso impegnato in delica-
te e importanti missioni.

Chi segue le vicende internazionali e le crisi
pit difficili, ricordera che agli inizi dell'anno
ha preparato in Iraq la missione del Segreta-
rio generale delle Nazioni unite Kofi Annan
per scongiurare un nuovo conflitto e, pit re-
centemente, ¢ intervenuto sempre per 'Onu
in Kosovo. Attualmente & Direttore del Centro
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di informazione delle Nazioni Unite per ITta-
lia e la Santa Sede.

Con questo autorevole interlocutore, dun-
que, abbiamo cercato di volgere lo sguardo a
un mondo che desta non poche preoccupa-
zioni, Il nostro ottimismo, sia pure ragionato |
e prudente, & messo a dura prova. Dobbiamo
fare i conti ogni giorno di pi, e in modo as-

PR

sai concreto, con le ripercussioni di eventi an-
che lontani, ma immediatamente rilevanti per
le nostre scelte, sia ideali che operative.

La “globalizzazione” sara si un concetto alla
moda, ma & comunque un fatto che ci coin-
volge in tutte le sfere della vita: nell'economia
certamente, ma pii in profondo nelle nostre
certezze, nella nostra cultura, nelle nostre
condizioni di vita. Costruire un futuro miglio-
re significa allora guardare oltre i nostri con-
fini, spiare in tutte le direzioni le opportunita,
cercare ovungue partnership e solidarieta.

AT
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Proprio il tema della globalizzazione ¢ al
centro delle riflessioni che De Misura ci pro-
pone. La globalizzazione, ci dice, & un fatto
irreversibile e con esso dobbiamo convivere,
ci piaccia 0 no. Ma non ¢ solo una necessita:
¢ anche un grande opportunita. Certo, ci sono
aspetti inquietanti e pericolosi, indotti soprat-
tutto dalla esasperata finanziarizzazione dei
rapporti economici. Ma c'¢ il versante positi-
vo: lungo i canali della istantanea diffusione
delle informazioni ¢ delle decisioni, possono
¢ debbono viaggiare anche i contenuti, gli in-
put che ci stanno piti a cuore: una pitt diffusa
ed efficace coscienza dei diritti umani, la pos-
sibilité di uno sviluppo economico davvero
umano, i cui parametri non siano quelli stati-
stici del Pil, ma soprattutto quelli di una qua-
lita della vita sociale e individuale accettabile.

Il nostro interlocutore ci spiega anche le
nuove strategie delle Nazioni unite nelle si-
tuazioni di crisi e accenna alle attuali oppor-
tunita di un positivo mutamento di ruolo del-
le grandi istituzioni internazionali, in partico-
lare della Banca mondiale e del Fondo mone-
tario.

In breve, ci sono offerti numerosi stimoli a
guardare con occhio disincantato, ma anche
fiducioso al travaglio del mondo alla vigilia di
un nuovo millennio.
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ECONOMIA

UNA ANALDSI
SUL FUTURQ
DEL LAVORO

rofessor Vivarelli, lei insieme ad altri
ricercatori si é cimentato in una ri-
flessione scientifica sul futuro del la-
voro. Una riflessione che oggi con gli
alti tassi di disoccupazione in Europa, da un
lato, e con le tesi di Rifkin sulla fine del lavo-
ro, dall'altra, appare quasi una provocazione.

11 libro, partendo dal dibattito attuale,
tenta di uscire dalla posizione oggi domi-
nante tra gli economisti del lavoro - e che
si riflette anche sul versante della politica
economica e della politica del lavoro - la
quale affronta il problema della disoccupa-
zione, in particolare nelle sue forme pilt se-
vere e preoccupanti che sono quelle relative
alla disoccupazione giovanile e di lungo pe-
riodo, concentrandost sulle dinamiche in-
terne al mercato del lavoro.

Negli anni Ottanta il problema sembrava
essere, in termini classici, un’effervescenza
salariale troppo vivace e quindi ci si & con-
centrati sulla politica dei redditi e sulla mo-
derazione salariale. Ottenuto il controllo dei
salari reali tuttavia la domanda di lavoro ¢
rimasta debole. Lanalisi prevalente sostiene
che cio ¢ avvenuto perché la flessibilita di
prezzo non € stata accompagnata da una
flessibilita pitt complessiva del mercato del
lavoro in termini di mobilita geografica, di
flessibilita delle mansioni, di flessibilita degli
orari e di flessibilita contrattuali. Lattenzio-
ne dominante tra gli economisti e nelle orga-
nizzazioni internazionali, prima fra tutte
I'Ocse, si & quindi spostata sugli aspetti di ri-
gidita del mercato del lavoro, per cui I'obiet-
tivo che i si pone oggi non € pitt solo il con-
trollo delle dinamiche salariali ma anche la
flessibilizzazione massima delle tipologie di
rapporto di lavoro. Questo peraltro ¢ il ver-
sante sul quale Ciampi propone un nuovo
patto sociale, in aggiunta a quello del 1993,
per cui si continua a perseguire la modera-
zione salariale e a questa si aggiunge uno
scambio tra flessibilita e investimenti.

Nel libro viene articolata una critica

all'approccio dominante al problema della

disoccupazione che - a vostro avwiso -
risente di un'ottica parziale e di breve pe-
riodo. E cosi?

Noi non contestiamo che procedendo
lungo la strada della flessibilizzazione del
mercato del lavoro si possa combattere la
disoccupazione; probabilmente ci si riu-
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Abbiamo intervistato il profes-

sor Marco Vivarelli, docente di

economia del lavoro all'Univer-

sita Cattolica di Piacenza, che

ha introdotto e curato presso

I'editore Liocorno il recente vo-

lume Il futuro del lavoro

a cura di ROSARIO IACCARINO

= it

scird, ma bisogna vedere a quale prezzo.
Questa strada ¢ gia stata battuta da altri
paesi e con molta determinazione, come gli
Stati Uniti, come il Regno Unito, e ha dato
dei risultati che non sono cosi entusia-
smanti come appaiono, perché tali politi-
che hanno dei controeffetti rilevanti in ter-
mini di abbassamento medio del reddito, di
crescita della poverta e della insicurezza
sociale. Noi ci chiediamo: & questa l'unica
strada che si puo percorrere? Ossia: ¢ suffi-
ciente affrontare i problemi della disoccu-
pazione agendo solo sul mercato del lavoro
o si puo fare qualcos’altro? Noi riteniamo
che si possa e si debba aprire una discus-
sione al riguardo verificando i benefici in
termini reali prodotti dalle tesi in campo.

La terapia per combattere la disoccupa-
zione che oggi va per la maggiore corri-
sponde evidentemente a una data diagno-
si sulle cause della scarsa domanda di la-
voro. Lei sostiene che esistono altre chiavi
analitiche del fenomeno e, quindi, altre te-
rapie. Quali sono?

La diagnosi fatta, a nostro avviso, & quel-
la di un medico che invece di guardare al
paziente in generale si ferma ad analizzare
e curare solo alcuni organi, che nel nostro
caso parlando del lavoro possono essere
rappresentati dal mercato del lavoro e dalle
sue supposte ¥ igidita, le quali peraltro certa-
mente esistono e che in alcune fattispecie,
con estrema prudenza, andrebbero rimosse.

Un primo passo fuori da questa logica
microscopica sarebbe quello di includere
nella discussione sulla disoccupazione tutta
la problematica relativa alla domanda di
beni, alla produzione e alla crescita.

Ma non siamo di fronte alla riproposizio-
ne della ricetta keynesiana, peraltro ripre-

sa e integrata con elementi di flessibilita
del lavoro sia dal ministro Ciampi con la
proposta di un nuovo patto sociale, sia
dal Manifesto contro la disoccupazione
in Europa lanciato recentemente da auto-
revoli economisti come Modigliani, Fi-
toussi, e altri?

Certo, & l'aggiornamento della politica
dei redditi degli anni Ottanta di keynesiana
memoria che proponeva lo scambio tra
moderazione salariale e crescita economi-
ca. Ottenuta la moderazione salariale oggi
si ripropone il patto che prevede lo scam-
bio tra flessibilita del lavoro e spesa per in-
vestimenti. Lo propone Ciampi, e lo dicono
Modigliani, Fitoussi ed altri. Anche se Mo-
digliani annacqua l'aspetto keynesiano e
amplifica quello della flessibilita, mentre
Fitoussi esalta l'aspetto keynesiano e an-
nacqua quello della flessibilita.

Quest'ottica tuttavia € gia piti complessi-
va di quella che guarda alla sola riforma
del mercato del lavoro anche se, a mio avvi-
s0, non € ancora l'ottica giusta. Se noi in-
fatti osserviamo l'intensita occupazionale
della crescita in Europa negli ultimi 10-15
anni - cioé quanto la crescita si traduca in
occupazione - riscontriamo che essa & bas-
sa e decrescente. Negli anni Sessanta il sag-
gio di crescita del Pil poteva essere conside-
rato il traino dell'occupazione, oggi solo
parzialmente. I sostenitori della deregola-
mentazione del mercato del lavoro ricon-
durrebbero questa mancata elasticitd della
domanda di lavoro sia alle rigidita salariali
che a quelle del lavoro, sostenendo che an-
che in presenza di una crescita del mercato
dei beni e della produzione le imprese non
sarebbero incentivate ad assumere perché
poi di fronte ad una caduta della domanda
non potrebbero licenziare.

Quali argomenti si possono opporre a tale

ragionamento?

Questo discorso si puo sfatare - e nel li-
bro abbiamo cercato di farlo - se si ragiona
in termini di ore lavorate. E vero che le im-
prese nei paesi europei preferiscono reagire
alla crescita con gli straordinari pitt che
con nuove assunzioni, e cio va a favore del-
la tesi della rigidita. In ogni caso il dato che
emerge € strutturale: se il prodotto aumen-
ta, l'incremento in termini di monte ore la-
vorate ¢'¢ ma & piccolo. E qui non c'entra la

Il futuro del lavoro (ed. Liocorno, Roma
1998, lire 40.000), & opera scritta a pilt ma-
ni da diversi economisti, coordinati da
Marco Vivarelli. In essa ¢ offerta una ana-
lisi articolata sui diversi aspetti, anche sto-
rici, della problematica sull'occupazione.

I primo capitolo “Il lavoro tra mercato e
istituzioni” & un'introduzione dello stesso
Vivarelli all'intera problematica. Fabio
Montobbio, nel secondo capitolo, offre
una analisi storico-strutturale sulla “for-
mazione dei salari”. Segue un saggio di Sa-
manta Padalino su “Occupazione ¢ salari:
determinanti esterne al mercato del lavo-
ro”, Nel quarto capitolo Donatella Gatti e
Marco Vivarelli rispondono all'interroga-

tivo: "Disoccupazione tecnologica o com- |

pernsazione di mercato?” Vincenzo Spie-
zia nel quinto capitolo affronta “La ridu-
zione dell'orario di lavoro” in rapporto
all'occupazione. Infine Marco Rangone
tratta degli “Aspetti sociali della refazione
di lavoro”

rigidita ma il fabbisogno ridotto di lavoro.

Cio significa che in Europa rispetto agli
Stati Uniti, se aumenta il prodotto, ¢ una
struttura in termini di settori e di tecnolo-
gie che ¢ poco favorevole all'utilizzo di la-
voro. Questo perché in Europa prevale una
specializzazione internazionale nei settori
meno intensivi in lavoro, e cio sia nell'indu-
stria che nei servizi.

Con Mario Pianta abbiamo condotto
delle ricerche e stabilito un ranking dei set-
tori pilt 0 meno intensivi in occupazione, e
abbiamo riscontrato che nei settori mani-
fatturieri ordinati secondo il saggio di cre-
scita occupazionale degli ultimi vent'anni
I'Europa ¢ ampiamente sottorappresentata
in quelli a pit alta intensitd occupazionale
rispetto a Usa e Giappone (e |Ttalia ancora
peggio), mentre nei settori che presentano i
maggiori tagli occupazionali 'Europa &
proporzionalmente sovradimensionata e
I'Ttalia ancora di pili.

Quindi c'& una struttura settoriale che &
strutturalmente sfavorevole all'occupazione
e che dal punto di vista tecnologico tende a
introdurre innovazioni di processo che ten-
denzialmente riducono il fabbisogno di la-
voro in termini lordi di ore lavorate, Percio,
quand’anche vi fosse crescita e quand'an-
che si ottenesse una maggiore flessibilita
del lavoro, resta il dubbio che a causa di
questi fattori strutturali i risultati a vantag-
gio dell'occupazione sarebbero scarsissimi,

Arriviamo quindi al nodo cruciale della
tesi sviluppata nel libro, riguardante la
variabile tecnologica che nell'ottica da lei
proposta diventa, insieme alla crescita

economica e alla riforma del mercato del

lavoro, il fattore decisivo per uscire dalla

logica di breve periodo.

Nei capitoli III e IV del libro si parla di-
stesamente proprio della variabile tecnolo-
gica che a nostro avviso conta moltissimo,
anche perché quando un paese e un siste-
ma produttivo imboccano una determinata
traiettoria in questo campo ¢ molto difficile
tornare indietro. A tale proposito vorrei su-
bito ribattere ad alcune obiezioni che po-
trebbero essere poste a questo tipo di ragio-
namento.

In questo periodo va per la maggiore un
interessante articolo di Tabellini e Daveri
nel quale si sostiene che in Europa il pro-
blema ¢ la rigidita del lavoro e dunque le
imprese si spostano verso quelle tecnologie
che risparmiano lavoro, mentre negli Stati
Uniti, dove il lavoro & a buon mercato ed &
iperflessibile, si puo fare una innovazione
tecnologica a maggiore intensita di lavoro.
Questa ¢ una vecchia teoria degli anni Ses-
santa, cosiddetta della “distorsione indot-
ta”, la quale postula che la tecnologia si
muove a seconda del fattore che le crea pilt
problemi, ossia se il lavoro costa troppo si
punta a risparmiarlo.

In Europa per tanti motivi negli anni
Settanta si & imboccata una traiettoria ten-
denzialmente risparmiatrice di lavoro, fra
questi motivi c'erano probabilmente anche
il costo e la rigidita del lavoro. Tuttavia so-
stenere oggi che se si liberalizza e si rende
flessibile il mercato del lavoro, 'Europa
cambia direzione tecnologica verso produ-
zioni a maggiore intensita di lavoro, mi
sembra azzardato, anche perché la tecnolo-
gia ha delle irreversibilita inerziali. Pensia-
mo alla Fiat: si pud pensare che se il costo
del lavoro scendesse ancora e 1 contratti di-
ventassero piti flessibili, la casa automobili-
stica torinese butterebbe via i robot e rias-
sumerebbe gli operai licenziati in questl
anni? E improbabile perché ormai tutto &
strutturato su un certo tipo di tecnologia e
di linea. La strategia tecnologica va modifi-
cata invece con un tipo di politica indu-
striale attiva e con un tipo di politica tecno-
logica di innovazione selettiva, politiche
che oggi mancano nel nostro paese.

Dungque, l'innovazione tecnologica non é
il demonio e la prospettiva che ci attende
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non ¢ la fine del lavoro, come dice Rifkin?

No, se si cerca di modificare la struttura
industriale del nostro paese e se complessi-
vamente cambia la specializzazione tecno-
logica dell'Europa a favore di quei settori
come l'elettronica, la biotecnologia, nuovi
servizi, dove prevalgono le innovazioni di
prodotto, cosi come avviene negli Stati Uni-
ti, un paese che continua a creare occupa-
zione e che continua ad aumentare il mon-
te ore lavorato. Se invece in Europa si con-
tinua ad avere la specializzazione tecnolo-
gica attuale, tutto cid che si guadagna in
termini di crescita e di flessibilita del lavo-
ro viene annullato dalla innovazione tecno-
logica risparmiatrice di lavoro. Al contra-
rio, se si opera su questa variabile struttu-
rale, ci si assicura una competitivita non
pit1 basata sulla corsa al ribasso, ossia sulla
deregolamentazione del mercato del lavoro
e sullo smantellamento dello stato sociale.

Bisognerebbe sviluppare quello che io
chiamo il keynesismo schumpeteriano.
Schumpeter aveva bene in mente la distin-
zione tra settori e tra tipologie di innovazio-
ne. Mi chiedo cosa voglia dire oggi fare in-
vestimenti o aumentare la spesa pubblica in
generale, Perché se gli investimenti li fac-
ciamo nel tessile, nell'abbigliamento, in
macchine ecc., i posti di lavoro li distruggia-
mo invece di crearli. Se invece facciamo un
keynesismo selettivo, allora non si fara al
Sud uno sconto su tutte le assunzioni o la
detassazione degli utili reinvestiti in genera-
le, ma si faranno investimenti nell'elettroni-
ca, nell'innovazione di prodotto, ecc., ten-
dendo a spostare sui settori strategici gli in-
vestimentl e facendo ripartire all interno dei
settori maturi il ciclo di vita del prodotto.

La politica economica dovrebbe farsi ca-
rico di questo processo. Io non credo che
per mettere in campo un'iniziativa del ge-
nere si debba ricadere nello statalismo, tut-
tavia, visto che si spendono molte risorse a
favore delle imprese, diamogliele ma con
criteri selettivi. Vi sono paesi che ci hanno
superato sul piano della competitivita tec-
nologica, e pure, fino a 20 anni fa, erano
paesi contadini, Un esempio & la Corea del
Sud, che ha direzionato in maniera precisa
la politica industriale incentivando i nuovi
settori e oggi sull'elettronica & pill avanti
dell'Ttalia.
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Tale prospettiva, tuttavia, avrebbe un'im-
portante influenza sulla divisione interna-
zionale del lavoro. Mi chiedo: con quali
riflessi sul modello di sviluppo del piane-
ta? 1l rischio che si corre ¢ quello di con-
solidare un mondo a due velocita, nel
quale il lavoro ad alto contenuto profes-
sionale rimane ai paesi avanzati e quello

dequalificato continua a spostarsi verso il

terzo mondo. E cosi o sbaglio?

Cio accade gia oggi spontaneamente.
Per cui, se si perde il treno, ITtalia e 'Euro-
pa stessa rimangono a produrre beni di mi-
nor qualita all'interno del nucleo di paesi
avanzati. Non ¢ detto tuttavia che un mo-
dello a due velocita tra Nord e Sud del
mondo sia un gioco a somma zero e quindi
sia necessariamente negativo, perché si
possono creare attraverso il commercio in-
ternazionale dei meccanismi e degli scambi
virtuosi che possono portare tutti in una
posizione migliore. Certamente per quei
paesi che hanno forti problemi occupazio-
nali bisognerebbe avere un occhio partico-
lare e limitare gli impatti negativi di tale
Processo.

Tornando alla situazione italiana: come
l'ottica di medio-lungo periodo e l'approc-
cio strutturale da lei proposto possono
dare risposta anche in tempi brevi alla
questione lavoro, soprattutto nel Mezzo-
giorno dove il problema ¢ molto serio?

Io credo che sia necessario fare in ma-
niera selettiva cio che gia si sta facendo.
Vedrei, ad esempio, un pacchetto Treu, gli
stessi contratti d’area, ecc. con una declina-
zione in termini settoriali e tecnologici
piuttosto precisa, per cui piuttosto che fare
le scarpe a Manfredonia farei - come sta
tentando Bassolino - il polo informatico e
telematico a Napoli, incentiverei I'insedia-
mento di nuove imprese innovative piutto-
sto che incentivare piccole imprese che fan-
no produzioni standardizzate e che hanno
un'ottica pitt opportunistica che di svilup-
po. In secondo luogo bisogna intervenire
sull'orario di lavoro, sul quale perd i colle-
ghi economisti sono quasi tutti scettici.

Beh, non vorra negare che la manovra
sull'orario di lavoro, malgrado rappresen-
fi una pista strategica e irrinunciabile ai
fini dell occupazione, presenta aspetti cri-
tici e richiede alcune attenzioni circa le
modalita di attuazione.

Nel capitolo V del libro discutiamo di
tutti i controeffetti perversi che la teoria
economica prevede possano essere prodotti
da una riduzione autoritativa e generalizza-
ta dell'orario di lavoro. Questi controeffetti
esistono certamente ma a nostro avviso
possono essere contenuti, & un problema di
misure di accompagnamento, come ha ca-
pito il legislatore francese. E evidente che
se si pongono alcuni limiti all'orario si pud
scaricare tutto sullo straordinario e se non
si fa un'opportuna rotazione sugli impianti
e si riduce il loro utilizzo si abbassa la com-
petitivita delle imprese, ecc.

Va detto perd, a partire dai dati disponi-
bili, che esiste una condizione strutturale
di lungo periodo che & favorevole. Vorrei ci-
tare a questo riguardo il volume Cronocra-
zie di Alex Foti (Etas Libri), in cui vengono
riassunte le esperienze statunitensi e fran-
cesi e la loro evoluzione nell'ultimo secolo.
Si pud notare come in Francia, ma anche
negli Stati Uniti ad eccezione degli ultimi
15 anni, vi sia una tendenza storica alla ri-
duzione dell'orario di lavoro annuo proca-

pite. I tempo di lavoro ha una tendenza
storica a ridursi e questo ¢ uno dei frutti
dell'innovazione tecnologica. Non dimenti-
chiamo che alla fine del secolo scorso la
gente lavorava in media tremila ore all'an-
no mentre oggi ne lavora tra le millecin-
quecento e le millesettecento. Se proviamo
a rovesciare il discorso, possiamo dire che
se non ci fosse stata quella riduzione
dell'orario di lavoro il modo di produzione
capitalistico sarebbe stato attraversato da
una tendenza storica alla disoccupazione di
massa.

Sul fronte dell'ortodossia economica c'¢
chi sostiene che la tecnologia non distrugge
posti lavoro e propone dei dati che dimo-
strano che dal 1940 al 1990 gli occupati in
Europa sono rimasti costanti, E chiaro: pri-
ma si lavorava procapite tremila ore men-
tre oggi se ne lavorano millecinquecento,
cio significa che si & dimezzata la quantita
di domanda di lavoro necessario. Quella
costanza significa in realta che si & dimez-
zato 'ammontare di lavoro necessario e
che, se non ci fosse stata la riduzione
dell’'orario di lavoro procapite, avremmo
avuto il 50% della forza lavoro disoccupata.
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Questa ¢ dunque una tendenza storica posi-
tiva che va accompagnata e gestita.

Per cui ben venga una legge di inquadra-
mento che governi tale processo e che arti-
coli poi il livello contrattuale, quello setto-
riale e quello geografico. In questo modo
pill che imporre un orientamento si cerca
di governare quelle tendenze spontanee del
mercato per accordarle con la crescita
dell'occupazione.

Un processo nel quale la contrattazione
sindacale potrebbe giocare un ruolo im-
portante...

Sicuramente, anche se vorrei sottolinea-
re che prima dell'iniziativa legislativa il sin-
dacato in questi anni ha mostrato una scar-
sa attenzione per questo tema e ha lasciato
sostanzialmente in mano alle imprese il go-
verno dei tempi di lavoro. Io credo invece
che questa sia una variabile da tenere sotto
controllo.

Le tesi da noi sostenute sulla scorta del-
le evidenze storiche aiutano ad assumere
un atteggiamento meno ideologico sulla ri-
duzione dell'orario di lavoro: i controeffetti
della riduzione ci sono ma sono controlla-

bili. Questi controeffetti, badiamo bene, so-
no peraltro riscontrabili sul breve periodo e
si possono controllare con delle misure ad
hoc, mentre i risultati sul lungo periodo so-
no incoraggianti perché la tendenza c'é ed ¢
spontanea.

Due altre questioni vengono costante-
mente sollevate quando si parla di disoc-
cupazione nel nostro paese: l'elevata dina-
mica del costo del lavoro e il lavoro som-
merso. Cosa pensa al riguardo 'economi-
sta del lavoro?

1l costo del lavoro ¢ un problema reale,
sebbene oggi - come si sottolinea nel se-
condo capitolo del libro - il salario esibisca
un comportamento di mercato con forte
reattivita (negativa) al saggio di disoccupa-
zione. Inoltre, il problema del costo del la-
voro viene amplificato da altre rigidita che
I'impresa non riesce a risolvere, in partico-
lare il problema del costo del denaro.
Un'impresa che ha dei problemi con la pro-
pria banca di pagamento del debito o di
onere del debito, cerchera di risparmiare
su altri aspetti, come il libro, nel terzo capi-
tolo, cerca di dimostrare.
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Nella seconda meta degli anni Ottanta
rileviamo una dinamica complessivamente
decrescente del costo del lavoro mentre la
dinamica del costo del capitale esplode.
Limpresa in questo gioco cerca altre vie
d'uscita, e in questo senso non & detto che
le origini del problema siano nel mercato
del lavoro e nel costo del lavoro; la radice
dei problemi puo essere un‘altra, anche se
alla fine la tensione si scarica sul mercato
del lavoro perché le imprese possono van-
tare una superiorita nei rapporti di forza.
Quindi quando ragioniamo sulla creazione
di lavoro dobbiamo tenere presente che
questa partita si gioca su piti versanti: il
mercato dei beni, quello del lavoro, il mer-
cato dei capitali e quello della tecnologia.

Detto cid, certamente se si alleggerisce il
carico fiscale si possono avere ricadute po-
sitive sull'occupazione anche per il fatto
che I'Ttalia ha una pressione fiscale abba-
stanza elevata. Tuttavia I'Ttalia & agli ultimi
posti non solo per questi aspetti ma anche
nella innovazione del prodotto, nel costo
del capitale finanziario e nel tasso di cresci-
ta del Pil. Quindi, se guardiamo insieme a
questi quattro aspetti, vediamo che siamo
in una posizione nel complesso comparati-
vamente svantaggiata.

E sul lavoro sommerso cosa si puo dire?

Il ragionamento su questo aspetto parte
in genere dalla constatazione che la rigidita
del salario e del lavoro rende meno compe-
titive le imprese, le quali sarebbero costret-
te a ricorrere al sommerso. Lalternativa sa-
rebbe percio la deregolamentazione, che
appunto viene invocata anche come ele-
mento che spinge a uscire dal sommerso.

In parte cid puo essere vero, ma il mio
timore & che su questo piano si inneschi
una ulteriore corsa al ribasso. Ci sono paesi
in cui la flessibilita & totale ed esiste anche
tantissimo sommerso, come nei paesi di
nuova industrializzazione. Dove il lavoro &
pitt flessibile, ad esempio, esiste il lavoro
dei bambini, Quindi abbassare certe soglie
potrebbe far emergere solamente in parte il
lavoro nero, poiché continuerebbe a esiste-
re la convenienza relativa a ricorrervi. Se si
guarda il fenomeno storicamente, si puo
invece osservare che se migliorano le con:
dizioni di lavoro per i lavoratori “protetti”,
migliorano anche per gli altri.
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Avwviandoci a concludere, vorrei chiederle
se, anche sulla scia della evoluzione poli-
tica in Europa, in particolare dopo le ele-
zioni tedesche, le sembra che stia matu-
rando un approccio diverso, meno
conformistico e piti coraggioso, alla que-
stione della disoccupazione. Oppure la
critica al pensiero economico prevalente
¢ destinata a rimanere un esercizio di
qualche intellettuale di buona volonta?
Al riguardo mi sembra interessante l'ulti-
mo libro del sociologo Luciano Gallino
Se tre milioni vi sembran pochi che, ap-
punto, ¢é critico verso l'ortodossia econo-
mica dell'ultimo decennio, secondo lui
orientata a perseguire parametri moneta-
ri astrattamente sovraordinati all'econo-
mia e alla societd.

1l problema attuale & che purtroppo que-
sto genere di critica viene al mondo
dell'economia dall'esterno: da Rifkin che
parte da una prospettiva sociologico-mana-
geriale, da Gallino ancora sul piano socio-
logico, da Marco Revelli piu sul versante
politologico, e cosi via. Queste critiche,
proprio perché esterne, vengono ignorate
dagli economisti e anche dalla politica eco-
nomica che si fonda sulla consulenza di
questi economisti.

To credo invece che molte cose siano cri-
ticabili dall'interno della teoria economica.
Ci sono, ad esempio, argomenti per affer-
mare che le flessibilita salariali e del lavoro
non sono sufficienti a creare lavoro, vi sono
infatti situazioni con mercati rigidi con un
saggio di disoccupazione pili basso di mer-
cati pit flessibili. Autori come Bertola e
Ichino, che si muovono su un versante or-
todosso, hanno dimostrato attraverso i loro
studi - ma anche 1'Ocse I'ha dovuto ammet-
tere - che non c'¢ una correlazione diretta
tra flessibilita del mercato del lavoro e sag-
gio di disoccupazione.

Se poi si allarga lo sguardo dal mercato
del lavoro alle altre sfere che ho ricordato,

e cio¢ alla tecnologia, alla crescita, al mer-
cato dei capitali, pur rimanendo all'interno
degli stretti confini dell'analisi economica
con l'unica avvertenza di guardare anche
allevoluzione storica, io credo che si possa
muovere una critica all'approccio corrente
e far passare il messaggio che esistono an-
che altri punti all'ordine del giorno.

Puo darsi che il saggio di disoccupazio-
ne si possa abbassare attraverso la strada
proposta dagli economisti ortodossi, ma,
come spesso accade, per raggiungere un
obiettivo si possono percorrere pilt strade.
Noi vogliamo discutere anche di queste al-
tre strade e verificare qual ¢ quella meno
costosa anche in termini di coesione socia-
le. Percorrere la strada della flessibilita del
mercato del lavoro ad alta o bassa velocita
— che ¢ I'elemento che distingue oggi destra
e sinistra in Europa - sembra la ricetta ob-
bligata, mentre a nostro avviso la grossa
apertura & quella di uscire dalla prospettiva
di breve periodo. Purtroppo, tale prospetti-
va ¢ generalmente propria delle istituzioni
elettive.

Cosa vuol dire, che non ¢ coincidenza

tra i tempi della politica, che sono sostan-

zialmente tempi elettorali, e il tempo del
progetto?

A mio parere c'¢ oggi perfetta coinciden-
za tra i tempi della politica e i tempi
dell'economista tradizionale, perché & una
mentalita che guarda al breve periodo.

Perché 'Europa & fanalino di coda in al-
cuni settori strategici, perché & cosi poco
competitiva sui mercati internazionali?
Perché alcuni paesi come I'Argentina decli-
nano storicamente? Sicuramente l'ottica di
breve periodo e la demagogia populista dei
governi di quel paese dimostrano che se si
continua a lavorare di tre mesi in tre mesi
passano i decenni e di generazione in gene-
razione la situazione peggiora. UArgentina
& un paese in cui all'inizio del secolo si emi-
grava mentre oggi € fuori dal nucleo dei
paesi avanzati, mentre la Corea del Sud che
era un paese di contadini e considerata da
terzo mondo oggi & nell'Ocse. Michele Sal-
vati dice, facendo riferimento al nostro
paese, che - nonostante tutto - il calabrone
vola; io sostengo che oggi o il calabrone di-
venta farfalla 0 avra un futuro difficile, spe-
cialmente sul piano occupazionale.

GIOVANI

PER CAPIRE

INNAZITUTTO
ASCOLTARE

er una organizzazione di rappresen-

tanza interrogarsi oggi sul mondo

giovanile pone non pochi problemi:

quali giovani, i disoccupati, gli stu-
denti, i giovani lavoratori, coloro che in un
anno cambiano due, tre lavori?

E poi, se € vero come denunciano le ulti-
me inchieste, che 1 giovani sono poco visi-
bili, amano nascondere le tracce della loro
presenza nella societa, che sono piti simili
alla “triblt delle formiche” che non alle
masse in ebollizione degli scorsi decenni...
tutto questo non facilita chi ne tenta un ap-
proccio che non voglia essere puramente
strumentale,

Un disagio, il loro, specchio della so-
cieta, ci avverte uno studioso attento come
[lvo Diamanti: “Iinvisibilita non evoca solo
l'opacita dell'oggetto osservato, ma anche
lo spiazzamento di chi osserva, di fronte ad
una realta che gli & difficile vedere e com-
prendere” (vedi “Il Sole 24 Ore” del 17 set-
tembre 1998 ).

Mi pare che anche per il sindacato que-
sto spiazzamento non sia facile da correg-
gere, e sia richiesta, per lo meno, una buo-
na dose di pazienza ed umilt.

“ Mi sento per la prima volta provocato
dai giovani, voglio riflettere su quali cam-
biamenti apportare al mio modo di approc-
ciarmi ai loro problemi”. Cosi ammetteva
un “giovane” sindacalista della Fim presen-
te al terzo Campo Giovani promosso dalla
Fim Cisl della Macroregione Nord Ovest
nei giorni 1-3 ottobre scorsi a Challand St.
Anselme (Valle d'Aosta).

Ed & questo uno dei sintomi pill evidenti
dello scostamento tra pratica sindacale e
condizione giovanile: un giovane sindacali-
sta di fronte ad una attenta analisi sulla
condizione giovanile, proposta, tra I'altro,
da un giovane, avverte la distanza genera-
zionale che lo separa da chi ha dieci, quin-
dici anni in meno e che dovrebbe pur sem-
pre costituire un punto importante di rife-
rimento per la sua attivita sindacale,

Lasciati da parte i temi “tradizionali” di
molte iniziative sindacali rivolte ai giovani
(la comunicazione, il proselitismo, il senso
del lavoro, l'impegno sindacale...), la Fim
del Nord Ovest ha scelto quest'anno una pi-
sta pill impegnativa di ricerca e di confron-
to con il mondo giovanile: i valori e gli

I terzo campo scuola per giova-

ni organizzato dalla Fim Cisl

macroregionale Nord Ovest ai

primi di ottobre ha fornito I'oc-

casione per interrogarsi ancora

una volta sull'universo giovani-

le, e soprattutto su come il sin-

dacato deve sintonizzarsi su di

esso anche per ringiovanire se

stesso

di ARMANDO POMATTO

orientamenti che caratterizzano oggi que-
sta condizione, a cominciare dai nostri gio-
vani componenti di Rsu.

L'etd media dei trenta partecipanti al
campo (circa 27 anni) ci offriva un buon
spaccato delle aspirazioni e prospettive in
cui si pongono i nostri giovani quadri, Ma
era pur sempre un punto di vista molto
parziale ¢, in parte, “superato”. Almeno co-
si lasciava intendere 'analisi proposta da
Giorgio Morbello, redattore di “Narcoma-
fie” del Gruppo Abele, che ha tenuto la rela-
zione nella prima giornata del Campo. Ana-
lisi puntuale e realista, fino a rasentare un
certo pessimismo, soprattutto 1a dove si
metteva in guardia dai facili entusiasmi
dell'impegno sociale e del volontariato.

A conferma, anche nell'inchiesta Poster
di questa primavera, promossa da “il Sole
24 Ore”, si osservava: “I giovani affollano il

mondo dell'impegno volontario come una
sorta di tribl di formiche laboriose, abitua-
te a produrre. Anche per se stessi, in quan-
to il volontariato (...) serve ai giovani stessi
come strumento di affermazione”,

I giovani d’oggi, ci ricordava ancora il
relatore, non si sentono pit forza di cam-
biamento, la loro dialettica con il mondo
degli adulti si ¢ stemperata alquanto. Pit
che ad esperienze rivolte alla mobilitazio-
ne, essi propendono a socializzare in reti
associative, orientate alla socialitd e al ser-
vizio. Questa constatazione conferma I'im-
portanza dei momenti socializzanti come il
Campo, e, per converso, interpella il sinda-
cato nella sua natura di strumento colletti-
vo di tutela e di mobilitazione.

Lelaborazione delle schede compilate il
primo giorno su una serie di “valori” distri-
buiti su pitt campi dell’attivitd umana ( dal
lavoro, al gruppo informale, dalla famiglia
alle motivazioni pili profonde delle nostre
scelte...), confermava, non a caso, queste
osservazioni : tra i valori pill votati dai par-
tecipanti risultavano la famiglia, la creati-
vita (professionale e personale) e 'impegno
sociale.

Il confronto-testimonianza con quattro
giovani dirigenti Fim di diversi territori
(Savona, Torino, Novara), permetteva a tut-
ti una messa a fuoco e un ulteriore ap-
profondimento, allargato questa volta,
all'esperienza sindacale.

Altra conferma di un qualche interesse:
l'attenzione con cui si sono seguite le testi-
monianze dei giovani operatori Fim e l'alta
partecipazione al dibattito successivo. Si
potrebbe desumere che alla dialettica di un
tempo tra giovani e adulti, sia succeduta la
“complicitd” strumentale con cui essi guar-
dano alle altre generazioni, con l'esigenza
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di potersi misurare con fratelli maggiori da
cui attingere esperienze ed emozioni.

I lavori del secondo giorno si sono sof-
fermati, infine, sulle radici e sulla specifi-
citd della proposta della Fim: quali le carat-
teristiche della proposta sindacale della no-
stra categoria e come presentarle all'esterno
(in azienda e nel territorio).

Le quattro elaborazioni scaturite dai
gruppi di lavoro hanno fornito, pur nella
brevita dell'esercitazione, uno spaccato in-
teressante su come i nostri giovani delegati
percepiscono il ruolo del sindacato e con
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Se ¢ vero che tutti gli occhi sono puntati

. sul rinnovo del contratto nazionale del setto-
- re industriale, sarebbe bene non dimenticare
- altri rinnovi, che malgrado tutto vanno in
- porto. Oltre 6 mila imprese artigiane e 45
~ mila dipendenti circa non sono piccola cosa:
~ questi i numeri del comparto artigiano degli
* orafi e argentieri, per i quali ¢ stato rinnova-
* to il 7 ottobre scorso il contratto collettivo

nazionale di lavoro (scadenza il 31 dicembre
2000).

Le associazioni di categoria (Confartigiana-
10, Cna, Casa, Claai) ¢ Fim, Fiom Uilm han-
no concordato un aumento salariale com-

~ plessivo di 145 mila lire al 5° livello e di

156.600 al 4° livello in tre tranches: 70.000 li-

re per il 5% e 75.000 per il 4° dal 1.10.98;
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Lo sconvolgente fenomeno mondiale del la-
voro minorile non puo lasciare indifferente

* nessuno di noi né tantomeno il mondo del la-

voro sia imprenditoriale che sindacale. E un
imperativo etico-sociale molto prima che eco-
nomico, quindi come tale tutti i soggetti so-
ciali, politici, culturali e umanitari se ne devo-
no far carico fattivamente.

1l nostro paese - del resto come gli altri 137
- ¢ firmatario della Convenzione Oil 138 del
1973 (approvata dall’Assemblea generale delle
Nazioni Unite il 20 novembre 1989 e ratificata

. dallTtalia con legge 25 maggio 1991, n. 176),

 infantile e tutte quelle

gid operativa in molti paesi, contro il lavoro
F orme aberranti per le

quali si sono formalizzate regole precise.
Si auspica non solo I'eliminazione immedia-

oy
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quale “linguaggio” ne intendono promuove-
re llmmaglne

I messaggi scelti per presentare in modo
“creativo” e positivo, Iimmagine della Fim
spaziavano dall'uso del CD Rom, allo sketch
supportato da videoclip.

Come gia i Campi precedenti, 'esperien-
za delle giornate in Val d'Aosta ha posto in
evidenza ancora una volta la necessita per
il sindacato di aumentare le occasioni di
ascolto e condivisione di autentici momenti
socializzanti tra sindacalisti a tempo pieno
e giovani delegati.

40. 000 e 43 200 dal 1 1.99; 35 000 e 37.800
dal 1.7.2000. L'accordo salariale prevede
inoltre |'erogazione “una tantum” di 300 mila
lire lorde per tutti i livelli operai e di 220.600
per gli impiegati.

Sindacati e imprenditori hanno, tra l'altro,
regolamentato 'assunzione di apprendisti
impiegati e di apprendisti ultra24enni, ridu-
cendo la durata del'apprendistato di 6 mesi
per quanti hanno un titolo di studio post-ob-
bligo e di 3 mesi per gli apprendisti con un
attestato di qualifica professionale.

Gli importi relativi alla previdenza comple-
mentare sono 1% a carico dell'azienda, 1% a
carico del lavoratore, 16% del Tfr, con decor-
renza dal 1 dicembre 1999.

ta delle forme pitl 1ntollerab111 come il lavoro
forzato, i lavori pill esposti a condizione di
pericolo, eta minima e a forme gravi di sfrut-
tamento fino alla prostituzione e schiavity,
ma la riabilitazione e il reinserimento nel tes-
suto sociale dei bambini espropriati della loro
infanzia.

E proprio in ottemperanza alla Convenzione
138 e alla Risoluzione Oil (Organizzazione in-
ternazionale del lavoro) del 1995 e all'impor-
tante ruolo normativo che svolge questa orga-
nizzazione, le Associazioni degli artigiani ora-
fi e argentieri e il sindacato si associano non
solo a quest'opera di sensibilizzazione
dell'opinione pubblica ¢ dei governi, ma con-
fermano la loro adesione a tutti gli impegni
previsti nella Carta sottoscritta dalle Confede-

Se vogliamo ancora parlare di politiche
giovanili nel sindacato dobbiamo sempre
pili valorizzare queste occasioni che per-
mettano una maggior presa di coscienza
nella nostra dirigenza di quanto sta avve-
nendo tra i giovani.

Infatti, vivere con loro forti momenti di
aggregazione ¢ porsi al loro ascolto con la
pazienza di chi vuole apprendere e la di-
sponibilita di chi vuol farsi compagno di
viaggio, resta pur sempre il primo strumen-
to per ringiovanire il sindacato e preparar-
ne il futuro.
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E migliorata la normativa sulla malattia ri- |

guardo alla aspettativa non retribuita: basta

superare i sette giorni di malattia per avere |
diritto alla integrazione aziendale per i tre

giorni della carenza.

Viene istituita la “banca ore” ed & prevista
la possibilita di istituire fondi di categoria
all'interno degli Enti bilaterali.

Le parti, infine, si sono impegnate a regola- =

mentare contrattualmente il rapporto di la- |

voro dei dipendenti delle piccole imprese ~
non artigiane aderenti a Confartigianato e |

Cna ¢ hanno ribadito la condanna dello
sfruttamento del lavoro minorile.

Su quest'ultimo punto, & stato sottoscritto

un importante documento allegato al con-
tratto, di cui riproduciamo di seguito il testo.
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razioni imprenditoriali, smdacah e dal Gover-
no, lo scorso 16 aprile, in occasione della
morte del piccolo Iqbal Masih.

Al riguardo si condividono le azioni che

consentono di adottare - negli accordi sinda-
cali - le clausole sociali, vale a dire i “codicidi

condotta” gia in atto in vari paesi (v. USA,
ecc.).

Proprio per quanto formalizzato, condivi-
diamo la soddisfazione del pieno successo
raccolto dalla “Global March”, sperando che
non sia stato solo frutto di momentanei entu-

siasmi per una scadenza celebrativa e di de- ©

nuncia del fenomeno, ma che le azioni intra-

prese continuino con operazioni pratiche, fer-

me ¢ che assicurino un futuro migliore a tutto

[“esercito” dei bambinj.
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ETICA E FINANZA

un connubio possibile

Le opportunita di utilizzo dei fondi in investimenti redditizi
e al tempo stesso ispirati a criteri di eticitd

Esiste una diffusa propensione dei cittadini, e tra essi dei lavoratori che rappresentiamo,
a investire i propri risparmi in fondi e persino in azioni. Lesperienza dei metalmeccanici con il Fondo Cometa,
che ha raggiunto i 250.000 iscritti in breve tempo, & sintomatica.
Ora, il sindacato non puo eludere la domanda:
é possibile orientare verso obiettivi etico-sociali queste forme di investimento, senza intaccare, e persino
migliorando la loro redditivita? Si, é possibile, come dimostrano esperienze pii avanzate in altri paesi.
E possibile, usando un'espressione ormai divenuta comune, una “finanza etica” e persino istituire
della “banche etiche” al servizio di questi investimenti (¢ al via la Banca etica promossa dalla Cisl).
Di tutto questo si é discusso in un seminario promosso dalle Fim di Lucca, macroregionale Centro e nazionale,
svoltosi a Lucca, con il patrocinio della Provincia, il 14 luglio scorso.
Pubblichiamo qui gran parte dei materiali, oviamente lavorandoci sopra per tradurli nel modo pii fedele
possibile dalla forma parlata a quella scritta. Non tutti i testi sono stati rivisti dagli autori,
ma pensiamo di essere stati fedeli alle loro idee e al loro stile.
Insieme agli aspetti informativi, ideali e politici, non mancano in queste pagine anche quelli a carattere tecnico,
illustrati con grande chiarezza in alcuni contributi: dunque, uno strumento utile per avere una panoramica
della problematica sotto vari aspetti. Per saperne e, soprattutto, per capirne di pit.
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un appuntamento impegnativo,

questo convegno, e importante

per la macroregione del Centro

che svolge la sua prima iniziativa
dalla sua costituzione.

Ed ¢ significativo che come primo impe-
gno abbiamo scelto di misurarci con cid
che di pill innovativo ci ha portato lo scor-
so Contratto nazionale di lavoro, cioe le
pensioni integrative. Spero che cid sia di
buon auspicio per il rinnovo del prossimo
Contratto, che nonostante tutte le nubi in-
combenti all'orizzonte potra e dovra segna-
re una svolta.

1l fondo Cometa & partito alla grande, i
lavoratori ancora una volta ci hanno capito
e premiato. Hanno capito il vantaggio che
abbiamo loro proposto, quello di costruirsi
una previdenza aggiuntiva a quella pubbli-
ca obbligatoria.

Spero che i lavoratori si ricordino che ¢
stato grazie a noi se oggi oltre 200.000 di
essi non sono pitt soli a difendere il loro fu-
turo, ma possono farlo meglio collettiva-
mente con Cometa.

Nella prima parte, grazie al contributo
di Salvatore Biondo, segretario nazionale
della Fim Cisl nonché componente provvi-
sorio del Consiglio di amministrazione del
Fondo, facciamo il punto su Cometa e co-
minciamo a ragionare di prospettive. Un
accenno alla necessita di non sottovalutare,
anzi di valorizzare il momento di elezione
della prima assemblea dei soci di Cometa.

Credo che abbiamo fatto bene a inserire
questa comunicazione perché, se & vero che
non & nostro compito gestire il risultato
contrattuale, & tuttavia nostro dovere cono-
scere e controllare chi gestisce i nostri soldi.

Piero Ragazzini
segretario generale Macro-Regione Centro Fim Cisl

Coniugare interessi
e valori

Per molti, ma non per le Fim, gia i risul-
tati fin qui ottenuti sarebbero motivi pit
che sufficienti di appagamento, per affron-
tare il futuro con la coscienza a posto. Ma
noi vogliamo di pit, e questo di pit & riu-
scire sempre a coniugare gli interessi con
i valori, Infatti, se nella prima parte discu-
tiamo di interessi, peraltro sacrosanti, nella
seconda parte tentiamo di “dare un anima”
alla splendida intuizione dei fondi, preoc-
cupandoci non solo delle prospettive di Co-
meta, sul piano organizzativo e del suo svi-
luppo in termini di rendita, ma anche di
coniugare efficienza ed efficacia del Fondo
con la solidarieta.

Viene a proposito quanto ci dice il teolo-
go don Carlo Molari, nell'intervista pubbli-
cata a cura della Fim Cisl nazionale presso
le Edizioni Lavoro sotto il titolo “Aperti
all'inedito” (un'iniziativa editoriale nata
dall'idea di farci aiutare da testimoni privi-
legiati del nostro tempo in una riflessione
sul tema, piti che mai di attualita, del no-
stro ultimo congresso ‘il futuro & opportu-
nitd”),

Dice dunque don Molari “il futuro &
aperto..Ja realtd creata non puo accogliere

la perfezione in un istante, ma solo nella
successione”.

Siamo ben consapevoli che in questa no-
stra discussione non coglieremo la perfe-
zione nel definire un progetto che convinca
subito gli aderenti a Cometa e il sindacali-
smo italiano ad accettare la sfida di investi-
re anche in maniera etica i fondi pensioni,
ma sappiamo che tale progetto prosegue
lungo la traccia lanciata dalla Fim di Lucca
e che riprendiamo con questa iniziativa.

Ringraziamo tutti coloro che hanno par-
tecipato e contribuito alla riuscita di questa
iniziativa, a cominciare dalla Fim di Lucca
per lo sforzo organizzativo e politico profu-
s0, ¢ la Provincia di Lucca per il patrocinio
accordato.

Concludo con le parole del Cardinale -

Martini, che possono essere significative
per il nostro lavoro: la solidarieta quale sin-
tesi delle istanze etiche, non & riconducibile
a virtll interpersonali, ma ¢ autentica “sfida
culturale per difendere e ridistribuire il no-
stro benessere senza inibire lo sviluppo”.

Questo & il traguardo che ci poniamo co-
me grande sforzo collettivo per una solida-
rietd come orizzonte del futuro.

Se la finalita primaria del Fondo
Cometa resta sempre quello di
garantire rendimenti ottimali
per i lavoratori associati, tra i
criteri cui deve attenersi il
gestore del fondo non possono
mancare quelli riferiti all'eticita
dell'investimento

) accordo istitutivo del fondo Co-
meta, realizzato nell'ambito
dell'ultimo rinnovo biennale del
Contratto nazionale di lavoro,

rappresenta una delle acquisizioni pilt in-
novative della lunga, travagliata ma avvin-
cente storia delle relazioni sindacali nel set-
tore metalmeccanico.

Molti osservatori esterni delle nostre vi-
cende, e in qualche caso anche qualche pro-
tagonista interno, a mio avviso hanno sotto-
valutato, o non si sono per niente accorti
del grande sforzo innovativo compiuto da
Fim, Fiom, Uilm e Fismc da un lato e da Fe-
dermeccanica, Intersind e Assistal dall’altro,
nella realizzazione del fondo Cometa.

Questa miopia, per molti versi, era pre-
vedibile e forse naturale.

La strada che porta a relazioni indu-
striali di tipo partecipativo & ancora in sali-
ta e spesso tormentata da terribili scivoloni
allindietro. E tuttavia l'istituzione di gran-
di fondi di previdenza complementare a li-
vello delle categorie nazionali dimostra la
chiara volonta politica di tutti i soggetti
contrattuali di andare avanti affrontando e
superando le difficolta.

La “missione” del Fondo

Per la prima volta siamo chiamati a ge-
stire insieme (rappresentanti dei lavoratori
e delle imprese) uno strumento che trae
origine dalla contrattazione nazionale e
che, contemporaneamente, ¢ destinato ad

Salvatore Biondo
segretario nazionale Fim Cisl

Ruolo e opportunita
del Fondo Cometa

avere una propria vita autonoma interlo-
quendo, in via privilegiata, con le sue fonti
istitutive.

Questo particolarissimo intreccio non
consentira forzature a nessuna delle parti
contraenti, né sul terreno dell interpretazio-
ne delle norme contrattuali né su quello dei
doveri che i soci, lavoratori e aziende, con-
traggono verso il fondo al momento della
loro adesione.

Lesigenza della previdenza complemen-
tare non nasce soltanto da un ridisegno del-
la previdenza pubblica che, per far quadra-
re i suoi conti e quelli del bilancio statale,
ha ridotto il grado di copertura pensionisti-
ca. Essa ¢ anche frutto della volonta delle
parti di rafforzare un sistema partecipativo
nelle relazioni industriali; risponde alla ne-
cessita del sindacalismo confederale di al-
largare i confini della propria rappresentan-
za specie nella prospettiva dell'unita sinda-
cale; esprime la volonta di tutelare e indiriz-
zare a fini previdenziali le capacita di ri-
sparmio dei lavoratori offrendo loro delle
opportunita che, in quanto si sviluppano in
forme collettive e contrattate, sono meno
esposte, 0 meno rischiose e, speriamo, pilt
performanti, di altre forme individuali; indi-
ca, infine, l'opportunita per l'intero paese,
ma soprattutto per il sistema delle imprese,
di contribuire all'allargamento dell'asfittico
mercato finanziario italiano, non in grado
di garantire le risorse necessarie agli enor-
mi investimenti indispensabili per mantene-
re al nostro sistema produttivo la capacita
di concorrere sui mercati internazionali,
non soltanto attraverso la flessibilita nel
rapporto di lavoro ma anche tramite pro-
cessi continui di innovazione e di ricerca.

Con i fondi, quindi, si aprono importanti
prospettive di democrazia economica, l'in-
centivazione di nuove forme di risparmio,

la creazione di nuovi investitori istituziona-
li, la possibilita di creare maggiore concor-
renza e pluralitd di rapporti in un mercato
finanziario dominato da pochi attori.

Tutto ci6 comunque non deve far dimen-
ticare che l'obiettivo prioritario & quello di
assicurare una maggiore tutela pensionisti-
ca ai lavoratori associati e che il buon fun-
zionamento, cioé 1 rendimenti che il fondo
sara in grado di offrire ai propri soci, sara
decisivo per il rapporto futuro tra lavoratori
e sindacato ma anche per quello tra impre-
se e le loro associazioni di rappresentanza.

Molti invece tendono a trasferire ai fon-
di pensione compiti estranei alla loro fma-
lita, scambiando una raccolta di risorse dei
lavoratori a fini pensionistici, per una rac-
colta qualsiasi di risparmio da indirizzare
ai pill svariati scopi.

Noi siamo consapevoli che senza rendi-
menti adeguati a nulla serviranno le barrie-
re protettive che la legge in primo luogo,
ma anche le soluzioni contrattuali fin qui
adottate in vari settori, compreso il nostro,
hanno creato a tutela dei fondi contrattuali
contro i fondi aperti.

Non sara certo possibile - del resto non
sarebbe giusto - trattenere, con vincoli di
varia natura, i lavoratori in un fondo non
in grado di offrire rendimenti adeguati.

Fondamentale sara quindi costituire
questi fondi destinando ad essi, tramite la
contrattazione, risorse finanziarie sufficien-
ti, con attenzione e realismo rispetto ai co-
sti di gestione e con l'apporto di persone
qualificate in grado di svolgere i compiti ri-
chiesti da un’attivita di questo tipo.

In questo ambito noi possiamo oggi im-
pegnarci a far si che i rappresentanti dei la-
voratori negli organismi di Cometa siano
sempre guidati, nelle decisioni economi-
che, dal rispetto assoluto dell'obiettivo pre-
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videnziale e quindi compiano scelte e diano
indirizzi di investimento compatibili con
quell'obiettivo.

C'¢ lo spazio
per investimenti etici

E in questo contesto che si inserisce la
riflessione sul possibile utilizzo di parte
delle risorse che saranno raccolte dai fondi
pensione per investimenti etici.

Siamo ovviamente consapevoli che la le-
gislazione attuale non da ai fondi pensione
alcuna liberta di scelta sugli investimenti
da effettuare che, invece, devono essere de-
cisi dal gestore specializzato sotto la sua
esclusiva responsabilita.

Noi ovviamente non intendiamo mettere
in discussione questo principio posto a tu-
tela dell'interesse principale degli associati
al fondo, ma riteniamo che vada esercitato
in tutti i suoi aspetti il potere di indirizzo
che spetta agli organismi del fondo pensio-
ne. E il fondo a stabilire i criteri a cui il ge-
store deve attenersi, se questi non sono
contrari alla legge, nell'asset-allocation. Tra
questi criteri, a nostro avviso, non possono
mancare - senza per questo ridurre le ren-
dite attese - quelli riferiti all’eticita dell'in-
vestimento.

La scelta etica, per la sua delicatezza,
non puo che essere riferita a principi uni-
versali riconosciuti come tali da qualsivo-
glia persona, organizzazione o sistema.
Non pensiamo, quindi, ad eticita penose,
parziali o di convenienza ideologica o reli-
giosa. In questo ambito intendiamo riferir-
ci soprattutto all'esclusione di investimenti
in aziende coinvolte nello sfruttamento del
lavoro minorile, nella distruzione degli eco-
sistemi del nostro pianeta, nella produzio-
ne di armi per lo sterminio di massa.

Nella tavola rotonda (vedi nelle pagine
che seguono) si parla, a partire da alcune
esperienze, della praticabilita di questo
obiettivo e della sua compatibilita con lo
scopo principale del fondo che ¢, e rimane,
quello di garantire ai propri associati una
rendita pensionistica proporzionata ai con-
tributi versati e adeguata ai migliori risul-
tati gestionali possibili.

Un'ottima partenza

I risultati raggiunti fino ad oggi da Co-
meta sono molti positivi e, addirittura, so-
no andati oltre le pili rosee aspettative.

Superate le difficolta iniziali nella rac-
colta delle adesioni, oggi la campagna asso-
ciativa prosegue a ritmi straordinariamente
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elevati, fino ad arrivare (dati di fine estate)
a circa 250.000 associati. Dall'elaborazione
dei dati relativi ai primi 230.000 iscritti
emerge un panorama molto interessante e
sostanzialmente corrispondente alla realta
della categoria dei metalmeccanici.

I dati sono esposti e brevemente com-
mentati nella scheda riportata a pagina 17,
curata da Maurizio Agazzi.

Va notato, tra I'altro, come non solo il
Nord, dove si concentra la quota maggiore
di lavoratori metalmeccanici e quindi di
aderenti a Cometa, ma anche il Sud abbia
risposto bene alla campagna di adesione.
Cio dimostra, ancora una volta, quanto sia
stata giusta e opportuna la scelta di costitui-
re un grande fondo nazionale della categoria

Un'importante tappa ¢ stata l'elezione
dell'Assemblea dei Delegati dei soci che, a
sua volta, ha eletto il Consiglio di ammini-
strazione. La platea degli elettori, a quel
momento, era gia consistente, al di 1a di
ogni pil ottimistica previsione: oltre
140.000 mila lavoratori e piu di 4.200
aziende, Si ¢ trattato di uno sforzo eccezio-
nale, che ha visti, per la prima volta, alle
prese con importanti novita.

Infatti non avevamo mai fatto, in campo
sindacale almeno, un'elezione su collegio
unico nazionale, con una lista unitaria,
senza espressione di preferenza: una vera e
propria rivoluzione delle nostre tradizionali
prassi democratiche e organizzative, dalla
quale viene un importante contributo alla
spinta unitaria nella nostra categoria e in
tutto il sindacalismo confederale.

Anche in questa sfida, i risultati sono
confortanti: hanno partecipato al voto
70.138 lavoratori e la lista unitaria di Fim,
Fiom, Uilm e Fismic ha ottenuto un lusin-
ghiero risultato: 63.309 voti, pari al 90,76%
del totale.

Un cammino impegnativo

Dunque, siamo partiti con il piede giu-
sto e dobbiamo proseguire senza allentare
la tensione, perché importanti tappe ci
aspettano, a cominciare dalla scelta del ser-
vice, della banca depositaria, dei gestori fi-
nanziari. Sono scelte delicate e impegnati-
ve, che richiedono la massima professiona-
litd, rigore e trasparenza sui criteri, nel pie-
no rispetto delle leggi e delle disposizioni
della Commissione di vigilanza sui fondi
pensione.

Oltre tutto, la categoria & impegnata nel
rinnovo contrattuale, e anche questo si pre-
senta come un appuntamento difficile. Bi-
sogna essere consapevoli che se cambia la
rappresentanza, e sta cambiando, cambia-
no pure le priorita rivendicative.

Nella costruzione della piattaforma si &
doverosamente tenuto conto degli interessi
dei circa 250 mila iscritti attuali a Cometa,
sia sul versante economico, destinando ul-
teriori quote di trattamento di fine rappor-
to al Fondo di previdenza, che su quello del
modello di relazioni industriali,

Pili precisamente, la piattaforma chiede
di aumentare dal 18% al 40% la percentua-
le del tfr maturando da destinare al Fondo
per i lavoratori e le lavoratrici aderenti; di
aumentare il versamento dall’attuale 1%
della retribuzione tabellare all'1,20%, a to-
tale carico delle imprese; di prevedere la
possibilita di utilizzare permessi non retri-
buiti da parte dei componenti dell'Assem-
blea dei Delegati del Fondo.

Quanto al modello di relazioni industria-
li il modello partecipativo, come gia detto
all'inizio, & insito nell'esperienza di Cometa,
che ne & figlia e contemporaneamente ma-
dre. Per tutti gli associati a Cometa, lavora-
tori e imprese, sarebbe incomprensibile e
inaccettabile uno scontro frontale tra le sue
parti istitutrici, destinato soltanto, qualun-
que ne sia l'esito, a far arretrare il livello di
relazioni e di fiducia, necessario ad una
buona e corretta gestione di Cometa. Nel
frattempo la campagna di adesioni a Come-
ta dovra continuare. Ci sono ancora centi-
naia di migliaia di lavoratori metalmeccani-
ci che non hanno aderito a Cometa, A loro
dobbiamo rivolgerci continuando a infor-
marli, a spiegare le convenienze, a dimo-
strare la bonta del lavoro fin qui fatto.

In questa lunga marcia dentro il sinda-
cato e dentro le relazioni industriali, che la
Fim ha iniziato piti di dieci anni fa, abbia-
mo fatto anche degli errori, ma abbiamo
sempre avuto la capacita di imparare da es-
si. Oggi cominciamo a vedere i primi gran-
di risultati.

Questa & la migliore performance che
possiamo mostrare ai metalmeccanici da
un lato e al mondo finanziario dall’altro.

Gli iscritti al Fondo Cometa:
dove e come sono distribuiti,

che eta hanno, quanti uomini

e quante donne...

Una elaborazione dei dati
contenuti nelle prime 230.885
schede di adesione dei lavoratori
di 7.421 aziende

ono gid 250 mila i lavoratori che hanno aderi-
to a Cometa in questa prima fase della sua vi-
ta. E un risultato importante in generale, perché
colloca Cometa al primo posto in termini di ade-
sioni tra i fondi pensione in Europa, ma & ancor
pitl significativo se si tiene conto che in questa fa-
se iniziale le adesioni erano generate dalla fiducia
che la nostra struttura ha saputo conquistarsi at-
traverso le assemblee e i momenti informativi
predisposti per la raccolta delle adesioni. E im-
portante segnalare come le adesioni siano perve-
nute in assenza di risultati di gestione che gene-
ralmente costituiscono se non l'unico sicuramen-
te il principale motivo della scelta di adesione.
Questa massiccia adesione al fondo & per noi
motivo di giustificato orgoglio, ma ci riempie an-
che di responsabilita che vogliamo e sapremo
onorare, come organizzazione sindacale da sem-
pre attenta ai bisogni reali di tutela collettiva e in-
dividuale dei nostri iscritti e di tutti i lavoratori.

a cura di Maurizio Agazzi

Duecentocinquantamila

Nelle tabelle qui pubblicate forniamo in sintesi i
risultati di una elaborazione sulle prime 230.885
adesioni, conclusa verso la fine del settembre
scorso. Facciamo ora alcune considerazione in
margine ai dati che le tabelle riassumono.

1. L'adesione, anche se con diverse velocita, ri-
guarda tutto il paese con numeri significativi an-
che laddove la presenza di iniziative territoriali
poteva disorientare i lavoratori nelle loro scelte. I
ritardi in alcune realta non sono imputabili alla
carenza di iniziative da parte sindacale, ma a ri-
tardi organizzativi nella distribuzione delle sche-
de di adesione alle aziende e ai lavoratori,

2. 11 flusso delle adesioni, come dimostrano le
cifre, & continuato anche dopo la chiusura dei ter-
mini per partecipare alle elezioni della prima as-
semblea (si & chiusa sulla cifra di 140.000 adesio-
ni, ne bastavano 50.000). Cio significa che la mac-
china organizzativa ha stentato un po’ a prendere
il via, ma che ora funziona a pieno regime. Spet-
tera alle parti e al consiglio di amministrazione
eletio dare ulteriore impulso alla campagna di
adesione, sfruttando I'effetto trascinante dell’au-
torizzazione all'esercizio attesta per fine ottobre-
inizio novembre 1998.

3. La tabella 1 mostra la distribuzione delle ade-
sioni attraverso tutte le qualifiche professionali
{operai, impiegati, quadri) e la loro diffusione su

Tabella 1. Distribuzione delle adesioni al Fondo Cometa (30 settembre 1998)

tutto il territorio nazionale. Purtroppo, la ristret-
tezza dello spazio a nostra disposizione non ci
consente di pubblicare per intero i dati relativi al-
le singole province, che fornirebbero un pifi preci-
s0 riscontro a quanto viene qui affermato. I dati
sono comunque disponibili presso Cometa. Prati-
camente, in ogni provincia dalla Val d'Aosta alla
Sicilia vi sono, e crescono, degli iscritti a Cometa
(non sono pervenute adesioni solo dalle province
di Ragusa e Oristano).

4. La tabella 2 riassume i dati per sesso e quali-
fica aggiungendo I'etd. Facendo un confronto con
le piccole tabelle 3 e 4, anche se i dati di queste
sono distribuiti secondo criteri un po’ diversi
(non ¢'& la voce “quadri”; le etd tra i 30 € 1 60 anni
sono considerate per decadi), non ¢ difficile intui-
re che gli iscritti a Cometa ricalcano grosso modo
T'universo dei dipendenti dellindustria metalmec-
canica. La evidente difformita per quanto riguar-
da la percentuale degli operai & da considerare in
parte assorbita dall'elevato numero delle schede
di adesione che non precisano la qualifica (voce
“non segnalato”).

Infine, a proposito di quest'ultima tabella, va
notata l'elevata percentuale di giovani che hanno
aderito a Cometa, sfatando il luogo comune che
voleva interessati ai fondi pensione solo i lavora-
tori in etd medio-tarda.

- Axll‘a\‘_cmln Femmine Operai Impiegati Quadri Non segnalato Totale adesioni % Nutmero aziende
Nord 124.898 30.49%4 79.515 56.653 4.726 14.498 155.392 07,2 | BT
Centro 36979 6864 20411 16.191 1888 5393 3843 190 1145
Sud e Isole  28.842 3.808 - 17.183 - 9.728 708 4,041 31.650 13,8 500
Totale 190719 40.166 117.109 82572 1312 23892 230885 1000 7421
% Siftane o werd 114 50,7 35,8 32 103 100,0 |
Nota: Nord = Val d'Aosta, Piemonte, Lombardia, Trentino Alto Adige, Veneto, Friuli Venezia Giulia Emilia Romagna Centro =Toscana, Marche, Umbria, Lazio, Abruzzo

Sud e Isole = Molise, Camopania, Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardegna
v M N — ¥ e = =

Tabella 2, Iscritti al fondo Cometa per qualifica ed eta (numero assoluto e valori %)

fino a 32 anni 33-42 anni 43-52 anni oltre 53 anni Totale

Operai 28.098 38.177 44928 5.906 117.109
i o022 165% 195% 2% 0%

Impiegati 16.384 31.524 31.375 3.289 82.572

% 137% 13,6% 14%  358%

Quadri 143 2.312 4.140 717 7312
| . 0,1% 0% 18%  03% 3%

Non segnalato 5.151 7.594 9.666 1.481 23.892
_ 2% 3,3% 4%  O08%  103%

Totale 49.776 79.607 90.109 11.393 230.885

% 34,5% 39,0% 49%  100,0%

Tabella 3. Distribuzione % per qualifica
(settore metalmeccanico privato)

Operai 62,7%
Cat. speciali . 1,0%

Impiegati o 363%
Totale ~ 1000%

Fonte: Federmeccanica

Tabella 4. Distribuzione % per eta (settore
metalmeccanico privato)

Etd %
fino 29 anni 29,1%
0 302
40-49 L drey 29,3
5059 S DV
oltre 60 0.4%
Totale o 1000%
Fonte: lnps 0IM

o
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ETICA E FINANZA

La gestione di un fondo non é
merce da supermercato, ma un
servizio professionale di alto
profilo. Con questo contributo,
entriamo in una serie di dettagli
tecnici, chiarendo anche in
quale senso il perseguimento di
obiettivi etici é compatibile con
una gestione professionalmente
rigorosa

icuramente quello della gestione dei

fondi pensione ¢ un tema oggi in vo-

ga. Cercheremo di capire subito se

questa attenzione ¢ giustificata da
elementi concreti oppure se & un fatto di
sola “moda”.

Partiamo da un‘affermazione che ho sen-
tito fare da Salvatore Biondo, per il quale la
massimizzazione del rendimento ¢ di fatto
l'obiettivo centrale nella gestione finanzia-
ria. Il gestore deve fare gli interessi dell'ade-
rente, questo & l'obiettivo principale.

Non credo che tutti siano consapevoli
del fatto che periodi contributivi lunghi e
anche modeste differenze di rendimento
possono incidere notevolmente su quella
che sara la prestazione previdenziale eroga-
bile all'atto del pensionamento. Ad esem-
pio, un minor rendimento dell'1% all’anno,
dopo 35 anni di contribuzione, si traduce
in una riduzione della prestazione previ-
denziale del 20%, percentuale che sale al
50% (cioe la prestazione previdenziale si ri-
duce della meta ) se il minor rendimento su
base annua & nell'ordine del 2%.

La gestione non ¢ una merce standar-
dizzata, non & una cosa che si compra al
supermercato: ¢ un servizio professionale
che va affidato a équipe di esperti di valore
che si sono dotati di un approccio struttu-
rato e disciplinato, cio¢ che non lavorano a
braccio ma a modelli matematici, utilizzan-
do un processo decisionale testato nei suoi
vari passi.

Tutto cio & molto facile da riscontrare,
basta leggere su un normalissimo quotidia-
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no le performance dei fondi comuni di in-
vestimento. E noto che sui quotidiani
performance e fondi comuni vengono ri-
partiti a seconda della tipologia dei fondi:
ad esempio, gli azionari da una parte, gli
obbligazionari dall’altra, i bilanciati inter-
nazionali da un’altra ancora, e cosi via. Pur
prendendo i fondi all'interno dello stesso
comparto, riscontriamo differenze di
performance molto significative. Immagi-
niamo cosa succede se si prendono in con-
siderazione fondi di compartimenti diffe-
renti. La gestione ¢ quindi un servizio pro-
fessionale, non merce standardizzata.

Rischi e rendimenti

Un'affermazione su cui tutti sono sicu-
ramente d'accordo € che pili rendimento ¢
meglio di meno rendimento, Sembra un’ov-
vietd, ma in realta tale affermazione & vali-
da solo a posteriori. Se noi abbiamo due
portafogli, uno che rende il 5% e I'altro che
rende il 7%, e possiamo scegliere a poste-
riori dopo che i fatti si sono verificati, & ov-
vio che tutti sceglieremmo quello che ha re-
s0 il 7%.

In realta le cose stanno diversamente. In
teoria si dice che gli investimenti vengono
effettuati in condizione di incertezza, dato
che a ogni rendimento atteso & associata
una variabilita.

Il rendimento atteso da un'attivita finan-
ziaria non ¢ altro che una media di una ro-
sa di possibili rendimenti, ciascuno dei
quali ha una certa possibilita di verificarsi.
Il rischio & che si verifichi uno dei rendi-
menti possibili che & distante dal rendi-
mento medio di tutti i possibili (ossia il
rendimento atteso ). Il rischio & tanto pit

alto quanto maggiore ¢ la dispersione dei
rendimenti possibili attorno alla loro me-
dia.

Mi rendo conto che & un discorso un po’
tecnico, ma il succo del messaggio & sem-
plicemente questo: attenzione, massimizza-
zione del rendimento di per sé non significa
nulla perché a ogni rendimento atteso ¢
associata una variabilita.

Tentiamo ora di definire il rischio in ma-
niera un po’ it pratica. Il rischio pud esse-
re definito come cid che ¢ legato all'oscilla-
zione dei prezzi delle attivita finanziarie
che noi inseriamo in portafoglio. Come si
concretizza il rischio in termini negativi? Si
concretizza quando siamo costretti a ven-
dere delle attivita quando ci sono dei prezzi
troppo bassi o comunque inferiori ai valori
attesi.

In maniera ancora piti semplice si puo
definire il rischio come la probabilita di
non avere soldi nel momento in cui servo-
no, ad esempio nel momento del pensiona-
mento.

Ma qual ¢ la relazione rischio-rendi-
mento?

Un punto importante e il seguente: ac-
cettando maggiori rischi si ottengono in ge-
nere migliori rendimenti. Chi vuole ottene-
re rendimenti pitl alti, deve correre maggio-
ri rischi. Ma questa relazione ¢ vera? Ce lo
chiediamo, perché nessuno vuole correre
rischi senza esserne adeguatamente remu-
nerato. Se esistesse un'attivita finanziaria
che rende molto con bassissimo rischio e
incertezza, con scarsa oscillazioni nel suo
prezzo, eccetera, tutti correrebbero a com-
prarla; quindi il suo prezzo aumenterebbe,
lattivita diventerebbe pit cara, e quindi il
rendimento scenderebbe a livelli pitl conso-
ni al suo profilo di rischio. Dunque, la rela-
zione maggiori rischi-maggiori rendimenti

¢ importante e non € una questione teorica,
ma pratica, legata a una legge di mercato.

Ora vediamo se I'evidenza empirica di-
mostra questa relazione.

Prendiamo tre rendimenti medi annui di
tre classi di attivita sul mercato azionario
americano negli ultimi sessant'anni. Le
azioni hanno un 10,9% di rendimento me-
dio annuo con un rischio del 23%, le obbli-
gazioni un 5% con un rischio dell'8%, il
rendimento monetario ¢ del 3,75% con un
rischio dell'1,6%.

Dopo aver parlato di rendimento, di
massimizzazione dei profitti, di relazione
tra il rendimento e il rischio, rimane da
chiederci come si puo fare per abbassare il
rischio; oppure come si fa a ottimizzare il
profilo rischio-rendimento.

La risposta potrebbe essere costruendo
dei portafogli efficienti, ossia portafogli che
massimizzano il rendimento per ciascun ki-
vello di rischio o parimenti minimizzano il
rischio per un dato livello di rendimento.
Se si disegnasse un grafico nel quale mette-
re sull'asse orizzontale il rischio e su quello
verticale il rendimento, si evidenzierebbe
un curva, che in gergo viene chiamata
“frontiera efficiente”, sulla quale giacciono
dei punti che rappresentano quei portafogli
imbattibili per ciascun livello di rischio o
per ciascun livello di rendimento.

Supponiamo di avere un portafoglio A
che abbia convenzionalmente un rischio
pari a 1 e il suo rendimento 5%. I punti al
di sopra di tale curva non sarebbero di fat-
to raggiungibili, poiché il mercato finanzia-
rio non offre attivita finanziarie combinabi-
li in varia maniera tali da poter andare al di
sopra di questa curva. Al di sotto della cur-
va si troverebbero i singoli titoli che noi
combiniamo opportunamente in singoli
portafogli di titoli che vengono a giacere su
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questa frontiera, definita come tale perché

di meglio non ci sarebbe per ciascun livello
di rischio.

1l principio della diversificazione

Tutto questo serve per capire che c¢'¢ un
processo di costruzione dei portafogli, che
utilizzando singole attivita finanziarie rie-
sce a migliorare il profilo rischio-rendimen-
to complessivo spostandosi su questa fron-
tiera, ossia utilizza delle attivitd finanziarie
che hanno un profilo rischio-rendimento
medio tot, realizzando un profilo rischio-
rendimento migliore.

Tecnicamente come si fa a costruire
questo? Si potrebbe rispondere utilizzando
il modo delle ottimizzazioni, programma-
zione lineare.

In realtd a noi interessa il principio atti-
vo che ci permette di combinare delle atti-
vita finanziarie e di migliorarne il profilo di
rischio complessivo, ed ¢ il principio della
diversificazione.

Prendiamo ad esempio due aziende: una
A, che produce occhiali da sole, una B che
produce abbigliamento da pioggia. Se l'an-
no ¢ soleggiato I'azienda A performa un
25%, l'azienda B performa invece un 10%
in meno. Se I'anno sara piovoso si verifica
esattamente il contrario.

Facciamo due ipotesi di investimento.
Investiamo 20 milioni o tutti in A o tutti in
B alternativamente, Senza fare troppi cal-
coli, le possibili risultanti di queste strate-
gie sono o che si perdono 2 milioni o che se
ne guadagnano 5. Se invece, investiamo
meta del nostro portafoglio in A e meta in
B noi guadagniamo 1,5 milioni indipenden-
temente dal tipo di anno.

mente che il rendimento atteso di queste
due strategie ¢ il medesimo, ossia il 7,5%,
perd nel primo caso abbiamo un'ampia va-
riabilita (tra perdere 2 milioni e guadagnar-
ne 5 ci sono 7 milioni di differenza). Qui
l'indicatore statistico che si chiama “devia-
zione standard” & pari addirittura al 17,5%.

Nel secondo caso abbiamo la certezza di
realizzare il rendimento atteso, cioé la di-
versificazione consente di ridurre il rischio
o addirittura di azzerarlo. Si tratta comun-
que di un caso limite, dato che nel mondo
finanziario ¢ difficile riscontrare un caso
con andamento speculare opposto delle
performance dei titoli, ma serve come
esempio per aiutare a capire come lavora la
strategia di diversificazione e come si riesce
a costruire dei portafogli che hanno un
profilo rischio-rendimento migliore della
media dei titoli che li compongono.

In questo caso limite, si parla tecnica-
mente di correlazione negativa perfetta: il
coefficiente che misura la correlazione tra
due titoli (cioé come i due titoli si muovono
insieme) varia da 1 a -1. In realta & suffi-
ciente che la correlazione non sia perfetta,
cioe che i due titoli non si comportino nella
stessa maniera perché comunque ci sia un
po’ di diversificazione.

La diversificazione ¢ quindi di fonda-
mentale importanza per ridurre il rischio.
La chiave ¢ la scelta di investimenti non
perfettamente correlati, che siano cioé sen-
sibili a variabili economiche differenti.

Prima ho anticipato come nel mondo fi-
nanziario non esistano correlazioni perfette
dato che, bene o male, i titoli tendono a
muoversi insieme. E una cosa facilmente
riscontrabile, basta guardare 'andamento
della Borsa: quando la Borsa va gil, ci po-
tra essere si qualche valore in controten-
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denza, ma in genere calano i valori di tutti i
titoli. Ci sono dei fatti che comunque influi-
scono sul mercato, come ad esempio una
crisi politica, un rialzo delle aspettative di
inflazione, e cosi via, tutti fatti che tendono
a far muovere 1 titoli nel loro insieme. Cio
significa che in realta non tutto il rischio ¢
diversificabile; ¢ diversificabile solo quella
parte di rischio che ¢ specifica dei singoli
titoli.

Esistono, invece, dei rischi di fondo che
non sono diversificabili perché riguardano
tutto il mercato. Non & che combinando
l'uno con V'altro si riesca a evitare oscilla-
zioni dovute, poniamo, a crisi politiche. Di-
co questo perché voglio arrivare ad una im-
plicazione importante. Con 'aumentare del
numero dei titoli messi in portafoglio il ri-
schio diversificabile si annulla, mentre il ri-
schio non diversificabile rimane quello che
¢. 1l solo fatto di poterlo annullare facil-
mente aumentando il numero dei titoli in
portafoglio fa si che il rischio diversificabi-
le non sia di fatto remunerato dal mercato.
Cosa significa? Significa che chi non diver-
sifica finisce col correre maggiori rischi
senza avere alcun beneficio ulteriore in ter-
mini di rendimento. La diversificazione,
quindi, non ¢ un’opportunita ma una ne-
cessita. Solo il rischio non diversificabile &
premiato con rendimenti pit elevati.

Come avviene I'investimento

Passiamo a descrivere in termini opera-
tivi il processo di investimento.

Che cosa fa il gestore? Qual ¢ l'orizzonte
temporale dell'investimento? Quali asset-
class devono essere considerati?

Asset-class sono grandi aggregati di tito-
li, ad esempio mercato azionario francese o
mercato obbligazionario inglese. Un asset-
class ¢ caratterizzato o da un medesimo
strumento - azione od obbligazione - op-
pure da una caratterizzazione geografica.
Limportante & capire che per asset-class si
intende un'insieme molto ampio di titoli’
caratterizzati da un rischio di mercato
omogeneo. Quindi asset-class indica sem-
plicemente quell'universo che vogliamo
considerare investibile,

La vera e propria decisione di asset-allo-
cation riguarda la quota di portafoglio che
sara investita. Qual & l'approccio di gestio-
ne preferibile per ogni asset-class indivi-
duale? Le prime tre decisioni rientrano in
quell'insieme di attivita che noi chiamiamo
asset-allocation, che ¢ indubbiamente la
parte piut importante di tutto il processo
di investimento.

Numerosi sono gli studi aventi per og-
getto il fatto che la grossa parte della
performance di un portafoglio ¢ giustificata
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dalla decisione di asset-allocation. E un fat-
tore determinante della performance di un
portafoglio. Addirittura oltre il 90% della
performance del portafoglio & giustificata
dall'asset-allocation, le altre componenti -
ad esempio scelta di titoli, capacita di pren-
dere il titolo buono, ecc. - incidono in mi-
sura minore.

Quali sono gli input della decisione di
asset-allocation? Linvestitore pud avere
obiettivi di medio, breve o lungo termine.
Un altro input puo derivare dalla preferen-
za su un asset-class. E evidente che un inve-
stitore “basato” - come si suol dire - in lire
(cioé che guadagna e spende in lire italia-
ne) tende a dare pitl importanza ai titoli
domestici, ai titoli in valuta italiana.

Lorizzonte temporale

Qual ¢ il livello di rischio accettabile?
Ovviamente questo ¢ una valutazione mol-
to soggettiva, che cambia da persona a per-
sona, dato che a parita di capitale investito,
un'eventuale perdita di tot lire produce ef-
fetti diversi da persona a persona.

La riflessione piti importante in materia
di asset-allocation ¢ quella sull'orizzonte
temporale, ossia sul lasso di tempo che in-
tercorre tra il momento in cui si disegna la
strategia di investimento e la prossima de-
cisione rilevante, in sostanza ¢ il tempo che
abbiamo a disposizione per mantenere una
certa strategia di investimento.

Lorizzonte temporale & importante per-
ché la rischiosita di un investimento varia
in funzione di quanto tempo posso tenere i
titoli in portafoglio: ad esempio, se compro
delle azioni sapendo che fra tre mesi mi
sposo e devo comprare la casa, l'investi-
mento azionario risulta inevitabilmente
molto rischioso; se invece posso tenerli in
portafoglio per venti anni, le oscillazioni
dell'ultima ora faranno parte di un trend di
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un lungo periodo e incideranno in maniera
molto contenuta sul risultato comune.

I singoli partecipanti a un fondo pensio-
ne hanno orizzonti temporali differenti in
funzione della loro eta. E molto impor-
tante quindi conoscere il profilo anagrafico
degli iscritti, ma & ancora pili importante —
perché con la sola conoscenza si fa poco -
creare classi omogenee di iscritti all'in-
terno delle quali gli iscritti hanno caratteri-
stiche, esigenze e orizzonti temporali pill 0
meno identici,

Mi riferisco ai fondi multicomparto,
che non sono una sofisticazione dei fondi
pensione, ma sono, invece, una necessita:
lefficacia della decisione di asset-allocation
non dipende solo dall'andamento dei mer-
cati finanziari, cio¢ dai rendimenti attesi e
cosi via, dipende soprattutto in misura im-
portante da come la decisione di asset-allo-
cation ¢ coerente e congruente con le carat-
teristiche dell'investitore,

Guardiamo l'esperienza Usa, dove l'au-
torita di controllo suggerisce per i fondi a
contribuzione definita almeno tre opzioni
di investimento, almeno tre compartimenti
a scelta dell'aderente. In fase di ideazione si
¢ discusso a lungo se I'etd dovesse essere
messa direttamente in connessione con i ti-
pi di compartimenti creati ecc. In generale
¢ meglio non creare degli automatismi
troppo rigidi.

Come si decide
Vasset-allocation

Ora tentero di spiegare come tecnica-
mente viene presa la decisione di asset-allo-
cation.

La scelta di asset-allocation, ossia la
scelta riguardo ai mercati sui quali si vuole
investire, potrebbe essere fatta anche “a
mano”, nel senso che potrebbe essere il
frutto di una decisione puramente casuale:

ad esempio, investiamo il 30% in azioni ita-
liane, il 20% in azioni internazionali, il re-
sto in obbligazioni, e cosi via.

In realta esistono dei modelli i cui input,
i cui criteri sono quelli che abbiamo visto
in precedenza, vale a dire: orizzonti tempo-
rali, previsione dei mercati e cosi via. I mo-
delli sono in genere classificati in statici e
dinamici.

I modelli statici sono “mono-orizzonte”
temporale, nel senso che per loro esiste un
solo orizzonte temporale, hanno come uni-
co obiettivo la massimizzazione della ric-
chezza finale.

I modelli dinamici sono, invece, quelli
che tengono conto di sequenze di periodi
concatenati, permettono di avere degli
obiettivi intermedi, misurano la rischiosita
come la probabilita di non raggiungimento
degli obiettivi con riferimento a ciascun
obiettivo. Per questo sono “pluri-orizzonte”
temporale.

Ma quali sono gli output dei modelli
statici e quali quelli dei modelli dinamici?

Output nel modello statico & un unico
portafoglio che si tiene per tutto il periodo,
mentre i modelli dinamici danno una se-
quenza di portafogli che tiene conto delle
mutate condizioni del fondo pensione, del-
le mutate condizioni del mercato e di quan-
to & gia avvenuto sui mercati fino ad oggi.

E evidente che la nostra preferenza &
per i modelli dinamici i quali, dotati di
una maggiore flessibilita, consentono una
maggiore aderenza alla realtd, Quando noi
disegniamo una strategia con un modello
dinamico, lo facciamo con un calendario in
mano, ideando un portafoglio in funzione
del fatto che dovra, per esempio, essere ri-
visto fra un anno cercando di anticipare gli
eventi che potrebbero verificarsi fra in quel
lasso di tempo. In gergo si dice che si co-
struisce I"albero degli scenari”,

Occorre ricordare che l'asset-allocation
fa parte del processo di investimento, la
performance di un titolo dipende per il
90% dalla decisione di asset-allocation.

Una volta stabilito in quali classi di atti-
vitd vogliamo investire, e quanto vogliamo
investire, occorre gestire le singole asset-
class, le singole classi di attivita.

Gestione e bench-marking

La prima decisione importante riguarda
lo stile di gestione. Occorre domandarsi se
ci si vuole riferire a un bench-mark, fare il
cosiddetto bench-marking, oppure massi-
mizzare il rendimento assoluto, oppure ave-
re un approccio quantitativo, oppure guar-
dare unicamente ai fondamentali delle
aziende selezionando quelle che sembrano
migliori sulla base dei fondamentali. Noi

siamo per il bench-marking, cio¢ per un ap-
proccio quantitativo per cid che riguarda i
fondi pensione. Tutto cid sempre perché se
l'asset-allocation determina la grossissima
parte della performance di un portafoglio,
la gestione delle singole asset-class deve ri-
spettare la decisione di asset-allocation, ad
esempio 1 portafogli che si costruiscono
sull'azionario inglese devono riflettere Je ca-
ratteristiche del rapporto rischio-rendimen-
to del mercato inglese, altrimenti diventa
un problema indeterminato. E vero che il
gestore puo avere un margine pillt 0 meno
ampio di libertd, ma di fatto & importante
che la decisione di asset-allocation si generi
facendo delle previsioni sui mercati che ne
riflettano le caratteristiche strutturali.

Che cosa ¢ il bench-marking? E una tec-
nica di gestione finalizzata all'ottimizza-
zione del profilo rischio-rendimento del
portafoglio rispetto a un paniere di attivita
finanziarie individuato come riferimento.
Questo paniere di attivita finanziario preso
come riferimento & il bench-mark che in ge-
nere ¢ sintetizzato da un indice di borsa o
da una composizione di indici di borsa.

Qual ¢ la caratteristica principale che il
bench-mark deve avere? Non & una scelta
indifferente. Molti pensano di affidare
all'azionario internazionale un tot, ma poi
occorre scegliere gli indici costruiti sulla
base di importanti indici finanziari, nel
mercato italiano per esempio l'indice Co-
mit o l'indice Mib30. La prima caratteristi-
ca del bench-mark & la rappresentativita
del mercato. Questo perché, se abbiamo
deciso di investire in quel mercato, dobbia-
mo in una certa misura replicare alle sue
caratteristiche, e se il bench-mark stesso
non replica alle caratteristiche del mercato
¢ chiaro che si & sulla cattiva strada.

Si apre ora la fase della selezione dei ti-
toli. Una volta definito il bench-mark, scelto
l'indice a cui far riferimento, scelto il grado
di liberta attorno all'indice, si scelgono i ti-
toli facendo un doppio screening. Un primo
screening, che & tipico della gestione quan-
titativa e della gestione di bench-marking, e
uno screening successivo sulla base degli in-
dicatori fondamentali dei titoli, quali: gli
utili per azione, il rapporto prezzo-utile, le
raccomandazioni degli analisti, e cosi via.
Scelti i titoli si costruisce il portafoglio.

Il punto successivo & l'ottimizzazione
del portafoglio. Servono modelli di otti-
mizzazione (matematici, statistici ecc.).
Questi modelli consentono di controllare
costantemente ex-ante il rischio di allonta-
namento dal bench-mark, i rischi che noi
ogni giorno prendiamo rispetto agli indici
di borsa che abbiamo prescelto come ben-
ch- mark.

Su questo punto noi, come Imi, ritenia-
mo che l'approccio di tipo quantitativo ba-
sato su modelli matematici, su modelli sta-

tistici sia una scelta obbligata per i fondi
pensione. Non si puod pensare che scelte
concernenti la previdenza complementare
possano essere lasciate alle capacita indivi-
duali di soggetti piti 0 meno esperti, Il lavo-
ro deve essere di équipe ¢ deve utilizzare
tutte le potenzialita tecnologiche esistenti.
Tanto per fare un esempio, un qualsiasi
personal computer di oggi & mille volte pit
potente di un computer di 10 anni fa.

Laspetto etico

Per quanto riguarda 'aspetto etico, ri-
collegandomi al tema del convegno, esso
consiste innanzitutto proprio nel cercare di
realizzare appieno gli interessi degli ade-
renti, fornendo un servizio professionale,
dato che la gestione - come si ¢ detto - non
& una merce standardizzata. Questo & il
concetto di base.

Mi rendo conto che il mio intervento puo
essere interpretato come un portare acqua
al proprio mulino, perché noi dellT™MI fac-
ciamo gestione quantitativa di fondi, ma
questa scelta I'abbiamo fatta con l'ausilio di
consulenti all'avanguardia negli Usa, come
Frank Russel, consulente di gestione impor-
tantissimo che ci ha aiutato a realizzare
questi modelli. 1} modello & quello del pro-
cesso decisionale: non parliamo di modelli
matematici, ma di un processo decisionale
strutturato dove nessuno sia in grado di
creare problemi per il risultato finale.

Un'ultima cosa vorrei aggiungere a pro-
posito di finanza etica, in particolare su co-
sa si puo fare nella selezione dei titoli per
evitare certi tipi di investimento.

Se i nostri modelli di selezione incorpo-
rassero i costi collettivi e sociali di determi-
nate produzioni, certi titoli non verrebbero
sicuramente acquistati, Questo a dimostra-
zione di come I'economia non sia un con-
cetto contrapposto agli interessi della col-
lettivita, Alla fin fine le variabili che di soli-
to vengono considerate non sono sufficienti
a spiegare il fenomeno perché, se un'azien-
da inquina il territorio, cagiona inevitabil-
mente dei danni che, qualora dovessero es-
sere rifusi, provocherebbero delle difficolta
anche all'impresa, non rendendo piti conve-
niente I'investimento nei suoi titoli.

Concludo con un augurio. E auspicabile
che investimenti discutibili dal punto di vi-
sta della sensibilita ambientale, o etica, ecc.
non abbiano lunghe prospettive di vita, Per
questo motivo noi, come gestori di fondi,
cercheremo nel futuro di non fare questo
tipo di investimenti, dato che questi ultimi
non sono in grado di assicurare quella lun-
ga prospettiva di vita che, invece, caratte-
rizza il fondo pensione.
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ETICA E FINANZA

tavola rotonda
QUATTRO PUNTI DI VISTA

€€ Vorrei trasmettere la nostra
sensibilita di semplici
lavoratori, che hanno intuito
d'istinto che & necessario agire
affinché la parola
“globalizzazione” non abbia un
significato solo nel campo
dell’economia, ma anche per cio
che riguarda i diritti, la lotta
contro lo sfruttamento e la
salvaguardia dell’ambiente )

orrei spiegare, innanzitutto, cosa
ci fa nella lista degli interventi,
tra tante illustri personalita, il
mio nome.

Io faccio parte di un gruppo di lavoro
costituito da altri due colleghi, Luciano
Merciadri ed Elio Marchi. Questo gruppo si
¢ costituito all'indomani di un’assemblea
sul fono di pensione complementare Come-
ta svoltasi nella nostra fabbrica.

Ci sembro subito fuorviante il linguaggio
eccessivamente economicista con cui ci
spiegavano che l'unico scopo del fondo pen-
sione Cometa era la massimizzazione dei
rendimentj, e alle nostre insistenti domande
se esistevano visioni, per cosi dire, “sociali”,
ci e stato risposto che sarebbe stato auspi-
cabile ma si trattava di mera utopia.

Se ponevamo il quesito ai lavoratori,
nella migliore delle ipotesi I'atteggiamento
era di passiva comprensione, ma si arrivava
anche a posizioni di rifiuto, anche da parte
di coloro che usano con frequenza un po’
facilona la parola solidarieta.

[l nostro lavoro ¢ iniziato da qui, andan-
do alla ricerca delle tracce di una finanza
etica in quei paesi con elevato sviluppo del
mercato, dove 1 fondi di investimento e in
particolare modo quelli istituzionali sono
pilastri del sistema finanziario.

La nostra ricerca, anche se umile e limi-
tata, ha raggiunto due fondamentali con-
clusioni, che per quanto avevamo auspicato

22 o LETTERA FIM 5/98

Alessandro Giannini

dipendente della Fabio Perini di Mugnano

e perseguito, ci hanno dato ugualmente
una grande soddisfazione nel vedere con-
fermate le nostre idee:

* innanzitutto abbiamo verificato che negli
Stati Uniti e in Inghilterra esiste una fi-
nanza etica gia molto sviluppata, e che es-
sa ¢ in via di sviluppo in Francia, Germa-
nia, Olanda. Di essa fanno parte sia indivi-
dui, che organizzazioni collettive (sinda-
cati, associazioni, gruppi religiosi, ecc.);

* in secondo luogo, abbiamo constatato
che gli investimenti etici non rientrano
nella sfera della beneficenza, ma sono in-
vestimenti che reggono il confronto, nel
mercato, con gli altri investimenti e mol-
to spesso hanno rendimenti superiori al-
la media rispetto a quelli cosiddetti co-
muni.

La nostra ricerca si ¢ conclusa il 28
Aprile con un seminario di studio sulla ma-
teria, organizzato unitariamente da Fim e
Fiom provinciale di Lucca. con lo scopo es-
senziale di far dialogare i principali espo-
nenti di parte sindacale del fondo Cometa
con alcuni “componenti” del campo degli
investimenti etici, che illustrassero questo
vasto e complesso tema, e spiegassero le
potenzialita di applicazione anche in Italia.

Per una globalizzazione
della solidarieta

Lesito di quel seminario non fu del tutto
soddisfacente, perché qualcuno del sinda-
cato, ponendo paletti eccessivamente rigidi,
fini col ridurre il problema degli investi-
menti etici in Cometa a materia di pura di-
scussione per cosi dire accademica, senza
prospettive concrete in tempi brevi.

Per fortuna nel sindacato vi sono anche

persone, e credo ce ne siano tante, che han-
no nel loro patrimonio genetico quella sen-
sibilita etico-sociale che & necessaria per af-
frontare in modo concreto un tema come
quello degli investimenti etici. Cosicché il
seminario del 28 Aprile non ¢ caduto nel
vuoto, perché ha contribuito a produrre
questo convegno che segna un ulteriore
passo avanti verso un fattivo progetto di
utilizzo etico dei fondi pensione.

Certo, rimane il rammarico che in una
parte del sindacato non vi sia adeguata sen-
sibilita su questo tema, ma nutro la speran-
za che qualcosa si sblocchi e si possa prose-
guire pill unitariamente, se ¢ vero che so-
prattutto in questo caso 'unione fa la forza.

Ai quesiti tecnici e strategici sono chia-
mati a rispondere gli esperti, coloro che
possiedono conoscenza e competenza. Per
quanto mi riguarda, a nome del gruppo di
lavoro di cui faccio parte e anche delle
realta di base contattate (in Emilia, nel Ve-
neto - e non sono poche quelle che stanno
affrontando la questione) vorrei trasmette-
re la nostra sensibilita di semplici lavorato-
ri, che perd hanno intuito d'istinto che &
necessario agire affinché, ad esempio, la
parola “globalizzazione” non abbia un si-
gnificato solo nel campo dell'economia, ma
assuma un senso anche per cio che riguar-
da i diritti, la lotta contro lo sfruttamento e
la salvaguardia dell'ambiente.

Miope e superata dagli eventi & la pro-
spettiva di un sindacato che intende rap-
presentare semplicemente le istanze dei la-
voratori a un livello nazionale.

Non possiamo dimenticarci che il man-
tenimento o il progresso dei nostri (occi-
dentali) standard di diritti nel mondo del
lavoro passa attraverso la capacita di inci-
dere in quelle parti del globo dove questi
diritti non sono riconosciuti, dove ¢ altissi-

In una tavola rotonda si sono confrontati

un lavoratore metalmeccanico, un gestore di fondi,
un rappresentante della Banca etica promossa dalla Cisl,

un sacerdote impegnato nel “terzo settore”

mo il grado di sfruttamento (degli uomini e
dell'ambiente), promuovendo una leale
concorrenza “al rialzo” complessivo dei di-
ritti, e non al “ribasso” come invece si sta
sviluppando a livello globale.

Credo che I'impegno in tema di investi-
menti etici sia un ottimo contributo a que-
sta prospettiva “virtuosa” di sviluppo socia-
le globale.

Non dobbiamo poi dimenticare cid che
la legge conferisce ai nostri fondi pensione,
cioé quel carattere qualificante che ¢& la ba-
se contrattuale, grazie alla quale rappresen-
tanti paritetici delle aziende e dei lavoratori
non solo svolgono l'atto costitutivo, ma so-
no chiamati a fissare le linee di indirizzo ri-
guardanti gli investimenti a cui dovranno
attenersi i gestori abilitati.

Non pud certo sfuggire il significato e la
novita che cio riveste: il sindacato, forza so-
ciale di rilievo nel nostro paese, si trova ad
avere tra le mani lo strumento delle risorse
finanziare e percio la possibilita di intro-
durre tra i parametri prettamente economi-
cisti, che danno la misura del rendimento
degli investimenti, anche parametri quali-
tativi dal punto di vista sociale.

Un paio di risposte
agli scettici

Tuttavia, come ho accennato, esistono
posizioni di perplessita sul tema anche tra
autorevoli dirigenti sindacali. Di obiezioni
ne ho raccolte due, alle quali vorrei con-
trapporre il mio pensiero.

1l primo rilevo degli “scettici” & la neces-
sita che anche altre categorie, che hanno av-
viato il fondo di pensione complementare,
intraprendano la via degli investimenti etici.
A cio rispondiamo che nel frattempo non
possiamo attendere che altri inizino qualco-
sa a cui crediamo fermamente anche noi.
La posizione giusta, a mio parere, ¢ quella
diametralmente opposta: & necessario pren-
dere la strada degli investimenti etici da su-
bito e contemporaneamente premere affin-
ché altre categorie seguano l'esempio. Cre-
do che nessuna categoria piti di quella dei
metalmeccanici sia in grado di fare cio.

La seconda eccezione ritiene necessario
il consenso di una vasta maggioranza di la-

voratori sull'argomento. Mi domando: ma i
nostri dirigenti sindacali hanno bisogno,
momento per momento, dell'avallo della
base per prendere delle decisioni? E possi-
bile che, su una questione come quella de-
gli investimenti etici, che si basa su una
prospetiiva a tutto favore degli strati deboli
della societa e quindi anche dei lavoratori,
questi dirigenti non riescano ad avere un
minimo di iniziativa? Insomma, che non
sappiano fare quello che il loro ruolo ri-
chiederebbe?

Questo lo dice, il sottoscritto che ¢ della
base. In realta, ho l'impressione che queste

obiezioni abbiano il semplice scopo di al-
lontanare 1 tempi di una discussione fattiva
sugli investimenti etici.

Concludo con un auspicio: che questo
convegno non discuta il “se” utilizzare i
fondi in investimenti etici, ma il “come”,
quali strumenti, quali progetti mettere in
campo in questa prospettiva. Non dobbia-
mo aver paura di essere I'avanguardia di un
tema che nel nostro paese & ancora agli al-
bori, ma dobbiamo andare avanti nella
convinzione che un impegno concreto e
collettivo in questo campo dara un contri-
buto determinante al progresso sociale.
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progeitando Viniziativa
netla convinzione che etica
e affari potessero essere
congiliati e, anzi, che
gli mvestimenti in aziende
socialmenie responsabili
avrebbero potuto offrire
ai risparmiatori dei rendimenti
adeguati ¢ non inferiori
a quelli di altri prodotii 79

% ercherd di offrire il contributo di
esperienza della San Paclo Fondi
in un campo affine a quello della fi-
nanza etica e proverd a formulare

qualche risposta, senza alcuna presunzione

di verita, ad alcune domande quali:

® ¢ cosi facile realizzare degli strumenti di
investimento orientati in senso etico?

* perché non esiste un vero e proprio mer-
cato finanziario etico?

e quali sono le opportunita e gli strumenti
di finanza etica?

e quali sono le ricadute sociali reali?

e perché le istituzioni finanziarie esistenti
non supportano la nascita di un mercato
finanziario etico?

Desidero innanzi tutto spiegare che
cos'¢ Sanpaolo Fondi e qual & la sua attivita
tipica.

Sanpaolo Fondi ¢ una societa del Grup-
po bancario San Paolo e, per legge, & spe-
cializzata esclusivamente nella gestione di
fondi comuni di investimento di diritto ita-
liano. Con un patrimonio amministrato per
conto della clientela di oltre 78.000 miliar-
di, tramite 33 fondi operanti sui mercati fi-
nanziari di tutto il mondo, Sanpaolo & lea-
der del mercato italiano.

La mission dell'azienda consiste nel sod-
disfare tutte le esigenze di investimento
della clientela offrendo una gestione pro-
fessionale dei risparmi, con lo scopo di
conseguire risultati adeguati ai mercati di
riferimento e costanti nel tempo.

Se dovessimo usare uno slogan per di-
pingere lo scopo della nostra attivita, po-
tremmo riferirci a quello che recita “I'unio-
ne fa la forza”; infatti, un fondo comune
puo essere considerato come una cassa col-
lettiva gestita da operatori professionisti
che, dotati di strutture e mazzi sofisticati,
possono operare su mercati di tutto il mon-
do altrimenti non raggiungibili dal singolo,
realizzando significative economie di scala.
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Lesperienza di Sanpaolo Fondi nel cam-
po della finanza etica & relativamente re-
cente: nel mese di giugno scorso, dopo ap-
profonditi studi, & iniziata 'operativita di
alcuni fondi comuni che perseguono lo sco-
po di “incrementare i capitali conferiti dai
clienti, attuando nel contempo una politica
di investimento ispirata a principi etici per
la selezione degli emittenti”.

Alle origini della finanza etica

Nel mondo finanziario moderno, l'idea
dei fondi etici comincio ad affermarsi negli
Stati Uniti nel corso degli anni Venti, allor-
quando alcune istituzioni religiose si pose-
ro l'interrogativo di come impiegare i patri-
moni in modo coerente con le regole ed i
principi morali fondanti le comunita di ap-
partenenza.

Nacque cosi nel 1928 il Pioneer Fund,
con lo scopo di gestire le risorse ecclesiasti-
che, evitando l'acquisto di titoli emessi da
imprese operanti in settori legati a “com-
portamenti di peccato” (alcool, tabacco,
gioco d'azzardo).

Dopo mezzo secolo, negli anni Settanta,
anche universita, fondazioni e fondi pen-
sione incominciarono a investire in impre-
se selezionate sulla base di criteri quali, ad
esempio, il non coinvolgimento nella guer-
ra del Vietnam o l'assenza di rapporti com-
merciali con il Sud Africa,

Successivamente, i movimenti sindacali
cominciarono a rendersi conto dello straor-
dinario potere economico e politico dei
fondi pensione: tramite 'acquisto ¢ la ven-
dita di titoli delle aziende o la partecipazio-
ne ai loro organi societari risultava possibi-
le condizionare “in senso positivo” le deci-
sioni del management,

Il modo di attuare tale condizionamento
¢ stato espresso in modo differente nei di-
versi paesi: negli Stati Uniti i fondi etici
operavano selezionando le imprese sulla
base di criteri “positivi”, premiando cioe le
aziende socialmente responsabili tramite
l'acquisto dei relativi titoli; in Gran Breta-
gna, invece, la gestione di tali prodotti era
improntata a criteri “negativi”, escludendo
le aziende non socialmente responsabili.

Successivamente, l'evoluzione del mer-
cato e il diffondersi dei movimenti dei con-
sumatori hanno portato i fondi inglesi e
statunitensi ad adottare entrambe le tipolo-
gie di criteri. Oggi, una azienda socialmen-
te responsabile non solo si astiene da com-
portamenti “negativi’ ma assume un ruolo
“attivo” e positivo nei confronti della comu-
nita in cui opera e verso 'ambiente.

La sfida dei fondi etici

Circa le tipologie di fondi presenti, & im-
portante rilevare la differenza esistente tra
fondi umanitari, fondi etici e fondi verdi.

I fondi umanitari consentono al rispar-
miatore di rinunciare a una parte del rendi-
mento del proprio investimento, destinan-
dola a favore di enti, associazioni e progetti
sociali; non sono invece presenti dei criteri
particolari che guidano le scelte di investi-
mento.

I fondi etici ed i fondi verdi, invece, in-
vestono i risparmi della clientela in azien-
de socialmente responsabili. Cio che di-
stingue un fondo etico da un fondo verde &
la diversa enfasi data ai criteri di natura
ambientale.

Ad oggi, 1 prodotti delle tre tipologie -
umanitari, etici, verdi - gestiscono nel
mondo oltre un milione di miliardi di lire,
la meta del debito pubblico italiano, due
volte l'intero patrimonio dei fondi comuni
italiani.

Dopo aver analizzato le esperienze degli
altri paesi, ci siamo posti l'interrogativo cir-
ca il tipo di iniziativa da realizzare: nel pa-
norama italiano era gia presente qualche
esempio di fondo umanitario.

La vera sfida era rappresentata dal lan-
cio dei fondi etici.

Devo confessare che la decisione di pro-
seguire nella realizzazione del progetto era
motivata, almeno inizialmente, da conside-
razioni di carattere commerciale. Successi-
vamente, pero, abbiamo ampliato I'orizzon-
te progettando l'iniziativa nella convinzione
che “etica” ed “affari” potessero essere
conciliati e, anzi, che gli investimenti in
aziende socialmente responsabili avrebbero
potuto offrire ai risparmiatori dei rendi-

menti adeguati e non inferiori a quelli di al-
tri prodotti.

Queste, in sintesi, le origini della nostra
iniziativa.

In seguito ci siamo trovati di fronte a
una serie di problematiche interessanti e
allo stesso tempo complesse.

I criteri di selezione

La piti importante fra tutte & stata quella
relativa alla scelta dei criteri di selezione:
in base a quali principi & possibile classifi-
care un'azienda come socialmente respon-
sabile?

Nei paesi esteri, 'ambito geografico de-
gli investimenti dei fondi etici ¢ prevalente-
mente quello nazionale: lo spessore delle
borse statunitensi o di quella londinese
consentono ai fondi di operare in modo ef-
ficiente anche applicando dei restrittivi cri-
teri di selezione agli emittenti quotati in
quei mercati.

La situazione della Borsa italiana ¢, co-
me noto, completamente diversa.

Si tenga inoltre presente che i fondi co-
muni italiani non possono investire pitt del
10% del proprio patrimonio in titoli non
quotati, rendendo con cio impossibile
orientare gli investimenti esclusivamente
verso aziende “non profit”.

In questo contesto, per poter operare sul
mercato italiano, avremmo dovuto sceglie-
re dei criteri poco restrittivi. Decidemmo
invece, di ampliare I'ambito territoriale de-
gli investimenti a tutto il mondo.

Un esempio su tutti per spiegare le con-
seguenze dirette di questa scelta.

Si supponga che un criterio di selezione
sia il seguente: “sono escluse dall'ambito di
selezione degli investimenti le aziende che
non offrono pari opportunita di carriera al-
le donne” (esistono molti fondi che utilizza-
no tale principio). Nella nostra cultura e in
quella dei paesi occidentali questo princi-
pio & pienamente condiviso, ma non cosi in
molti altri paesi, in particolare quelli emer-
genti.

Al di 1a del caso specifico, il problema
generale & il seguente: & corretto applicare
un principio nostro per la valutazione di
aziende nate in un contesto culturale e di
valori completamente diverso? Puo forse
essere considerata una sorta di coloniali-
smo di nuova generazione, l'imposizione di
alcuni principi che ci appartengono a realta
diverse dalla nostra?

Ho citato un caso, ma possiamo 0sser-
varne tanti altri: dalla tutela della vita uma-
na, intesa come tale fin dal concepimento,
all'utilizzo dell'energia nucleare, e cosi via.

Quindi, la scelta dei criteri da utilizzare

. diventa ancor pili problematica quando

vengono ampliati i confini geografici (e
conseguentemente, culturali e religiosi) di
riferimento.

Al riguardo, puo essere significativa la
circostanza che alcuni operatori finanziari
hanno creato fondi estremamente specifici:
ve ne sono alcuni rivolti esclusivamente a
risparmiatori luterani (¢ il caso di AAL Ca-
pital Management Corporation) e altri gui-
dati dai principi della cultura e religione
islamica (¢ il caso di Fleming).

Supponiamo, ora di essere riusciti
nell'intento di definire dei criteri per la sele-
zione delle aziende: su quali basi informati-
ve questi vengono, poi messi in pratica?

Prendendo 1 bilanci di tre aziende, una
giapponese, una tedesca ed un'altra ameri-
cana, troveremo delle forti disomogeneita
circa la quantita e la qualita di informazio-
ni fornite: potete quindi immaginare quali
difficolta si presentino nel reperire le infor-
mazioni necessarie per una valutazione dei
comportamenti.

Per questi motivi i fondi etici che opera-
no su base mondiale sono pochi.

Consapevoli dell'impegno, anche econo-
mico che sarebbe derivato dalla notevole at-
tivita di analisi e di ricerca sulle societa, ab-
biamo cercato di individuare alcuni impor-
tanti principi di base. Tra essi, i seguenti:

Non vengono effettuati investimenti
in societa che realizzano una parte rilevan-
te del proprio giro d’affari o del proprio uti-
le attraverso la produzione o commercializ-
zazione di:

e armi

* tabacco

® alcolici

e prodotti lesivi della dignita dell'uomo (ad
es. pornografia) e della sua salute,

e impianti per la produzione di energia nu-
cleare.

Vengono privilegiate le societa che:

e mostrano una chiara attenzione nell'eser-
cizio dell'attivita di impresa verso la tute-
la dell'ambiente;

e si impegnano in attivita e progetti che
possono contribuire a un miglioramento
della qualita della vita;

e dimostrano attenzione, durante la proget-
tazione ¢ la produzione, alle caratteristi-
che di qualita e sicurezza dei prodotti.
Abbiamo inoltre previsto che, laddove

situazioni o notizie dovessero comportare
una variazione di giudizio su un emittente,
il gestore dovra provvedere - in relazione
alla gravita degli eventi - a ridurre, nel pit
breve tempo possibile, il peso dell'investi-
mento nei valori immobiliari degli emitten-
ti e in ogni caso ad azzerarlo entro sei mesi
dal momento di variazione del giudizio.

Per offrire una garanzia a tutela per il
cliente, ¢ stato costituito un “comitato eti-
co”, autonomo e indipendente dalla San-
paolo Fondi, con il compito di:

e controllare la coerenza tra i principi di-
chiarati e 'operativita svolta;

e proporre nuovi criteri di scelta. Sono sta-
i cosi introdotti “la tutela della vita uma-
na fin dal suo concepimento” e “I'esclu-
sione dall'ambito degli investimenti delle
societa legate al gioco d'azzardo”.

Al fine di rispettare nel modo pitt rigoro-
s0 1 principi etici, la Sanpaolo Fondi. si av-
vale anche della consulenza di una delle
pill importanti societa di ricerca del setto-
re, l'americana Kinder Lydenberg Domini
& Co. Inc. appartenente alla categoria degli
Indipendent Financial Advisors (IFA) etici,
che offre valutazioni autonome, consenten-
do al gestore di rispettare, fin dal momento
della nascita di ogni nuovo investimento, i
principi dichiarati.
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Opportunita e risultati

Un ulteriore elemento caratterizzante i
fondi consiste nella possibilita ad uno di es-
si di investire, fino al quinto del portafoglio
complessivo, in valori mobiliari che non of-
frono immediati ritorni finanziari, di emit-
tenti che svolgono una attivita di impresa
rilevanza sociale ed economica: realizzano
programmi per la riduzione della poverta,
si impegnano nella promozione e la forma-
zione delle persone umane, si ispirano a
modelli economici basati sulla condivisione
dei profitti.

Una spiegazione ¢ opportuna: il fondo
puo investire senza vincoli quantitativi, sal-
vo quelli normativi, in imprese che svolgo-
no un‘attivita di rilevanza sociale e offrono
dei ritorni finanziari. Tuttavia, poiché ¢ ra-
ro trovare imprese di questo tipo, specie
quando si trovano in una fase di avvio, il
fondo pud comunque finanziarle anche se
non producono immediatamente dei ritor-
ni, acquisendo una parte del capitale. 1l li-
mite del 5% ¢ una salvaguardia degli inte-
ressi dei nostri clienti,

Liniziativa ha anche altre caratteristi-
che:

e ai clienti di uno dei prodotti ¢ data la
possibilita di devolvere una parte del ren-
dimento ad enti ed associazioni benefi-
che;

e anche Sanpaolo Fondi si impegna a fi-
nanziare iniziative di carattere umanita-
rio devolvendo parte dei ricavi percepiti
su tali prodotti.(fermo restando che il
prezzo di tali prodotti & il medesimo de-
gli altri, ovvero I'impegno della societa &
reale ).

Al riguardo € stato finanziato un proget-
to della Caritas a favore di alcune famiglie
contadine colpite dal terremoto nelle Mar-
che e in Umbria (pari a 50 miliardi ).

La notizia del lancio dei prodotti, con
nostra sorpresa, ¢ stata recepita dai princi-
pali quotidiani; ad oggi sono oltre 30 gli ar-
ticoli pubblicati su testate a diffusione na-
zionale ed esprimenti le pitt varie posizioni
politiche o convinzioni religiose. E inusua-
le che i media dedichino tutta questa atten-
zione a un prodotto finanziario.

Anche i risultati commerciali sono sta-
ti fino ad ora lusinghieri, la raccolta netta
dei tre fondi appartenenti al Sistema etico
¢ stata di 1.050 miliardi (di cui 904 per il
fondo obbligazionario italiano, 25 per quel-
lo obbligazionario estero e 120 per |'aziona-
riato internazionale).

Sotto il profilo delle performance offerte,
dal 2 giugno al 9 luglio 1998, la rivalutazio-
ne delle quote dei fondi ¢ stata positiva. In
particolare i fondi Sanpaolo obbligaziona-
rio Italia etico e Sanpaolo azionario inter-
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nazionale etico hanno offerto, rispettiva-
mente una performance dell'11% e del 35%.

In particolare la performance annuale al
3 luglio 1998 ¢ stata del 9,54% per il fondo
Sanpaolo obbligazionario Italia, del 5,15%
per il fondo obbligazionario estero ¢ del
29,85% per il fondo azionario estero (con-
tro 1 rispettivi benchmark di riferimento
del 7,12%, 7,70% ¢ 7,57%).

Domande e risposte

In conclusione, vorrei offrire alcuni
spunti di riflessione sui temi citati in prece-
denza, con quattro domande e relative ri-
sposte

E cosi facile realizzare degli stru-
menti di investimento orientati in senso
etico?

Come ho detto, la nostra pur breve espe-
rienza ci insegna che ¢ molto piti impegna-
tivo realizzare strumenti di investimento di
questo tipo rispetto a quelli tradizionali.
Occorre prestare un'attenzione continua al-
la scelta dei criteri ed alla loro applicazione
pratica; ¢ inoltre necessario supportare 1'at-
tivita di gestione con una specifica, e costo-
sa, attivita di ricerca sugli emittenti.

Accanto a tali aspetti, un ulteriore ele-
mento di difficolta concerne le possibili in-
fluenze negative sullimmagine della societd
di eventuali errori gestionali, sempre possi-
bili seppure in buona fede, o di fuorvianti
interpretazioni e valenze attribuite da terzi
all'iniziativa.

E indubbio che il tema susciti unatten-
zione particolare da parte di molti e che al-
trettanti vogliano verificare la coerenza tra
fatti e dichiarazioni; per poter operare con
una certa serenita ¢ a mio avviso essenziale
la presenza di un organismo di controllo e
di garanzia (nel nostro caso il comitato eti-
co) che non sia espressione di una parte
pitl 0 meno coinvolta nel settore.

Perché non esiste un vero e proprio
mercato di risparmio gestito etico? Per-
ché le istituzioni finanziarie esistenti
non supportano la nascita di un mercato
finanziario etico?

Premessa per l'affermazione di una do-
manda e di un'offerta di questo tipo & la
presenza di un vero mercato del risparmio
gestito.

Tuttora, anche se in misura meno mar-
cata rispetto a qualche anno fa, la quasi to-
talita dei risparmi delle famiglie italiane
era impiegata su titoli di Stato, e l'atteggia-
mento nei confronti del mercato borsistico
era ben rappresentato da queste caratteri-
stiche di investitore-tipo: “cuor di coniglio,
zampa di lepre e memoria di elefante”,

In questo contesto, un investimento ve-

niva considerato etico se una parte dei frut-

ti era destinata a iniziative e progetti uma-

nitari, ad associazioni con particolari fina-
lita sociali e cosi via. E non poteva che es-
sere diversamente, attesi gli elevati rendi-

menti offerti dalle emissioni del Tesoro e il

modesto peso dell investimento delle fami-

glie in azioni.

Solo negli ultimi due anni, con la ridu-
zione dei tassi di interesse e la conseguente
necessita da parte del risparmiatore di di-
versificare i propri risparmi su investimenti
azionari e internazionali, si ¢ registrata una
crescita del patrimonio affidato a gestori
professionisti.

II passaggio dal “fai da te” ai fondi co-
muni ¢ quindi storia recente ed ¢ naturale
che anche gli strumenti di investimento ca-
ratterizzati in senso etico siano ancora agli
albori.

Nel prossimo futuro, il ruolo degli ope-
ratori sara essenziale per l'affermazione di
strumenti di questo tipo ma occorre rileva-
re che, affinché si scateni un positivo effet-
to di imitazione nella creazione di un'offer-
ta orientata in tale senso, sard necessario
che le prime iniziative lanciate vengano ac-
colte favorevolmente dai risparmiatori.

Quali sono le opportunita e gli stru-
menti di finanza etica?

Per quanto riguarda gli strumenti di ge-
stione del risparmio, l'offerta attuale risulta
composta, in particolare, da CD, obbliga-
zioni e fondi comuni.

Tuttavia, se fino ad oggi risultava poco
costoso per il risparmiatore rinunciare a
qualche punto percentuale sul tasso offerto
da un CD o da una obbligazione per finan-
ziare associazioni ed enti, con la discesa
dei tassi di interesse il ricorso a questi ulti-
mi strumenti sara sempre piti limitato.

Le opportunita del futuro sono quelle
offerte da fondi comuni o dallemissione di
titoli rappresentativi di capitale di rischio;
infatti, tramite questi strumenti ognuno
pud partecipare allo sviluppo di una mag-
giore etica negli affari, con almeno gli effet-
ti di cui alla successiva, e ultima, domanda-
risposta,

Quali sono le ricadute sociali reali?

Sono almeno le seguenti:
¢ il condizionamento delle imprese verso

I'adozione di comportamenti socialmente

responsabili;

¢ il finanziamento di iniziative e progetti di
rilevanza sociale;

* la creazione di una nuova coscienza delle
famiglie circa il modo di impiegare i pro-
pri risparmi.

Lauspicio & che questa “nuova coscien-
za” possa incidere, anche tramite gli stru-
menti finanziari di cui si serve, in ogni
campo della realtd creando le condizioni
per un futuro di armonia nella societa.

€€ Linvestimento etico & in
grado di avere un suo
ritorno: non ¢ a fondo perduto,
e nemmeno una forma di
“carita”; ¢ invece un tipo di
investimento che puo
migliorare la societa, al quale
la Fim, per i valori in cui crede,
& particolarmente sensibile 99

nnanzitutto un'informazione: la man-

cata presenza del presidente e del di-

rettore generale della Banca etica di-

pende dal fatto che essi sono impe-
gnati a presentare il business plan alla Ban-
ca d'Ttalia, che & il passo decisivo per otte-
nere il riconoscimento come banca nei pri-
mi giorni di autunno per poter poi comin-
ciare a operare come banca popolare dal
primo gennaio dell'anno prossimo.

11 30 maggio scorso si & tenuta l'assem-
blea di trasformazione della “Cooperativa
per la Banca etica” in “Banca etica”, dopo
di che dobbiamo fare il passaggio attraver-
s0 la Banca d'Ttalia.

Per una persona come me, che € entrata
nel Consiglio di amministrazione della
Cooperativa solo un anno e mezzo fa, ¢ sta-
ta una sorpresa entusiasmante, dato che la
Banca etica ha raggiunto in poco pii di tre
anni 13 miliardi di raccolta di capitale.

A contribuire a questi 13 miliardi sono
stati circa 12 mila soggetti, circa 9.500 per-
sone fisiche e 2.500 associazioni di vario ti-
po, sindacali, del terzo settore, ricreative
ecc. Tutto cid in un lasso di tempo estrema-
mente breve, se confrontato con il tempo
che ci hanno messo strutture e banche si-
mili alla nostra.

Per esempio le banche tedesca, olandese
e svizzera che ci hanno preceduto, sono ri-
maste favorevolmente impressionate dal

Maurizio Benetti

Cisl - Banca etica

breve lasso di tempo impiegato per racco-
gliere queste risorse.

Importante per noi & stata una raccolta
diffusa, proprio perché la raccolta diffusa ¢
anche una garanzia affinché la banca nasca
e cresca con finalita precise.

Le prossime scadenze, dopo l'assemblea
di trasformazione, sono l'autorizzazione
della Banca d'Ttalia e del Tribunale, la con-
seguente trasformazione effettiva in Banca
etica popolare, cosi come in autunno do-
vremmo nominare il Comitato etico. In
realta & si importante che esista un Comita-
to etico ma, a mio avviso, occorre segnalare
che un primo Comitato etico gia esiste ed &
rappresentato dal Consiglio di Amministra-
zione composto da soggetti che si sono fatti
promotori in prima persona di tale iniziati-
va e quindi, non essendo rappresentanti di
organizzazioni impegnate su vari fronti tra
cui quello della finanza etica, costituiscono
una garanzia per il raggiungimento di un
sistema di investimento etico. Comunque,
oltre al Consiglio di amministrazione ci ¢
parso opportuno istituire un organo quale
il Comitato etico, che controlli e vigili 'ope-
rato dell'organo esecutivo.

Gli obiettivi

Quali sono 1 nostri obiettivi? Pensiamo
di raccogliere nel giro di due anni duecento
miliardi di risorse.

Le cose dette dal dottor Martina induco-

no a fare alcune riflessioni, traendo spunto

anche da un articolo del professor Travagli-

ni che mette in discussione la definizione di

investimento etico, sostenendo che dietro a

questa parola si intendano diverse cose tra

cui

* 0 un investimento in imprese che abbia-
no determinate caratteristiche;

e oppure un investimento che abbia delle
finalita sociali.

Sono due definizioni differenti, perché
nella prima si riconoscono imprese che
operano per produrre profitto, nella secon-
da emergono invece imprese che svolgono
si attivita di impresa ma a fini sociali.

Nei fondi etici c'& anche questo aspetto,
molti di essi infatti, riservano una parte del
profitto che supera una determinata per-
centuale, a finalita di tipo sociali. Banca
Etica vuole superare questa differenza vuo-
le dare la possibilita all'investitore di essere
tranquillo che tutti i suoi risparmi deposi-
tati in Banca sottoscrivendo uno dei vari
prodotti della Banca sia un investimento
che ha una finalita sociale.

Non c'¢ ragione di essere scettici

Avendo partecipato sin dal 1994 alle pri-
me discussioni in Federmeccanica sui fon-
di pensione ricordo benissimo i discorsi
fatti circa cio che poteva configurarsi come
fondo pensione cio che poteva essere un in-
vestimento etico. Debbo ammettere che an-
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che io, prima dell'esperienza in Banca eti-
ca, potevo collocarmi nella schiera degli
“scettici” di cui diceva Giannini.

In realta 'esperienza fatta in Banca eti-
ca e la maggiore documentazione acquisita
su questo argomento hanno mostrato come
gli investimenti etici in aziende anche del
primo tipo sono in grado di far conseguire
rendimenti non inferiori a quelli di imprese
che etiche non sono.

Occorre poi ricordare, come ha fatto
Biondo, che il fondo ha una caratteristica
particolare, non deve dare un rendimento
alto nel breve, ma deve dare un buon rendi-
mento nel medio e lungo termine. Non & un
fondo comune di investimento del quale
controllare giorno per giorno I'andamento,
¢ un fondo che deve dare un rendimento si-
curo per il lavoratore.

Queste caratteristiche sono proprie del
fondo etico capace di dare un rendimento
solo a lungo termine; per questo, parlando
in termini di pura redditivita, ritengo che la
finanza etica e i fondi pensioni siano due
obiettivi non inconciliabili.

Mi preme evidenziare un altro aspetto,
ossia quello degli investimenti con finalith
sociali. In particolare non credo che un
fondo pensioni, specie un fondo nel quale
c'¢ la presenza del sindacato che esprime il
proprio voto in assemblea, possa rinuncia-
re a priori a investimenti di questa natura,

Se andiamo a vedere l'esperienza di altre
banche etiche nel mondo, vedi ad esempio
quella della “Grammerbank”, la terza ban-
ca del Bangladesh, notiamo che essa ha
una importanza rilevante nell'economia del
Bangladesh e come essa sia considerata
dalla Banca mondiale e persino da Clinton
come esempio di banca specializzata in de-
terminati tipi di investimenti, I dato anco-
ra pill interessante ¢ che le “sofferenze” di
questo istituto bancario non raggiungono
I'1%, contrariamente a quanto avviene nelle
cosiddette banche ordinarie, nelle quali le
“sofferenze” raggiungono il 10%.

Questo a dimostrazione, ancora una vol-
ta, di come I'investimento etico sia in grado
di avere un suo ritorno: non & un investi-
mento a fondo perduto, e nemmeno una
forma di “carita”; ¢ invece un tipo di inve-
stimento che puo migliorare la societa, al
quale la Fim, per i valori in cui crede, &
particolarmente sensibile.

Mi auguro che il fondo pensioni prose-
gua sulla linea dei valori. Sono perd consa-
pevole che cid non sara semplice, dato che
il padronato italiano ¢, per motivi pretta-
mente culturali, uno tra i pit lontani
dall'idea di una finanza etica. Cio deriva
anche dal fatto che in Italia, a differenza di
quello che & avvenuto negli Stati Uniti, so-
no mancati quegli stimoli religiosi, cultura-
li e politici che hanno portato alla ideazio-
ne di una finanza etica. Cio non significa
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che non abbiamo una tradizione alle spalle:
certo, non ¢ una tradizione di finanza etica
in senso stretto, ma abbiamo una tradizio-
ne di Banche Popolari e Rurali che posso-
no, in senso lato, essere collocate in questo
filone. Si tratta dunque di valorizzare que-
sta nostra tradizione, di recuperare questo
valore di partecipazione e di scelta degli in-
vestimenti da effettuare, sapendo che cid
non costituisce di per sé un elemento nega-
tivo dal punto di vista della redditivita.

Le nostre indagini di mercato ci dicono
sempre che c'€ una buona disponibilita da
parte dei risparmiatori italiani a investire

in prodotti etici. In realta quello che manca
in Ttalia & l'offerta di prodotti etici.

In conclusione noi saremo in grado, dal
primo gennaio, di offrire da un lato dei
prodotti di investimento certificati, e
dall'altro una banca dati che puo essere uti-
lizzata per selezionare a livello mondiale le
imprese meritevoli dell investimento e quel-
le nelle quali non sarebbe bene dal punto di
vista etico investire.

Ritengo che 1 fondi avranno bisogno di
ambedue i servizi sopra menzionati e spero
che i fondi etici possano fare un lungo
cammino.

€6 Si pone la questione del
passaggio dall’attuale
assetto del wellfare state a un
nuovo assetto di welfare
community. Per questo si rende
necessaria una rete di sicurezza
sociale che sia costruita
all'interno delle comunita locali,
facendo perno essenzialmente
sull'attivazione delle risorse 99

on € per me una novita trovarmi

in una situazione che & lontana

dalle mie normali occupazioni,

che sono quelle di coordinatore
della comunita di S Benedetto di Genova e
di fondatore, insieme a don Ciotti, del
Coordinamento nazionale delle comunita
di accoglienza (al quale aderiscono 283
gruppi). Per questo mi limitero a esprimere
semplicemente quello che sento nel cuore,
ed & cosi che mi vengono in mente le parole
di Paolo VI il quale diceva che “I ricchi so-
no sempre pitt ricchi e i poveri sempre pilt
poveri”.

La domanda che la Cisl si & posta ci &
apparsa estremamente importante, in par-
ticolare l'interrogativo evidenziato in prece-
denza circa la possibilita di includere tra i
criteri di selezione degli amministratori del
fondo l'aspetto qualitativo degli investi-
menti. Una risposta affermativa in tale sen-
so mi sembra non solo opportuna, ma
quantomeno doverosa. Per questo posso di-
re che noi, nel nostro piccolo, saremo pre-
senti cercando di mettere da parte il nostro
io e trasferirlo nel “noi”.

Vorrei ricordare quello che mi diceva il
monsignor Luigi Di Liegro, al quale ero
molto legato; in particolare mi faceva nota-
re come ci fosse, nella nostra societa,
l'oscuramento del senso di solidarieta, La
gente che protesta, diceva monsignor Di
Liegro, non & quella che sta peggio, ma al
contrario & quella che sta bene e che teme
che si incrini il proprio benessere e per
questo protesta contro i nomadi, gli immi-
grati, 'apertura di certi servizi per le perso-
ne in difficoltd, e cosi via.

Ho ascoltato i lavori dell'assemblea di
Napoli della Cisl e ritengo giustamente che
si debba partire insieme per questo proget-
to. Ma non vorrei che qualcuno di noi par-
tisse sin dall'inizio con il piede sbagliato, il
che impedirebbe di entrare in quello che gli
inglesi chiamano, con una parola impro-
nunziabile, wellfare-state, lo “stato sociale”.
Si sente dire che in Italia occorre cambiare

Don Andrea Gallo

Coordinatore della comunita S. Benedetto al porto di Genova

lo stato sociale: ma quale stato sociale, se
in Italia non e mai esistito!

A Padova il 18 aprile & stato sottoscritto
dal Governo un patto con I'Associazione del
terzo settore. Occorre ricordare che il terzo
settore rappresenta, a giudicare da quello
che hanno messo in luce i vescovi in un do-
cumento, il pilastro pilt debole sul quale si
poggia realtd sociale, la quale si regge ap-
punto sul mercato, sul capitale e sul terzo
settore.

Ben venga questo Foro permanente del
terzo settore, che nasce dal bisogno di co-
struire da parte delle principali realta - tra
cui l'associazionismo, il volontariato, eccete-
ra - una propria sede di rappresentanza au-
tonoma e pluralista, nella quale non esisto-
no pilt vecchi collateralismi, né antiche logi-
che di appartenenza, né superati schiera-
menti politici o ideologici (dico, per inciso,
che per i Cristiani non c'¢ bisogno di sceglie-
re ideologie; chi sceglie le ideologie puo sba-
gliare, chi sceglie i poveri non sbaglia mai ).

Questo Foro si ¢ costruito come luogo
aperto alla partecipazione e con il contri-
buto di coloro che, condividendone l'auto-
nomo percorso culturale, hanno deciso di
mettere in comune esperienze e identita di-
verse creando appunto questo luogo di in-
contro, di elaborazione e di iniziativa co-
mune. Bisogna sapere e far sapere che que-
sto Foro permanente del terzo settore esiste
ed ¢ oggi una realta tangibile,

Mi viene in mente a tale propositio lo
scambio epistolare tra il Cardinale Martini
e Umberto Eco, nel quale il Cardinale affer-

mava come fosse difficile rispondere alla
domanda se ci fosse una nozione di speran-
za e di responsabilita comune a credenti e
non credenti, e tuttavia giungeva a conclu-
dere che essa doveva esistere, poiché nella
vita quotidiana si vedevano credenti e non
credenti vivere il presente dandogli senso e
impegnandosi con responsabilita. Cio, se-
condo il Cardinale, era particolarmente vi-
sibile quando gli uni e gli altri operavano
insieme gratuitamente a proprio rischio in
nome di valori alti, senza un tornaconto
personale.

Questa ¢ la testimonianza tangibile di
come esista tra credenti e non credenti un
“humus” comune dal quale entrambi attin-
gono, senza perdersi in sterili dibattiti su
come classificare e identificare questo co-
mune denominatore, Cid risulta tanto pili
facile quando si tratta di difendere e pro-
muovere valori essenziali per I'umanita. Si
pone con urgenza la questione del concreto
ed effettivo passaggio dall’attuale assetto
del wellfare state a un nuovo assetto di wel-
fare community.

Chi governa le citta sperimenta questa
necessita quando € chiamato ad affrontare i
problemi delle proprie comunita. Per que-
sto si rende necessaria una rete di sicurezza
sociale che sia costruita all'interno delle co-
munita locali, facendo perno essenzialmen-
te sull'attivazione delle risorse, ed & appunto
cio che sta per essere promosso dalla Cisl.

Questo progetto - la Banca etica - si
prospetta come una risorsa grandiosa, per-
ché rappresenta un tentativo di coesione
tra pubblico e privato capace di creare con-
senso. Molto dipendera nel futuro dall'in-
troduzione di politiche sociali a livello cen-
trale sollecitate, magari, dai sindacati, in
grado di favorire il dinamismo della comu-
nita locale,

In conclusione, spero che questo dibatti-
to che si & aperto sia un'occasione impor-
tante per ribadire ruolo e funzione del Foro
permanente del terzo settore, in modo da
superare ritardi e sottovalutazioni da parte
dell'intero sindacato, non pitt giustificabili.

Se poi la Cisl decidesse di mettere la sua
particolare sensibilita nei confronti del so-
ciale a servizio dell'incontro tra sindacato e
terzo settore, non sarebbe un risultato da
poco.
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ETICA E FINANZA

Le conclusioni del segretario
generale della Fim al Convegno
di Lucca sottolineano la novita
e le potenzialita della cammino
intrapreso, suscettibile

di valorizzare una sensibilita
diffusa tra i lavoratori

e di prospettare un modello

di sviluppo sostenibile

e socialmente valido

uando l'anno scorso al Congresso

nazionale della Fim abbiamo lan-

ciato lo slogan “il futuro ¢ oppor-

tunita”, lo abbiamo fatto perché
sentivamo il bisogno di “respirare” entro
dimensioni meno anguste di quelle che ci
impongono le urgenze quotidiane e con un
orizzonte ampio verso cui tracciare la no-
stra strada verso il futuro. Abbiamo avverti-
to l'esigenza diffusa di cercare “un’anima”
per il nostro impegno che, senza eludere le
difficolta di ogni giorno specie in una fase
di transizione come quella che attraversia-
mo, ci consenta di guardare alla realta sen-
za soccombere impotenti alle pressioni vio-
lente di messaggi, parole e formule assillan-
ti, nei quali non troviamo significati capaci
di farci “respirare”, senza perd sfuggire alle
responsabilita verso presente ritirandoci in
scelte pill 0 meno astratte, che non ci con-
sentono di esercitare un ruolo concreto nel-
la tutela del lavoro.

Certo, dire che il futuro ¢ opportunita &
un messaggio controcorrente. Anche per
questo, nello sforzo di adeguare ad esso la
nostra azione, ci siamo proposti di aprire
dei varchi a una riflessione culturale che ci
possa accompagnare in una rivisitazione
del sindacalismo dentro uno scenario pit
ampio e profondo.

Non ho motivo per non accogliere le ul-
time parole di don Gallo. Da molto tempo
riflettiamo sui limiti del sindacalismo: non
abbiamo paura di dirlo esplicitamente, per-
ché siamo conmvinti, a dispetto delle no-
stre comuni liturgie, che continuare a ripe-
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Pier Paolo Baretta
Segretario generale Fim Cisl

Una via efica e compefitiva
'Investimento

tere che tutto va bene non serve, perché la
gente capisce comunque quello che va bene
e quello che non va. Ammettere che molte
cose nel nostro lavoro e nelle nostre idee
non vanno pitl, riconoscere che noi stessi
balbettiamo, non & un segno di debolezza,
come altri ci dicono invitandoci a difendere
e tutelare tutto; c'¢ bisogno invece di rico-
noscere e cogliere il cambiamento.

Questo tentativo controcorrente ¢ diffici-
le, ma deve far parte del nostro lavoro quo-
tidiano, anche culturale. Il convegno
sull'utilizzo dei fondi in investimenti etici si
muove in questa direzione.

Un’economia per lo sviluppo

I vincoli dell'economia ci vengono pre-
sentati prevalentemente attraverso una sola
lente di lettura, quella dell'economicismo.
E un punto di vista limitato e anche sba-
gliato, perché I'economia non ¢ riducibile a
puro economicismo, ma & anche una leva
potente di cambiamento sociale, e dunque
pud e deve essere indirizzata al migliora-
mento della societa.

La nostra scelta non ¢ di rifiutare I'eco-
nomia, di eluderne le “leggi” e le contraddi-

. zioni, ma di assumerne vincoli e opportu-
© nita per affermare nella concretezza di ogni

giorno valori superiori di socialita e solida-
rieta.

Faccio un esempio, al quale sono affe-
zionato. Quando nel mitico Nord-Est
dell'Ttalia si lavorano 45-48 ore alla setti-
mana e tutto il modello di sviluppo, del
quale tanto si parla, & basato esclusivamen-
te sul lavoro straordinario, mi chiedo quan-
to puo durare un modello del genere.

Ebbene, la nostra ricerca di valore ¢ an-

che ricerca di un vero e solido modello di
sviluppo. Essa mira ad affermare il valore
delle persone ¢ a trovare una risposta con-
vincente al bisogno di un equilibrio tra
quanto si mette nella responsabilita del la-
voro e quanto si riceve in termini di liberta
e soggettivitd. Un modello di sviluppo cosi
orientato oggi non & disponibile, perché
siamo soffocati da un clima di emergenza
continua, per cui i “modelli” provvisori og-
gl imperanti rischiano di crollare su sé stes-
si. Dobbiamo allora cercare risposte “alte”
e insieme concrete.

La finanza, le banche, la Borsa sono un
punto nevralgico in questa riflessione.
Troppo poco si analizzano le contraddizio-
ni e 1 limiti di un sistema economico, finan-
ziario e bancario che ha bisogno di essere
profondamente riformato prima ancora di
arrivare all'orizzonte della banca etica di
cui parliamo. C'& bisogno anche di una bat-
taglia esplicita contro questo sistema ban-
cario e finanziario: contro di esso il singolo
solo e indifeso, non ha strumenti contrat-
tuali, di potere e di controllo, né dispone di
forme collettive per esercitarli.

E un problema non solo del singolo cit-
tadino, ma anche della singola impresa che
vuole investire. Gli imprenditori che voglio-
no investire nel Sud si trovano di fronte il
prime rate e i tassi di sconto che, per quan-
to abbassati, vanificano le opportunita di
investimento.

Bisogna provare a rompere questo siste-
ma con una battaglia anche politica. Certo,
le baitaglie politiche di questi anni, che noi
abbiamo appoggiato positivamente, hanno
ottenuto risultati giganteschi in Italia, co-
me ad esempio l'ingresso in Europa condi-
viso dal sindacato e per il quale i lavoratori
hanno fatto non piccoli sacrifici. Ma la po-
litica, oggi, al di 14 del conseguimento di

questo obiettivo, manifesta un grave deficit
di tensione riformista e un eccesso di ge-
stione tecnocratica.

E un punto di passaggio importante, so-
prattutto in questo momento della vita del
paese. Dobbiamo continuare a interrogarci
su tutto cid - e 1 metalmeccanici lo fanno
da tempo - e interrogarci insieme, accet-
tando le nostre contraddizioni ma superan-
do anche 1 nostri confini.

Occorre sviluppare un dibattito unitario.
Abbiamo sensibilita diverse, ci incontriamo
su molti punti ¢ su altri abbiamo matura-
zioni differenti. Non ci dobbiamo arrende-
re, nessuno & migliore di un altro: I'iniziati-
va unitaria, per quanto faticosa possa esse-
re, & la risposta pill convincente per avere
la forza di realizzare un obiettivo tanto am-
bizioso.

Una ricerca nuova

Molte cose sono cambiate. Anche il sen-
so ¢ le caratteristiche della protesta sociale.
Ad esempio, quando sono scesi in piazza
movimenti come la “Life” contro 'evasione
fiscale, siamo rimasti stupiti e anche in un
imbarazzo: non erano, le piazze, il luogo
dell'emancipazione democratica degli
emarginati o di quegli strati di lavoratori
che comungue costituiscono il punto pil
debole della costruzione sociale? Ci siamo
trovati di fronte a una sorta di capovolgi-
mento improvviso, al vedere le piazze occu-
pate dai ricchi per difendere una situazione
di non giustizia. C di che riflettere.

Allora dobbiamo chiederci, in un muta-
to equilibrio tra nuovi diritti e nuove re-
sponsabilita, come si coniugano parole e
istanze che sono ancora valide, per le quali
pero noi (non solo il sindacato) abbiamo ri-
sposte insufficienti.

Cosa significa solidarieta in una societa
complessa e difficile? Cosa significano co-
munitd, soggettivita, giustizia sociale...?

Non & ideologia che aiuti a rispondere.
Bisogna intraprendere una ricerca del tutto
nuova.

I metalmeccanici non rappresentano pitt
gli ultimi, dobbiamo saperlo, perché se lo
sappiamo, possiamo metterci ulteriormen-
te al servizio degli ultimi che ancora ci so-
no in questa societa, mentre continuiamo a
tutelare i diritti e le condizioni di vita dei
nostri associati.

Se confondiamo ideologicamente la no-
stra rappresentanza con la rappresentanza
degli ultimi di questa societa, facciamo un
guasto culturale clamoroso oltre che prati-
co. E un punto di riflessione importantissi-
mo, che ci scuote, perché vengono messe in
discussione sicurezze consolidate.

Una frontiera efficiente

Avremmo voluto che ci fosse una sorta
di Maastricht del lavoro per uno sviluppo
sostenibile. Sarebbe stata buona cosa se tra
i parametri di risanamento degli stati fosse
stato inserito anche quello occupazionale,
prescrivendo accanto al fatidico 3 per cento
del deficit pubblico anche un parametro
che imponesse un livello di disoccupazione
al di sotto di un x per cento. In questo mo-
do sarebbe stata diversa la costruzione di
questa Europa.

Ma questa Maastricht del lavoro, come
criterio di omogeneizzazione dell’Europa,
non ¢'¢ stata. La finanza etica ¢ un tentativo
di ricostruire di un terreno in pale senso.

Ho colto nei discorsi fatti in questo con-
vegno un'interessante espressione: “frontie-
ra efficiente”. Essa nasconde due concetti:
uno di divenire, richiamato dalla frontiera,
e uno molto concreto e pratico, che & quello
dell'efficienza. Io penso che questa “frontie-
ra efficiente” sia il terreno su cui battersi.

Non basta il sindacato. 1l “pansindacali-
smo”, di cui noi stessi siamo stati protago-
nisti e siamo figli, non & adeguato a questa
fase della storia. Abbiamo bisogno di inse-
rirci in un percorso di ricerca su questa
frontiera efficiente con altri, con tutti colo-
ro che condividono questa istanza e la vo-
gliono costruire, dal terzo settore al sociale
in termini generali.

Qualcuno nella Cisl direbbe che ci vuole
un “forum”. Ebbene, questa & la nostra ri-
sposta, il nostro modo di fare il forum: cer-
care nel sociale delle partnership attorno a
progetti precisi, non attorno a schieramenti,
né a precondizioni, e nemmeno a interessi,
ma attorno a proposte operative. Il fondo
Cometa si ¢ incamminato su questa strada.

11 gruppo dei pionieri di questo progetto
ha pensato di nominarlo Cometa proprio
per evocare con un simbolo efficace i pezzi
di mondo che vogliamo costruire.

Ora, circa 250.000 lavoratori e quasi
5.000 imprese hanno aderito: un successo
clamoroso, che dimostra come tra i lavora-
tori vi siano mentalitd nuove, che noi dob-
biamo valorizzare portandole verso scenari
e orizzont inediti,

Naturalmente lo scopo primario del
Fondo ¢ quello previdenziale ¢ di assicura-
re il massimo rendimento ai soci. Tuttavia,
come ci hanno fatto capire in particolare
Maurizio Benetti e il dott. Luca Martina nei
loro interventi, si puo assicurare il massi-
mo rendimento ai soci anche orientando
l'investimento verso scelte con caratteristi-
che di tipo etico. Ecco la “scoperta” che ab-
biamo fatto, certo gia prima di questo se-
minario: ma lo scopo di un seminario ¢ ap-
punto quello di rendere esplicita una sco-
perta, che nel nostro caso ¢ la possibilita
concreta e - ecco la parola magica - “com-
petitiva” di investire in forma etica.
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Gli impegni

. La Fim deve forzare in questa direzione.
E l'impegno con cui usciamo da questo
convegno e che apre una serie di ulteriori
impegni,

Innanzitutto dovremmo fare una cam-
pagna di conoscenza nei luoghi di lavoro,
nelle Rsu, magari in modo unitario per
informare che si puo investire i propri soldi
in forme che coniughino I'esigenza del ren-
dimento con la possibilita di destinare i ri-
sparmi a finalita etiche.

Se facessimo un'indagine, scopriremmo
che gia molti lavoratori investono i propri
risparmi nel mercato finanziario, chi in ob-
bligazioni e chi in modo piti spregiudicato
in azioni. Posso citarvi il caso di una Fim
di una zona sviluppata, composta prevalen-
temente da impiegati, nella quale un dele-
gato si occupa giornalmente di tenere d'oc-
chio, per il suo gruppo, 'andamento dei ti-
toli.

Perché quindi non valorizzare un feno-
meno del genere? Quando parliamo con la
nostra gente, ci accorgiamo che investe si i
propri soldi, ma nello stesso tempo condi-
vide l'esigenza che ci sia uno sviluppo re-
sponsabile, che ad esempio si combatta ef-
ficacemente lo sfruttamento dei minori, co-
si via.

E una sensibilita che esiste, ma che noi
dobbiamo forzare fino a farne una cultura
diffusa e condivisa. Dunque, il primo impe-
gno ¢ far maturare una presa di coscienza
della nostra gente.

Un secondo impegno, pitl puntuale, ¢
quello proposto dalla Fim di Lucca e dalla
macroregione Centro, di una iniziativa na-
zionale, ad esempio un convegno dei metal-
meccanici con il coinvolgimento anche del-
le altre categorie, in coincidenza con I'avvio
della Banca etica, per dare ulteriore peso e
visibilita a questa prospettiva.

Ancora, visto che siamo sindacalisti,
dobbiamo assumerci altri due obiettivi.

Il primo ¢ sul terreno negoziale. Nelle
prossime stagioni, quando negozieremo con
le imprese nella contrattazione a livello sia
nazionale che aziendale e territoriale, o nei
processi di ristrutturazione, o nei momenti
in cui chiediamo che venga ripartita la pro-
duttivita, dovremo tentare di introdurre ele-
menti negoziali da studiare che consentano
di favorire questo tipo di prospettiva.

Il secondo obiettivo ¢ di costruire una
griglia, un codice che costituisca un impe-
gno. Nella discussione sul rinnovo contrat-
tuale imminente, avevamo lanciato un'idea
che assomiglia indirettamente alle cose di-
scusse in questo convegno: chiediamo, in
sostanza, un codice etico per le imprese
multinazionali.

Non ignoriamo la difficolta della richie-
sta e non assicuriamo grandi risultati nego-
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Riportiamo in sintesi il saluto dell' Arcivencovo di Lucca mons. Bruno Tommasi

Non era mia intenzione intervenire in questo Convegno, tuttavia mi sono sentito
chiamare in causa quando ho sentito la frase di Paolo VI, secondo cui i poveri diventa-
no sempre pitt poveri. E un dramma che constato giorno per giorno, accogliendo e
ascoltando 1 problemi di coloro che si rivolgono a me, raccontandomi le loro personali
difficolta.

Mi sovviene una seconda osservazione. In particolare, mi chiedo se noi, nel mo-
mento in cui depositiamo i nostri risparmi presso la banca che reputiamo migliore,

non entriamo nella logica di una economia finalizzata ad arricchire la banca, la quale

pensera a come investire e a come far fruttare i nostri risparmi.
Penso che noi, pur non mettendoci in un atteggiamento di condanna pregiudiziale

del profitto, siamo ancora lontani dall'ottica secondo la quale si possono avere si dei -

Fondi, ma pur sempre orientati a finalita etiche.

Se si pensasse il contrario, allora ci troveremmo dinanzi a quella ricchezza male-
detta dal Signore. Accumulare per accumulare & sicuramente deprecabile, ma impie-
gare quei pochi quattrini che abbiamo in finalita che servono a fra progredire i valori

etici, & sicuramente un primo impegno di conversione nell'utilizzo della ricchezza.

Non si puo dire che sia peccato avere un piccolo gruzzolo per la vecchiaia, puo perd
essere utilizzato in maniera che produca nel senso della positivita.

Spero che questa idea riesca a entrare nelle coscienze delle persone. .

In conclusione vi ringrazio perché mi avete offerto uno stimolo in piti perché non
possiamo (parlo come Vescovo) lavarci le mani dell'economia, oppure trafficare con

l'economia come fa un qualunque finanziere.

ziali. E comunque gia importante che il
sindacato, nel momento in cui si siede a un
tavolo contrattuale, chieda alle grandi im-
prese italiane che agiscono in un universo
sempre pit globalizzato, che ci sia contem-
poraneamente un impegno ad assumere co-
dici di riferimento che permettano di di-
stinguere nettamente tra le situazioni nelle
quali I'investimento favorisce davvero lo
sviluppo e quelle nelle quali l'investimento
¢ esclusivamente basato su una logica di
sfruttamento.

Non so se I'idea & troppo audace, ma ri-
tengo che per il sindacato possa essere un
esperimento interessante quello di dare vita
a un “comitato etico”, costituito da un

gruppo di persone non interne al sindacato,
che non abbiano il potere di decidere (quel-
lo 'abbiamo noi, perché portiamo la re-
sponsabilita), ma in qualche modo ci inter-
roghino e ci forniscano le informazioni e le
valutazioni utili per decidere.

In conclusione penso che la Fim, con
questo convegno, ha dimostrato di voler
proseguire con lena su una strada che ha
gia intrapreso dentro il sindacato. In uno
scenario economico che rischia di essere
un po’ troppo conformista (in un'epoca in-
vece del tutto anticonformista), mi sembra
che la migliore strada percorribile sia quel-
la di essere sicuramente lievito e sale, ma
di metterci anche la giusta dose di pepe.







