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Ha un senso se dedichiamo adesso tutto un numero di «Let-
tera Fim» alla storia della Fim Cisl, in coincidenza con la 72
assemblea organizzativa. Abbiamo gia scritto («Lettera Fim»
n. 4) che I'emergenza sta finendo, che compiti piti costrutti-
vi ci attendono. Lo sguardo al passato (peraltro non troppo
lontano: siamo un’organizzazione giovane) ci da il senso del
presente e delle possibilita future che la Fim possiede: so-
no radicate infatti in una storia non banale, ricca di sviluppi,
di rotture, di ricomposizioni in avanti.
E un fatto che la crisi economica e sociale ci ha costretti ne-
gli anni recenti sulla difensiva, portando con sé anche una
sorta di emergenza culturale. Sappiamo che di questi tempi
praticare la solidarieta, I'uguagliana, 'autonomia e la parte-
cipazione — valori che hanno sostenuto e dovranno soste-
nere il cammino della Fim — & stato tutt’altro che facile.
Tuttavia non vi & in noi né pentimento né tantomeno rifiuto
per quello che abbiamo fatto nell’emergenza. Anzi, anche
a prezzo di dolorose rotture dentro il sindacato (il 14 febbraio
1984, con quel che ne & conseguito, & un tornante decisi-
vo), la Fim con la Cisl ha strenuamente difeso proprio quei
valori in un contesto cambiato rispetto al passato, attestan-
dosi sulle «nuove frontiere dell’uguaglianza e della solida-
rietan: una strategia per ’occupazione, una politica di tutti
i redditi privilegiando i meno difesi, una tutela dei lavorato-
1i piu esposti all’emarginazione, una riforma dello stato so-
ciale. E ha teso ad affermare il ruolo «politico» del sindaca-
to, ruolo autonomo, di iniziativa e di intervento nei proble-
mi della grande economia.
Uscita dall’emergenza non significa allora la ripresa di un
cammino che una fase malaugurata avrebbe interrotto. A leg-
segue in ultima
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Costringere in poche pagine trentacinque anni di vita di una organizzazione e sempre una
forzatura. E anche un sacrificio: quanti fatti, idee, pexsone bisogna tralasciare! EPpure-
una sintesi, per quanto sommaria, serve: agli uni per rinfrescare la memori-a, agli altri
per destare interesse verso la storia e le radici della Fim. E comungue uno stimolo a «sa-
perne di pitn (vedi a pagina 8) con strumenti piut completi. Non d1ar.no una cronologia ve-
ra e propria, ma larghe panoramiche per periodi, estraendo alcuni fattl e datc_e.'Peraltro
& solo I’anticipo di un lavoro pii completo, gia in corso, che mettera a disposizione -del—
I’organizzazione uno strumento piu ricco di informazioni e testimonianze. La d1v1s1o.ne
in decenni & solo una convenzione, comoda per ricordare meglio. Perché, invece, la vita
continua. Come il cammino della Fim, che prosegue e «fa storian.

ANNI °50

La guerra é finita da pochi anni, la democra-
zia & ancora fragile. Le forze che hanno ret-
to la lotta di liberazione, dopo un periodo di
politica unitaria (governi fino al 1947), si so-
no divise: con le elezioni del 1948 comuni-
sti e socialisti, che si erano presentati uniti
nel Fronte popolare subendo una dura scon-
fitta, sono sospinti all'opposizione; per oltre
un decennio I'Italia sard governata da gover-
ni «centristiv (Democrazia cristiana e alleati
laici). La ricostruzione del paese avviene al-
I'insegna del libero mercato, i suoi costi pe-
sano soprattutto sulle spalle dei lavoratori.
Su di essi, sulle loro lotte, spesso cala pesan-
te la repressione.

Anche il sindacato é diviso. La Cgil unita-
ria, nata nel vivo della lotta di liberazione
(1944, Patto di Roma), non ha tenuto. Hanno
pesato la frattura tra le forze politiche e l'a-
spro conflitto interazionale che vede il mon-
do spaccato in due: 'ovest egemonizzato da-
gli Stati Uniti e I'est egemonizzato dall’Urss
(la «guerra fredda»). Ma qualcos’altro é alla
radice della divisione: l'impossibilita di te-
nere insieme culture ed esperienze sirda-
cali diverse, di affermare ciascuna una pro-
pria identita e i propri valori in un quadro —
quello sindacale — fortemente egemonizzato
dalle componenti marxiste e sospinto verso
logiche di pura opposizione politica. La di-
visione si consuma nell’estate del 1948. In ca-
po a due anni, i vari spezzoni usciti dalla di-

visione si ricompongono nelle tre confede-
razioni Cgil, Cisl e Uil. E cosi consacrata la
situazione di pluralismo sindacale nel nostro
paese.

La nascita della Cisl

Roma, 1. maggio 1951: a Roma, in un’assem-
blea al teatro Adriano, nasce ufficialmente
1a Cisl, Confederazione italiana sindacati la-
voratori. Suo primo segretario & Giulio Pasto-
re. Come dice la sigla, & una confederazio-

ne di sindacati, che quindi (a differenza della
Cgil) garantisce ampia autonomia alle cate-
gorie. Cid sard molto importante per lo svi-
luppo della Fim. Due scelte fondamentali so-
no da sottolineare:

m autonomia dai partiti politici;
= la scelta laica e pluralista: la Cisl & aper-
ta a tutti, senza distinzioni di credo, ideolo-
gia o appartenenza politica, purché aderisca-
no alla sua impostazione rigorosamente sin-
dacale e alle regole democratiche sancite
dallo statuto (c'era una corrente; risultata poi
minoritaria, che avrebbe voluto un sindaca-
to dei cattolici).

Di fatto, se & prevalente la componente cat-
tolica, trovano e troveranno sempre pil mo-
tivo di militanza nella Cisl lavoratori e diri-
genti laici, socialisti e anche cattolici senza
partito.

Nel corso degli anni 50 la Cisl matura le pro-
prie scelte. Ricordiamo due fatti significati-
vi per il futuro:

s nel giugno 1951 sorge la scuola sindaca-
1le di Firenze: nella Cisl la formazione rice-
ve cosi grande impulso, i suoi quadri non na-
scono nelle scuole di partito ma da un lavo-
10, da strumenti e da programmi autonomi,
culturalmente aperti ai cambiamenti nella so-
cieta, nell’economia e nel mondo produttivo;

= nel febbraio 1953 a Ladispoli (Roma), il
consiglio generale della Cisl propone le li-
nee della contrattazione articolata. Viene
cosi spezzata la rigidita della contrattazione
centralizzata, fino ad allora prevalente e an-
cora sostenuta dalla Cgil (che perd, nel 1955,
fara «revisione» e si misurera con la sfida lan-
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ciata dalla Cisl). La contrattazione articolata
getta le basi per un grande ruolo delle cate-
gorie e per la formazione di rappresentan-
ze sindacali di fabbrica come soggetti di con-
trattazione.

La nascita della Fim

12-14 ottobre 1951: a Genova la Fim Cisl ce-
lebrail suo primo congresso. Ela data dina-
scita ufficiale. Ma gia la Fim vive nelle deci-
ne di migliaia di iscritti (al congresso ne so-
no rappresentati pit di 80.000) che proprio nel
punto piu difficile, I'industria metalmeccani-
ca, dove pil pesante & '’egemonia del sinda-
calismo comunista, danno vita a un’organiz-
zazione di massa, autonoma, solidarista. Il pri-
mo segretario generale & Franco Volonté.
La nascita della Fim, insieme a quella con-
temporanea degli altri sindacati dell'indu-
stria, & un fatto importante per la Cisl e per
tutto il movimento sindacale italiano: la Cisl
& anche sindacato industriale, e non solo
del pubblico impiego o dei servizi; e anche
nell’industria si afferma una pluralita di cul-
ture e organizzazioni sindacali.

Maturazione

Gli anni '50 sono i meno noti nella storia della
Fim, ma meriterebbero uno studio piu atten-
to. Non sono anni «vuotin: non si spieghereb-
be il grande impulso degli anni '60. C’e¢ una
maturazione, magari lontana dai clamori del-
la cronaca ma con cid non meno reale: nel-
la formazione di nuovi quadri, con la cono-
scenza dei metodi di un sindacalismo insie-
me pragmatico e legato a forti valori solida-
ristici (I'apertura verso il sindacalismo anglo-
sassone, il diffondersi delle idee di un cat-
tolicesimo progressista, nutrito di idee pro-
venienti soprattutto dalla Francia — ricordia-
mo la diffusione delle opere di Mounier e
Maritain — ma vive anche in Italia — pensia-
mo all’esperienza di don Mazzolari —, un cat-
tolicesimo che precorre largamente i tempi
del Concilio Vaticano II); nella difesa della
propria identita e autonomia, pur nel clima
aspro di quegli anni.

Alla ribalta della cronaca la Fim balza verso
la fine del decennio con due episodi clamo-
rosi. Nel marzo 1958, a Torino, viene espul-
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sa dall’organizzazione la maggioranza dei
rappresentanti della Fim nella commissione
interna della Fiat, perché troppo legati all’a-
zienda. E un atto coraggioso: per salvaguar-
dare la propria identita di sindacato, la Fim
sceglie di restringersi a una piccola mino-
ranza, 1a dove era maggioranza. Nello stes-
so anno, in novembre, alla OM di Brescia i
militanti della Fim si segnalano sopra tutti
nella lotta contro i «premi antiscioperon. So-
no due episodi, divenuti celebri, che rappre-
sentano la punta di un iceberg: quello di
un’organizzazione che sta maturando un
sindacalismo rigoroso, poco accomodante,
davvero autonomo.

Nel 3° congresso (Milano 4-6 gennaio 1959;
il secondo si era svolto a Torino a fine otto-
bre 1954) I’accento & posto sulla formazio-
ne dei quadri e sul rafforzamento dell’or-
ganizzazione in fabbrica. Dopo la firma del
contratto (ottobre 1959), la Fim, poco soddi-
sfatta dei risultati, si prepara a dar battaglia
nelle aziende, rafforzando le proprie rappre-
sentanze di fabbrica. La Fim & pronta per le
grandi lotte degli anni '60.

ANNI ’60

Dal '59 al '63 corrono gli anni del «boom eco-
nomicon: accelerata industrializzazione con-
centrata al nord, sviluppo dei consumi di
massa, grandi ondate migratorie dal sud al
nord, dalla campagna alla citta. La televisio-
ne comincia a entrare in tutte le case, si fon-
dono mentalita, linguaggi, valor; si trasfor-
ma la cultura della gente. 1l quadro politico
centrista non regge piu: dopo I'avventura au-
toritaria del governo Tambroni (1960, allean-
za Dc-Msi) e un’ondata di agitazioni che scuo-
te il paese (ricordiamo i morti di Reggio Emi-
lia), I socialisti entrano nell’area del gover-
no, dopo che si erano resi autonomi (1956)
dal partito comunista. Si apre l'era del cen-
tro sinistra che, malgrado i suoi limiti, segna
un importante progresso politico, culturale
e sociale.

Sono anche gli anni del Pontificato di Gio-
vanni XXIII e del Concilio Vaticano II. Nel
mondo cattolico si liberano grandi energie
di liberta, di progresso e di impegno socia-
le. Ne beneficiano grandemente la Cisl e la
Fim, dove gia tanti militanti e dirigenti ave-
vano precorso le aperture conciliari. Sul pia-
no intermazionale, ci sono prima il «disgelo»
e poi la «distensionen» tra est e ovest (I'era di
Kennedy e Kruscev), mentre i paesi del «ter-
zo mondon si vanno liberando dai vincoli co-
loniali.

Lotte e contrattazione

Nel vivo del «boom economicon si risveglia-
no anche le lotte operaie. In esse la Fim si
caratterizza come organizzazione di punta,
pronta anche alla lotta pitt dura ma mai fine
a se stessa: I'intensa mobilitazione di quegli
anni @ costantemente rivolta allo shocco
confrattuale e — obiettivo prioritario in quel-
I'epoca — all’affermazione dei diritti indi-
viduali e sindacali in fabbrica. In questo
quadro maturano anche le condizioni di una
progressiva unita di azione con la Fiom e la
Uilm che la Fim lega costantemente alla bat-

taglia per l'autonomia sindacale.

1l decennio si apre con la lunga lotta dei la-
voratori del settore elettromeccanico, con-
dotta unitariamente da Fim, Fiom e Uilm. A
Milano, epicentro dell’agitazione, si vedono
per la prima volta anche gli studenti sfilare
con i cortei operai. I1 10 dicembre 1960 per
la prima volta le aziende pubbliche, rappre-
sentate dall’Intersind, firmano l'accordo se-
paratamente dalla Confindustria (tra 1'altro,
I'orario di lavoro settimanale & ridofto di
un’ora e mezza). Proprio nelle aziende pub-
bliche siderurgiche, all’'ltalsider, il 30 apri-
le 1961 si raggiunge un importante accordo
sulla «job evaluation», sulla valutazione del-
la prestazione lavorativa secondo certi cri-
teri. La Fim, che & stata forza trainante nella
vertenza, si afferma come sindacato che si
misura positivamente con questi problemi,
puntando a gestire contrattualmente i cam-
biamenti.

Il cuore dell’iniziativa della Fim & ’'impegno
per la contrattazione aziendale; vengono
promosse azioni a vasto raggio con decine
di vertenze, come a Milano nel gennaio 1962.
11 4° congresso (Bergamo, fine marzo 1962)
propone il riconoscimento del sindacato
nelle aziende per far partecipare le rappre-
sentanze sindacali aziendali alle traftative e
alla gestione degli accordi. Il contratto del
17 febbraio 1963 segna un’affermazione del
potere sindacale: vi sono cospicui aumenti
salariali, ’orario dei siderurgici scende a 40
ore settimanali, si ottengono la parita di trat-
tamento uomo-donna e un avvicinamento alla
paritd operai-impiegati. Soprattutto viene
conquistato il diritto alla contrattazione in-
tegrativa.

La Fim non si accontenta del risultato, ma svi-
luppa un'intensa attivita formativa, anche tec-
nica, per attrezzare tutte le strutture perife-
riche e di fabbrica a condurre la contratta-
zione aziendale. Ma questa incontra ostaco-
li, e le difficolta sono registrate al 5° congres-
so (Brescia, 13-15 marzo 1965). Si arriva al con-
tratto del 1966, oggetto di uno scontro du-
rissimo. La Confindustria vorrebbe «conge-
lare» i premi di produzione, oggetto di con-
trattazione integrativa dopo il 1963. Viene
proposta una tregua alle agitazioni, in attesa
di un incontro centrale con le confederazio-
ni: Fiom e Uilm accettano, ma la Fim deci-
de di proseguire le agitazioni da sola, de-
stando sorpresa nell'opinione pubblica. La
ragione dell'intransigenza della Fim & una so-
la: «congelando» i premi di produzione si fi-
nirebbe col vanificare di fatto la prospettiva
della contrattazione aziendale. Alla fine, tra
novembre e dicembre, dopo alterne aper-
ture e irrigidimenti, il contratto & firmato.
Gran parte della Fim giudica deludénti i ri-
sultati, diversi dirigenti non firmano, veden-
do in pericolo la causa della contrattazione
articolata.

Un’organizzazione nazionale

Negli anni '60 la Fim vede progressivamen-
te collegarsi le varie esperienze locali, si ar-
ticola su tutto il territorio nazionale. Il cen-
tro propulsore & la Lombardia: da Milano, do-
ve c’@ anche la sede nazionale, a Brescia,
Bergamo, Varese... A Torino, dopo i fatti del
’88, si consolida un’avanguardia coraggiosa,
fatta segno alla repressione della Fiat. A Ge-
nova, dov'é importante la presenza dell’in-
dustria pubblica, ¢’ una Fim attenta agli svi-
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luppi tecnologici e organizzativi, ai proble-
mi dei tecnici e degli impiegati ma anche
agli strati operai meno qualificati, immessi
in massa nel lavoro industriale. Nel Veneto
la Fim si afferma in numerose e aspre lotte
come organizzazione di punta, fa crescere
un gran numero di quadri e acquista una for-
te identita di categoria fino a diventare l'or-
ganizzazione di maggioranza tra i metalmec-
canici. Ma la Fim emerge anche al sud, in
particolare a Taranto dove un gruppo di gio-
vani militanti, travasati dai cantieri all’Italsi-
der (allora si chiamava Ilva) porta al completo
rinnovamento del gruppo dirigente. A Na-
poli la crescita della Fim & sostenuta da una
forte corrente cattolica popolare.

Rinnovamento
La Fim degli anni '60 & attraversata da pro-
fondi processi di rinnovamento.
Si rinnova il gruppo dirigente, nazionale e
periferico. Nel novembre 1963 alla guida del-
la Fim Franco Volonté, dimissionario, cede
il posto a Luigi Macario, sostenitore nella Cisl
della linea pill innovatrice. Ben presto lo af-
fiancheranno Pagani, Valbonesi, Castrezza-
ti, Carniti, tutti sulla stessa linea. Al §° con-
gresso nazionale della Cisl, (Roma, aprile
1964), questi dirigenti, insieme ad altri peri-
ferici della Fim che stanno emergendo, in-
tervengono a raffica per chiedere alla con-
federazione un sindacato piu coerentemente
contrattualista e autonomo. C’¢ anche fer-
mento, xinnovamento culturale. «Il raggua-
glio metallurgico», organo mensile della Fim,
si apre ad un ampio dibattito interno. Nel feb-
braio 1964 nasce «Dibattito sindacale», una
rivista diretta da Pierre Carniti (allora anco-
ra segretario della Fim milanese) che diventa
strumento di battaglia politica e culturale non
solo dentro la Cisl, ma anche verso la Fiom
e la Uilm. Si sviluppano i legami verso la si-
nistra cattolica, ma anche fuori del mondo
cattolico.
Cresce anche l'apertura verso i problemi
internazionali: rapporti con sindacati stra-
nieri, in particolare con la Cfdt francese mol-
to vicina per storia e cultura alla Cisl; mobi-
litazione per le lotte di liberazione «a tutto
campon» (terzo mondo, America Latina, e an-
cora sia Vietnam che Cecoslovacchia: ma
* siamo gia al '68).
Nascono esperienze nuove nel campo del-
la formazione. Nella memoria di molti sono
rimasti i «campi estivi» di Renesso (Appen-
nino ligure), dove tra il 67 e il '68 si svolgo-
no corsi con metodi nuovi, introducendo la
figura dell'animatore, il lavoro di gruppo, la
ricerca collettiva.
Dal 9 all'll novembre 1964 si svolge a No-
vara la prima conferenza organizzativa del-
1a Fim, importante per la messa a punto dei
motivi innovatori nella Fim: autonomia, su-
peramento della spaccatura tra lavoratori e
unitd d'azione, impegno formativo, democra-
zia nel sindacato (ruolo delle rappresentan-
ze di fabbrica). Attenzione anche per gliim-
piegati, con la formazione di «consulte» spe-
cializzate al centro e in periferia. Inoltre,
grande impegmo sui problemi dei diritti dei
lavoratori e del sindacato in fabbrica: il 3
aprile 1966 a Torino la Fim indice su questi
temi una manifestazione, contro le rappre-
saglie della Fiat. Importanti le adesioni dal-
I’esterno: I'arcivescovo di Torino padre Pel-
legrino, Labor delle Acli, Riccardo Lombar-

di del Psi, e ancora De Martino, Vittorino Co-
lombo della Dc. La Fim & in fermento, ed &
pronta all’appuntamento con il '68.

Unita e autonomia

Fin dagli inizi degli anni ‘60 maturano le con-
dizioni per un’unita di azione con la Fiom e
la Uilm. Cid crea anche forti tensioni dentro
la confederazione. E un’unita difficile, disse-
minata di conflitti specie con la Fiom, per-
ché la Fim ribadisce costantemente una con-
dizione: ’autonomia dalle forze politiche e,
come premessa indispensabile di essa, I’in-
compatibilita tra cariche politiche e cariche
sindacali, che per la Fim & gia linea acquisi-
ta fin dal congrsso di Bergamo del 1962. Al-
la fine del decennio, anche la Fiom e la Uilm
fanno proprio questo principio.

I1 ’68 e I’'autunno caldo

Nella primavera del 1968 esplode in tutta Eu-
ropa e anche in Italia il movimento degli stu-
denti. Le spinte antiautoritarie e libertarie
del '68 trovano un terreno fertile nella Fim.
Ad essa vengono nuove adesioni, con nuo-
vi apporti culturali che vanno dal marxismo
critico al socialismo libertario. La Fim fa pre-
sa tra le giovani generazioni di lavoratori,
cresce numericamente: i 189.000 del 1969 di-
ventano quasi 260.000 nel 1970, per supera-
re poi i 300.000.

Le lotte studentesche si saldano con quelle
operaie. La tensione sociale, alla fine degli
anni '60, & altissima nel mondo del lavoro.
Si estendono le lotte per le riforme, coni sin-
dacati sempre piu spesso schierati unitaria-
mente. Ci sono momenti drammatici: il 2 di-
cembre ad Avola, durante una manifestazio-
ne duramente repressa dalla polizia, muoio-
no due braccianti iscritti alla Cisl; altri due
lavoratori sono uccisi a Battipaglia il 9 apri-
le 1969. E comincia la «strategia della tensio-
ne»: il 12 dicembre a Piazza Fontanza a Mila-
no un criminale attentato provoca 16 morti
e 90 feriti. Tutto un clima di intimidazione si
crea attorno al mondo del lavoro in ebolli-
zione.

Al 6° congresso nazionale (Sirmione 12-15
giugno 1969), la Fim si prepara all’imminen-
te contratto di categoria. Ma ci sono anche
altri temi che tengono banco: si accentua la
spinta anticapitalistica nell’organizzazione, si
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critica a fondo 'organizzazione tayloristica
del lavoro, si preme per 1'unita con Fiom e
Uilm, si richiede una maggiore democrazia
interna nella Cisl. Analoghi processi di ra-
dicalizzazione si esprimono nei contempo-
ranei congressi delle categorie della Cisl,
specie dell'industria.

A fine luglio 1969 Fim, Fiom e Uilm mettono
a punto la piattaforma unitaria per il contrat-
to. Le richieste rispecchiano da vicino il ba-
gaglio culturale della Fim: settimana lavora-
tiva di 40 ore per tutti, controllo degli straor-
dinari, ampliamento dei diritti sindacali, pa-
ritd normativa tra operai e impiegati, aumenti
uguali per tutti. La mobilitazione & fortissima,
la tensione anche. La partecipazione dei la-
voratori, anche degli impiegati, agli sciope-
i & massiccia. A Torino, il 25 ottobre 1969,
un’imponente manifestazione regionale uni-
taria da un saggio anticipato di quella che
si sarebbe svolta di li a poco a Roma. Qui in-
fatti il 28 novembre, a piazza del Popolo, ol-
tre centomila metalmeccanici da tutta Italia
ascoltano i comizi dei tre leaders Macario,
Trentin, Benvenuto. E finalmente i contratti
arrivano in porto (I'8 dicembre con le azien-
de pubbliche, il 23 dicembre con la Feder-
meccanica). Per il sindacato & un grande suc-
cesso: consistenti aumenti salariali, settima-
na di 40 ore, allargamento dei diritti sinda-
cali (diritto di assemblea, riconoscimento dei
delegati aziendali: si estende infatti I’espe-
rienza dei consigli dei delegati come rappre-
sentanza unitaria, al posto delle commissio-
ni interne), diritto alla contrattazione inte-
grativa. Ancora una volta la Fim riparte con
un’intensa attivitd formativa per attrezzare le
proprie strutture a gestire i risultati contrat-
tuali.

ANNI 70

Il decennio che si apre all'indomani dell’«au-
tunno caldo» é caratterizzato da una profon-
da crisi degli assetti sociali ed economici
non solo in Italia, ma in tutto il mondo indu-
strializzato: si ferma la crescita economica,
con la crisi petrolifera aumentano i prezzi
delle materie prime, le economie industria-

Ii rispondono avviando intensi processi di ri-
strutturazione. Il problema sociale numero
uno diventa il lavoro, I'occupazione. Cre-
scono vaste aree di emarginazione sociale,
dove troviamo soprattutto I giovani e le don-
ne.

Cambia la cultura della gente: il referendum
sul divorzio (12 maggio 1974), vinto clamo-
rosamente dai «no» all’abrogazione della leg-
ge, é la spia di un paese divenuto pit laico,
pit aperto. Nello schieramento dei «no» si
impegnano a titolo personale anche molti di-
rigenti della Fim e della Cisl, persino intel-
lettuali democristiani.

Anche gli equilibr politici si modificano. L’a-
vanzata delle sinistre nelle elezioni ammi-
nistrative del 1975 e in quelle politiche del
1976 movimenta il quadro politico; tra I'altro,
cambiano le giunte nelle maggiori citta ita-
liane. II Pci, che nel 1973 aveva teorizzato il
«compromesso storico» con le maggiori for-
ze politiche popolari, lo mette in pratica tra
il 1976 e il 1979, entrando nell'area di gover-
no prima con l'astensione e poi con I'appog-
gio dall’esterno.

Negli anni '70 emerge anche un terrorismo
«rosso», che miete vittime illustri, fino a ra-
pire e ad assassinare Aldo Moro (primavera
1978). Intanto il terrorismo «nero» continua
a colpire impunemente: basta ricordare le
impressionanti stragi di Brescia (maggio
1974) e del treno «ltalicus» (agosto 1974). I
movimento sindacale é in prima fila nella
difesa della democrazia. E anche un punto
di riferimento per importanti sviluppi demo-
cratici che attraversano la magistratura, le
forze di polizia (nasce il «sindacato di poli-
ziar), il mondo del giornalismo, la scuola.
Nella seconda meta del decennio si creano
profonde difficolta di rapporto tra sindacato
e mondo giovanile e studentesco, interes-
sato da fenomeni di radicalizzazione estre-
ma (siamo al «77»). Emblematica é la violen-
ta contestazione al comizio di Lama all’uni-
versita di Roma nel febbraio 1978. Per il sin-
dacato, appare sempre piu difficile rappre-
sentare un mondo giovanile in gran parte
esposto alla disoccupazione e all'assenza di
prospettive per il futuro.

L’unita mancata

Agli inizi degli anni "70, con il moltiplicarsi
delle iniziative unitarie, si comincia a par-
lare di «unita organica» e si comincia anche
a prevedere i tempi per la costituzione del

sindacato unitario. Ma il processo si inter-
rompe e, dopo una serie di riunioni lungo
due anni, il risultato finale & la costituzione
della federazione unitaria Cgil, Cisl e Uil
tenuta insieme da un patto federativo (Roma,
24 luglio 1972).

Intanto verso 'unitd organica continuano a
correre i metalmeccanici, con in testa la Fim.
Gia si prevedono i congressi di scioglimen-
to delle organizzazioni. La Fim lo fa con il
congresso straordinario del 29-31 maggio
1972, dove decide all’'unanimita di scio-
gliersi e di dar vita alla federazione unita-
ria dei metalmeccanici. Pochi giorni dopo,
a Brescia, 'assemblea unitaria di Fim, Fiom
e Uilm annuncia la data del congresso di fon-
dazione del sindacato unitario dei metalmec-
canici: 24 ottobre 1972.

Questo congresso non si fara mai. Le confe-
derazioni hanno preso un'altra strada. [ me-
talmeccanici rimangono «in mezzo al guadon:
si riuniscono nella Flm, che ha la sua sede
nazionale a Roma in corso Trieste 36, si uni-
ficano bilanci, stampa, formazione ecc. (esta-
te 1972). Ma I’unita organica non verra mai.
Anzi, ben presto si annunciano i sintomi di
deterioramento delle strutture unitarie, a co-
minciare dai consigli dei delegati. Gia nella
prima conferenza di organizzazione della Fim
(Bellaria, novembre 1974) si denunciano nella
relazione e nel documento unitari le interfe-
renze dei partiti, i tentativi di egemonia, la
tendenza di troppi delegati a rappresentare
non gia unitariamente i lavoratori, bensi la
loro componente quando non il loro parti-
to. Questi processi di deterioramento, mal-
grado le ripetute denunce, si aggraveranno
nel corso degli anni '70.

Gli sviluppi nella Fim

Nei primi anni 70 la Fim, cresciuta numeri-
camente, culturalmente e in peso politico,
& forza trainante nel progetto di un profon-
do rinnovamento del sindacato. La Fim, gui-
data da Carniti divenuto segretario genera-
le nell’aprile 1970 (Macario & passato in se-
greteria confederale), concentra le sue ener-
gie in due direzioni: I'unita nella Flm, il rin-
novamento della Cisl.

= L’unita nella Flm: & dalla Fim che ven-
gono le maggiori forzature per realizzare il
progetto unitario, che essa vincola stretta-
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mente alla piena acquisizione da parte di tutti
di una ferma autonomia dalle forze politiche;
ed & la Fim che «tira la carretta» per regge-
re fintanto che & possibile la prospettiva
unitaria.

s Il rinnovamento della Cisl: la Fim & alla
testa delle forze che vogliono fare della con-
federazione un’organizzazione piu progres-
sista e autonoma. Il rinnovamento della Cisl
& un fatto, indicato anche dai numeri: all’as-
semblea organizzativa di Napoli (novembre
1975), la confederazione registra 2 milioni e
mezzo di iscritti: dal 1968 & cresciuta del 52%,
ma I'incremento piiu alto & avvenuto proprio
nelle categorie dell’industria (+63%), che
cosi accrescono il loro peso politico. La Fim
«investe» i suoi uomini sempre pia nella
confederazione: dopo Macario, anche Car-
niti nel novermbre 1975 passa in confedera-
zione, sostituito alla guida della Fim da Fran-
co Bentivogli. Il coronamento di questo sforzi
lo si ha al congresso confederale del giugno
1977: nel confronto tra due «tesi» contrappo-
ste, vince lo schieramento progressista; a
fianco di Macario, divenuto nel frattempo se-
gretario generale della Cisl, si affianca Car-
niti come «aggiunton. Due uomini della Fim
sono ora alla guida della confederazione.
11 «travaso» di uomini della Fim avviene an-
che verso altre categorie dell'industria e ver-
s0 importanti strutture periferiche della Cisl.

Ma nella Flm, per le degenerazioni gia de-
scritte e la caduta progressiva dell'autono-
mia, cominciano a porsi alla Fim dei proble-
mi di un recupero di identita dell’organiz-
zazione, gia emersi fin dall’8° congresso
(Bergamo, 31 maggio-3 giugno 1973). Ai te-
mi dell'identita la Fim dedica un seminario
nell’'autunno 1974 a Verona. La Flm & sem-
pre meno un riferimento credibile, nasce I’e-
sigenza di strumenti organizzativi propri,
a cominciare dalla formazione, un bisogno
non pitl coperto dalle iniziative unitarie. E co-
si che il consiglio generale di Modena del-
I'aprile 1979 decide la realizzazione di un
centro di formazione proprio della Fim. Sa-
ra il «Romitorion.

Pur nelle difficolta dentro la Flm, la Fim non
smarrisce i suoi valori e riesce a imporli nella
contrattazione: le conquiste egualitarie dei
primi anni 70, la solidarieta soprattutto ver-
so i disoccupati. E del 1978 il libro «Lavora-
re meno per lavorare tutti» firmato da Carni-
ti, Morese, Frey, Cacace. La Fim apre la bat-
taglia per la riduzione dell’orario di lavoro.

Le politiche sindacali

Gli anni '70 sono all’insegna di importanti
conquiste sindacali. Si aprono con un even-
to di grande significato: in maggio viene ap-
provata la legge 300, lo «Statuto dei lavora-
tori», che garantisce fondamentali diritti ai
lavoratori e ai loro sindacati.

Nel settore metalmeccanico si ottengoné im-
portanti accordi: nel giugno 1971 alla Fiat, su
ambiente di lavoro, cottimi e passaggi di ca-
tegoria, dopo grandi lotte unitarie: nel luglio
1971 all’Alfa, dove il primo contratto integra-
tivo stabilisce la parita di trattamento traila-
voratori di Pomigliano e quelli di Arese; e
ancora, negli anni successivi, alla Zanussi, di
nuovo all’Alfa, all’Olivetti, all'Italsider sugli
investimenti nel mezzogiomo.

Grande spicco hanno i contratti nazionali.
Quello del 'I3 (in marzo con Intersind e
Asap, in aprile con la Federmeccanica) & al-
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I’'insegna dell’egualitarismo, grande ban-
diera della Fim: aumenti uguali per tutti, in-
quadramento unico operai-impiegati, le 150
ore retribuite per l'aggiornamento cultura-
le dei lavoratori. Nelle imprese pubbliche i
siderurgici ottengono la settimana di 39 ore.
11 contratto del *76 (firmato il 1° maggio) ot-
tiene i diritti di informazione e la settimana
di 39 ore per i siderurgici privati. Infine, nel
contratto del 1979, per la prima volta emer-
ge la questione della riduzione dell’orario
di lavoro come centro della vertenza con-
trattuale. La Fim si era impegnata strenua-
mente per questa rivendicazione, osteggia-
ta in particolare dalla componente comuni-
sta della Fiom, riuscendo a far prevalere la
sua linea all'assemblea di Bari (dicembre
1978) per I'approvazione della piattaforma.
11 contratto ottenuto dopo una lunghissima
lotta (luglio 1979) registra un risultato mode-
sto su questo punto, ma € pur sempre un pri-
mo passo significativo.

Sul piano confederale, é storico I'accordo
del 25 gennaio 1975 tra sindacati e Confin-
dustria: 'unificazione del punto di conten-
genza (sostenuta soprattutto dalla Cisl) al
massimo livello. Ma l'inflazione crescente
pone ben presto dei problemi, il sindacato
& chiamato a «farsi carico delle compatibili-
tan: nel marzo 1977 viene raggiunto un accor-
do che «deindicizza», cioé sottrae al calcolo
della contingenza le liquidazioni e abolisce
5 festivita. E un accordo che implica un mu-
tamento di atteggiamento da parte del sin-
dacato verso i problemi dell’economia e
percid solleva anche difficolta nella base sin-
dacale.

Le politiche sindacali di quest’epoca si rias-
sumono nella dinea dell’Eurm (piattaforma
approvata dai consigli generali Cgil Cisl e
Uil riuniti all’Eur a Roma il 13-18 febbraio
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1978): attenzione alle comipatibilita econo-
miche e sociali, contenimento delle riven-
dicazioni per favorire l’occupazione e il
mezzogiorno. Queste priorita generali fan-
no riemergere il ruolo delle confederazioni,
si appanna quello delle categorie. La Flm
continua tuttavia ad essere un grande riferi-
mento politico e sociale: la manifestazione
di oltre 200 mila metalmeccanici a Roma (2
dicembre 1977) ha un fortissimo impatto po-
litico, malgrado sia osteggiata dal Pci (che
sostiene il governo) e dalle confederazioni,
e un grande significato democratico: dopo
mesi di tensione, durante i quali per motivi
di ordine pubblico & proibito manifestare a
Roma, i metalmeccanici si «riappropriano»
della piazza in modo pacifico e democrati-
co. Ma & l'ultimo «acuto» della Flm.

ANNI ’80

E gia cronaca di oggi, eppure quante cose
sono cambiate in sette anni. Intanto il qua-
dro economico e sociale: la scena é domi-
nata dall'inflazione, ormai arrivata sopra il
20%, e dalla disoccupazione. Le aziende -
strutturano e innovano a ritmo accelerato,
crescono le eccedenze di manodopera, la
cassa Integrazione diventa un mostro assi-
stenziale divoratore di risorse.

Cambia il quadro politico: il Pci passa riso-
lutamente all’'opposizione, che si accentua
con I'emergere del Psi come ago della bi-
lancia di ogni possibile coalizione (il gover-
no Craxi inizia nell’estate del 1983).
Cambia il quadro sindacale: la pressione del
quadro politico & sempre pill pesante, i mar-
gini di autonomia sindacale si riducono e,
con essi, va in frantumi quanto restava del-
I'unita sindacale. Il 1984 é I'anno chiave: la
spaccatura e verticale, da un lato la compo-
nente comunista, dall'altro la Cisl, la Uil e la
componente socialista della Cgil. Alla meta
degli anni ’80 qualcosa si ricompone, ma nel
senso di un riconosciuto pluralismo sinda-
cale, destinato a durare nel tempo.
Intanto si rifa vivo il terrorismo, rosso e ne-
ro. Il crimine pitl grave é la strage di Bolo-
gna alla vigilia di Natale 1982 (piu di 80 vitti-
me): la matrice é fascista. Ma anche le Br han-
no pericolosi «colpi di codan. La Cisl é du-
ramente colpita: il 27 marzo 1985 viene as-
sassinato all’universita di Roma Ezio Taran-
telli.

Sul piano internazionale, domina la scena po-
litica «wreaganianan: liberismo, frontale oppo-
sizione ai sindacati, smantellamento dello sta-
to sociale. Cresce la tensione tra est e ovest,
specie sul problema dei missili installati in
Europa. Per contro, si sviluppa un forte mo-
vimento per la pace, anche in Italia: la Fim
ne & partecipe con convinzione. Nell'agosto
’80 esplode il Polonia il fenomeno Solidar-
nosc.

Le politiche sindacali

Per la Cisl due sono i problemi prioritari agli
inizi degli anni ’80: 'occupazione e l'inflazio-
ne. La Fim & profondamente identificata con
lalinea della confederazione: pex 1’'occupa-
zione, la Cisl propone la riduzione dell’ora-

rio di lavoro e la costituzione del «Fondo di
solidarieta» (quest’ultimo fatto proprio nel lu-
glio 1980 dalla federazione unitaria, ma for-
temente osteggiato dal Pci e dai suoi militantd
iscritti alla Cgil); contro 1’inflazione propo-
ne (ipotesi Tarantelli, aprile 1981, poi ratifi-
cata dal congresso confederale dell’ottobre
successivo) la predeterminazione e il rallen-
tamento della contingenza; parla di «<nuove
frontiere della solidarieta e dell'uguaglian-
za»: i senza lavoro, gli emarginati, le famiglie
monoreddito, lo stato sociale, proponendo
una coerente politica di tutti i redditi.

11 22 gennaio 1983, dopo un grande travaglio
nella federazione unitaria per le difficolta
della componente comunista, si arriva ad un
accordo generale mediato dal ministro del
lavoro Scotti: viene alleggerita la contingen-
za, si da via libera ai contratti, c’@ una sia pur
limitata riduzione dell'orario di lavoro, si ab-
bozza una riforma del mercato del lavoro, c'é
I'impegno a misure di sostegno all’occupa-
zione. E I’inizio della politica di «concerta-
zione», sostenuta soprattutto dalla Cisl. Ma
il Pci, che & all’opposizione, la osteggia ra-
dicalmente e fa pesare questa posizione den-
tro la Cgil. Tant’@ vero che alle trattative per
la verifica dell’accordo di gennaio, svoltesi
a cavallo tra il 1983 e il 1984, pur essendo sta-
to redatto unitariamente un protocollo di in-
tesa, la componente comunista della Cgil
provoca una situazione di stallo del negozia-
to. Il punto di dissenso € identificato nel ta-
glio di due punti di scala mobile; in realtad
il contrasto & pili generale, € politico, I’op-
posizione comunista al governo Craxi (entra-
to in carica nell’estate) & radicale. Ma lo scar-
to tra i contenuti dell’accordo (lotta all’infla-
zione, politica dei redditi, misure per ’'oc-
cupazione) e 'opposizione politica & tale che
per un sindacato autonomo come la Cisl si
impone la scelta a favore dei contenuti. Per
questo la Cisl, insieme alla Uil e alla compo-
nente socialista della Cgil, si dichiara favo-
revole a un decreto che rende operanti quei
contenuti, sui quali ¢’¢ il consenso della
maggioranza del sindacato. E il 14 febbraio
1984: un tormante nella storia recente del sin-
dacalismo italiano.

il Pci e la sua componente nella Cgil pro-
muovono un referendum per recuperare i
due punti di scala mobile. E guerra aperta
nel sindacato e nella sinistra, si sviluppa il
movimento degli vautoconvocati». La Fim &
in prima linea con la Cisl nella difesa dell’ac-
cordo. Intanto 'inflazione scende, i redditi
dei lavoratori risultanto tutelati in termini rea-
li. Il referendum, che si svolge il 9 e 10 giu-
gno 1985, & una secca sconfitta per il Pci (i
«no» hanno il 54,3% dei voti) e per la sua li-
nea intransigente.

Contrattazione in crisi

Agli inizi degli anni ’80 c’& il caso Fiat. Ai
massicci interventi di cassa integrazione e
di licenziamento annunciati nell’estate il sin-
dacato risponde con la lotta frontale. Qual-
cuno parla persino di occupazione della Fiat.
Scendono in piazza anche migliaia di «capi»
contro il sindacato (14 ottobre, la celebre
marcia di «40.000»). La lotta frontale non reg-
ge. L’accordo, raggiunto all’alba del 15 ot-
tobre, incontra dure contestazioni tra i lavo-
ratori ma viene approvato a maggioranza. Si
apre un vasto dibattito dentro il sindacato,
sui propri errori e ritardi nell’affrontare i
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processi di ristrutturazione. Entrano in cri-
si le relazioni industriali alla Fiat e con gran
parte dell'industria privata. Tuttavia il ripen-
samento del sindacato da anche i suoi frutti,
poco alla volta si riprende a trattare anche
dentro la Fiat: 'accordo dell’ottobre 1983 sul
rientro dei cassintegrati e le misure di ricol-
locazione o di esodo incentivato per chi non
rientra, segna una ripresa del dialogo, per
quanto difficile.

In grave difficoltd appare anche la contrat-
tazione nazionale di categoria. Malgrado I'ac-
cordo interconfederale del gennaio 1983,
che avrebbe dovuto spianare la strada ai
contratti, la Federmeccanica gioca la carta
dell'intransigenza (Intersind e Confapi han-
no gia firmato). Finalmente, ai primi di set-
tembre dell’83, anche il contratto con i pri-
vati & firmato, dopo un lungo travaglio den-
tro la Flm. Ormai sono emerse alla luce del
sole diverse concezioni della contrattazio-
ne,tra loro irriducibili. Si & ad una svolta e
la Fim preme per realizzarla celermente, teo-
rizzando una impostazione della contrattazio-
ne meno conflittuale, piu tesa a «governare»,
a gestire i cambiamenti nell'interesse dei la-
voratori.

Fine della Flm

La conclusione contrattuale dell’estate 1983
segna una data importante: la fine, in pra-
tica, della Flm. Fim, Fiom e Uilm per appro-
vare la mediazione Scotti si riuniscono sepa-
ratamente e con motivazioni separate accet-
tano la mediazione (la Fim & stata a un passo
dal rifiutare da sola, giudicando 'ipotesi di
accordo insoddisfacente per cid che riguar-
da orari e flessibilita: su questo punto, Fiom
e Uilm avevano concesso troppo e «aggira-
ton la Fim). Da allora la politica sindacale del-
le tre organizzazioni diviene sempre piu se-
parata. Si pud dire che ciascuna riprende in
mano la propria sovranita decisionale. L’u-
nita possibile resta una unita d’azione, che
si sostanzia soprattutto in piattaforme e ac-
cordi unitari (significativi sono i due referen-
dum sulla piattaforma e sull'accordo per il
contratto nazionale 1987, che esprimono lar-
go consenso a Fim, Fiom e Uilm pur con
estese aree di dissenso).

Se resta I'unita d’azione, da verificare nei fatti
volta per volta, I’evoluzione in senso plura-
listico & netta. I conflitti dell’84 non fanno
che accelerare un processo inevitabile. A
giudizio della Fim e della Cisl, la caduta di
autonomia e il divaricarsi delle concezioni
sindacali rendono inevitabile quest’esito.
Cosi la Fim cessa di esistere anche come si-
gla (salvo sul piano internazionale, ma anche
qui ci sono difficoltd), si separano i bilanci,
scompaiono le sedi unitarie. La sede nazio-
nale viene divisa: dall'unita si passa alla coa-
bitazione di tre organizzazioni sovrane in ca-
sa propria.

Un punto molto delicato & quello delle rap-
presentanze sindacali aziendali (i cdf). An-
che qui la Fim preme sull’acceleratore per
una ridefinizione, indicando una serie di cri-
teri: elezioni per «aree» e non pill per grup-
pi omogenei (anche perché I'organizzazio-
ne interna alla fabbrica va cambiando), ga-
ranzie di rappresentanza a tutte le compo-
nenti sindacali e sociali presenti in fabbri-
ca, ruolo primario delle organizzazioni nel
presentare i candidati. Ai primi del '76 si ar-
riva a definire un regolamento nazionale, che
accoglie queste istanze, ma si rivela ben pre-
sto insufficiente. La definizione di regole di
democrazia e di rapporti tra organizzazioni
rimane cosi un problema aperto (vedi «Let-
tera Fim» 4/1987).

L’evoluzione della Fim

Gli anni 80 significano per la Fim un perio-
do di intensa revisione culturale e organiz-
zativa. Fin dalla fine del '79 si prende atto
che il mondo del lavoro & cambiato, piu ar-
ticolato, privo di una centralita e richiede
nuove strategie di rappresentanza (assem-
blea organizzativa di Vico Equense, dicem-
bre 1979). Ci sono poi i problemi posti dalle
ristrutturazioni e dalle innovazioni, da affron-
tare con spirito pragmatico, vedendone an-
che le opportunita positive (consiglio gene-
rale di Venezia, dicembre 1980). Il sindaca-
to, dice l1a Fim, non puo essere solo conflit-
tuale, deve darsi anche una cultura e stru-
menti di gestione dei cambiamenti.

In una serie di iniziative seminariali la Fim
via via affronta positivamente i temi dell’ac-

cumulazione, dell’inflazione e della politica
dei redditi, delle politiche industriali di fron-
te all'innovazione. L’attivita di formazione
che si intensifica (vedi «Lettera Fim» 5/87) ali-
menta questa ariconversione culturale», che
si pud dire acquisita nell’organizzazione a
meta degli anni '80.

In quest’impostazione si inserisce la batta-
glia della Fim per la riduzione dell’orario di
lavoro a 35 ore settimanali. Lanciata gia al
congresso di Pesaro (25-29 settembre 1981),
la parola d’ordine delle 35 ore diventa il dleit-
motiv» delle politiche contrattuali della Fim.
Con il convegno su questo tema dell’ottobre
1984, si apre una campagna di massa che ha
larga eco anche nell’opinione pubblica, sot-
to lo slogan davorare tutti, vivere meglio».
La margherita delle 35 ore, simbolo guida
della campagna, si impone un po’ alla volta
come nuovo simbolo della Fim.

Per sostenere la propria impostazione sinda-
cale, la Fim si rende conto di dover irrobu-
stire I’organizzazione e dotarla di una profon-
da e diffusa identiti. Dal 1982 realizza un pro-
prio organo di stampa: «Lettera Fimn. I con-
flitti dell’84-85 sulla scala mobile all’interno
del sindacato sono una prova difficile, che
fa maturare enormemente la Fim. L’assem-
blea organizzativa di Brescia (maggio 1984)
segna una tappa importante in questo pro-
cesso: la Fim decide di costruire propri ri-
ferimenti organizzativi nelle fabbriche (i
collettivi di fabbrica), con responsabili sia
per 'organizzazione (i «rof») sia per i servizi
agli iscritti; al tempo stesso devono essere
accelerati i tempi per la ripresa del tessera-
mento di organizzazione. Le impostazioni di
Brescia saranno poi riprese e sancite dall’l11°
congresso di Sirmione (19-21 giugno 1985):
ad esse fanno riferimento sia la relazione di
Raffaele Morese, segretario generale dall’e-
state 1983 (anche Bentivogli & andato in con-
federazione) sia i documenti (vedi «Lettera
Fim» 10/85).

Viaggiando verso la fine degli anni '80, la Fim
esce finalmente dall'emergenza irrobustita
organizzativamente, piu attrezzata cultural-
mente, confermata dal tesseramento come
organizzazione di massa.

Il cammino continua.

FIM 1987

All'assemblea organizzativa di Aci-
reale (9-12 giugno 1987) la Fim Cisl
si presenta confermata come sinda-
cato di massa: 200 mila iscritti (un
terzo circa dei metalmeccanici sin-
dacalizzati) cui sono da aggiungere
circa 20.000 «unitari». E un risultato
importante, per pill ragioni:

B chi ha aderito alla Fim, lo ha fat-
to senza spinte di partito alle spalle;

B la Fim ha resistito in una fase di
emergenza nella quale ha compiuto
anche scelte di rottura col suo re-
cente passato;

B la Fim si & trovata nel punto pit
difficile del sindacato, la categoria
dei metalmeccanici, dove massimo
& stato il conflitto tra le componenti
sindacali e dove pil pesantemente

hanno inciso i processi di ristruttu-
razione, le espulsioni di manodope-
ra, gli interventi di cassa integrazio-

ne.

Nei luoghi di lavoro, la Fim & presen-
te con circa 71.000 delegati. Ma oggi
dispone anche di propri strtumenti di
presenza, che sono andati via via co-
stituendosi dopo le decisioni dell’as-
semblea organizzativa di Brescia
(maggio 1984): circa 1.200 collettivi
Fim di fabbrica, 1500 responsabili
organizzativi di fabbrica. Ad essi va
aggiunto un migliaio di responsabili
dei servizi. I'apparato a tempo pie-
no & costituito da 350 tra dirigenti e
operatori. _
Infine, la Fim & ben diffusa su tutto
il territorio nazionale. Un dato: sui
160 comprensori Cisl, la Fim é pre-
sent ein 156. Si pud concludere che
dove ci sono dei lavoatori metalmec-
canici, 1a c’é la Fim.
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DALLA PRIMA. Pensare il futuro...

gere bene la storia, non esistono «anni bui» da dimenticare.
Anche nelle peggiori difficolta, ¢’é chi costruisce il futuro
(perché questa & la storia): sarebbe istruttivo rileggere con
pill pazienza — e pilt documentazione — la storia della Fim
nei troppo ignorati anni ’50.

Costruire il futuro, «pensarlon — come dice lo slogan della
72 assemblea nazionale: «pensa il futuro, fai la Fim» — vuol
dire disporre di energie fresche. Non per nulla, al centro del-
I’'assemblea organizzativa ¢’& una iniziativa sui giovani: qua-
le il loro rapporto con il sindacato e in particolare la Fim, quali
iloro valori e aspettative, quale lavoro nel loro orizzonte. For-
se a questa generazione mancano dei «padri», dei «maestri
di pensiero» cui fase riferimento, come lo furono ad esem-
pio don Mazzolari, Mounier, Maritain e tanti altri per la ge-
nerazione che ha .costruito la Fim. Ma ha dalla sua qualco-
s’altro: la scolarizzazione e I'informazione diffusa la pongo-
no in condizione di affrontare con piu strumenti una plurali-
ta di «offerten culturali, di impegno sociale e politico, di iden-
titd di gruppo. Anche dentro il mondo cattolico, dove si os-
servano persino fenomeni di concorrenza tra diverse espe-
rienze. A un sindacato come la Fim si apre un grande spa-
zio, non per disperdervisi, ma per offrire opportunita di le-
gami organizzativi — diversi da quelli di un tempo —, di vin-
coli di solidarieta pur nel rispetto, anzi nella valorizzazione
delle diverse esperienze.

Per questo & fondamentale il riferimento ai valori piil volte
richiamati, che non sono astratti principi sospesi per aria, ma
concreti punti di orientamento nell’agire quotidiano. Valori
e politica non sono incompatibili. La scommessa della Fim
va nel senso opposto: il valore & tale se traducibile — per
quanto imperfettamente — nella pratica; e questa ha un sen-
so se orientata da un valore. Solo cosi si «pensa il futuro»,
con radici in un passato tutt’altro che estinto. E anche chi
ha dovuto — tra i nostri militanti — vivere pitl dolorosamen-
te il disagio dell’emergenza, avra motivo di far fruttare in que-
sta organizzazione il frammento di storia che ha vissuto, non
solo «pensandoloy, il futuro, ma costruendolo. Per questo,
a completare lo slogan, serve «fare la Fimp. L]

mento di dibattito e di animazio-

LA STAMPA
DELLA FIM

Nella Fim, come in genere negli
altri sindacati, si & sempre stam-
pato molto, non solo al centro:
bollettini regionali o provinciali,
giornalini di fabbrica, opuscoli
per questa o quell’occasione...
Qui parliamo solo dei periodici
di rilevanza nazionale.

11 ragguaglio metallurgico. La
testata esiste dall’aprile 1950. Ma
gia prima, dal 49, esisteva «ll
ragguaglion, come «notiziario
mensile della Fillm» (questa era
la sigla che ha preceduto la Fim).
A suo modo, ¢ la testimonianza
che la Fim era una realta prima
ancora della sua costituzione uf-
ficiale con il congresso del 1951.
Dibattito sindacale. Di per sé &
rivista bimestrale della Fim di
Milano, dove nasce nel febbraio
1964, diretta da Pierre Carniti.
Ma si impone ben presto all’at-
tenzione nazionale, come stru-

ne culturale. L’ultimo numero
esce nell’aprile 1973.

Unita operaia. I consigli. Con il
progredire del processo unita-
rio, si progetta una testata men-
sile della Flm. Dapprima & Uni-
ta operaia (1970), che poi diven-
ta I consigli nel 1973. Con il de-
clinare dell'unita, anche I consi-
gli scompare nel 1979.

Lettera Fim. L'esigenza di dar-
si uno strumento di comunicazio-
ne agile, diretto agli iscritti, ma-
tura agli inizi degli anni '80. La
realizzazione & del 1982: dopo
due «numeri zero» prima dell’e-
state, in ottobre esce il primo nu-
mero «ufficiale» di Lettera Fim.
Come dice la testata, viene invia-
to a casa, come una lettera. Si co-
mincia con 13.000 indirizzi. At-
tualmente siamo alle soglie dei
100.000. A inizio 1986 cambia ve-
ste: otto pagine invece di sei,
grafica rinnovata. In determina-
te occasioni & affiancato dal sup-
plemento Dossier.

STORIA
DELLA FIM:
PROPOSTE
DI LETTURA

Non c’é una «storia della Fimn.
Dobbiamo contentarci di saggi
sparsi, di opere generali in cui
la Fim & menzionata, di analisi di
singole situazioni.

Una «lettura-guida— pud essere
costituita dal saggio di Bruno
Manghi La Fim: una federazio-
ne in un sindacato di categorie,
contenuto nel volume 1, tomo 2,
di «Analisi della Cisl» (Edizioni
Lavoro, 1980): & una panoramica
che arriva fino alle soglie degli
anni ‘80, mettendo in particola-
re rilievo gli sviluppi culturali.
Una precedente opera, curata da
B. Manghi, Gianprimo Cella e
Paola Piva, & Un sindacato italia-
no negli anni ’60. La Fim Cisl
dall’associazionismo alla clas-
se (Ed. De Donato, 1972): vi si tro-
vano un’abbondante cronologia,
un saggio di valutazione genera-
le, la trascrizione di un dibattito
e dati sulla Fim agli inizi degli an-
ni '70. L’opera risente evidente-
mente del clima di allora, quan-
do imminente sembrava la pro-
spettiva unitaria. Sul periodo cru-
ciale attorno al *77 ¢’ la parte ini-
ziale de Il paradosso del cala-
brone di Franco Bentivogli (Nuo-
ve Edizioni Operaie, 1979). Mol-
to utile & la cronologia assai am-
pia e dettagliata, curata da Ivo
Camerini, Camillo Brezzi e Toto
Lombardo Cisl 1950-1980: c'é un
po’ tutta la cronaca sindacale di
un trentennio, ma la Fim & mol-
to presente. )

La Fim ¢ al centro dell'attenzio-
ne, soprattutto di intellettuali e
studiosi legati alla Cisl. Cosi Ti-
ziano Treu, in Sindacato e rap-
presentanze aziendali (Ed. Il
Mulino, 1971) si occupa del mo-
dello di rappresentanza azienda-
le realizzato dalla Fim. La Fim &
ben presente in Il sindacato del-
I'autonomia di Guido Baglioni
(Ed. De Donato, 1977). Da segna-
lare ancora I'importante lavoro in
collaborazione di Tiziano Treu e
Umberto Romagnoli I sindacati
in Italia dal ’45 ad oggi: storia
di una strategia (Ed. Il Mulino,
1981 - nuova edizione) che costi-
tuisce una vera guida alla com-
prensione dell'itinerario del sin-
dacalismo italiano, nel quale la

Fim ha svolto un ruolo di spicco.
Una ricostruzione delle vicende
della Fim, della sua evoluzione
e in particolare del nuovo che ha
rappresentato nel sindacalismo
italiano e nella Cisl la troviamo
in un saggio di taglio giornalisti-
co dedicato al «personaggio
Carnitin: Claudio Tormeo, Sinda-
calista d’assalto, SugarCo Ed.,
1976.

Naturalmente servono opere pitl
generali di inquadramento stori-
co del sindacato italiano. Impor-
tanti saggi sono raccolti nei due
volumi a cura di G. Baglioni Ana-
lisi della Cisl. Fatti e giudizi di
una esperienza sindacale (Ed.
Lavoro, 1980). Molto nota anche
se talvolta poco condivisibile, la
ricostruzione storica di Sergio
Turone, Storia del sindacalismo
in Italia, 1943-1980 (Ed. Laterza,
1981).

Tornando alla Fim, occorre se-
gnalare alcune opere su situazio-
ni locali importanti. Nel tomo se-
condo dell’opera Itinerari sin-
dacali. Momenti di storia della
Cisl in fabbrica, a cura di E. San-
ti e A. Varni (Ed. Lavoro, 1984)
segnaliamo: di Franco Gheddo
L’esperienza della Fim Cisl al-
1a Fiat e nella realta torinese da-
gli anni 50 al contratto 1963 (esi-
ste anche in volume a parte, stes-
sa editrice, sotto il titolo La Cisl
e la Fim a Torino); di Paolo Fel-
trin e Angelo Miolli Un sindaca-
to operaio negli anni ’60. La Fim
alla Zoppas di Conegliano Ve-
neto (gli stessi autori hanno pub-
blicato per I’Ed. Marsilio il libro,
sul medesimo tema, La scoper-
ta dell’antagonismo. Gli anni
’60 alla Zoppas: operai, lotte, or-
ganizzazione); di Livia Botta e
Flaviano Schenone Sindacato e
trasformazioni della siderurgia
nella seconda meta degli anni
’50: I'Italsider di Genova. Sem-
pre su Genova, citiamo di Salva-
tore Vento Portuali, siderurgi-
ci, marittimi e nuovo protago-
nismo, sulla rivista «Classen, n.
19, giugno 1981. Sulla Fim bre-
sciana: senza indicazione di au-
tore, per le Edizioni Impegno
Sindacale, L’esperienza della
Fim Cisl bresciana negli anni
*10 (edito nel 1978) e, pili ampio,
di Franco Gheza Cattolici e sin-
dacato. Un’esperienza di base,
Coines Edizioni, 1975. Infine,
non vogliamo dimenticare la fi-
gura di Alberto Gavioli e uno
squarcio sull’Emilia Romagna:
curato da Ivo Camerini e Carmi-
ne Marmmo, le Edizioni Lavoro
hanno pubblicato nel 1985, sot-
to il titolo in dialetto modenese
Sl’é not as fara dé (se é notte si
fara giormo) testimonianze e do-
cumenti vari.

Sicuramente l'elenco & incom-
pleto. Ma intanto, per chi ha vo-
glia, c’e tanto da leggere.
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