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L’ambientalismo é di moda, lo sappiamo. Lo é persino nella
pubblicitd, dove non c’é prodotto che osi esimersi da una
qualche allusione, sia pure indiretta, alla natura. Un surge-
lato ti porta in casa fresche ondate di mare, una rombante
(e inquinante) automobile ti apre gli occhi su clamorosi sce-
nari naturali.

Ma la preoccupazione per l'ambiente é soprattutto espres-
sione di un bisogno sociale e individuale, che ha trovato per-
sino una traduzione in termini elettorali: i successi delle li-
ste «verdi» in recenti competizioni elettorali sono indizio di
una sensibilitd, che va ben oltre i limiti delle formazioni og-
gi sul mercato. Del resto, in un sondaggio promosso dalla
Comunita europea, risulta che oltre 1'80% degli italiani con-
siderano quello dell'ambiente «problema urgente e imme-
diaton.

Un sindacato industriale come la Fim Cisl é direttamente
coinvolto nel problema: e non si é mai tirato indietro. Pro-
prio in questi giorni, con la vicenda dei trasporti di scorie
industriali tossiche in paesi del terzo mondo, I'industria é sot-
to accusa, come distruttrice dell’ambiente ed esportatrice
diinquinamento. Non é un problema nuovo, tant’e vero che
qualcosa si é tradotto in impegni contrattuali: ad esempio,
nel contratto del 1987 con la Confapi, tra le materie oggetto
di un osservatorio paritetico aziende-sindacato, é stata intro~
dotta una verifica sull'impatto ambientale e i rifiuti industriali.
Sara piccola cosa, per ora, ma € un inizio, una strada trac-
ciata al sindacato per incidere con la contrattazione su que-
sti problemi.

Cosi la Fim Cisl é stata coinvolta in prima persona nei pro-
blemi posti dalla questione energetica e dall'impiego del nu-
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_MOSES
MAYEKISO

(v, FEDERAZIONE INTERNAZIONALE
{@)3 pex sNDacTT
¥’ METALMECCANICT

Moses Mayekiso & segretario ge-

nerale della Numsa (Unione nazio-
nale dei metalmeccanici del Sudafrica),
il pitt importante sindacato metalmec-
canico sudafricano. Insieme ad altri
quattro detenuti — il fratello Mzwanele
Mayekiso, Obed Bapela, Richard Mda-
kane e Paul Tshabalala — & in prigione
con 'accusa di alto tradimento e sedi-
zione. In realtd, per le sue attivita sin-
dacali.
E la prima volta che in Sudafrica un sin-
dacalista viene accusato di alto tradi-
mento. Un accusa che potrebbe portar-
lo alla condanna a morte. Il processo in
corso, e che si prevede durera fino al-
la fine del 1988, & stato organizzato dal
regime razzista di Pretoria come un
grande show giuridico da utilizzare co-
me intimidazione contro gli altri sinda-
calisti sudafricani.
Due parole sulla vita di Moses Mayeki-
so. Ha 39 anni, & sposato e ha sette fi-
gli. Nel 1978 aderisce al Mawu, sinda-
cato metalmeccanico poi fuso con altri
sindacati nell’attuale Numsa. Nel 1979,
a causa della sua attivita sindacale, vie-
ne licenziato dalla Toyota dove lavora
in un magazzino di ricambi. Nel 1980 di-
viene segretario del Mawu per il Tran-
svaal ed & alla testa di importanti lotte.
Nel 1984 & tra gli organizzatori di uno
sciopero di due giorni contro l'apar-
theid e viene arrestato. Scarcerato, an-
che in seguito a una campagna intema-
zionale lanciata dalla Fism, viene pero®
successivamente incarcerato a piu ri-
prese nel 1985 e nel 1986. Nuovamente
liberato, riprende il suo lavoro sindaca-
le. Nel 1986 compie una serie di viaggi
per visitare altri sindacati affiliati alla

Lo slogan e la foto di Mayekiso

qui accanto riproducono

la prima pagina di un opuscoletto
dalla Fism, che gia ha fatto

il giro del mondo in tutte le lingue.
Anche i militanti e gli iscritti

della Fim Cisl sono dunque chiamati
a contribuire per la liberazione

di Moses Mayekiso, sindacalista
metalmeccanico in Sudafrica.

Fism. Nel giugno 1986 a Stoccolma, do-
ve & ospite dei sindacati nordici, ap-
prende dello stato d’assedio che il re-
gime sudafricano ha imposto al suo
paese. Decide che suo dovere & di es-
sere a fianco degli altri suoi compagni
sindacalisti e fa ritormo in Sudafrica. Vie-
ne arrestato all’aeroporto di Jan Smuts
e da allora non & piu uscito di carcere.
E stato tenuto a lungo in segregazione,
la sua salute ne ha risentito. Gli é stata
rifiutata la visita di colleghi sindacalisti,
di avvocati e di membri della sua fami-

glia. Nel maggio 1987 il congresso di-

fondazione della Numsa lo ha eletto al-
I'unanimita segretario generale.

Che fare per la liberazione di Moses
Meyekiso? Oltre alla continua mobilita-
zione sui problemi del Sudafrica, la
Fism indica alcune semplici cose:

B inviare messaggi di sostegno a Mo-
ses Mayekiso, Block C, Johannesburg
Prison, Mondeor, Johannesburg (Suda-
frica);

B inviare lettere di protesta a P.W. Bo-
tha President, Union Building, Pretoria
0001 (Sudafrica);

B Inviare messaggi di solidarieta alla
Numsa, PO Box 25 241, Ferreirasdorp,
Tvl. 2048 (Sudafrica);

W esigere dalle direzioni di aziende
che hanno rapporti di qualsiasi tipo (fi-
liali, ecc.) con il Sudafrica di chiedere
pubblicamente la liberazione di
Mayekiso. [ |

SOLIDARIETA
NON E
UNA PAROLA

Ricordate lo slogan della campagna per
una scuola sindacale in Brasile? Ebbene,
vale anche per altre iniziative di solidarie-
ta internazionale, come quella che la Fim
Cisl, insieme alla Lega per i diritti e la li-
berazione dei popoli, ha organizzato per
’estate 88 in Palestina.

Quando questa «Lettera Fim» arrivera — po-
ste permettendo — almeno parte dell'espe-
rienza sara gia conclusa. E gia al momen-
to in cui scriviamo (fine giugno) hanno ade-
rito ben oltre 60 persone. Vale dunque la
pena parlarne.

Si tratta di andare in Israele (in due turni:
tre settimane dal 22 luglio; 2 settimane dal
1° agosto) a lavorare insieme ai palestine-
si alla realizzazione di servizi sociali € a co-
noscere direttamente la vita quotidiana di
questo popolo oppresso. Pit in concreto,
gli obiettivi sono la ristrutturazione di un
asilo nido, la gestione di un campeggio
estivo per bambini e la realizzazione di ini-
ziative per un centro culturale. Le localita
sono i villaggi palestinesi di Umm El Fa-
hem, Tayebe, Nazareth, Tira. Sono tutte in
territori di Israele; purtroppo, per interdi-
zione delle autorita militari, non & possibi-
le quest’anno fare campi di lavoro e inizia-
tive di solidarieta nei territori occupati. Ma
anche in Israele c’@ molto da fare e impa-
rare, viste le discriminazioni di cui sono vit-
tima le comunita palestinesi.

I partecipanti pagano di tasca propria viag-
gio e soggiomo: I’alto numero di adesioni
ci dice che la solidarieta non & morta. An-
che per Israele, questa presenza sara un'ul-
teriore pressione perché si convinca che
la giusta sicurezza che pretende per il pro-
prio stato potra esistere solo quando i pa-
lestinesi saranno liberi di autodeterminar-
si nel loro stato di Palestina.

GUIDA ALLA
PROFESSIONE
AMBIENTE

Lo abbiamo scritto anche nell’editoriale: la
tutela dell’ambiente, oltre ad essere una
necessita per il «vivere meglio», & anche
uno spazio di nuove attivita, nuove profes-
sioni e, dunque, nuova occupazione. Per
sapeme qualcosa di pil, c’e una guida in
proposito, Professione ambiente, edita co-
me supplemento del n. di giugno della ri-
vista «La nuova ecologia» (1o si puo richie-
dere direttamente all’ufficio diffusione di
questa rivista, via Savoia 37, 00198 Roma).
Dai dati forniti, apprendiamo che nel set-
tore ambiente sono occupate attualmente
circa 136.000 persone nell’industria e ne-
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gli enti pubblici, che nel 1996 si prevede
un fabbisogno occupazionale ulteriore di
almeno 200.000 unita, di cui 80.000 tecni-
ci. La guida viaggia attraverso tutte le re-
gioni italiane, indicando le iniziative e le
occasioni formative per creare nuove pro-
fessionalita a tutela dell’ambiente.

Ce n’é per tutti i gusti: dall’istruttore bo-
scaiolo, alla guardia ecologia per aree pro-
tette, dai tecnici micologi (i funghi!) ai tec-
nici faunistici... e persino, in Lombardia,
gestito dal centro «Donnalavorodonna», un
corso per operatrici ambientali con atten-
zione al tema donna-ambiente.
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Parlare dei giovani, di una loro
specificita e della loro condizione,
puo risultare difficile in una situazione
sociale ove 'immagine offerta dai mass-
media e di forte omogeneita fra le ge-
nerazioni e senza conflitti sociali. Cli
spots pubblicitari lo evidenziano con
sorrisi, strette di mano e successi indi-
viduali. Ci piacerebbe che fosse cosi.
Ma fra le pieghe di questa societa ap-
parentemente felice, qualche problema
in pili emerge proprio per i giovani, i
quali incontrano serie difficolta nella vi-
ta quotidiana sia nella scuola, che nel
lavoro ed anche in ambito familiare.
Dunque, si pud ancora parlare di spe-
cificita giovanile, se rileviamo che ne-
gli ultimi anni la selezione scolastica &
in forte ripresa, ormai investe anche la
fascia dell’obbligo peril 10% e nel bien-
nio superiore arriva a punte del 30% di
espulsi dal sistema scolastico. Mentre
nel mondo del lavoro il 70% dei disoc-
cupati & formato da giovani dai 15 ai 28
anni, che cercano un primo lavoro.
Questi sono i dati, che caratterizzano la
societa italiana, come societa fortemen-
te competitiva e poco attenta alle fasce
pit deboli. Aumentano le incertezze sul
futuro e sirischia di avere una genera-
zione per la quale il sistema di sicurez-
za & ridotto al minimo in molti ambiti del
vivere sociale.

Il loro modo di esprimesi talvolta non
& quello collettivo, non sono i giovani
di vent’anni fa, ma esistono nuovi lin-
guaggi codici forme di aggregazione.

GIOVANI SI.

Ma non manca un accento sulla «i»?
Forse. Ma il suono é lo stesso:
quello di un’affermazione netta,
fiduciosa. Il suono di una risposta
non evasiva a un problema.

Senza quell’accento, il «si» evoca
un alcunché di impersonale:

«si dice», «si pensa».... Ma anche
una indeterminatezza positiva:
una condizione aperta —

com’é appunto quella dei

giovani — verso possibilita non
ancora smentite dalla durezza

dei fatti, E poi «si» suggerisce

un fare collettivo, insieme:

«si va a ballare», «si lavora

a quest’idear... Dunque,

«Giovani si»: ci «si» prova

a costruirlo insieme questo futuro.

Forme mutuate dai simboli e dal lin-
guaggio musicale, ed una miriade di as-
sociazioni pill concretamente impegna-
te nel volontariato sociale.

La loro attenzione e le loro azioni indi-
viduali e di gruppo, sono rivolte verso
un impegno civile per la non violenza,
la pace, i diritti umani e le tematiche
ambientaliste di rispetto della natura.
Vogliamo raccogliere questi messaggi,
sfuggendo a un facile conformismo di
maniera ed interrogarci sul presente, e
su come costruire insieme una societa
futura con piu giustizia e solidarieta.

I giovani e il lavoro

Negli ultimi anni di lieve ripresa econo-
mica, in diversi ambiti (industria, terzia-
rio pubblico-privato, attivita collegate o
no alla produzione) e con forme e mo-
dalita le piu differenti, i giovani hanno
ripreso un loro rapporto con il lavoro.
La stragrande maggioranza dell’occu-
pazione dipendente, delle assunzioni di
giovani in imprese, si & realizzata trami-
te lo strumento del contratto di forma-
zione e lavoro particolarmente utilizza-
to nelle regioni del noxrd (vedi i dati a
Ppagina 6): quasi 750.000 giovani, di cui
200.000 circa — secondo nostre stime
— nel settore metalmeccanico, risulta-
no avviati al lavoro negli ultimi 3 anni
mediante questo tipo di rapporto di la-
voro. Uno strumento che dovra accen-
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tuare il suo carattere formativo e di age-
vole inserimento nel mondo del lavoro.
Si tratta dunque di una quantita consi-
derevole di giovani inseriti in un breve
lasso di tempo in luoghi di lavoro, do-
ve oggi le differenze generazionali ri-
sultano piu marcate che nel passato,
proprio per la quasi assenza di una ge-
nerazione di collegamento di questi ul-
timi con i lavoratori anziani.

Questa situazione di scarsa «comuni-
cazione-integrazione» rappresenta per-
tanto un fenomeno nuovo, che vede
amplificata la sua portata anche dagli ef-
fetti dei profondi cambiamenti socio-
culturali verificatisi negli ultimi anni
dentro e attorno al mondo del lavoro.
Ci riferiamo, cioeé, alla frantumazione
della compattezza e dell’'omogeneita
dei bisogni, delle scelte e delle aspira-
zioni dei lavoratori ed all’emergere di
richieste caratterizzate da forte senso di
autonomia individuale.

Ma questa pur positiva spinta di cresci-
ta individuale, ha prodotto talvolta una
rincorsa verso un individualismo sfre-
nato, eludendo una qualsiasi azione di
solidarieta fra i diversi soggetti presenti
nel mondo del lavoro.

I giovani e il sindacato

Da qui la necessita per il sindacato, per
la Fim e la Cisl, mediante il Progetto
giovani, di conoscere piu da vicino le
esigenze e le aspettative dei giovani,
mediante indagini sulla loro condizio-
ne nella scuola e nel lavoro, e scambi
con le associazioni ed i movimenti di
aggregazione giovanile:

B con luoghi di incontro e sedi di ser-
vizi ed assistenza ai giovani in cerca di
lavoro, per quelli impegnati in espe-
rienze di formazione e lavoro o interes-
sati al «servizio civile» in alternativa al
servizio militare;

B con azioni concrete tese aridurre la
disoccupazione, come la riduzione del-
I’orario di lavoro per la settimana lavo-
rativa a 35 ore, i contratti di formazione
e lavoro e nuove forme di orario;

B con un pil stretto collegamento fra
sistema scolastico, formazione profes-
sionale ed inserimento nel mondo del
lavoro;

B conunimpegno concreto per la pa-
ce e per la riconversione dell’industria
delle armi in produzioni civili;

B con un’azione sociale e contrattua-
le, che elimini gli sprechi energetici, le
sostanze nocive nei processi di lavora-
zione ed educhi ad un vero rispetto del-
I'equilibrio ambientale e naturale;

B conunaaccentuazione dei gia posi-
tivi scambi tra la Fim, la Cisl e le asso-
ciazioni giovanili impegnate nel volon-
tariato sociale, a sostegno dei soggetti
pit deboli nella societa;

B con un nostro concreto impegno
perché 'unificazione europea tra i pae-
si della Comunita significhi effettiva-
mente un miglioramento della condizio-
ne giovanile;
B con le esperienze formative estive
del «campo giovani» al Romitorio di
Amelia, insieme ai giovani e con i gio-
vani per offrire sedi ove si possa espri-
mere liberamente la propria individua-
litd e formarla all’interno di un patrimo-
nio ideale e di valori al quale ispirarsi.
Per realizzare insieme una nuova poli-
tica di solidarieta.

]

Giovani. Il p

Romitorio di Amelia, centro

di formazione della Fim Cisl,
estate: come ogni anno, dal 1984,
lo spazio é dei giovani.

Dall’ll al 16 luglio ¢’é il corso

per gli operatori della Fim
destinati a coordinare la politica
verso i giovani lavoratori.

Dal 21 al 29 luglio, il tradizionale
«campo giovani» aperto, oltre

che ai giovani lavoratori della Fim,
ad altri provenienti da un mondo
pia largo e variopinto, come quello
delle associazioni sociali

e del volontariato. Alle lezioni

ro

e ai dibattiti, si intrecciano
esperienze piu libere, con spazi
per la comunicazione interpersonale.
Non sono momenti marginali,
consentiti dall’allentamento estivo
delle attivita «vere»: sono

invece esperienze essenziali, forse
troppo limitate nel tempo

(ma in futuro si puo fare di piu)
ma bucne per fare il punto

e rilanciare un impegno essenziale
nella vita quotidiana

di un sindacato come la Fim. Come
cerchiamo di far capire

in queste poche pagine.

vogliare la documentazione raccolta, fa-
cendo leva in particolare sulle recenti
ricerche condotte da vari istituti (come
— tanto per fare un esempio — le inda-
gini Isfol sui contratti di formazione e la-
voro). l’informazione e la documenta-
zione riguardano anche le specifiche
iniziative prodotte in materia di forma-
zione e di strumenti di aggregazione
(che coinvolgono, oltre a momenti for-
mativi veri e propri, come i corsi, anche
iniziative di tempo libero come feste, gi-
te, vacanze, ecc.).

Py

Formazione. Gia & consolidata nella

Fim

Universo giovani: & grande, fuori

misura per abbracciarlo d’un col-
po d’occhio. Per un’organizzazione so-
ciale e sindacale, come la Fim Cisl, sa-
rebbe sbagliato pretendere di «coprir-
lo» per intero. Accettiamo dunque la
nostra parzialitd: giovani e lavoro, in si-
tuazioni determinate, muovendo da al-
cune esperienze che poi potranno (do-
vranno) estendersi.
Dire giovani e lavoro, significa fare i
conti con quel tanto di nuovo che han-
no significato ad esempio i contratti di
formazione e lavoro che, con tutti i lo-
ro limiti (da riformare), hanno comun-
que smosso il mercato del lavoro per i
giovani. Significa anche comunicare
con esperienze, mondi di valori, simbo-
li e forme di aggregazione cui il sinda-
cato & poco abituato.
Cid considerato, la Fim Cisl ha pensa-
to un «progetto giovani» con taglio in-
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duttivo, sperimentale: puntare su alcu-
ne iniziative a carattere nazionale, inve-
stire in alcune realta territoriali, dove
gia c’é iniziativa sul tema, con I’obietti-
vo di una espansione «a macchia d’olio»
delle esperienze.

A livello nazionale

Dal 1984 sono state sviluppate presso il
«Romitorio», il centro di formazione na-
zionale della Fim, 6 iniziative formative,
che hanno coinvolto anche giovani
esterni al sindacato, in particolare pro-
venienti dall’associazionismo cattolico
(Acli, Azione Cattolica, Scouts, ecc.) e
dalle esperienze di volontariato. Una
parte dell’assemblea organizzativa di
Acireale (giugno ’87)) & stata dedicata
al problema dei giovani (tavola rotonda,
dibattito, video, anche con presenza in-
ternazionale).
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A cid vanno aggiunte iniziative specifi-
che, alcune in corso d’opera, altre in
progettazione, coordinate dalla Fim na-
zionale.

Indagine conoscitiva. L’obiettivo & di
acquisire una conoscenza, scientifica-
mente attendibile, della condizione gio-
vanile nelle imprese industriali. L’atten-
zione & concentrata sull’andamento dei
' contratti di formazione e lavoro, dell’ap-
prendistato, della formazione professio-
nale, dell’orario di lavoro, dell’'ambien-
te e condizione di lavoro, della retribu-
zione, della contrattazione aziendale.

Informazioni e documentazione. L'idea
& di utilizzare al massimo i canali esi-
stenti («Lettera Fimn, il supplemento,
ecc.) e altri (un audiovisivo in corso di
realizzazione, come supporto per in-
contri, dibattiti e simili) nei quali con-
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Fim I'esperienza di occasioni formative
per giovani, non solo di provenienza
sindacale. I «campi giovani» di Amelia
stanno a dimostrarlo. E previsto anche
un corso di formazione specifico (dura-
ta una settimana) rivolto a coloro che
devono assumere responsabilita di
coordinamento per intervenire nelle
realta territoriali. Ancora pil specifico,
& progettato un corso di formazione per
responsabili della politica sindacale
verso i giovani nelle realta territoriali,
con l'obiettivo di costruire una rete na-
zionale di riferimento. Infine, il campo
giovani estivo, aperto alla partecipazio-
ne di giovani provenienti da varie espe-
rienze di associazionismo: sono dieci
giornate, al «<Romitorio» di Amelia, sui
temi del lavoro, della condizione giova-
nile, della cultura delle nuove genera-
zioni, con momenti di attivita creativa,
scambio libero, comunicazione inter-

personale. Anche qui, tanto per usare
una formula, 'obiettivo & di «avvicina-
re i giovani al sindacato e il sindacato
ai giovani».

Interventi territoriali

Lo abbiamo gia anticipato: non di tutto
e di tutti ci si pud occupare, € pii serio
muovere da realta territoriali in cui «le
acque gia si sono mosse» per una spe-
cifica politica sindacale per i giovani.
Primi punti di attenzione e di impegno
organizzativo sono dunque:

Ivrea: iniziativa verso gli assunti con
contratti di formazione e lavoro alla Oli-
vetti (coordinamento giovani territoria-
le, creazione di un gruppo di lavoro gio-
vani, messa a disposizione di sedi e oc-
casioni di confronto e aggregazione,
realizzazione di momenti «ludici» collet-
tivi come gite sulla neve e simili).

Reggio Emilia: ricerca sul mondo gio-
vanile, coinvolgendo i giovani Fim nel-
le fabbriche, con pubblicazione dei ri-
sultati presso le Edizioni Lavoro; corso
di formazione, in collaborazione con
Acli, Gioc, Agesci e comunita di base
sulle professioni del futuro e la fabbri-
ca che cambia;

Vicenza: indagine sui giovani assunti
con contratto di formazione e lavoro
(Fim e Cisl), offerta di servizi ai giovani
lavoratori e in cerca di occupazione,
creazione di un gruppo di lavoro sulle
problematiche giovanili;

Roma e Brescia: gia & stata realizzata
un’indagine sui giovani assunti con con-
tratti di formazione e lavoro e si & costi-
tuito un gruppo territoriale di lavoro.

Sono punti di sperimentazione di un
progetto che deve espandersi: poche
esperienze ben mirate e localizzate so-
no suscettibili di un effetto generale
ben piu che progetti globali, fatalmen-
te destinati a rimanere appesi nel cielo
dell’astrazione.

Organizzazione

C’e un obiettivo nelle iniziative, appa-
rentemente sparse, sopra menzionate:
la creazione di una rete nazionale, den-
tro la nostra categoria, con diramazioni
regionali e territoriali. Questa «rete» do-
vra significare, in termini politico-
organizzativi, un coordinamento delle
attivita e uno strumento di socializzazio-
ne dei soggetti coinvolti in funzione di
interventi innovativi del nostro sindaca-
to verso i giovani: sia sul lato delle po-
litiche contrattuali, sia su quello della
fornitura di servizi di tutela individuale
e di sostegno di attivita sociali e cultu-
rali (musica, sport, turismo, e cosi via).

|

4 - LETTERA FIM 7/88

S o

Sl BN e

LETTERA FIM 7/88 - §



ST T
e

1 e

e e — ~

Giovh

In tre anni, dall’inizio dell’85 alla
fine dell’87 (ultimi dati ufficiali di-
sponibili dal Ministero del lavoro), ben
736.191 giovani hanno avuto accesso al
mondo del lavoro attraverso contratti di
formazione e lavoro, in un crescendo
costante. Di essi, i maschi sono il 60,3%
le donne il 39,7%. Il maggior numero si
colloca nella fascia trai 19 e i 24 anni
(il 66%).

Colpisce il divario tra nord e sud: in pra-
tica, la quasi totalita — sempre stando
ai dati ministeriali — & collocata al
centro-nord (92,2%), con un esiguo 7,8%
nel sud e nelle isole. Eppure, & nel sud
e nelle isole che si concentra la mag-
gioranza dei disoccupati iscritti alle li-
ste del collocamento (61,1%); quasi
identica & la percentuale dei giovani
iscritti alle liste di collocamento che si
trova nel sud (61,7%). Segno di una dif-
ficolta per le imprese del mezzogiorno
ad accedere a questo contratto, che do-
vrebbe essere alleggerita con il recen-
te decreto legge n. 173, del 30 maggio
scorso (un po’ tardivo, in verita), che sta-
bilisce contributi per le aziende meri-
dionali che assumono con contratti di
formazione e lavoro (si veda «Conqui-
ste del lavoro» del 9, 10-11 e 16 giugno).
Il settore maggiormente interessato dal
fenomeno & proprio il metalmeccanico,
che da solo rappresenta quasi un quar-
to del totale (24,7%) secondo una recen-
te ricerca dell’'Isfol (Istituto per lo svi-
luppo della formazione professionale
dei lavoratori), di cui parleremo in se-
guito. La ricerca Isfol si ferma a meta
'87; secondo nostre stime, il numero dei
giovani avviati al lavoro con questo con-
tratto nel nostro settore dovrebbe aggi-
rarsi attorno ai 200.000. Gli altri settori
manifatturieri (dati Isfol) darebbero in-
sieme un 28%, il commercio e pubbli-
ci esercizi un 15,1%, i servizi alle impre-
seun 11,4%.

Tornando ai dati ministeriali, validi fino
a fine ’87, il 62,3% ha la scuola dell’ob-
bligo, il 35,7% un diploma, 1’1,9% la lau-
rea. Gli operai sono il 65,7%, gli impie-
gati il 34,3%. La parte del leone I’han-
no avuta le piccole imprese (fino a 49
dipendenti): il 70,6%; il 19,4% nelle im-
prese da 50 a 249 dipendenti, il 5,5% da
250 a 499; il 4,5% oltre i 500 dipendenti.

La ricerca Isfol, da poco pubblicata ma
gia presentata nel dicembre scorso (Il

| CONTRATTI
DI FORMAZIONE

E LAVORO

I contratti di formazione e lavoro
sono stati istituiti con una

legge della fine del 1984, la n. 683,
insieme ad altre misure a sostegno
dell’'occupazione. Cos’é un contratto
di formazione e lavoro gia

lo sappiamo: il datore di lavoro pué
assumere direttamente, per
chiamata nominativa, dei giovani

in eta dai 15 ai 29 anni,

con un contratto a termine, che dura
al massimo 24 mesi (alla fine

del quale puo interrompere il rapporto

0 assumere a tempo indeterminato).
Oltre alla retribuzione, il datore di
Iavoro deve assicurare un’adeguata
formazione professionale (donde

il nome); in cambio, gli sono
accordati benefici contributivi e
fiscali, che rendono vantaggioso
assumere giovani con questa forma
di rapporto di lavoro.

lavoro dei giovani, ed. Franco Angel,
lire 18.000), condotta su 21 province, 25
comuni e 1.818 individui con criteri
scientifici esplicitati nella pubblicazio-
ne, tenta di dare un quadro descrittivo
della situazione fino alla meta del 1987,
considerando i contratti arrivati nel frat-
tempo a scadenza e quindi anche i lo-
ro esiti. I dati sono tanti e le osservazio-
ni complesse: possiamo solo accenna-
re ad alcuni aspetti.

B Profilo socio-culturale dei giovani
interessati. I dati fanno emergere un
rapporto difficile con la scuola, una
scarsa formazione di base; questo tipo
di contratto appare piu confacente a
giovani svantaggiati per provenienza
sociale che a quelli piu sfavoriti come
appartenenza familiare e curriculum
scolastico. Inoltre, molti di essi proven-
gono da precedenti esperienze lavora-
tive, si da far pensare «che il cfl costi-
tuisca, pil che una prima esperienza di
lavoro in assoluto, la prima esperienza

di lavoro «wegolare» per gli interessati».
B Caratteristiche del contratto. Sotto-
lineiamo un punto: il contenuto di for-
mazione. La maggior parte ha «impara-
to» grazie all’assistenza sul posto di la-
voro di colleghi e superiori; solo un
17,3% & passato per un’esperienza for-
mativa strutturata, anche con momenti
teorici; il resto si divide tra chi «gia sa-
peva» e chiritiene di non aver avuto al-
cun tipo di formazione. I ricercatori os-
servano che, se & fondato il sospetto
che dietro I'assistenza diretta si nascon-
da in realtd un impiego esclusivamen-
te diretto alla produzione senza conte-
nuti formativi, questi ultimi possono tut-
tavia essere ugualmente rilevanti in
contesti aziendali «ricchi» (tecnologica-
mente, ecc.).

In ogni caso, le aziende tendono ainve-
stire in formazione vera e propria solo
per i soggetti pit preparati. Quanto al
giudizio degli interessati sull’esperien-
za fatta, risulta sostanzialmente positivo
e «correlato pit che al salario e alle altre
condizioni materiali, all’lapprendimento
conseguito. Apprendimento. In senso
lato, non strettamente specialistico, ma
piuttosto relativo alle capacita di saper-
si integrare con un ambiente comples-
so qual’eé quello di lavoron.

B I destini occupazionali. 11 68,7% dei
contratti si & risolto in rapporti a tempo
indeterminato nella stessa azienda, il
15,5% si & dimesso volontariamente pri-
ma della scadenza (oltre la meta di que-
sti hanno trovato un altro posto di lavo-
ro). Dunque, un risultato positivo, da
questo punto di vista, che configura
questo tipo di contratto per la maggio-
ranza dei casi non come un’esperienza
precaria, ma come un momento di raf-
forzamento sul mercato del lavoro. Da
qui pero non si pud dedurre che que-
sti contratti abbiano contribuito a crea-
Te occupazione aggiuntiva, tant’é vero
— sottolineano i ricercatori — che le ci-
fre della disoccupazione giovanile re-
stano inalterate, anzi peggiorano al cen-
tro e soprattutto al sud. Quel che & si-
curo, hanno costituito un efficace stru-
mento di «deregulation», di flessibiliz-
zazione del mercato del lavoro.
Come dicevamo, non abbiamo riassun-
to una ricerca cosi complessa ma solo
sottolineato quallche punto: vale la pe-
na prenderla in mano. [ ]
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prmare nuove professionalita nei servizi socio-assistenziali

Manager di
cooperativa

A cura di Stefano Bentivogli

Non esiste all'interno della gamma

delle professioni una figura dota-
ta di qualifiche particolari, atte ad assol-
vere funzioni direttive a supporto della
gestione di servizi socio-assistenziali.
Cio & dovuto in parte al recente svilup-
po organizzativo delle realta che ope-
rano nel settore, ma soprattutto alla ti-
pologia associativa che le caraterizza.
11 settore socio-assistenziale, soprattut-
to quando opera nei confronti delle
utenze «marginali» (intendendo con
marginali quel tipo di utenze a basso
potere di negoziazione nei confronti del
mercato), attinge la risorsa umana dal-
I’'area del volontariato che ne rappre-
senta spesso 'anima ed il motore; que-
sto tipo di conformazione tende a ga-
rantire, tramite il rapporto di lavoro mo-
tivato, la tutela dell’«utente persona
svantaggiatan. L’opportunita che ne de-

riva, che & sia sociale che occupazio-
nale, contiene in sé dei limiti e dei ri-
schi tanto per I'immagine che le realta
in sviluppo tendono ad assumere, quan-
to per gli obiettivi societari e d’impresa.
La questione centrale spesso & rappre-
sentata dall’equilibrio tra I'aspetto mo-
tivazionale e quello gestionale dove il
prevalere del primo sul secondo porta
in molti casi a pregiudicare lo sviluppo
se non la continuita dell’'impresa.

La figura del manager diventa quindi in-
dispensabile nel momento in cui il
gruppo di lavoro, superata la fase mo-
tivazionale pura, scopre che & necessa-
rio qualche supporto diverso al fine di
centrare meglio i compiti sulle profes-
sionalita, dare solidita ed immagine ad
un’entita che & anche figura giuridica,
con obblighi precisi nei confronti del-
lalegge ed un crescente bisogno di le-

SCHEDA

RArea

Giuridico-societaria

Conoscenze

Elementi di diritto societa-
rio in genere ed in partico-
lare s.r.l. € coop., obblighi
ed adempimenti a carico
delle societa.

Abilita
Gestione delle operazioni
riguardanti I'assetto socie-
tario, redazione e controllo
dei libri obbligatori della
societa.

Amministrativo-contabile

strativo.

Legislazione di riferimento
agli obblighi di tenuta con-
tabilita e paghe, organizza-
zione dell'ufficio ammini-

Intervenire direttamente
nella gestione contabile, sa-
perla decentrare e control-
lare.

il mercato degli appalti ed
i rapporti con gli enti pub-
blici. Le convenzioni.

Organizzativa Normativa che regolairap- | Gestire la programmazione
porti di lavoro, elementi di | dei servizi ed il sistema in-
organizzazione del lavoro. | formativo tra soci ed impre-

sa.

Commerciale I rapporti tra impresa terzi, | Gestire direttamente a livel-

lo tecnico le acquisizioni di
mercato, essere consulen-
te in merito alle problema-
tiche di marketing ed im-
magine aziendale.

Economico-gestionale

gestione.

Sistemi di controllo di ge-
stione, costruzione ed utiliz-
zo dei dati relativi ai costi di

Fornire agli amministratori
tutti i dati e gli strumenti uti-
li ai momenti di verifica e
decisione, in particolare la
costruzione delle offerte
d’appalto, i dati di stato del-

le finanze, redditivita, ecc.

gittimazione nei confronti dell’esterno.
Il manager & una figura prettamente
tecnica, nominata dal Consiglio d’am-
ministrazione. Considerando le dimen-
sioni medie dell’impresa nella quale
verra inserito, il suo ruolo si articolera
in diversi compiti nei quali, spesso, avra
oltre che funzioni di organizzazione e
controllo, anche quelle di gestione di-
retta. Pili precisamente dovra essere in
grado di operare nelle aree: ammini-
strativo-contabile, giuridico-societaria,
organizzativa, commerciale, economi-
co-gestionale.

Il mix di conoscenze e abilita dovra
centrare il manager nel ruolo di respon-
sabile tecnico di gestione e di primo
consulente del consiglio d’amministra-
zione. Data 'ampiezza dei contenuti
inerenti le discipline della gestione
d’impresa, risulta pii efficace un’impo-
stazione della didattica mirata all’ap-
prendimmento di una metodologia
d’approccio alle varie problematiche.
I’obiettivo della formazione, dati i limi-
1i di tempo e le probabili conoscenze
di partenza dei corsisti, sara quello di
avvicinare una serie di strumenti di la-
voro alle occasioni di utilizzo che I'im-
presa di servizi fornisce.

Per quanto riguarda gli aspetti partico-
lari delle varie materie, occorre esegui-
re un lavoro di selezione che porti ad
un approfondimento dello studio, solo
per quelli che rappresentano abilita ne-
cessarie all’esecuzione delle funzioni di
gestione. In tal senso & possibile distin-
guere per le varie aree quelle cono-
scenze ed abilitd che sono necessarie:
si veda la scheda in questa pagina.
Si & tentato, con discreto successo, di
strutturare la formazione di figure ana-
loghe alternando alle giornate in aula al-
tre di «missione operativa», da svolger-
si nella cooperativa di destinazione. I
vantaggi di questa impostazione sono
molteplici in quanto & stato possibile ta-
rare ed integrare i contenuti della for-
mazione e verificare lo stato di appren-
dimento dei corsisti.

E abbastanza normale che questo tipo
di presenza scardini quelli che fino a
prima erano gli equilibri interni alla ge-
stione; & possibile in questo caso crea-
re momenti di discussione all’interno
delle cooperative, che sono occasioni
di crescita e di formazione allargata.
Non bisogna dimenticare che le mag-
giori difficolta di questo tipo di coope-
rative, che spesso impediscono lo svi-
luppo e 'espansione, sono di equilibrio
tra soci ed amministrazione, tra momen-
to decisionale e gestionale e sono qua-
si sempre strutturali.
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DALLA PRIMA. Vivere meglio...

cleare. Anche qui una posizione chiara, e al tempo stesso
responsabile verso i lavoratori impiegati nel settore: graduale
fuoriuscita dal nucleare, maggiori investimenti per la ricer-
ca e lo sviluppo di fonti «pulite», strategie di risparmio ener-
getico. Cid dicendo, la Fim non pensa a una societa futura,
tutta natura e niente industria: & sindacato industriale, con-
sapevole che la crescita economica ma anche sociale nel
mondo in cui viviamo é legata al possesso di un’industria for-
te e concorrenziale. Ma é ugualmente consapevole che cio
non pud significare ulteriore degrado della vita della gente.
In pil, come mostrano le vicende recenti, il disprezzo per
I problemi ambientali si ritorce contro le imprese anche in
termini economici. Per non dire dei costi generali del de-
grado ambientale e sociale (non solo nella natura, ma anche
nelle aree urbane, specie le piu affollate).

Per questo, come gia sostengono numerosi economisti, un
impegno per la tutela dell’ambiente puo e deve essere un
fatto vantaggioso anche in termini economici: evita i costi
pazzeschi che i disastri ecologici e il degrado ambientale
provocano, da luogo a nuove attivita favorendo I’occupazio-
ne, richiede I'impiego e sollecita la creazione di nuove e so-
fisticate tecnologie, smentendo un’immagine di «nostalgici»
troppo comodamente affibbiata agli ambientalisti. Tra I'altro,
gli esperti convergono nell’indicare nelle professioni attinen-
ti all’ecologia un’espansione e un futuro brillanti.

Detta cosi, pud sembrare semplice. Ma sono solo alcune in-
dicazioni di lavoro, lungo le quali lIa Fim si sta muovendo.
Cominciando dalla formazione, specie dei pitl giovani (le ini-
ziative estive ad Amelia, al Romitorio, pongono il tema al-
I'ordine del giomo).

In breve: il problema ambiente, inteso nel senso piti ampio
(non solo natura, ma anche vita sociale, urbana,ecc.) ci in-
terpella direttamente come sindacato, che deve tutelare i la-
voratori nei rapporti di lavoro ma anche nella loro qualita di
cittadini e costruire, insieme ad altri, una societa dove dav-
vero poter «vivere meglio». [ |

1967-68

A Renesso, nell’ Appennino ligu-
re, in una vecchia colonia che fu
della Gioventl italiana, si apre
nel 1967 la scuola estiva della
Fim nazionale, destinata a gioca-
re un ruolo di prim’ordine nella
formazione di giovani quadri e

dirigenti sindacali. Dapprima im-  za formativa comune tra la Fim,

postata secondo lo schema tra-
dizionale della formazione sinda-~
cale, ben presto — cid soprattut-
to nel '68 — muta nei contenuti
e nell’impostazione: viene rotto
lo schema formativo «lezione--
discussione», si introducono la
ricerca collettiva e il lavoro di
gruppo, emerge la figura dell’a-
nimatore, si da maggiore spazio
ai momenti liberi.

Sempre a Renesso, nell’estate
1968, si svolge la prima esperien-

la Fiom e la Uilm.

Ancora nell'estate del 1967, i gio-
vani della Fim sono interessati da
un’iniziativa formativa internazio-
nale: una cinquantina di essi
compiono un viaggio di vacanza-
studio a Parigi, dove stabilisco-
no rapporti con i metalmeccani-
ci della Fgm-Cfdt che allora, pa-
rallelamente alla Fim in Italia,
rappresenta 1’organizzazione di
punta nel rinnovamento del sin-
dacalismo francese.

GIUGNO
1988

13. Nella sede dell’Intersind di
Roma «dovrebbero» incontrarsi
Fim Fiom Uilm e Finsider, ma fi-
no a tarda sera la riunione non
comincia: la delegazione Fiom
non riesce a trovare una posizio-
ne unitaria su Bagnoli.

14. Elezioni in tutto il compren-
sorio di Pordenone: si rinnovano
i Consigli di fabbrica di Savio,
Seleco e dei cinque stabilimen-
ti Zanussi. Particolarmente buoni
perla Fimirisultati della Savio: 14
delegati Fim, 4 Fiom, 3 Uilm.
Alla Seleco 4 delegati Fim, 11
Fiom, 1 Uilm. Nelle aziende Za-
nussi del Pordenonese, 27 dele-
gati Fim, 42 Fiom, 7 Uilm. In
un'altra azienda Zanussi, quella
di Bergamo, la Fim ha ottenuto
6 delegati su 8.

15. Riunione-lampo delle segre-
terie nazionali di Fim Fiom Uilm.
Mentre per la Fim, mantenendo
attiva la contrattazione articolata
che si sta avviando, & possibile
nel contempo verificare le op-
portunitd offerte dal confronto
centrale con la Federmeccanica,
la Fiom chiude seccamente ogni
possibilita.

16-17. Consiglio generale della
Fim, che esamina ’andamento
della contrattazione integrativa e
ritiene «complementare la di-
scussione in atto con la Feder-
meccanica su una regolamenta-
zione complessiva delle relazio-
ni industriali capace di rafforza-
re le reciproche certezze. Lo svi-
luppo di questo confronto & pos-
sibile e auspicabile a condizio-
ne che non blocchi le vertenze
aziendali che devono trovare
composizione nelle loro sedi na-
turali». La Fim esce da questo
consiglio generale unita nell’i-
dea di formulare una contropro-
posta di parte sindacale alla Fe-
dermeccanica. Il consiglio gene-
rale elegge anche due nuovi se-
gretari nazionali;: Ambrogio
Brenna e Luciano Scalia, in sosti-
tuzione di Guido Laudini e di
Fausto Tortora (vedi «Lettera
Fim» n. 6). Fim, Fiom e Uilm in-
contrano «ufficiosamente» la Fiat
che appare subito indisponibile
nei confronti delle richieste
avanzate dalla piattaforma.

20. In un comunicato ufficiale,
Fim, Fiom e Uilm sollecitano la

Fiat a dare inizio alla trattativa.

217-28. Primo incontro per la ver-
tenza Fiat. L’azienda giudica
«non accoglibili» nell’insieme le
proposte sindacali e avanza inve-

ce una propria controproposta,

centrata sul salario e che preve-
de un legame diretto tra le ero-
gazioni salariali e ’andamento
economico aziendale del 1988,
da ripetere eventualmente per il
1989, Fim, Fiom e Uilm giudica-
no negativa tale impostazione
della trattativa — che elude di fat-
to la presentazione della piatta-
forma — e chiamano i lavoratori
alla mobilitazione.

29-31. Referendum sulla piatta-
forma Olivetti. Votano 11650 la-
voratori su 18 mila presenti
(64,4%). La piattaforma viene ap-
provata con 8624 si (75,7%) e
2763 no (24,2%).

30. Fim, Fiom e Uilm incontrano
la FInsider per concludere il
confronto sul piano di risana-
mento della siderurgia pubblica
e sui destini industriali della neo-
costituita Ilva. Nello stesso gior-
no incontro di verifica tra Fim
Fiom e Uilm e Ariston-Indesit.

LUGLIO

1. LaFimrende pubblicaunalet-
tera inviata a Fiom e Uilm per in-
vitarle ulteriormente ad appro-
fondire il terreno di confronto of-
ferto dalla Federmeccanica su
un nuovo sistema di relazioni in-
dustriali. La Fiom questa volta ri-
sponde positivamente e si fissa
un incontro delle tre segreterie
per il 4 luglio.

2. Sciopero degli straordinari in
tutto il gruppo Fiat.

4, Le segreteria nazionali di FIm,
Fiom e Uilm si incontrano e de-
cidono di attivare un gruppo di
lavoro unitario che prepari entro
il 15 luglio, un documento che
potrebbe far da base al confron-
to con la Federmeccanica. Il do-
cumento dovra trattare di livel-
li, contenuti e procedure contrat-
tualli, di gestione della contrat-
tazione, di nuovi diritti, di vigen-
za del contratto.
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