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Ottobre di festa in Cile e per tutti i democratici: il referen-
dum popolare ha detto a Pinochet che é ora di fare le vali-
gie, che la dittatura non ha consenso. Ma anche ottobre di
timore: la transizione alla democrazia non sara tutta in disce-
sa, sono tante ancora le incognite. Ma un primo passo é fat-
to, il regime ha perduto ogni parvenza di legittimitéd né po-
trd contare sugli appoggi internazionali che sostennero il gol-
pe di quindici anni fa.

Il risultato & frutto della salda unita delle forze democratiche.
A quest’unita ha contribuito in modo decisivo quella del mo-
vimento sindacale cileno, che con tenacia e realismo é riu-
scito a tenere aperti i canali di comunicazione anche nei mo-
menti di piit aspra divisione all’interno dell'opposizione. 1l
sindacato, cosi facendo, si é presentato sulla scena come pro-
tagonista politico autonomo, come pilastro della futura de-
mocrazia.

Dal Cile viene una lezione: non é pit possibile governare
societa complesse, ricche di una pluralita di esigenze, cul-
ture, forme aggregative, con regimi autoritari, non importa
se di destra o di sinistra. Una conferma viene da altre parti
del mondo: dalla «perestroika» in Urss al dramma dell’Alge-
ria, dalla Polonia alla Jugoslavia. Ovunque, un problema é
centrale: 'esigenza di «democratizzazione» per governare so-
cieta che si sono evolute malgrado le dittature, i partiti uni-
ci, le ideologie di regime.

E ovunque — in taluni casi con particolare drammaticita —
un problema connesso: quello delle basi economiche per
reggere, democraticamente, la societa e impedire la disgre-
gazione. Proprio nei giorni del Cile, a Berlino, si riuniva il
Fondo Monetario internazionale, in mezzo a clamorose con-
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Dopo gli accordi per i contratti integrativi alla Fiat e alla Zanussi

Le polemiche che hanno fatto
seguito all’accordo Fiat,

firmato il 18 luglio scorso soltanto
da Fim e Uilm, non sono ancora
spente. Cio malgrado, vale la pena
tornarvi sopra in termini
costruttivi, tentando di capire
quello che c’é in gioco e quello
che occorre fare in prospettiva.
Del resto, gia da tempo la Fim

é al lavoro, per costruire anche
sulla base di quell’accordo una

piu efficace presenza sindacale nel
maggiore gruppo industriale
italiano. Analogo discorso va fatto
per I'accordo alla Zanussi,

firmato unitariamente il 17 settembre
scorso. Anche qui, pur nelle
differenze, un nuovo coinvolgimernto
del sindacato nelle dinamiche
dell’impresa, un nuovo compito per
i delegati, nuove opportunita

per tutti i lavoratori. In queste
pagine, dando per noti

i contenuti di quegli accordi,
tentiamo di mettere

in luce alcuni temi di prospettiva.

Due tra i massimi gruppi industria-

li privati, la Fiat e la Zanussi: dun-
que, due partners negoziali di tutto ri-
spetto («padroni veri», come si dice in
gergo). Due accordi integrativi raggiun-
ti in capo a vertenze difficili, specie
quella alla Fiat, non certo privi di pro-
blemi ma utili a costruire una nuova pre-
sernza e un piu efficace ruolo del sinda-
cato proprio nelle situazioni piti aspre.
Com’& noto, alla Fiat si & arrivati divisi
alla firma, per la defezione della Fiom,
ingessata e resa incapace di scelta dal-
le proprie divisioni interne (vedi la bre-
ve cronaca a pag. 8). La Fim ha avuto il
coraggio di scegliere e di chiudere,
una volta delineato un quadro di intesa
nel quale apparivano colti gli obiettivi
centrali della vertenza. La rottura dell'u-
nitd d’azione va addebitata tutta a chi
I’ha concepita come unita per star fer-
mi, non decidere mai: un’unitd per il
nulla. La Fim non poteva non affermare
il proprio diritto-dovere a decidere e
chiudere la vertenza, nell'interesse dei
propri rappresentanti. E lo ha fatto per
cominciare a ricostruire una vera pre-
senza sindacale alla Fiat, fiduciosa che
il tempo sard — come in altre occasio-
ni — galantuomo.
La lezione della Fiat & stata salutare.
Non a caso, alla Zanussi la firma & stata
unitaria, a dimostrazione che si puo an-
che «agire» e decidere insieme, pur di
fronte a contenuti in parte problemati-
ci. E vero che I'accordo alla Zanussi ha
potuto beneficiare di un percorso pre-
cedente piu lineare, scandito da
accordi-quadro e di gestione che gia

CONCRETEZZA
DI UN SINDACATO
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coinvolgevano il sindacato e i lavoratori
nei processi di ristrutturazione dell’im-
presa. Nondimeno, resta significativo
I’'approdo unitario, che smentisce ogni
accusa circa presunte volonta di rottu-
ra e conferma semmai la natura stru-
mentale (o lo stato confusionale?) della
defezione della Fiom alla Fiat, dal mo-
mento che la conclusione della verten-
za Zanussi si muove nella stessa logica,
ha lo stesso senso di marcia di quella
Fiat. In ogni caso, un dato & essenziale
per la Fim: la contrattazione & luogo di
composizione del conflitto che non pud
essere mai fine a se stesso; ed & que-
sto che i lavoratori si aspettano dal sin-
dacato. Cid detto, passiamo ad alcune
considerazioni sulle due vicende.

Gli obiettivi

Come ogni sindacalista sa, un accordo
& sempre un compromesso tra i con-
traenti: la sua bonta va misurata non solo
sulla distanza tra l'esito e le richieste ini-
ziali (la piattaforma), ma anche sulle op-
portunitd costruttive per il futuro.

KAlla Fiat, a giudizio della Fim, sono stati
colti gli obiettivi sostanziali della piat-
taforma. Di una piattaforma in verita un
po’ sovraccaricata, non certo per col-
pa della Fim, che sempre, in fase di di-
scussione, aveva ammonito a misurare
con realismo la distanza tra richieste e
prevedibili risultati, per non ingannare
nessuno e soprattutto per puntare all’es-
senziale, tra l'altro in un quadro di rap-
porti di forza poco favorevole (I'esito in

parte negativo dell'unico sciopero lo
aveva fatto capire). Vale la pena rileg-
gere le pagine centrali di «Lettera Fim»
n. 1/88, proprio sulla piattaforma Fiat.

L’accordo Fiat traccia un percorso ne-
goziale che impegna il sindacato fino al

1990 e ad esso consente, dopo anni di .

relativa marginalita (malgrado una dif-
fusa contrattazione su singoli aspetti), di
intervenire contrattualmente, come
partner negoziale a tutti gli effetti, in ma-
terie sulle quali 'azienda fino ad oggi
interveniva in maniera unilaterale. In al-
tre parole, I'accordo pone fine ad una
pratica ispirata alla filosofia di Romiti di
qualche tempo fa, secondo la quale «
lavoratori li rappresento meglio io» e il
sindacato puo andare a farsi benedire.
Cosl, con I'accordo di luglio, il salario,
I’orario di lavoro, la formazione profes-
sionale sono ricondotte sotto il controllo
della contrattazione sindacale. Su temi
come I'ambiente di lavoro e le istituzio-
ni previdengziali si costituiscono com-
missioni paritetiche per fornire utili in-
dicazioni alla contrattazione in materia.
Né va sottovalutato il risultato salariale:
era obiettivo non secondario della ver-
tenza assicurare ai lavoratori di un’a-
zienda come la Fiat, che ogni giorno
sbandiera i propri successi, sensibili au-
menti di una retribuzione notoriamen-
te avara.

Alla Zanussi, come gia si & accennato,
un itinerario negoziale era gia stato trac-
ciato da intese generali, come I'iaccor-
do quadro» del 25 maggio 1985, I'«inte-

segue a pagina 7
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Lo sviluppo dei servizi Fim anche nel settore finanziario

UN ACCORDO TRA
ASSIFIM

. 1l gruppo di acquisto nazionale
Assifim ha recentemente realizza-
to una convenzione con la Societa Inter-
bancaria Nazionale Investimenti di Mi-
lano, operante sull’intero territorio na-
zionale per consentire agli iscritti del-
la Fim Cisl, riconoscibili attraverso la
presentazione del tesserino Assifim, di
usufruire di tutte le consulenze neces-
sarie per i propri bisogni finanziari.
La scelta del partner & caduta su Inter-
bancaria, perché si tratta di una prima-
ria societa di emanazione bancaria-as-
sicurativa, al cui capitale partecipano la
Bnl (Banca nazionale del lavoro), I'Ina
(Istituto nazionale assicurazioni), il Ban-
co di Sicilia, il Banco di S. Spirito, la Cas-
sa di risparmio di Roma e altri importan-
ti istituti di credito. E una struttura con
una rete di agenzie molto diffusa su tut-
to il territorio nazionale, il che consen-
te agli iscritti della Fim Cisl, dovunque
si trovino, di avere un rapporto diretto
con gli agenti.

1 contenuti della convenzione

La convenzione ha durata annuale e ri-
guarda diversi servizi, elencati nel Ti-
quadro in questa pagina. Su tutti questi
servizi, Interbancaria si € impegnata a
garantire un’assistenza individuale gra-
tuita per gli iscritti alla Fim Cisl, volta
a dare concrete risposte alle esigenze
personali.

Si & inoltre concordato che, qualora lo
ritenessero necessario, le Fim territoria-
li potranno organizzare apposite riunio-
ni di informazione e chiarimento per i
responsabili dei servizi di fabbrica, al-

Nello sviluppo della sua politica

dei servizi la Fim Cisl

ha costruito una serie di rapporti
con il mondo bancario.

Gia é nota e operante la convenzione
tra Assifim e la Bnl Holding

per la costituzione di un fondo
previdenziale, «Lavoro & Previdenza»
(si veda a pagina 6).

In questa pagina illustriamo una
nuova convenzione, stipulata

da Assifim con Interbancaria, che
agli iscritti Fim offre

una vasta gamma di servizi.

E INTERBANCARIA

le quali Interbancaria si impegna a far
partecipare propri esperti.

Tutte le condizioni di offerta dei servi-
zi convenzionati sono soggette a varia-
zioni in relazione agli andamenti di mer-
cato, sulle quali la Fim sara tempestiva-
mente informata da Interbancaria.

A tutt’oggi le condizioni offerteci sono
sicuramente le migliori per Interbanca-
ria, ma non si esclude che a livello ter-
ritoriale e/o regionale sia possibile rea-
lizzare convenzioni ancor pil vantag-
giose. D'altra parte, come gruppo d’ac-
quisto nazionale, non era possibile rag-
giungere urn’intesa se non con un’im-
presa presente e operante su tutto il ter-
ritorio nazionale.

Si tratta dunque di un’ulteriore oppor-
tunita che viene offerta agli iscritti Fim,
nell’ambito della pill generale politica
dei servizi che da qualche anno stiamo
costruendo.

Tutti gli iscritti alla Fim potranno otte-
nere ulteriori informazioni presso i re-
sponsabili dei sexvizi di fabbrica o ter-
ritoriali, ai quali sara inviato il testo com-
pleto della convenzione. |

COSA C’E

Diamo di seguito I’elenco dei servizi of-
ferti agli iscritti Fim Cisl dalla convenzio-
ne Assifim-Interbancania.

— Conti correnti e depositi a risparmio
liberi.

— Buoni fruttiferi.

— Certificati di deposito.

— Scoperto di conto corrente (in linea di
massima, pari a due mensilita).

— Spese di tenuta conto.

— Accredito automatico dello stipendio.

— Assegni di conto corrente.

— Deposito a risparmio «Riserva casan
(vincolato per 18 mesi; consente al de-
positante, trascorso il periodo di vin-
colo, di ottenere un mutuo, destinato
all'acquisto della casa di abitazione,
pari a tre volte il montante del depo-
sito e comunque non superiore al 75%
del valore dell'alloggio).

— Mutui fondiari ed edilizi.

NELLA CONVENZIONE

— Servizio «credito personale» fino a un
ra assimo di lire 25 milioni (in relazio-
ne all'entita del reddito del nucleo fa-
miliare del richiedente), con rimbor-
so in rate mensili, entro un periodo
massimo di 5 anni.

— Servizio utenze.

— Depositi di titoli a custodia o a garan-
zia: se costituiti da titoli emessi dal no-
stro Istituto o da nostre sezioni di cre-
dito speciale; se costituiti da altri titoli.

— Servizio cassette di sicurezza e depo-
siti chiusi a custodia.

— Carta-Bancomat, tessera che consen-
te di effettuare operazioni di preleva-
mento automatico di contante presso
gli impianti della banca e di tutte le
aziende di credito collegate al siste-
ma Bancomat.

— «Cartasi», carta interbancaria di paga-
mento valida sia in Italia che all’estero.
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ARMANDO TESTA SFA

Il futuro pit bello é un futuro laureato
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“FUTURO LAUREATO"”
INTERBANCARIA GESTIONE & INVESTIMENTI

A piccole quote
un capitale per il futuro dei tuoi figli.

Oggi pensi al suo futuro e scegli “Futuro laureato”
domani tuo figlio ti ringraziera per questo.

“Futuro laureato” & un Piano
di Accumulazione del Capitale (P.A.C.).

“Futuro laureato” puo significare una casa,
I'universita, la professione,
il futuro che hai sempre sognato per tuo figlio.

“Futuro laureato” ti permette,
anche solo con 100.000 lire al mese,
di costruire in pochi anni e senza sforzo un capitale per
un futuro piu forte per te e per tutta la tua famiglia.

“Futuro laureato”, in quanto Piano di Accumulazione,
protegge il tuo capitale dalle oscillazioni di mercato.

“Futuro laureato” & una proposta
del pit grande Gruppo Bancario Assicurativo Italiano.
Rivolgiti ad una delle nostre Banche o telefona
ad una delle 400 Agenzie della Societa Interbancaria
Investimenti che sono a tua disposizione.

SOCIETA' == SOCIETA’
INTERBANCARIA =Z==- INTERBANCARIA
GESTIONE ==== INVESTIMENTI

I pits grande Gruppo Bancario Assicurativo Italiano

& costituito da:
Banca Nazionale del Lavoro, Istituto Nazionale delle Assicurazioni, Banco di Sicilia,
Banco di Santo Spirito, Cassa di Risparmio di Roma, Banca della Provincia di Napoli,
Banca de) Salento, Banca Tiburtina di Credito e Servizi, Credito Commerciale Tirreno.




Il fondo di previdenza complementare La-
voro & Previdenza (si veda «Lettera Fim» n.
11/87) ha oltrepassato la boa del suo primo
anno dj vita. Si é giunti cosi alla riunione del-
l'assemblea dei soci del fondo. Compito del-
I'assemblea era quello di giudicare 'opera-
to dell’esercizio 1987, relativo alla seconda
meta dell’anno, dunque sei mesi. In questa
pagina riportiamo una sintesi del verbale re-
datto alla fine dei lavori, la relazione dei sin-
daci revisori e la tabella dei costi di gestio-
ne relativi al 1987.

Quale senso attribuire a questa iniziativa, an-
cora modesta in termini quantitativi (circa 250
iscritti) ma, diciamolo pure, cosi in anticipo
rispetto anche alla sensibilita dell’organizza-
zione?

Una prima riflessione si impone: le parole
d’ordine possono tradursi in fatti, I’organiz-
zazione é sicuramente in grado di trovare in
sé creativitd ed energie per gestire questi
fatti nuovi, ma cid non basta né sul piano del-
la coscienza collettiva e dell’impegno, né su
quello del necessario conseguimento degli
obiettivi prefissati.

Certo, trovarsi in anticipo, dover gestire po-
sizioni antitetiche di altre organizzazioni, sin-
dacali e imprenditoriall, si scontra con tanti
e tali ostacoli da rendere ardua la raccolta
di frutti copiosi. Ma questo era stato messo

PREVIDENZA

in conto fin dall’inizio. E evidente come il la-
voro da fare sia ancora tanto e debba parti-
re necessariamente da uno sforzo intenso e
concentrato per la formazione dei dirigenti
sindacali che gestiscono la contrattazione.
Un altro punto su cui lavorare é I'individua-
zione precisa degli obiettivi minimi ma pos-
sibili su cui misurarsi e da conseguire. Sot-
to questo aspetto va segnalata positivamen-
te l'esperienza fatta con la contrattazione dal-
la Fim di Bologna. Tutto grigio dunque il bi-
lancio del primo anno?
Non é cosi. Non solo si é allargato il dibatti-
to, ma si sono realizzate nuove esperienze
(tessili e chimici) e, cosa ancor pitl importan-
te, stanno venendo a compimento decisio-
ni operative in settori molto significativi della
Cisl (come la Lombardia).
Infine, non pud mancare un cenno alla pro-
posta Formica sulla previdenza complemen-
tare, presentata alle confederazioni alla fine
dell’agosto scorso. 1l fatto politico é impor-
tantissimo: certo, i contenuti della proposta
vanno rivisti in molte parti, ma finalmente si
discute di uno strumento normativo genera-
le, il che non potra che imprimere nuovo im-
pulso anche alla dimensione contrattuale di
questa materia.
Renato Berretta
Presidente del Fondo

SINTESI DEL VERBALE
DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA
DEL FONDO

I’anno 1988, il giorno 24 del mese di giugno,
alle ore 10, in Roma, corso Trieste 36, in pri-
ma convocazione si & riunita I'assemblea or-
dinaria del Fondo Lavoro & Previdenza.
All’'ordine del giorno:

1. Approvazione del bilancio al 31.12.1987
e della relazione accompagnatoria del con-
siglio di amministrazione.

2. Relazione del collegio sindacale.
Constatato che sono presenti 8 componenti
I’'assemblea, che, con delega a rappresen-
tarli sono presenti altri 3 componenti, che so-
no inoltre presenti i membri del collegio sin-
dacale, il presidente dichiara validamente
costituita I’assemblea.

Sul primo punto all’ordine del giorno si da
corso alla lettura della relazione del consi-
glio.

LA RELAZIONE DEL CONSIGLIO

11 bilancio 1987 interessa un periodo breve:
appena sei mesi. Malgrado cio, si sono rea-
lizzate esperienze preziose che hanno con-
tribuito a concretizzare altre iniziative in cam-
po sindacale.

Pur se con tempi diversi da quelli auspicati
e con modalita piu articolate, stiamo lavoran-
do all'obiettivo principale: la costituzione di
un fondo interaziendale di categoria parte-
cipato da Fim, Fiom, Uilm per allaxgaxre, fi-
no a generalizzarla, la tematica contrattua-

le della previdenza complementare.

Per quanto attiene alla diffusione di Lavoro
& Previdenza nell’ambito interno, in partico-
lar modo verso i quadri sindacali e i lavora-
tori metalmeccanici, & stato utilizzato diffu-
samente e al meglio tutto il materiale divul-
gativo fin qui prodotto: lo statuto, le serie di
uscite di «Lettera Fimy, il pieghevole divul-
gativo, il manuale sulla contrattazione, il vi-
deo. La formazione per i quadri, infine, & ini-
ziata con un primo seminario in collaborazio-

ne con la Fim della Lombardia.

Sulle scelte di investimento, vogliamo indi-
care l'orientamento per il 1988. Si & deciso
di suddividere, in una giusta ottica di diver-
sificazione del rischio:

— il 60% in titoli di stato;

— i125% in titoli di stato a cedola variabile;
— il 15% in titoli a capitale di rischio.

Per le voci di spesa relative ai costi, il con-
siglio di amministrazione chiede all'assem-
blea di invitare i soci promotori, Bnl Holding
e Fim Cisl nazionale, a caricarsi in quote
uguali per consentire le migliori performan-
ces degli investimenti nel 1987 e nel 1988.
I costi di gestione indicano che occorre svi-
luppare le entrate per tararle a indici di ri-
carico non superioni al 2% dei versamenti.
Per conseguire questo risultato, dato un ver-
samento medio mensile pro-capite di 100.000
lire, occorre raggiungere un numero di ade-
renti pari a 1.500: un obiettivo che pud rite-
nersi persino modesto, visto nel biennio, se
pensiamo alla contrattazione.

Sono intervenuti nell’assemblea il vicepre-
sidente e cinque consiglieri per sollecitare,
al termine della tormata di contrattazione
aziendale, anche le adesioni a Lavoro & Pre-
videnza di singoli iscritti della Fim, con par-
ticolari forme da adottare; per chiedere di
sviluppare maggiormente V'iniziativa di La-
voro & Previdenza verso la Cisl; per chiedere
informazioni sulle performances dell'investi-
mento realizzato su «Interbancaria Rendita»
e sottolineare 'interesse per le adesioni in-
dividuali; per far presente la necessita che
Lavoro & Previdenza adotti soluzioni aperte
ad adesioni individuali e collettive prevedi-
bili nei prossimi mesi.

Terminata la discussione degli argomenti al-
I'ordine del giorno, ’assemblea si & pronun-
ciata sui seguenti punti:

— approvazione del bilancio del fondo al
31.12.87 e della relazione accompagnatoria
del consiglio di amministrazione;

— consenso a richiedere ai promotori di so-
stenere in parti uguali i costi gestionali del
fondo per 'esercizio 1987 e per ’esercizio
1988;

— consenso alle scelte di investimento 1987
e 1988 sulle quali & stata data informazione.
L’assemblea ha approvato all'unanimita i
punti sottoposti.

LA RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Signori Associati, Signori componenti I’as-
semblea, il progetto di bilancio al 31 dicem-
bre 1987 che viene sottoposto al vostro esa-
me si sintetizza nelle risultanze illustate dal-
la tabella qui sotto (al netto dei conti d’ordi-
ne che pareggiano all’attivo ed al passivo in
lire 50.458.435).

Il conto d’esercizio, trattandosi del primo
esercizio (I'associazione & stata infatti costi-
tuita il 5 giugno 1987), pareggia nelle sue
componenti relative ai contributi versati, al
reddito della gestione ed ai costi diretti di
gestione gia evidenziate quali componenti
del conto patrimoniale.

CONTO PATRIMONIALE ATTIVITA

Disponibilita investite
Disponibilitd presso banche
Crediti verso enti promotori

PASSIVITA

Contributi versati
Reddito della gestione
Debiti per contributi in eccesso

lire 50.458.435

& 44.368.772

N 296.600

Totale lire 95.123.807

lire 94.320.000
e 763.807
2 40.000

Totale lire 95.123.807
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sa di gestione» del 23 gennaio 1986 (si
veda «Lettera Fim» n. 17-18/86, inserto
sulla Zanussi) e il «protocollo» del 25
maggio 1987, che coinvolgevano sinda-
cato e lavoratori nei processi di ristrut-
turazione aziendale. L’accordo del 18
settembre 1988 coglie 1'obiettivo prin-
cipale della piattaforma, malgrado i li-
miti e i problemi aperti sulla parte nor-
mativa: la definizione di un sistema piu
organico di relazion industriali, cui si
collega un sistema di retribuzione che
misura la crescita di produttivita ed ef-
ficienza. Tra I’altro, i due indici di mi-
surazione della produttivita e dell’effi-
cienza corrispondono sostanzialmente
a quelli indicati dalla piattaforma. L’in-
cremento retributivo, a regime, equiva-
le al 76% di quello richiesto in piattafor-
ma. In sostanza, sia alla Fiat che alla Za-
nussi, l'accordo raggiunto apre la stra-
da a un nuovo ruolo del sindacato, dei
suoi delegati e dei lavoratori: quello
partecipativo. In altre parole, si volta
pagina rispetto al modello rivendicati-
vo-conflittuale che ha caratterizzato gli
anni ’70, per introdurre il sindacato e i
lavoratori in un rapporto di partecipa-
zione attraverso la contrattazione con
il sistema aziendale, cosa ben diversa
dall’esperienza cogestionale (vedi il ri-
quadro «parole, parole»). Donde i nuo-
vi compiti per il sindacato di fabbrica
e i delegati.

Nuovi compiti

La Fim non ha atteso questo accordi per
sottolineare un punto essenziale per il
futuro del sindacato in azienda: le strut-

ture di fabbrica e i delegati debbono at-
trezzarsi per conoscere e gestire rap-
porti pit complessi, piu dinamici, piu
flessibili. Si tratta percio di formare una
cultura di gestione, su cui innestare una
contrattazione efficace proprio perché
aderente ai dinamismi aziendali e inse-
rita in un quadro di relazioni industriali
meglio definite, non abbandonate ai pu-
ri rapporti di forza volta a volta esistenti.
Ogni punto delle intese raggiunte im-
plica questo lavoro di formazione e di
acquisizione di una nuova cultura: dal-
la gestione del complesso capitolo
orari-flessibilita, alla determinazione
e/o applicazione degli indici di produt-
tivita ed efficienza, dalla messa a frutto
dei nuovi diritti di informazione alla con-
trattazione di materie come l'ambiente,
le forme integrative di previdenza e as-
sistenza, i «diritti di civilta» (pari oppor-
tunitd uomo-donna, difesa dei soggetti
piu deboli, ecc.).

Sara percio essenziale, ai fini di una pre-
senza efficace ed «esperta» dei rappre-
sentanti sindacali nelle commissioni pa-
ritetiche, la formazione di delegati ca-
paci di esercitare un serio controllo su
tutte queste materie e fornire, come ve-

Gia da tempo parliamo di modello par-
tecipativo del sindacato, che dovrebbe
superare quello conflittuale e quello co-
gestionale. Vediamo cosa significa.
Modello conflittuale: il confronto tra le
parti & concepito come scontro tra sog-
getti — sindacato e impresa — che han-
no interessi fondamentalmente inconci-
liabili (cioé antagonisti, come si diceva).
11 confronto si risolve solo con il preva-
lere di un soggetto sull’altro, in un con-
flitto realizzato attraverso forme di lotta va-
rie, non necessariamente violente. La
contrattazione si risolve in uno strumen-
to per far pesare il rapporto di forza e ar-
rivare per questa via alla composizione
temporanea del conflitto. E il modello
che ha prevalso fino a tutti gli anni '70 in
Italia.

Modello cogestionale: il conflitto & inca-
nalato in forme rigidamente predefinite
dalla legge e dalla:contrattazione, i lavo-
ratori dipendenti hanno diritto di far se-

PAROLE, PAROLE

dere un certo numero di propri rappre-
sentanti (ad esempio leaders sindacali)
negli organismi direttivi delle aziende
(nei «consigli di sorveglianza» ad es. in
Germania federale). Solo raramente la co-
gestione & realmente paritetica (di nor-
ma, prevale la parte aziendale). La con-
trattazione aziendale é praticamente sco-
nosciuta nella forma esistente in Italia: in
genere si limita all’applicazione degli ac-
cordi nazionali.

Modello partecipativo: il conflitto viene
governato nel quadro di rapporti gene-
rali definiti attraverso la contrattazione. Il
sindacato e i lavoratori «partecipano» in
modo autonomo, appunto con il metodo
negoziale, ai processi di sviluppo e ai
problemi dell’azienda, attraverso proce-
dure concordate, per la tutela dei propri
interessi e il miglioramento delle proprie
condizioni. E una via, diversa dalla coge-
stione, per realizzare un aspetto della de-
mocrazia economica.

1i e propri terminali intelligenti, le indi-
cazioni necessarie per lo sviluppo del-
la contrattazione in azienda. Basti pen-
sare, per fare un esempio, al problema
del controllo degli indici di produttivi-
ta ed efficienza alla Zanussi: i consigli
di fabbrica avranno a disposizione i «fo-
gli gestione manodopera» dei capire-
parto nonché, nella verifica annuale, i
volumi di produzione previsti a budget
e le risorse per realizzarli, e dovranno
essere in grado di interpretarli; cosi do-
vranno analizzare I’organizzazione del
lavoro e i suoi mutamenti, verificare tri-
mestralmente 'andamento dei volumi
di produzione, e cosi via. In breve: i de-
legati saranno, anzi gia lo sono, coinvolti
molto pil di prima nel «sistema impre-
sa», di cui dovranno conoscere e con-
trollare i meccanismi per contrattare ef-
ficacemente i miglioramenti delle con-
dizioni dei lavoratori.

Un problema

L’aggancio di una quota di salario a in-
dici di produttivita ed efficienza ha de-
stato e desta non poche perplessita.
Una reazione & stata quella di minimiz-
zarne la portata: qualcuno ha detto che
si scopriva I’acqua calda, che in fondo
era solo un ritorno al vecchio cottimo;
altri hanno ricordato che era un rigur-
gito di vecchie impostazioni produttivi-
stiche della Cisl a cavallo degli anni ‘50
e '60 (i premi di produzione).

Certo, il problema delle tecniche di cal-
colo degli indici individuate alla Zanus-
si e da costruire alla Fiat & reale. Ci stia-
mo avventurando su un terreno speri-
mentale, e per sperimentare & inevita-
bile esporsi. D’altro canto, la contratta-
zione assumera sempre piu 'aspetto di
un’opera «in progress», di un processo
continuo. Comunque sia, un paio di co-
se si possono dire in risposta alle obie-
zioni citate:

B la prima: i meccanismi attuali di cal-
colo degli indici valorizzano la parteci-
pazione dei lavoratori ai processi pro-
duttivi in termini collettivi e non indi-
viduali (com’era per il cottimo indivi-
duale). Ad esempio, nell’accordo Za-
nussi, il raggiungimento degli obiettivi
concordati non dipende da un incre-
mento della prestazione individuale, ma
dall’utilizzo ottimale delle risorse;

M la seconda: I'impostazione della Cisl
di trent’anni fa, pur con tutte le sue raf-
finatezze tecniche, rispondeva a un
quadro di sviluppo tecnologico piu sta-
tico e lineare. Oggi si tratta di gestire
processi ben pii complessi, dinamici
e soggetti agli sbalzi di un mercato tur-
bolento, nel contesto di una maggiore
vulnerabilita del processo produttivo
automatizzato (e quest’ultimo aspetto,
tra l'altro, & un elemento di potere in
mano al sindacato e ai lavoratori). Dav-
vero, un altro capitolo. n
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testazioni. Ebbene, torna pit che mai d'attualita I'esigenza
di una radicale riforma di questa istituzione e della Banca
mondiale: da «banca di stabilitd» — stabilita peraltro illuso-
ria, come dimostra l'esplosivo problema dell’indebitamen-
to dei paesi pitt poveri — queste istituzioni dovranno funzio-
nare da motori di sviluppo, allargando le risorse destinate
al paesi in via di sviluppo e controllandone I'uso. Anche per
consolidare le democrazie ancora deboli e favorire i processi
di democratizzazione. n

BREVE CRONACA
DEL «CASO FIAT»

La piattaforma era stata presentata il 30 maggio, la Fiat I’aveva giu-
dicata inaccettabile ed era passata al contrattacco facendo (fine giu-
gno) una sua proposta sul salario (aumenti «legati al profitto», come
si disse semplificando). L’atteggiamento Fiat di rifiuto della piatta-
forma induce il sindacato a mobilitare i lavoratori: blocco degli straor-
dinari il 2 luglio e sciopero di 4 ore 1'8.

11 13 luglio la Fiat illustra meglio la propria proposta e, in un incon-
tro ristretto, si dice disposta a discutere su tutta la piattaforma. Il 14
si comincia a trattare formalmente. A questo punto, cominciano le
difficolta in casa Fiom, la delegazione lombarda abbandona la trat-
tativa. All'alba del 16, dopo una serie di esitazioni, la Fiom dichiara
di non essere in grado di siglare il testo. Il capo delegazione della
Fiom consegna all'azienda un impegno scritto, in cui esprime ap-
prezzamento per la formulazione cui si & giunti. Ma poi, senza chie-
dere una sospensione, la delegazione Fiom lascia la sede della trat-
tativa, mentre Fim e Uilm dichiarano di voler continuare, e coi an-
che la Fiat.

La trattativa prosegue con Fim e Uilm fino alla siglatura. La firma av-
viene alle 6 del mattino del 16, ma si concorda di aspettare fino alle
16 del pomeriggio, per dar tempo alla Fiom di ripensarci e wientra-
re». Intanto la mattina si diffonde la notizia. La Fiom chiede di rien-
trare, ma solo per modificare il testo gia siglato. Si crea la sindrome
del «complotton, la Cgil sostiene di aver saputo della siglatura solo
in tarda mattinata dalle agenzie. Fim e Uilm non accettano di modi-
ficare il testo e tornano al tavolo. La Fiom ricompare la sera chie-
dendo di firmare «con riserva»: chiaramente, la riserva non viene
accettata.

11 17 1a Cgil chiede alla Fiat un «gesto politico» che crei alla Fiom
le condizioni per rientrare. Una delegazione Fiat si reca in Cgil, la
Fiom rientra in trattativa e firma tutte le parti dell'accordo fino a quel
momento concordate. Alle 21 si discute della quantita salariale: al-
I'improvviso la Fiom considera insufficiente quella su cui Fim e Uilm
concordano e «rilancia». Verso I'una di mattino del 18, la Fiom ab-
bandona definitivamente la trattativa, Fim e Uilm proseguono fino
all'intesa anche sulle quantita.

11 21 I'esecutivo Fim approva la conclusione dell’'accordo. Ugual-
mente (Torino, 22 luglio) 'approva I'assemblea nazionale dei dele-
gati Fiat della Fim, alla presenza del segretario generale della Cisl
Marini. Votano contro i delegati milanesi.

A settembre in primo piano & il problema della Fiom: se e come
rientrare in gioco, almeno nella gestione dell’accordo. 1l clima in
Fiom e in Cgil viene avvelenato da un'uscita del segretario genera-
le della Cgil Pizzinato che, al festival dell’Unita (8 settembre), criti-
ca aspramente il comportamento del capo-delegazione Fiom alla trat-
tativa Fiat, Bolaffi, ventilando addirittura provvedimenti. La Fiom di-
fende Bolaffi, il vertice Cgil & investito da una valanga di critiche.
Intanto la Fim lavora per prepararsi alla gestione dell’accordo, riu-
nisce i suoi delegati e approva un «documento di gestione». La Fiom
continua a oscillare tra una presenza per l’applicazione dell’accor-
do e una per la «forzatura». Nella discussione con Fim e Uilm si arri-
va finalmente a un documento unitario per la gestione dell’accordo
cosl com’®; alla formulazione del testo, per parte della Fiom, hanno
concorso il segretario generale, il generale aggiunto e il segretario
responsabile del settore (& il 10 ottobre). Cid malgrado, & di nuovo
tempesta nella Fiom; persino due segretari nazionali si dicono con-
trari. Al prossimo numero, il seguito della vicenda.
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Estate e inizio autunno: domina-
no la scena sindacale le nume-
rose vertenze per i rinnovi di
contratti integrativi aziendali. Su
tutte, spicca la vicenda Fiat, di
cui diamo una telegrafica croni-
storia a parte in questa pagina.

LUGLIO 1988

11. Inizia ad Amelia il corso per
coordinatori del «Progetto giova-
ni» della Fim (vedi «Lettera Fim»
n. 7/88). Difficolta a far entrare la
Zanussi nel vivo della trattativa
per il contratto integrativo, di-
chiarato uno sciopero nel grup-
po per il 20 luglio.

12. Trattativa per la Savio a de-
legazioni piene, confronto solo
parzialmente soddisfacente per
Fim, Fiom e Uilm. Incontri anche
per Mcs, Breda e Sgs. Serie di in-
contri con la Finsider peri desti-
ni della siderurgia pubblica e sui
problemi contrattuali e occupa-
zionali.

14. Primo incontro all'Asap per
il contratto integrativo al Nuovo
Pignone.

20. Nuovo incontro con la Finsi-
der, le cui posizioni, troppo in-
determinate, rinviano 'approdo
a una fase conclusiva.

22. Iniziano in Palestina i campi
di lavoro organizzati dalla Lega
per i diritti dei popoli: vi parte-
cipa anche la Fim.

21-29. Ad Amelia campo giova-
ni della Fim, con la partecipazio-
ne dei giovani provenienti da va-
rie espressioni dell’associazioni-
smo e del volontariato.

21. Fim, Fiom e Uilm sollecitano
gli imprenditori artigiani a im-
boccare la fase conclusiva del
contratto nazionale, dopo sei
mesi di interruzione.

6. Prosegue la trattativa per la
Savio. Al lavoro un gruppo «tec-
nico» per le prime formulazioni
scritte. La Fim rilancia !’iniziati-
va sul nuovo assetto delle rela-
zioni industriali e della struttura
contrattuale, invitando Fiom e
Uilm alla stesura di un documen-
to unitario.

14. Incontro con il ministro del-
le PP.SS. Fracanzani sui progetti
di reindustrializzazione nelle
aree di crisi siderurgica. Stanziati
600 miliardi in dotazione all’Iri.
16-18. Trattativa finale e conclu-
sione unitaria della vertenza al-
la Zanussi. Fa discutere il lega-
me di parte degli aumenti sala-
riali a indici di produttivita ed ef-
ficienza. Assemblea nazionale
dei delegati Fim, Fiom e Uilm
della siderurgia.

19. Fim, Fiom e Uilm ricomincia-
no a lavorare per un nuovo sche-
ma di relazioni contrattuali con
la Federmeccanica, con la costi-
tuzione di un gruppo di lavoro
apposito.

28-30. Referendum sulla piatta-
forma Italtel, che viene approva-
ta a maggioranza.

OTTOBRE

2. Marcia della pace Perugia-
Assisi, cui la Fim ha aderito.

3. Referendum per l'accordo
Zanussi: viene approvato dal
65% dei lavoratori, dopo una set-
timana di votazioni nei diversi
stabilimenti.

$. Primo incontro con la Olivet-
ti, che propone di utilizzare il
margine operativo lordo (il
«mol») come indicatore per gli
aumenti retributivi.
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