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Non amiamo i bilanci di fine anno. Il nostro «mestieren», cosi
immerso negli eventi, ci fa sentire che la vita continua, non
ci consente di attardarci troppo con lo sguardo all'indietro.
Ma un paio di cose, di questo 1987, vale la pena ricordarle.

R dispetto delle polemiche di questo scorcio d’anno sulla
crisi di rappresentativitd del sindacalismo confederale, dob-
biamo constatare che invece il 1987 ha segnato una ripresa
del ruolo contrattuale del sindacato. In particolare, abbia-
mo firmato un contratto che ha tutelato i lavoratori, ridotto
ulteriormente I’orario, ampliato le possibilitd per tutelare i
diritti dei piti deboli nei posti di lavoro e affermare le pari
opportunitd uomo-donna, introdotto elementi per nuove re-
lazioni industriali. A mesi di distanza, pur con le sue luci e
ombre, questo contratto ci sembra aver ridato un senso al-
P'iniziativa sindacale, sfrangiata e stretta nella morsa dell’e-
mergenza negli anni della crisi, e confermato che il sinda-
cato conserva la capacita di costituire un punto di riferimento
per i lavoratori.

Per cid che riguarda i metalmeccanici, & significativo che
al contratto non siano seguiti strascichi pesanti, com’ av-
venuto per altre categorie (vedi Cobas e simili) con I'aper-
tura di gravi problemi di rappresentatjvita. C’é una ragione
che pin di altre {che pure ci sono) spiega questo fatto: pro-
prio I'87 ha visto una pratica sistematica e diffusa del refe-
rendum come strumento nuovo di democrazia sindacale, che
ha consentito a tutti di contare in modo uguale. L’alta parte-
cipazione — nelle vertenze generali come in quelle di fab-
brica — & stata una conferma della rappresentativita di que-
sto sindacato.

Un punto dolente & stato il rapporto con il governo: non &
segue a pag. 7
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A proposito di recenti accordi all’lveco, alla Zoppas e all’Esacontrol

“TRE MODI DI RIDURRE

E GESTIRE L’'ORARIO

Tre accordi, in importanti aziende,
con al centro la problematica
dell’orario di lavoro. C’é riduzione,
c’é contrattazione delle

flessibilita, c’é programmazione
degli orari, con effetti positivi

per 'occupazione come per la
qualita della vita dei lavoratori.
Una conferma per la strategia
sindacale della Fim Cisl.

OMI/IVECO

Om/Iveco (gruppo Fiat) di Brescia:
3.680 dipendenti, produzione di veico-
li industriali.

L’accordo & stato siglato ai primi dell’ot-
tobre scorso. C’é da affrontare una con-
giuntura positiva sul mercato europeo,
bisogna far fronte a una crescita di do-
manda. Sono previste anche nuove as-
sunzioni (un’ottantina). Viene adottata
una complessa manovra sull’'orario di la-
voro, cosi concepita:

B ricorso allo straordinario per com-
plessivi 4 sabati (solo il primo turno), pa-
gati come straordinario;

M chiusura dello stabilimento dal 24 al
31 dicembre, con compenso anticipa-
to dei giomni di lavoro in tal modo per-
duti (il 24, 28, 29, 30 e 31). Si compensa
cosi: peril 24 e il 3] si anticipa il lavoro
in due sabati (primo turno) pagati come
lavoro ordinario; per gli alfri tre giorni
si utilizzano tre permessi individuali re-
tribuiti. Ne resta a disposizione un quar-
to, che viene goduto individualmente.

L’accordo & signmificativo per piu ra-
gioni:

B c’e una combinazione di utilizzo in-
dividuale e di utilizzo collettivo dei
permessi retribuiti; o

B attraverso la compensazione, siattua
uno scambio tra flessibilita e gestione
programmata dell’orario di lavoro col-
lettivo e individuale;

B si ottiene un effetto occupazionale
positivo, risultato della combinazione
tra buon andamento del mercato, fles-
sibilitd e programmazione degli orari.
Senza di cid, se le esigenze produttive
fossero state affrontate con il solo ricor-
so allo straordinario, le nuove assunzio-
ni sarebbero state molte di meno. Vari-
cordato che si tratta di assunzioni a

tempo indeterminato e che esse sono
le prime dopo quasi otto anni di bloc-
co nello stabilimento di Brescia;

B non & da sottovalutare il significato
che pud avere per la «qualita della vi-
ta» dei lavoratori (o almeno della mag-
gior parte di essi) il lungo periodo di ri-
poso tra Natale e Capodanno.
L’accordo contempla anche I'impegno
dell’'azienda a un confronto in tempi
brevi sul piano di ristrutturazione e sul-
I’assetto produttivo.

Infine, va ricordato che I’accordo & sta-

to sottoposto a un referendum, cui ha
partecipato la quasi totalita dei lavora-
tori (oltre il 90%). Pitt del 70% I’ha ap-
provato.

IRCAIZOPPAS

Irca (gruppo Zoppas) di Conegliano
(Tv): 450 dipendenti, produce resisten-
ze corazzate per elettrodomestici.

L’accordo & del settembre scorso. Sot-
tolineiamo la parte relativa al nuovo re-
gime di orario introdotto: 6 x6x3 (sei
ore per sei giorni su tre turni). Interes-
sa 200 operai, il cui orario medio setti-
manale passa a 34 h 52 m. Le 35 ore rea-

lizzate. Ma vediamo il meccanismo:
B sono istituiti tre turni giornalieri: dal-
le 5,45 alle 12,10; dalle 12,10 alle 18,35;

dalle 18,35 all'l di notte. Questo dal lu-

nedi al venerdi, con una media giorna-
liera di 6 h 25 m e settimanale di 32 h
05 m;

B per completare 1'orario, ciascun di-
pendente nell’'arco dell’anno lavora per
16 sabati al primo turno e per 5 sabati
al 2° (di sabato & eliminato il 3° turno;
in tutto sono 21 sabati I'anno);

B per ottenere il risultato di soli 5 sa-
bati al 2° turno (invece di 16) si utilizza-
no gli istituti extra orario (festivita ca-
denti di sabato e domenica) e in parte
anche una «autoriduzione» di orario e —
corrispettivamente — di salario (corri-
spondente a circa 20 ore I'anno) che i
lavoratori hanno accettato pur di avere
sabati liberi in pit. In qualche caso &
prevista la possibilita di recuperare ora-
rio lavorando qualche volta 8 ore inve-
ce delle 6,25 previste (sempre di saba-
to);

B i§ sabati lavorativi del secondo tur-
no vengono decisi nell’ambito della
contrattazione del calendario annuo, in
modo da far fronte a picchi produttivi
0 comundgque a variazioni stagionali del
mercato.

Due cose sono in particolare da sotto-
lineare:

B si ottiene un effetto occupazionale
certo, nel senso che viene difesa ’oc-

segue a pag. 7

Queste pagine centrali

USALE PER
AFFIGGERLE

nelle bacheche del tuo posto
di lavoro, nelle sedi sindacali,
dovunque ti sembra utile

TRE MODI DI RIDURRE
E GESTIRE L’ORARIO

segue da pag. 2

cupazione esistente senza dover ricor-
rere ad altri mezzi piii 0 meno «morbi-
di» per affrontare le eccedenze. Cio &
tanto pil significativo, se si pensa che
I'azienda esce da quasi due anni di ri-
corso al contratto di solidarieta;

B si coninga qui la riduzione di ora-
rio con la flessibilita pur nel massimo
utilizzo degli impianti, che di per sé
tenderebbe a irrigidire gli orari.
Naturalmente, questa riduzione «assor-
be» (cioé comprende in £€) quella pre-
vista dal confratto nazionale di lavoro.
La retribuzione di ogni ora di presta-
zione normale, per i lavoratori che rien-
trano in questo nuovo regime, viene au-
mentata dell’'ll,118% conteggiato su
Paga base, contingenza, compenso col-
lettivo mensile, aumenti periodici di an-
zianitd, superminimi. Perché una per-
centuale cosl «strana»? Perché & quel-
la che consente di equiparare la retri-
buzione a quella dell’orario a 40 ore. In
altre parole: la riduzione di orario, cosi
concepita, & avvenuta a parita di sa-
lario.

Inoltre, sempre a questi lavoratori, per
ogni ora prestata in tale regime viene
riconosciuta un’ulteriore indennita che
& di 100 lire lorde I’ora a partire dal 1°
ottobre 1987 e che si elevera a 235 lire
dal 1° marzo 1988. Quest’indennita &
considerata utile ai soli fini del calcolo
della liquidazione.

L’accordo, che & stato approvato a lar-
ga maggioranza dai lavoratori con un re-
ferendum, prevede anche altri miglio-
ramenti, a cominciare da aumenti sala-
riali. Ricordiamo che a partire dal 1°
gennaio 1988 viene istituito un elemen-
to retributivo mensile di 10.000 lire lor-
de collegato a un indice di qualita, il
cui metodo di calcolo & stato concorda-
to con l'azienda.

- ESACONTROL

Esacontrol (710 dipendenti) ed Elsag
(1.900 dipendenti), entrambe di Geno-
va, operanti nel campo dell'automazio-
ne e del controllo di processo, la pri-
ma per I'energia, i trasporti, le reti di di-
stribuzione, l'industria, la seconda per
servizi postali, difesa navale, automazio-
ne di fabbrica, lettura automatica dei
documenti. Fanno parte del raggruppa-
mento Selenia/Elsag.

La novitd maggiore & nella gestione del
calendario annuo all’Esacontrol per il
1987. Ma prima bisogna ricordare l'ac-
cordo base sull’orario del 1985 in Elsag,
successivamente applicato anche in
Esacontrol: uno scambio di 20 ore di sa-
lario (equivalenti a tre festivitd cadenti
di domenica pagate 6,66 ore) con 24 di
riduzione di orario. C’era la possibilita
di «monetizzare», ma la quasi totalita
dei lavoratori ha scelto di godere del-
la riduzione. Queste 24 ore si somma-
no alle 48 contrattuali (contratti '79-'83):
in tutto 72 ore di riduzione, cui si ag-
giungeranno (a partire dal 1989) quelle
del contratto '87.

Nella gestione della riduzione dell’ora-
rio, all’Elsag funziona questo schema:

per 16 settimane (corrispondenti ai mesi
estivi giugno-settembre) si attua una set-
timana «pit corta»: 37 h 30 m di media,
con sole 5 ore il venerdi mattina. Le al-
tre ore di riduzione disponibili vengo-
no utilizzate collettivamente nell’ambi-
to del calendario annuo.
All’Esacontrol, con 'accordo di que-
st’anno, si & allargata la flessibilita del-
I’orario, che avviene su base settima-
nale per tutti i lavoratori fino al 7° livel-
lo, su base mensile per I'8° (all’Elsag &
su base giornaliera fino al 6°; mensile
peril 7° e I'8°). In altre parole, neli'am-
bito della media settimanale — che & di
38 h 30 m I’anno — c’& la possibilita di
scegliere in quali giorni lavorare di me-
no e in quali di pit.

Due considerazioni:

B questa gestione contrattata e pro-
grammata del calendario annuo e, in es-
so, delle riduzioni di orario ha puntato,
e con successo, all’obiettivo del godi-
mento effettivo della riduzione;

B c’éinoltre un effetto occupazionale
positivo, sia pure indiretto: senza la ri-
duzione di orario e senza una sua pro-
grarmumazione, gli aumenti occupaziona-
li che ci sono stati, dovuti ovviamente
anche all’'aumento di fatturato, sarebbe-
ro stati molto inferiori. [ |
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DALLA PRIMA. Muore un anno...

stata possibile una vera e solida politica dei redditi, a difesa
dei pitt deboli, per i limiti sia dell'impostazione del sindaca-
to sia della rappresentativitd del govemo. E stato persino ne-
cessario uno sciopero generale per recuperare, almeno in
parte, cid che era stato promesso. Su questo ci sara molto
da lavorare.

Per la Fim & stato un anno di messa a punto dell’organizza-
zione che si sente ormai fuori dall'emergenza e vuole gio-
care un ruolo da protagonista. L'assemblea di Acireale (ve-
di «Lettera Fim» 7-8/87) ha definito i criteri per la democra-
zia sindacale in fabbrica, da formalizzare con un accordo na-
zionale con Fiom e Uilm (in via di definizione, sia pure con
qualche difficoltd). Si & confermata la linea di consolidamento
delle rappresentanze Fim nei luoghi di lavoro. Si & avviata
un’organica politica di servizi agli iscritti con iniziative con-

crete, a partire dal campo assicurativo.

Infine, per la Fim 1’87 & stato I'anno dell’iniziativa Brasile: &
stata conclusa, proprio nei giorni in cui esce questo «Lette-
ra Fim», la campagna per finanziare una scuola sindacale per
la Cut brasiliana, un sindacato giovane e povero, ma altamen-
te rappresentativo, che ha bisogno della formazione di qua-
dri come dell’aria per respirare. In un momento in cui tutti
parlano di cobas e di esasperazioni rivendicative, i lavora-
tori hanno dimostrato di essere cosi poco corporativi da rac-
cogliere centinaia di milioni per una grande opera di soli-
darieta intermazionale.

Su questo chiudiamo 1'87: & un fatto che ci da speranza. An-
che per questo ringraziamo i lavoratori e i militanti che si sono
sacrificati e impegnati per la riuscita dell'impresa. Ad essi,
a tutti i lettori di «Lettera Fimn, alle loro famiglie non ci resta
che augurare un sereno Natale e un 1988 che li veda prota-
gonisti in una societd da rendere pil giusta. [ |
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PERCHE  FIM CISL

Ci sono tante

e buone ragioni
per iscriversi

al sindacato

C’é bisogmo del sindacato, oggi
forse pin di ieri: in an mondo del
lavoro e in nna societa sempre
piit mutevoli e complicati,

é indispensabile organizzarsi

per tutelarsi, far valere i propri
diritti, contare nella societa,
ottenere servizi efficienti e utili
per sé e la propria famiglia.

Da soli non é possibile. Almeno per
la maggioranza dei lavoratori.

Il sindacato é Popportunita per
essere davvero piua forti, insieme.

SCEGLI LA FIM.
ADERISCI Al
SUOI VALORI

L’adesione alla Fim Cisl & soprattut-

to una scelta di fondamentali valori
umani e sociali, che sono alla base della
vita dell’organizzazione:

B laliberta e la democrazia nella socie-
ta e all’interno dell’organizzazione e del
sindacato;

B Yuguaglianza, come ricerca quotidia-
na degli strumenti per promuovere mag-
giore giustizia e uguali opportunita per
tutti;

1 SERVIZI
DELLA FIM

km%%ﬂ

Asgifim & I’'iniziativa pitt nuova. All'iscrit-
to, insieme alla tessera sindacale, viene da-
to un tesserino Assifim che gli consente di
usufruire di tutte le strutture di consulen-
za e di servizio della Fim e della Cisl, gia
esistenti (Inas, Ial, Etsi, ecc.) o in via di de-
finizione. La prima iniziativa gia avviata &
in campo assicurativo: una convenzione
particolarmente vantaggiosa con la Sai per
P’assicurazione auto (incendio, furto) cui

pud accedere il titolare del tesserino As-
sifim (cioé l'iscritto Fim). Altre iniziative se-

Lettera Fim ¢ il periodico della Fim, in vi-
ta dall'ottobre 1982. E inviato gratuitamen-
te a casa di tutti gli iscritti di cui ci viene
comunicato 'indirizzo. E strumento di la-
voro sindacale, di collegamento, di forma-
zione degli aderenti alla Fim.

11 Romitorio & la scuola di formazione sin-
dacale della Fim: vi si svolgono corsi, se-
minari, iniziative di studio varie. Finora han-
no partecipato ai corsi piu di 1.000 lavora-
tori. Nei mesi estivi & utilizzabile dagli
iscritti che vogliano trascorrervi un perio-
do di ferie: situato in Umbria, in una zona
ricca di valori ambientali e artistici, offre
occasioni uniche per una «vacanza intelli-
gente» (e riposante).

B la solidarieta tra i lavoratori, andando
anche controcorrente in una societa do-
ve forte & la tentazione di rincorrere
obiettivi egoistici di gruppo («corporati-
vin) o individuali e di far valere la legge
del piu forte;

B la laicita e il pluralismo: nella Fim
non si impongono ideologie ai propri
iscritti, le loro convinzioni sono tutelate
e anzi valorizzate nel riconoscimento del
pluralismo interno;

B Yautonomia dai partiti, dai padroni e
da qualsiasi pressione esterna al sinda-
cato. Autonomia significa anche capaci-
ta di proporre e assumere iniziative in po-
sitivo, legate agli interessei dei lavorato-
1i che la Fim rappresenta indipendente-
mente dalle loro convinzioni e apparte-
nenze politiche;

B la contrattazione, come metodo de-
mocratico il pilt adatto, in una societa
complessa e ricca di soggetti sociali e
istituzionali, ad affermare gli interessi e
i diritd dei lavoratori.

Questi valori la Fim Cisl li considera non
come principi astratti, fuori dal tempo,
ma come guida concreta della propria
azione nel concreto della storia e della
societa. Perché la Fim Cisl & sindacato
modermo, attento al cambiamento nella
realta della fabbrica, nella societa, nella
cultura dei lavoratori.

La strategia sindacale della Fim Cisl pri-
vilegia il diritto al lavoro (’occupazione
come obiettivo prioritario), i «diritti di ci-
vilta» (tutela dei soggetti pitt deboli nel
mondo del lavoro), un’equa distribuzio-
ne del reddito, un controllo e una gestio-
ne dei cambiamenti nell’organizzazione
del lavoro, la tutela dell’ambiente.

Per realizzare questi obiettivi la Fim Cisl
€ impegnata a far crescere un sindacato
gestionale, che non si lascia rinchiude-
re nel vicolo cieco di un puro rivendica-
zionismo, ma & capace — a partire dai
suoi delegati di fabbrica — di capire, in-
terpretare, condizionare e orientare il
cambiamento nell’interesse dei lavoratori
attraverso una confrattazione intelligen-
te e lungimirante. |

SCEGLI LA FIM.
E UNA ]
OPPORTUNITA

La Fim Cisl ti offre le occasioni e gli

strumenti per contare di piu nella
fabbrica e nella societa. Ti garantisce un
quadro di democrazia in cui far valere le
tue ragioni e le tue qualita.

Iscrivendoti alla Fim Cisl

B hai gli strumenti necessari per cono-
scere meglio i tuoi diritti e le opportuni-
ta di crescita professionale e personale;

B contribuisci attivamente a discutere e
decidere le linee sindacali, a gestire la
contrattazione sui problemi che toccano
la tua vita e i tuoi interessi, a promuovere
la vita democratica dell’organizzazione.

Ma la Fim non si limita al tradizionale la-
voro sindacale. Ha maturato la convinzio-
ne che la tutela dei lavoratori va oltre i
limiti del rapporto di lavoro. In altre pa-
role, la Fim si & attrezzata per tutelare i
propri iscritti non solo come lavoratori,
ma anche come cittadini.
I problemi li conosciamo bene, li speri-
mentiamo sulla nostra pelle ogni giomo:
bisogno di consulenze tecniche e legali
per il fisco, la casa, le opportunita di ri-
sparmio, le assicurazioni, i problemi pre-
videnziali e assistenziali in genere; biso-
gno di orientamento sulla formazione e
sulle opportunita professionali, sulla qua-
lita e i costi dei consumi quotidiani, per-
sino sull'uso del tempo libero.
La Fim si & resa conto che il sindacato
pud e deve estendere la tutela a questi
aspetti. Non tutto possiamo e dobbiamo
attenderci dallo stato: per questo pro-
muoviamo forme di autotutela collettiva,
anche per stimolare e aiutare lo stato so-
ciale a essere davvero efficiente nella
parte che gli spetta.
La Fim ha percid aggiunto alla tessera di
iscrizione un tesserino «ssifim». Che co-
sa significa? Significa che l’iscritto alla
Fim puo usufruire gratuitamente o a con-
dizioni assai vantaggiose di servizi oggi
necessari per districarsi nella societa e
garantirsi un decente livello &:ﬁ:me
della vita». Ma non da soli: ASSIeme in
Assifim.
Il tesserino «Assifim», vera e propria «car-
ta dei servizi» personalizzata, col tuo no-
me e cognome, ti da diritto ad usufruire
dei servizi che la Fim e la Cisl mettono
a disposizione degli iscritti (vedi il ri-
quadro).

|

Per avere informazioni piii
dettagliate sui servizi della

Fim e della Cisl basta

rivolgersi alla pitt vicina

sede Fim o Cisl. Oltre ai servizi
qui menzionati, altri vengono
organizzati a livello locale
(cooperative di consumo, gruppi
d’acquisto, ecc.) e altri

ancora possono sorgere.

Ci sono tante

e buone ragioni
per scegliere

la Fim Cisl

I sindacato italiano é pluralista.

Ci sono piil organizzazioni,

con storie, esperienze, modi di fare
sindacato diversi tra loro.

La Fim Cisl: non un sindacato

tra i tanti, ma un’organizzazione
con una identita, delle idee

ben precise. E una storia...Radicata
da 36 anni nella vita sociale

e politica del paese, rappresenta
oggi oltre 200 mila lavoratori,

E ona forza, un luogo di tutela,

di vita democratica, di solidarieta.

1 SERVIZI
DELLA CISL

Inas. E il servizio di patronato che la Cisl
mette gratuitamente a disposizione dei la-
voratori e dei loro familiari per la tutela dei
diritti previdenziali. Un gruppo di specia-
listi fornisce assistenza su pensioni, asse-
gni familiari, pratiche di malattia, disoccu-
pazione e cassa integrazione, infortunio e
malattia.

Sicet. E il sindacato inquilini promosso dal-
la Cisl e dalle Acli. Gli iscritti potranno tro-
vare assistenza per tutto cid che riguarda
affitti, equo canone, sfratti, manutenzione
ecc. Il Sicet si propone come strumento
per affermare il diritto di tutti alla casa e per
un corretto uso del territorio.

Ial. E I'istituto della Cisl per la formazione
professionale dei lavoratori in riferimento
alle caratteristiche del mercato del lavoro
locale.

Cenasca. E I'ente della Cisl per lo svilup-
po della cooperazione. Si propone di coor-
dinare e assistere le attivitd cooperative,
specie giovanili, fomendo un servizio di
consulenza e assistenza tecnica.

Iscos. E I'ente della Cisl che si occupa di
cooperazione internazionale, realizzando
progetti e iniziative di sviluppo nei paesi
del terzo mondo in collaborazione con i
sindacati locali. Organizza il volontariato
dei lavoratori per la cooperazione.

Etsi. E I'ente della Cisl al servizio dei la-
voratori e dei cral aziendali per 'organiz-
zazione del tempo libero. Opera anche at-
traverso proprie agenzie per organizzare
viaggi e periodi di soggiomo.

Edizioni lavoro. E la casa editrice della
Cisl, affermata sul mercato editoriale. Agli
iscritti offre uno sconto del 20% sulie pro-
prie pubblicazioni. Dispone di una propra
libreria a Roma, in via Rieti.

Adconsum. E un servizio di tutela del con-
sumatore: informazioni, convenzioni per
acquisti con forti sconti per i soci, costitu-
zione di cooperative di consumo.
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PENSA IL FUTURO
FAI LA FIM

Scegliendo Fim-Cisl:
B entri in un sindacato libero
democratico e solidarista

che tutela i tuoi diritti e interessi
in piena autonomia da ogni
pressione politica e di potere
B conti di piu nel sindacato
nella fabbrica e nella- societa
perché partecipi alla vita di una
grande organizzazione

B usufruisci di servizi utili

a te e alla tua famiglia

che migliorano la qualita della
tua vita e fanno valere

FIM-CISL i tuoi diritti di cittadino
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