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Tenuto conto* che con accordo sottoscntto in data odlema presso I Umone degh Industrlah e
“delle i imprese ‘di Roma l€ Parti hanno concordato 1’1st1tuzmne di un Premio-di Ristltato fino al

2012, a completamento delIe rlchleste avanzate in pIattaforma smdacale viene concordato

quanto segue: - ' :

La Strategla Industrlale :

MBDA: il nuove- assetto mdustrlale o .7

Nel 2008 MBD_A' Halia s ihtegr:a.‘in _-MBD'A Group.

Alenia Marcom Systems
{missile systems aclivities)
. . - 3
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: 'MBDA Group ha rlaffermato ]a sua, Volonta ad essere s1a dal punto d1 wsta oroamzzahvo che‘ ol
industriale una unica Azienda che st presenta sul mercato mondlaie della dlfesa come LT

protagomsta di: assoluto mhevo o

L’ 1mplementazmne deil'mtegramone ha portato a nvedere la struttura orgamzzatwa a21endale o
cosida raggiungere gii obiettivi di:. R : : LT
» Consolidare fa gestione. . S T R
e Rafforzare la _percezione all’mterno € all’esterno di realta dotata d1 ‘un’unica identita.”
e Assicurare la p0551b1hta di muoversi 51a da- un punto d1 Vlsta strateg1co che 0perat1v0" L |
in una dimensione trans-nazionale. E L S B
. ,Rlspondere alle esigenze del mercato/chente amphando la Customer Satlsfactxon

. _I.ncrementa:re il valore deI]’A21enda € la sua redd1t1v1ta _", B

) ,:;iis- .
. ‘“?fm?mmm

Integrated organisation




7 MBDA:, il':ﬂ.:e"graii'(-)_il_e'=

11° gennaio 2008 & stata avv1ata la completa 1ntegrazmne di MBDA Itaha all 1nter110 della L .
- struitura di gruppo preceduta da 1mp0rta11t1 cventl preparatorl ' B L

. 200572006_
Nuova orgaﬁiZZaZioné integrata per: -

- una maggiore efficienza operatlva -
magglore Omogenelta '

o 2‘006;2'007_ §

_Deﬁmz10ne e completamento di un importante pia_ino'_ di é’fﬁcentaménto e
Imghoramento ' R - S /

. 20082000 e e

- Raggiunta una compieta integrazione "dell’area commerciale ¢ di Busmess Development
(SBD), delle aree di Programme Management, in particolare. per quanto riguarda i Sistemi di
difesa aerea basat1 su Aster; il Customer Support gh Acqulstl di w{zscdlaneuuo Equzprrenr la
-Qualitd e B&P. -
L.’ area tecnica- deila struttura azwndale & stata mtegrata con tutte le aree d1 expertzse tecmca e
con particolare r1con0301ment0 delle competenze di Sistemistica e C2, Svﬂuppo Soﬁware e" '
equipaggiamenti in Radiofrequernza. - :
L’integrazioné delle Operations ¢ stata p1ena per quanto riguarda gli Acquzstz e ]a Quahra_
mentre & in corso I’armonizzazione delle metodologle e degh strumentl e reportlstlca relatlva
all’Ingegneria ed alla Produzione. ' : i o

- .La Direzione delle: Risorse Umane & stata. comp}etamente mtegrata pur mantenendo una forte
enfasi sulla struttura di proximity management in modo da assicurare contmmta nella gestmne'
del personale 1 nazionale conformemente con la missione della funzione. :

Per quanito riguarda la Direzioné Finanza Amministrazione e Controllo I ntegrazione ¢ stata
piena e senza dubbio- facilitata dagli ovvi legami d1 riporto legaﬁ le esigen/.ig_ del
consolidamento di bllam:lo del gruppo. s S g

continuita del business, di- rappresentanza Iegale di rappresentarﬁa nei confront1 del cliente,
di rappresentanza della comunita industriale nazionale ¢ di assunzione di responsabilita nei
confronti delle vigenti normative in materia amblentale e d1 sicurezza € di tutela della .
- sicurezza sul lavoro ¢ in rispetto del CCNL. ’ o p



_MBDA: fufuf_d - o

L ambmone d1 MBDA ¢-di dwentare un rlfenmento mondm.le in materla d1 m155111 e di
. sistemi- m1551hst1c1 Per perseguire tah obiettivi soneo stati adottati i ‘seguenti pnn(npl base: - .
o :Raggiungere’ un livello- di redditivita che garantisca’ durevolmente 1’ 1nd1pendenza e -
“permetta di-conservare la ﬁduc1a degli azionisti L
: nell' 1mpegno ad acqulslre nuovi contrattt o Ny
. Avere come obiéttivo I’ eccellenza tecnica e svﬂuppare la cultura dell’s mnovazmne
e (drantire un ‘efficace.collaborazione tra le Vane mansioni, sia sul piano nazmnaie g
' quanto sia queHo mternazmnale : '




- VMIB'-DA: 'bllSil’léSg dei Slsteml -'d’a_n-:n'a' missi_lisﬁ'(':i :

Il valore annuale complesswo del mercato de1 SiStle d arma mlssrhstm ¢ pan a- c1rca 12
: mlhaxdl d1 euro. ' N - : ,
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Fig 3 Prmmpah dmamlche del mercato

MBDA ¢ 1I leader in Europa moltre fra itre attort globah ¢ pres,ént f mn tuttl i S?’émé]?tl di
prodotto con quote di mercato Vanabﬂl dal 15% al 25%. B /f
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Il modello d1 busmess d1 attore 010bale nel settore si caratterlzza per
& -ampia copertura del mercato in termini di prodottl e di clienti.
e capacita di rxspondere al pin ampm spettro di requlsm operat1v1 postl da.l cilenh &
- riferimento ¢ dai clienti.export: - - - : :
e posizione dommante sui mercatl domestlcl : _
. capaclta di sfruttare economle di scala e smerme tra prodom e tecn010g1e trai d1vers1‘
mercatl e segmentl S : :

MBDA ¢ un’ amenda plenamente 1ntegrata che tuttawa supporta il mantemmento delle
capacita tecnologlche a hvello na210nale attraverso un’ opportuna polltlca mdustnale € dl'-

s 'prodotto

'-]n partlcolare attraverso una piamﬁcazmne mtegrata delle atnvr[a d1 R&D ﬁnanmate n-
“autonomia. o con il contributo dei clienti di riferimento, MBDA opera affinché le roadmap -
' tecnologmhe §i sviluppiho sulla base delle competenze chiave presentl in* ciascuna realta
‘nazionale e degh stnnoh S delle sen51b111”£a mamfestatl da1 clienti d1 riferimento. |

' :,'Conseguentemente la componente tecmco—mdustrla}e italiana -viene" chlamata ad un ruolo- :
‘chiave nella concezione-di sistema:e nello sviluppo. dei moduli di €2 e Mission Planning, .
~ nello sviluppo’ delle famiglie di prodotti Antinave e d1 leesa antiaerea’ oltreche per. ttlﬁ;l gh
: equlpagglamentl di sensorlsnca n radlofrequenza :

‘Non ti’asc"fabl anche Ia competenza per lo- sv1luppo e la reahzzazmne di srstemx d’arma_
- - aria~aria € nelle tecnologw dei lanciatori navali e terrestri. - S
Gh a351 maggmn per la cresczta futura d1 MBDA. sono:-

-« Proseguire 11 censohdamento dell’ mdustna eumpea con- MBDA come cardme N
- »_Sviluppare il mercato domestico ed export
e Sviluppare roadmaps 1ntegrate per lo Svﬂuppo del vari settori - dei 31st\,m1 d arma
© -missilistier : —
---------'Contmuare ad- 1nvest11’e per sv11uppare la- cultura dell 1nn0vazmne all? intermno: ed S
attraverso tutte le aree dell’azienda ' :

Sviluppare uitenormente 11 predominio tecnolog1c0 dell” A21enda I Y




i INLB'DAV: Pﬁnci'[-m]i'i’.l‘_'(')igrran.ﬁnivé jl?fbdbfti,lfélétiﬁi alla rd_aalti'ifa_li_ﬁn_a_dél Gflippb’

Superflcle-Arla

Il settore della dlfesa derea. &. stato tradlzlonalmente presndlato con grande successo

dall’industria missilistica 1tahana Ad oggi. le linee di’ prodotto” principali sono ‘basate

-~ sull? ammodemamento di sistemi navah e terrestrl legacy a’corto- raggio- (famiglia Albatros - -

- -Aspide) e 51stem1 avanzati a medio raggm della fam1g11a Aster sv1luppat1 trarmte una_' -
collaborazione francowﬂalo—mglese o : :

- A questi_sistemi,”ché -sono gid in fase di schleramento e ai oro. successivi sv1lupp1 i

affiancherd, anche il sistema di difesa anti-acréa terrestre | MEADS attualmente in; sv1lupp05' :

attraverso una collaboraz.lone con la G’ermama e gli Sta‘u Umt1

_ ‘)* stterm basatz sul mzsszle ASPJDE

' 0ng1nar1amente svﬂuppato come Imssﬂe multlruolo (Ana—Ana e Superﬁc:le Ana) la sua'
declinazione pitt modema (evoluta in termini- tecnoiogwl edi portata) € stata quella da D1fesa'
Superﬁc1e ana I’ASPIDE 2000 ' o —

I ragglo operatlvo del 31stema m1ssﬂe pm radar” € tale da permettere r 1ntercetta210ne d1'
minacce aeree prima che siano capaci di sganciare armi di precisione-o- a caduta libera. Per
questo supera i sistemi SAM SHORAD - attualmente schierati, la“ sofisticata - elettronica di
bordo ¢ tale da: permettergh pur nell’ambito dell’lmpostazmne architetturale di guida radar
semiattiva, ottime prestazioni in tenmm di gulda ed efﬁcama in presenza d1 clutter e di .
contremisure elettromche B

1 sistemi di difesa aerea te"restrl ‘basati sul mlqsde ASPIDE sono 10 Skyguard/ASPIDE (in
-+ dotazione aH Esercrte Itahano) e SPADA/ASPIDE 39! dotazwne aH’Aeronauuca M111tare '
Ttaliana.. - -
11 sistema & 1mplegat0 per la. dlfesa di punt1 SCHSIblh quah basi aeree poru “ed ¥ stato
esportato an Spagna ed e alla base di future espansmm per clienti export : -
La versione navale del s1stema ¢ denommata ALBATROS :

Il concetto dell’ ALBATROS & quello di estendere la difesa anuaerea uﬁhzzando le sinergie-
con OTO MELARA e con la cantieristica italiana. : :

11 ruclo industriale ¢ tecnologico della componente italiana eAe 0 d1 piena De{gn authority
e di principale attore 1ndustr1ale :

> Sistemi basati sul missile ASTER.

ed 1l ragglunglmento di notevoli distanze ed eleva21 ni nonché il mantenimento di energla
cinetica sufficiente per manovrare sotto la guida del sistema di seeker radar attivo: :

La munizione si differenzia a seconda delIe dimensiom' del booster di primo stadio e



Per la d1fesa navale e offerto m due conﬁgurazmm ch mstema

: SAAM (Surface to A1r Antz Mlsszle) per ¥ autodlfesa e la dlfesa antlaerea Iocale per navi sotto' :
scorta diretta, sia contro minacce aeree che: m1531hst10he basato sul missile: ASTER 15 -
Il sistema comprende un-centro di controllo di tiro integrato con la Centrale d1 Combattzmento
detla plattaforma navale che si intérfaccia-con un radar muitlfunzmne . SR
Questo per le navi francesi (portaerel Chatles De Gaulles) ed di export francese & costztwto da} o
radar Thales—Arabel mentre per-le navi’ italiane ( portaerei ‘Cavour) & costituito dal” radar
multlfunzmne Seiex SI EMPAR Il sustema d1 lancm & basato Su la.nc1at0r1 Vertlcah ag celle g

PAAMS (Prmmpal Anti A1r Mlssﬂe System) per 1’aut0d1fesa la dlfesa a.ntIaerea d1 navi sotto_ -

scorta diretta e la’ difesa di area/ﬂotta ¢ capace.di armullare sia minacee aeree che m1ss1hst1che*_ '

(antinave, cruise ed: h1gh divers) in' modalita ommdlrezmnale ein. srmazmne d1 saturazmne e-".-
~ di alta densita di contrormsure elettrofiiche. .~ -
I sistema PAAMS pud usare sia missili ASTER 15 (a pitr corto ragglo) che ASTER 30
permettendo un’ottimizzazione delle strategze di ingaggio. . o
1l ‘sistema 1mbarcato sulle ﬁ'egate franco-xtahane classe Orlzzonte e sulle fregate Type 45-}_ o
inglest. . - : : ' - co
Su queste piattaforme la oonﬁgurazwne del 51stema é basata sull 1ntegraz1one d1

» radar di sorveglianza a lungo ragglo (LRR) ' :

e un centro . di controllo di tiro (m’tegrate con -la Centra.le di Combattunento della :
piattaforma navale), che st mterfacma con un radar multifunzione Thalés-Heracles per
le navi Francesi Selex. SI EMPAR per le navi 1tallane € Bae Insvste— Sampson per_.
quelle inglesi. B

e 6 lanciatori verticali ad 8 celle di hmghezza adatta per 11 lan010 dell ASTER 30 e
“dell” ASTER 15. _ : =

Nuove evoluzioni del sistema SAAM sono in corso di sv1lupp0 per le Fregate FREMM (6 per
la Marina Mlhtare Itahana, 8 per la Marina francese) '

- Per-la. dxfesa antlarea terrestre. moblle 1l 31stema e offmto nella conﬁgm'azmne ASTER 30—_ o
SAMP/T per "esercito italiano e francese. : :
11 sistema costituisce il principale sistema mobile d1 d1fesa anti aerea di teatro, per la
protezione di forze mobili € aree sen31b1h anche rispetto a. m};@ce di tipo-balistico a corto

raggio (capacith ATBM ) e pud operare sia in modalita 1sofIa che.con cogrdiamento ‘con
centri di comando superiori. . f-f, . . - 3

;
Il sistema comprende ~ : z}"oc’“"’t »J f i r/// |
s un centro di direzione del tiro (con radar uitlfunzmne Ar el hales, struttura di
elaborazione e definizione dell’ingaggio &d eventuale cohnessioni a livelli di
coordinamento superiore)
e fino a 6 sezioni di tiro con lancmtorl ad 8 missili pronti al fuoco

Ik ruolo industriale e tecnologico nella pamlership intemazionale = d1 partecipaZione completa
alla Design authority di ‘sistema attraverso la Joint Venture Eurosam. creata per disporre di
un’interfaceia unico eon i clenti di riferimento (Italia, Francia, UK) e condividere lo sviluppo
insieme ai. colleghl di MBDA Francia e ai partner di Thales. Per la versione terrestre la
liana & particolarmenge coinvolta pello svﬂuppo e produzwne del sistema di

/‘h-.s_—""_‘




i lancm e del seeker nonchv 11eila produ21me della sezmne antenore de1 m1551h Aster e neI loro‘ PR
;assemblagglo ﬁnale o S : e SR L
~Nella versione navale MBDA ¢ responsabﬂe della formtura ad Eurosam del lanmatore & delle .
" munizioni, per le navi italiane la Design authority di MBDA kit estende a tutto l’apparato di .-
‘Firing Control System ( 1ntegmnte il radar EMPAR) mentre per le navx francem [ Thales a.} o
' formrlo ad Eurosam : . o : : ‘L R

§> MEADS

-Slstema d1 dlfesa aerea, ga:ranﬂsce la- dlfesa d1 a:rea contro minacce mlssﬂlstlche di tlpo o
balistico (capacr[a ATBM) e “cruise,  garantisce contro minacce - aeree. Rapldamente SRR
dJSplegabﬂe con basso- livello di 1ntercetta210ne 1l sistema. & concepito per rispondere
rap1damente in situazioni di attacchi satura;nu con avverse. cond121om di ambierite meteo e'di

-+ guerra. elettronica. 11 programma impostate- su. base trinazionale. (Germama Italia e USA) & -
orientato alla. sostituzione di sistemi di difesa aetea ‘quali PHawk, il Nike Hercules ed'il
Patriot ed ¢ ‘gestito da un - commiitente * unico -interno - all orgamzzazmne NATO

, (NAMEADSMA) con un contratto eost plus aperto fino al 2014, - : SR

Si “prevede - di- definire il sistema entro il 2010 - e passare alle successwe fa31 di’

- test/quahﬁca/omologamone dal 2012. ' ‘

-'I prmmpah pa:r‘mer mdustnah de] eonsorzm EUROMEADS SOT0 Lockheed Martln MBDA h
Itaha MBDA Gennama , . , . _ _ oL

La partec1pazxone mdustnale 1ta11ana relatlva al contratto d1 De31gn & Development e pan al.‘- o
17% : Lo :

Per Ia'co‘mpbnente'italian'a"di MBDA, olire alla partecipa.iione alle -atti'vi_téi di sviluppo di. -
sistema e di P.rogramme/-Proj ect management, la-collaborazione si focalizza su:

. __SVIthDO del lanmatore L " ' ' IR
° Sviluppo. dello shelter di centro tatt1c0 Operatlvo del BM4C&I e deI soﬁware d1:" .
- gestione dell’ingaggio. - ' _ -
e Gestione & svﬂuppo del 1ab0rator10 di integrazione e testmg

Al passagglo del sistema in produzione il workshare segulra 1 pen etri n"acc1at1 n fase di -
sv1luppo _ ,

Aria-Aria ,_ : #‘

> METEOR

Tra i vari prodotti per il combattimento aria-aria presenti nel portafoglio di MBDA, la
componente italiana- ¢ particolarmente coinvolta nello sviluppo e, prossimament'e -nella
produzione del sistema METEOR. -
1l METEOR & un missile .BVRAAM ( Beyond Visual Range ‘Air to Air M13311e) per
ingagpy _10 di avversari a lunga distanza ma con Ia ﬂ6551b1hta tale da essere efficace ( in




- _termini di: manovrablhta templstlca) anche a d1stanze p1u corte Per questo posmmnamento _

costifuisce in se una nuova classe di 31stem1 d’arma aria-aria.

Grazie alla sua ﬂesmblhta € prestazmm ¢ alla capacita di operare in scenari operat1v1

_ alta:mente comp]esq & superiore-a qua131a31 altm sistema aria-aria ‘sul‘mereato. Grazie al Suo

. sensore radar attivo il missile  pud - mgaggiare. bersagh (aerel UAV, missili crmse)

condlzlom ogmtempo ed in presenza di severi dlsturbl amblentah odi contromlsure

Il METEOR . sv1luppato da un gruppo mdustrlale guidato da MBDA per nspondere alle
richieste. di 6 clienti europei: Francaa Germania, Halia, Regno Unito,” Spagna ¢ Svezia. Il

METEOR equipaggeré 1 caccia Euroﬁghter Typhoon, Dassault Rafale e SAAB Grlpen E .

inoltre candidato a]l’lntegra_zmne a bordo del caccia F 35 Lightning II.
Oltre alla presenza nel team di svﬂuppo ‘basato in Inghﬂterra e nella conduzmne di att1v1ta d1

studi e di analisi a suppotto dello sviluppo, la: partecipazione industriale della componente :

italiana d1 MBDA ¢ partlcolannente focahzzata sullo svﬂuppo del seekere della spoletta REF.

> IRIST T

Missile Ana—Ana a corto raggm (SRAAM) a. gmda mfrarossa cofl capat:lta d1 contro—

contromisure elettro- ottiche e-dotato di un sistema TTVC: (Taﬂ/Trust Vector Control) per una.

maggiore ‘manovrabilitd del missile nella parte iniziale della traiettoria. 1l missile, sviluppato
da un consorzio guidato. dall’azienda tedesca - Dihel ‘BGT . equipaggia, .tra oli altr; - gli
Eu:roﬁghter Typhoon italiani. ‘La partempazmne industriale italiana ‘oltre ‘ad un contributo
nella concezione di SLStema si€ mcentrata sullo svﬂuppo ela produz,lone del 31stema di
spoletta a sensorlstlca RY.- ' : :

| MISSILI Antinave/Antisom - )

o .._An.t-ina_ve..lanciato da..pfia.ttafor_ma-..na_vale_,

e Teseo/OtOmaiMKZA% ' o }?"D"?“”""%

Costltulsce la piu recente versione del missile antinave a lungo raggio d1 ogm tempo con

guida attiva Teseo/OTOMAT sviluppato negli anni ‘80 attraverso la partnershlp tra la’

divisione missilistica di OTO Melara (ogg1 in MBDA Itaha) e MATRA (ogg1 in MBDA
Francia).

La versione attuale, in produzmne per le navi della Marina Militare Italiana, presenta un
, considerevole miglioramento di performance e flessibilitd operativa per gli ingaggi al di la
dell’orizzonte.

La fam1gha Teseo/OTOMAT ha conosciuto un notevole successo commereiale e tuttora

equipaggia le navi delle marme d1 12 pa631 su varie tipologie di piattaforme dalla corvetta
all’incrociatore.

II ruolo industnale e tecnologlco della componente itahana ad oggi, & quello di p1ena De51gn
-authority e di pr1nc1pale attore 1ndustr1ale , . :



> AMR TE MKZ/N

i Marte MK2/N navale € denvato cON Un MiNimo nNUMmero di mod}ﬁche dalIa versione per,
elicottero,. denommata Marte MK2/S, che ¢ stata svﬂuppata a partire -dall’inizio degli anni
2000 ¢ quahﬁcata ¢on stceesso con le prove dimostrative condotte nel 2006 per conto_della
Marina Militare Ttaliana. Il Marte MK2/S & attualmente in fase di produzxone e di- avanzate
'consegne ‘1 missile Marte MK2 N cOn-una portata ‘superiore ai 30" km, costituisce una
soluzione antinave: ‘Tre and forger” ogmtempo e caratterlzzata per un proﬁlo d1 volo sea. '
skzmmmg che aumenta Ia. difficolta d1 1ntercettazmne : S

R Marte navale costltmsce una soluzmne antmave leggera e adattablle a plattaforme di plccolo
' tonnellagglo pur mantenendo una notevole credlbﬂlta in tenmm di efﬁcama operatlva

I Marte Navale dlventera p1enamente operatwo nel 2012 con’ la consegna deIla prlma nave
equipaggiata ¢ del primo lotto di missili-di cui essa verra dotata La - durata dell mtero_" '
programma per il pnmo cliente export sara di circa 4 anni e mezzo. ’
11 ruolo industriale ¢ tecnologlco della componente 1ta11ana € quello di plena Demgn authonty

€ d1 prmc:lpale attore 1ndustr1aie o ' -

) 'Antinave 'lz"ufciato'da. pizittafdfmzifaer'e'a

> Marte MKZ e MKQ/S Lanaan da elzcoﬁero

L La prlma versione: MK Z formta alla Marma M111tare Itallana come pnnc1pale armamento
antinave per gh ehcotterr SH 3D. : '
La versione pit recente MK2/S & stata sv11uppata per ¢ essere. 1nstallata negli ehcotterl di nuova
' generazione: AW 101 ¢ NH 90. Il missile Marte MK2 S, con una: portata tale da permettere
Pattaceo i condlzmm di sicurezza alle piattaforme di piccolo-medio tonnellaggio, costituisce
una soluzione antinave “fire and forget” ognitempo e caratierizzata per un proﬁlo d1 volo seq
- skimming che aumenta la difficolta di intercettazione da parte delle forze avverse. :
La_ possibilita_di_pianificazione. della.. ‘missione_direttamente_dall’elicottero di 1anc:10 e la Lo
selettivita migliorata’ del seeker radar attivo unita alla resistenza alle contromlsure permettono '
al missile d1 garantlre una elevata efficacia nella fase terminale. ;

> Marte MKZ/A - Lanciaz‘o da agereo.

Swluppo della versione MK2 della prima meta degli anni *90 per essere mstallata sul vehvolo
addestratore Aermacchi MB339, il sistema fu integrato fino ad effettuare lanci di prova. Sono
allo stud10 evoluzioni da aereo basate sulla nuova versione MK2/S.

. Antisottomarino lanciato da piatta-form:i navale

g > MILAS - ' . 7 Y )
ks Milas - Missile porta siluro-anti-sottomarino ‘con -portata superiore ai 50 Km . Il sistema,
derivato dal Teseo/OTOMAT MKk2, ¢ capace di portare, ad alta velocita (Mach 0.9) ed in
condizioni ognitempo, e rilasciare il siluro leggero MU0 (prodotto da WASS) in prossimita
della posizione in cui & stata segnalata la presenza di una minaccia sottomarina. »




Ca:rattenstlca dr que:.‘to 31stema e 1’a1ta Velocﬁa d1 reazmne per contrastare una mmaccm' -

scoperta dai sensoti. propn della nave o da U MEZZ0-d6reo coopera:nte S

- L’efficacia del 51stema si. basa sulla. capac1ta di aggiornare la- traiettoria ¢ il. punto di rﬂasmo-' '
del situro in maniera. contmua durante il volo del missile con il vanlaggio di poter adattare
aniche i settaggio del sﬂuro in funzmne deil’evoluzmne del sottomarino:individuato. - '

- L’elevata comunalita ‘con, il sistemna di lancio del Teseo/OTOMAT rende poss1b1le I’adozmne
di conﬁgurazlonl mlste antmave e antlsom ' T
Sviluppato, come per il Teseo/OTOMAT nell amblto d1 una collaborazmne franco- Itahana il
- MILAS equipaggia i DDG delld classe’ De la Penne. Ne & prevista l’mstallazmne anche a.

. bordo di-alcune delle Fregate FREMM della Marina Militare Ttaliana. :

' Il ruolo 1ndustr1a1e e tecnolog1co deIla componente 1tahana, ad 0gg1 ¢ quello dl p1ena Des1gn

-_MIS-SII:i'Anfica'ffe o |
> ngke = .7 |

Sulla base dell’esperlenza di swluppo e produ710ne di sistemi antlcarro per fantena (MAF per
esercito Brasﬂlano ) e di produzione del missile Milan per I’Esercito Italiano (su licenza
. Euromlssﬂe) Ta: realta italidnia di MBDA ed in partlcolare il sito--di La. Spezia sono-
- attzalmente impegnati nella produzmne del missile SPIKE per I’Eseército Italiano attraversa
-un accordo d1 produzmne st hcenza conla Rafael Advanced Defense Systems L. '

11 mlssﬂe SPIKE per 1 Esercﬂo 1tal1ano presenta un SIStema d1 lan(:lo con V1sore CCD e
Infrarosso che consente di aggancmre il: bersaglio per poi lasciare che il.missile. si guidi su
esso attraverso il seeker infrarosso in modalitd “fire & forget” con l’opz10ne di passare ad una .
modahta ﬁre & correct” attraverso un 11nk a fibra ottica. - : :

Esiste la - poss1b111ta di- 'un estensmne dell atmlta di prodﬁziohe su licenza a segﬁito’ '
____de}l’adozmne da parte dell’Esercito - Ttaliano della vers,lone Splke ER da eheottero per _
: 1’equ1pagg1ament0 degh ehcotterl A129 Mangusta I : - S



- Ev oluzmne dei Prodottl per 1} Chente Itahano con un camblo dl confirrurazmne o con '
un ultenore ammodernamento ancora m fase d1 deﬁmzmne/studlo R : -

e Teseo MKA

' _una ulteriore. evoluzmne sara programmata a Valle d1 un contratto & smdlo che la I\/IMI 01 sta _
“.per dare, con I'oblettlvo di’ nsolvere le. ultl:me obsolescenze r1maste dal precedente contratto o
'per l ammodemamento del Teseo L — : :
' Qu_esta evolﬂzu_me‘ .pomportha:. . :7 R
1) sostituﬁoﬁe deI'mOtb're'i turbo cOn'linO' "di'ﬁuoval tecnologia,
2) npro gettamone del contemtore lamnatore

3) navvm della hnea d1 produzwne del Imssﬂe con strutture e ah

> Marte MK2 IR. s
B 'sostmmone dell’attuale seeker rada:r con un seeker IR

.....

7 al m1ssﬂe Marte la capacita d1 operare contro bersaOh in porto o sulla eosta con la pos:31b111ta .
di un 1ntervento dell’operatore per la® de&gnazmne del bersagho ﬁno alia- ﬁne del Volo del” ~
mlssﬂe : 2 ; O _ .

> Marte ER ' e -

Una ulteriore estensione delle capac:lta operatwe del m1531Ie Marte per portarlo ad un range '
max oltre 100 km, gra21e alIa sostituzmne del’ motore d1 crociera-a combustlbﬂe solido con un
“motore turbo. ‘ '




_ Organizzazione MBDA ¢ missioni dei siti italiani - .
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Ricei‘ca e .svihippogi_; '

L’ Azu::nda n cons1dera210ne dell alta tecnolog1a presente nei suoi prodott} persegue una pohtlca
~d’investimento ﬁnahzzata all’mnovazwne alla ricerca ed allo sv1lupp0 per conseguire obiettivi di
mlghoramento continno- dei “propri prodottl e Tivelli di qualiti’ sempre p1u elevati, al fine. dl e

'consohdare e sv1Iuppare ultermrmente la proprla presenza su1 mercatl. -

L’AZienda. in-’Que'Sti anni ha oﬁen_tat_o-le 'propri-e 'risorse sul__le’se’guentl -11nee di investimenti:

. Investlmenu strateglcl :

. Investlmentl di mantemmento :

o Investimenti per la sicurezza -

. Investlmentl sul capltale mtellettuale ( formazmne)

i) valore degh mvestlmentl autoﬁnanz1at1 in RICCI'C& € Svﬂuppo per gh anni a venire sard pan a
: CH'CEL I 1.3% dei ricavi nel 2009-¢.del 2% nel 2010, con tendenze e consolidamento su alti livellie

con fa prospettwa di affermare T’eccellenza del prodotto Italjano. Tnoltre & intenzione dell’ Azienda

utilizzare autoﬁnanzmmentl finanziamenti da .parte del Cliente finale, finanziamenti da Fondi.
- Nazionali, ¢ stringere una forte collaborazmne nell’ambito della Ticerca .con Finmeccanica ' e
sv1luppare tufte le sinergie tra i d1strett1 1ndustrlall del. paese per 1 temtorl in cut MBDA e presente

Per effetto dell’ mteg,razwne le attmta € le risSorse sono conmderate in egual misura trasversalmente
ai tre siti 1tallam che smerglcamente ci ga:rantlscono Capacﬂa Tecnoiogwhe ed Fccellenze.

: ) ’
e .
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. :Célpaciﬁ‘t fé'(:n.rorl(')-g'i_cj_lrle:rf.

.Centro di snnulazmne numerica ¢ svﬂuppo modelli matematlcl o
' _' _Centro 51mulaz10ne € progettazwne software ' '
. Sottosistemi. elettromc1 eseeker :
7 Cenfro sunulazmne HW»IN-THE LOOP
. -Analisi di sistema.
System engineering .
Ingegneria ‘missilistica :
 Logistica ¢ assistenza post—vendlta
TPro gettazmne meccamca smtermshca

FUSARO i .o _

Test eqmpment o

Radome e tecnologla ceramica
Centro di eccellenza meccanica
Ingegnena industriale e fabbricazione meccanica
Centro revisione Asplde logistica ed assistenza
Sottosistemi: RF/IF Progetta.zzone e svﬂuppo

" As3 Secker

' .Progettaz:one meccanica legata alla produz1one

LA SPEZIA - '

System engmeenng ( S/S e A/S )
Ingegneria Missilistica (S/Se A/S )

. Analisi di sistema ( S/S-e A/S )

~ Progettazione meccanica e aerodmamma

- -Laboratorio mtegrazmne pr0t0t1p1

 Ceniro integrazione pirica

 Logistica ed assistenza post-vendita ( SIS e A/S )

~ Integrazione ed installazione missili e sistemi missilistici
‘Progettazione software '




Centri di Eccellenza
ROMA .

Oltre al mantemmento e rafforzamento delle capacﬁa d1 svﬂuppo e collaudo per
s1stem1 mlSSIIIStICI 1mssﬂl e sottogruppl per mJ55111 ant1~aereo sono:stati: svﬂuppau

e '."'-:11 Centro dl eccsllenza. delle att1v1ta della DlVlSlone SEEKER per teste dl'
o guida ; mlssm e spolette a: Radlo Frequenza o
e o Svﬂuppo e collaudo per sistemi, m155111 e sottogruppl per mlssﬂl antl—aereo :
R ‘;- il Centro Produzmne Soﬂware ' -

FUSARO

_ Oltre al mantemmento e rafforzamento della capa01ta produttlve SOno presen‘u le-
seguen‘u att1v1ta pnnc1pah ' S :

e | '11 Centro d1 eccellenza per la produzwne d1 pam e sottoassmml meccam01 per
- tutta MBDA’ | , o
el Centro di eccellenza per 1’ integmzmne d1 sottogrupp1 comple351 ;
e il Centro dl eccellenza per la rlcercaj progettazmne e svﬂuppo di sott051stem1 '

LA SPEZIA
()ltre al mantemmento e rafforzamento delle capamta d1 sviluppo e 1ntegra210ne pe},m

S1stem1 missilistici, missili e sottogruppi per sistemi mlssﬂlstl__. Nanti-nave . & stato.
raﬂorzato i ruolo d1 1nta,gra.210ne finale att1va per. m1ssﬂ ' Sterm mlssms’ﬁcnf _

' - Sv11uppo/produ21one del Mlssﬂe Marte e Teseo
_ - Centro di eccellenza per l’1ntegra210ne pirica
. Centro di eccellenza per il Centro Simulazioni dig



Relazioni Industriali e

Le Parti concordano ‘al ﬁne d1 promuovere una sempre plu efﬁcace [ proﬁcua gestlone delle_

relazioni tra. azienda ed orgamzzazmm siidacali, di rafforzare un SIStCma di relazioni industriali - -

foridato sul reciproco riconoscimento ‘dei dlstmtl ruoh e responsabﬂlta nel nspetto delle autonomle.'

manageriali dell’unpresa e delle prerogatlve delle 00.88,. ma anche caratterizzato dalla . :
sisternaticitd dei rapportl sui tenn dI comune mteresse [ dali esame delle reIative temat1che e della B

loro evoluzmne .

. Al fine d1 ottlmlzzare 11 31stema d1 1nf0rma210ne conf:rattuaie le Partl Si-. mcontreranno a
llvello naz1onale .con cadenza annuale sui seguentl teml : -

- strategie amendah e prospettlve d1 sv1lupp0

- andamenti di mercato;
- programmi produttlvx e plano di consegne

- programmi di m1ghoramento 1ndusmale

- piani formativi; ¢ o
~ - dinamiche occupazmnah t1p010g1e ed artmoiazmne temporale de1

contratti; . : : =

- investimenti.

e Leparti concordano sull’opportumta d1 prosegulre l’analls1 de1 datl form‘u in sede nazmnale
a livello locale attraverso, spec1f101 incontri che saranno-effettuati, a nchiesta, sui. smgoh siti
conle RSU ¢ 1e OO SS. entro 2 m651 daIl informativa nazwnale

 Sui temi trattati potrebbe essere richiesto un. réciproco impegj_id-alla ?ﬁerv te77a




o 'Osservatorlo

Allo scopo d1 fomlre alle OSL una sufﬁmente v1s1b111ta circa le evoluzwm degh scendri d1 mercato o
gli indirizzi strategici del gruppo, fermo restando quanto stablhto circa il ruolo ¢ le prerogatwe del
Comitato Sindacale Europeo (CAF) costituito. in"seno al gruppo, le parti, convenoono di nconoscere'__"
1P’Ossetvatorio come -riportato nell’ integrativo. del 2003. Tale QOsservatorio & costituito da
- rappresentanti della direzione aziendale e rappresentantl delle strutture smdacah FIM—FIOM UILM
Verra tenuto di norma con cadenza annuale - : S s

Coord-iname'nto-"sin’daczile

L art1colaz1one orgamzzatwa e produttlva che carattenzza 1°A21enda conferma la centrahta delie
- relazioni industriali ed il foro particolare nhevo Pertanto.si conferma il Coordinamento. Smdacale
‘Nazionale FIM-FIOM-UILM composto da rappresentanti delle segreterie Nazionali ¢ Temtorlah
-componenti di FIM-F [OM-UILM e dalle RSU dei singoli stabilimenti/umitd produttlve ' B
Il ‘numero dej componenti stante 1’attuale 'dimensionamento orgamzzatlvo/produmvo des1gnat1 S
nell’ambito delle RSU a cura delle Organizzaziont Namonah di. FIM-FIOM-UILM e comunicatt -
alla dlrezmne Az1endale ¢ fissato nel numero di 11 Rappresentantl complessm cosi: d1 strlbum '

. 'Uni'te‘l-di Fusaro 4
e~ Unita di La Spezia 3
. "Unité di Roma 4”

H Coordma.mento smdacale Nazmnale deli AZIenda &:

~destinatario dell’ mfomlatlva € relat1v1 approfond1ment1 secondo quanto prev1sto nel CCNL, '
nonché dei confronti sui temi di rilievo aziendale nel corse dell’ anno; S
-soggetto negozg.ale nella contrattazione di secondo livello. -

1 Rappresentant1 sindacali FIM-FIOM- UILM come sopra desngnatl usufrmranno per le riunioni
del coordinamento convocato dalle OOSS del trattamento previsto dal regolamento trasferte e di
permess1 retribuiti fino ad un massimo di 32 ore pro-capite/ anno. Piu 24 ore per /1- oordinamenti di
orgamzzazmne S e

Iy Azienda sosterra le spese di trasporto, di vitto e di alloggio riconoscendo
gli importi come da procedura aziendale in vigore.




' Rappresentanze Smdacah Umtane o

_Le partl confermano la vahdlta d1 quanto md1cat0 nel medesnno cap1t010 del verbale d1 accordo del
5 novembre 2003 e deI verbale di accordo del 12 novembre 2008 o ‘ S

Monte ore pei*inés’Si sindaca]i' »

Per quanto concerne 11 verbale d1 accordo del 12 novembre 2008 s1 r1conferma quanto concordato i
monte ore dei permessi sindacali verr& calcolato molt1phcando il numero dei dipendenti’in organico

al 31 dicembre dell’anno precedente a quello di riferimento, escluso il personale con quahﬁca d1 '
d1r1gente per 4- ore a partire dal 19 gennalo 2009 ¢ per 3.5 ore dal 1° gennzuo 2011 -




]Deéen'tfamehtb e
_'II decentramento produttwo €. l’assegnazmne d1 aftivita in off—set cost1tu1scono un 1mportante o

strumento di ﬂe331b111ta a C'l.ll s fa rlcorso in partlcolan enon deﬁmtzve situazioni operatlva

_'L Az1enda prosegue la sua att1v1ta & quahﬁcazmne preventwa del formton 1nser1t1 B Albo ‘
attraverso penochche revisioni ed Audit da parte degli Enti aziendali competentl venﬁcandone il
1ispetto dei requisiti previsti e di processo ¢ di prodotto “al ﬁne d1 garantire il mantenunento el

' ?accresc1ment0 del know- how delle A21ende stesse

NGI contrattl stlpulatl MBDA Spa prevedera I’1mpegn0 delle suddette azwnde aI nspetto delle..'_"
" norme contrattuali- ¢ ‘dellé leggi vigenti,” alla"tutela "dei lavoratori ¢ dell’amb1ente La; mancata. g
apphcazmne delle Leggl e del Contrattl comportera la rlsoluzmne del contratto stesso :

In confomnta a quanto prev1sto dalla norma Contrattuale si terranno semestralmenfe -a hvello d1

unita- produtnva ‘con le RSU. e le OOSS territoriali, incontri spec1f1c1 inquadranti tutte. le attivita

dell’mdotto sia dal punto di v1sta quahtauvo che quant1tat1vo nonche I allocazmne deHo stesso.

* Le Parti, nell’ottlca d1 una strategwa mtegrazmne col territorio valuteranno la poss1b111ta di U.’{thZO. '
- di aziende appartenenti all’indotto locale mantenendo altreSI contmua attenzxone a contattl con le
,Assomazxom lndustnah e\o Dlstrettl Tecn010g101 : :

: Inﬁne nella. comune consapevolezza che Ia tutela o sv11upp0 1nterno ed. 11 rafforzamento contmuo-

del proprio patrimonio rapptesentano ‘una cond1z1one necessaria per operaré in termini di -
_competitivita, 1"Azienda — allorquando st ‘dovessero- deterrmnare le condizioni per decentrare
‘attivita che rientratio nel proprio ciclo produttivo- si impegna ad atiivare preventlvamente con le
RSU. un incontro, per analizzare 1’impatto sui carichi di lavoro, al fine di ticercare soluzioni che
consentano di evitare la. perdlta ch competenze professmn 1 ‘_ ¢ know- how a hvello complesswo e
di sito. - A - '




_-'Appaltl o E

' Laddove si renda orgamzzanvamente necessario l’eventuale ricorso.a forme dI appalto, I’ A21enda st :
impegnaa dlscnphnare contrattualmente le moda.hta, prevedendo che:i in fase di individuazione délle.
aziende appaltatrici sia tenuto-in conmderazwne il rispetto da’ parte delle stesse delle dxspomzmm

- 'rleglslatlve e contraftuali, e saranno. selézionate subordinatamente all’lmpegno del rispetto delle N
© norme: contrattuali det. settore rnerceologu:o cul’ esse appartengono e di quelle legislative relative. o

_ alla_tutela del lavoro,.con particolare nfenmento alla regolarita. contnbutlva € salarlale al rispetto
: .delle norme in matena di ambiente € smurezza del 1avoro '

. iPer garantlre quest1 OblettIVI negh 1ncontr1 prevzstl dalle Pam si anahzzeranno _

e e dltte in’ appalto aIl’mterno dell’amenda ( mantemmento degh orgamm t1p010g1a e durata 0
dell’appaito) S : : :

7 Q le tipOlOgle ch appalto la quant1ta ela locahzzazmne delle stesse

. 1 1mpegno aI rispetto delle norme legxsla’uve relatlve all’amblente ed
. aﬂa tutela e sicurezza del lavoro :

e T 1mpegn0 delle stesse al nspetto delle norme contrattuah del settore
cul esse appartengono e della regolanta contnbntlva e salanaie '

La mancata apphcazzone da parte delle aziende esecttrici delle attivita decentrate delle Legg1 e d61 :
‘Contratti ai pr0pn d1pendent1 compor‘[era la risotuzione del contratto '




. Coﬁsﬁléﬁ-ﬁ {e-Cbllébbr-‘a-toﬁf'f '

Fermo restaudo § 1mp0rtanza d1 valonzzare ai megho le proprle r1sorse mteme anche al ﬁne di
_ salvacuardame il necessario. pammomo di. know-how, 1’Azienda - solo ‘in- caso di spec;ﬁche :
'eccezmnah e contlngentl -esigenze - lavoratwe caratterlzzate -elevata competenza
.tecmco/professmnaie € mon repenblh al proprio. mtemo attwera rapportl d1 collaborazmne
professmnale - S : -

In occasione degh mcontn prews’a neI capltolo “Relazmm Industnah” lAmenda formra i
informazioni sul numero, tipologia ‘e allocazmne del consulen‘u presenn nel 51t0 specificando
N att1v1taepenod1 di permanenza - : '




Mercatu ﬂél'Lz{VO'l_'lo

‘I] rapporto d1 lavoro a tempo mdetermmato cost1tulsce la ‘apologla contrattuzde d1 nfenmento -
I’Azienda "in relazmne ‘a Spec1ﬁche esigenze tecmche orgamzzatlve e produttlve per. megho a
r1sp0ndere alIe mutevoh emgenze di mercato potra adottare le seguenu tlpoiogle contrattuah

. contratto ch sommuustrazmne :
. contratto ch apprendlstato professmnahzzante :

Il ricorso a Contrath di Apprendlstato Professmnallzzante sard conforme a quanto stablhto dal]e 7
Vlgentl d15p031210n1 d1 legge e secondo l’accordo ﬁrmato in- data 23 marzo- 2010 B -

Le Parti concordano che 1 contrattl d1 somm1mstra210ne non. potranno superare il 6% complesswo .
det d1pendent1 i forza nel rispetto di head. count per sito.¢ che'la durata massima del - contratto di
'sommmistrazmne non potra superare i 24 mesi. I lavoratori con: contratto di sommlmstramone-r
~ avranno pnonta per le-assunzioni a tempo 1ndeteﬂn1nat0 qualora le cond121om di- mercato ela
prospettwa d1 attivita lo consenta: in tenmm strutturah e T :

Le Pam concordano che a1 1avorator1 1nser1t1 con - le suddette tlpologle contrattuah Verranno L
apphcate le norme Ieglslatwe e di contratto v1gent1 (p es PdR) . :

Si fornira con cadenza annuale a livello. di~ sﬂ;o aIla RSU un 1nformat1va sull andamento,
~ dellutilizzo delle diverse tipologie sul numero det: contratti in cssere-ed in divenire, sulla’ loro

‘durata,. sulla stabilizzazione ¢ sulle raglom d1 carattere tecmco produttwo orgamzzatwo cui & - el

'connesso l’utlhzzo degh 1st1‘fut1




' Pr(')fe's'sionali'té e'_Iniihédrament'o'f o

- Le Part1 confermano 1’1mpegno aJla ValonzzaAmne delle professmnahta esmtenu n MBDA Spa A
tal proposito sara costituita una commissione pantetzca, entro- ¢ non oltre il 31/12/ 10, composta da™
n.6. unitd che tenendo” conto di quanto gid intrapreso  dalla Comrmsswne pantetlca “Nuove
Professmnahta” con il verbale del 26-09-2006, ricerchera e definira un sistema’ di valutazione della

-professtonalita basato sulle competenze e strumenti per la loro Valonzzazmne S1 convicne inoltre

che tali lavori terranno conto delle linee gulda del tavolo in essere di FNM sia in tennlm di modahta T

che di temporahta




- _Gesrti:oné- del Téfﬂpo— '

Part time

Al finé di ga’ra'nt'ire un: migliore equilibrio’ fra- impegho lavorativo e vita .personale, le Parti-
7 convenvono di favorire. P utilizzo del part- -time nelle sue diverse tipologie {verticale, orizzontale,

mlsto) compatlbllmente con le eSLgenze *ecmco orgamzzamone e produttlve azmndah

Al personale che svolge la propria attivita a tempo paraale SAranio garantlte Ie stesse opportumta 1n
termml di formazmne sviluppo professmnale e retrlbutwo de1 lavoraton a tempo pleno '

Al personale che svolge la propria at‘uwta a tempo par21ale sard- rlconoscmta in mgresso una- o
=ﬂ6531b111ta di 30 mmutl o : ST S .

Nel corso delle 'infOrmative di sito sara data visibilita alle RSU. del numero dei contratti richiesti, di
quelli presenti, della loro- tipologia, dell’opporumlta o meno di una loro proroga e dei percor51 di
formazmne professmnaie previsti. : S o

~ Nei casi incui I Amenda non fosse in grado dic rlspondere posﬂwamente alle IlChlESte di contratto o
part time avanzate dai lavoratori o dalle lavoratrici , la stessa si rende disponibile ad’ incontrare le:
"RSU per verlﬁcare ed approfondire le motlvamom tecmco—orgamzzatlve relative " al mancato
- acco gllmento delia domanda e valutare soluzmm future :




- Te]-éliwdr'o":":_.' O

Le Partl nel rlchlamare quanto prev1sto dall’accordo mterconfederale in materla di TeIelavoro del 9
_ f.gmgno 2004; Valuteranno la sua apphcablhta all’interno dell’Azienda attraverso r 1st1tu210ne d1 una
T commlssmne tecmca di smd10 composta d1 n.6 umta bllaterah ' ' :




edemiGdime
g LAZlenda nCOHOSCe L
¢ Per il e 1° lamo avvicendat ina indennita i 400€
+ Pl omo nﬁumunndnmt dilboot

. Per quanto nguarda la: fascm oraria, dalle 06 00 alle 08. 00 e dalle 20 00 a.lle 22. 00 per I turm
avwcendatl si rlconosce una magglorazwne del 20% o ,




' '-COm-missioni Pari'f()['ipdr’-'mni-tﬁ o B

R L Amenda persegue na polmca basata sulle pan opportumta in con51deraz1one deila dlversﬂa degh :
individui, offrendo e medesime oppertumta di lavoro e di carriera a coloro.che nsultmo in possesso
. delle caratteristiche: r1chleste per Taccesso a. funzmm mcanch1 &/o proﬁh supen()m senza alcuna -

- discriminazioné tra ‘uomini. e " donne ma- anche. tra- persone appartenentl a diverse efrie €

. nazionalita rehglone credo pohtlco appartenenza smdacale d}versamente ab111 fasma ch et
condmone soc1ale fattlspe(:le contrattuale : > S : -

In materla dr pan opportumta nonche in a‘rtuazmne de1 comuni | 0b1ett1v1 d1 d1ffus10ne dx‘_ -

- comportamentl coerenti con i principi.di panta previsti. dal D Lgs. 198/06 e sliccessive m0d1ﬁche .
viene costituita, la. Comm1ss;10ne Azwndale ‘Paritetica per le pari- opportImna composta. da sei
Componentl nommatI in rappresentanza conglunta “delle- Orgamzzazmm Smdacah Nazwnah o

o Temt(mah e delle RSU di stabﬂlmento e da Rappresentantl A21enda11

"~ La “Commissione pantetlca per le. parl opportumta” anche 1n adempunento alle prev1s1om' _
contrattuall edl Legge ha il compltodJ - F : . : -

a) ;ana.hzzare le ca:rattenstlche della presenza femmmlfe nel settere ed 1nd1v1duare mlzza’uve in -
. materia di orientamento € formazione professmnale al fine di- agevolare I’incontro. tra
domanda ed offerta di lavoro favonre la dlver31ﬁca210ne delle scelte Iavoratwe e l accesso., 3
anuove professmnahta : e

b} ,promuovere 1ntervent1 1donei a facﬂlta:re 11 remsenmento delle 1av0ratr1c1 dopo l assenza- _
_per maternitd o ‘dei - lavoratori padii che- ut1hzzano i d congedl parentall al fine di
salvaguardare la professmnahta S : : -

c) - _1nd1v1duare 1n121at1ve dlrette a. favonre I’occupazmne femmmﬂe in ruoh conness.1 alle
nuove tecnologle T : C

d).- 1nd1v1duare 1mz1at1ve di.. mformazmne per promuovere compo amenit]
principi di par 0ppor1:un1ta nei lavoro. : :

'Vii-b(k 7\) ;r

¢
Pertanto, per valorizzare il prmc1p10 delle pari opportumta le Pafti sono-garanti ny l’ifltare ogni
forma di comportamento lesivo della dignita personale e professionale, della reputazione e, piu in
generale, dei dirftti morali ed esistenziali dei dipendenti, da chiunque posti in essere, per mantenerer
un ambiente di lavoro sereno, improntato al reciproce nspetto :

Inoltre sara cura dell’ A21enda chiedere espressamente che le aziende esterne operanti presso i siti

della Societa in forza di accordi contrattuali si impegnino a rispettare - net riguardi dei propri \\

lavoratori e-delle propne lavoratrici ¢/o collaboratorl collaboratrici -~ quanto in materia di Pari
it ' : ' : ) S




;F'orfn-s;zitfne o
' II caprcale umano ed mtellettuale cost1tu1sce Ia pnnmpale ncchezza per MBDA

Le Partl convengono sull 1mp0rtanza della formazmne quale strumento per la valonzzamone delle. -

- risorse ¢ per I’ 1nd1spensab11e incremento della. competitivita,. leva attraverso cui dare. alle risorse gh -
strumenti. per I'iSpOl’ldel'e adeguatamente alle nuove. sfidé derivanti- sia dall’evoluzmne tecnologlca
sia dali’ INNovazione € dal mlghoramento del pIOCGSSl ¢ dal modelh azaendah adottau P

_La formazmne rlveste pertanto un ruoio fondamentale nel supportare 1 diversu camblament:l ed
adeguamentl che le strutture orgamzzatlve i procesm ed i 51sterm nchledono - :

: .'Le azioni formatwe Vengono qumdl attuate secondo pnonta assoc1ate a.ile hnee strateglche d1'__'
crescﬂa ‘ : AR

L Azwnda manterra attive’ 1e convenzioni con Ie Umversxta per: t1r001n1 tesz dottoratl e ncerche_ :
. congiunte, collaborazioni. atte a trasferire, mantenere ed 1mplementare know—how scientifico
' tecnoioglco strateglco per Te att1v1ta di ncerca di base e per I’mnovazmne de1 prodottl MBDA :

Resta convenuto che alle 00.SS. e alla RSU, nell’ambito dei livelli di partecipazione individuati

dal sistema di relazioni industriali attivati con il. presente Accordo, a preventlvo €. a consuntivo
verranno date ‘informazioni sul badget, sull’ andamento, sui criteri di- accesso e sui- conténuti delle -
- attivita formative, ma anche informazioni per. quanto riguarda I’efficacia: della formazione in
termini di soddisfazione da parte ‘delle “persone- e d1 sv1lupp0 delle professwnahtaj saranno
a:nahzzan suggenmenu S proposte avanzate dalle RSU e S

Per 11 2010 MBDA ha plamﬁcato un p1an0 formatlvo artlcolato nelle seguen‘u aree temat1che
e Managenale S el I
e Tecnica
. OpératiVa'
. Linguistica

e Normativa

7 , ? 6? f
. Agh 1nteressat1 verranmo restituiti i risultati delle attxvzta formative rnonche spemﬁche ja stazmm

elative alla formazmne r1cevuta g Q\/—’ %




-Sicurezza e-'Ambién'té’ .

7 L’ Azmnda certlﬁcata ISO 14001 e OHSAS 18001 ritlene d&i fondamentale 1mportanza nspettare er - 7'7_-""

segmre ie lmee gmda tracmate nella Pohtlca Amblentale

Le Part1 confermano la Volonta d1 porre Ia massima attenzmne alla salute ed alla s1curezza sm;ﬁ_'"' o

luoghi di lavoro ed all’impatto-delle proprie att1v11;a sull’ ambiente circostante. Le Parti concordano
altresi dit operare congluntamente per definire - obiettivi spe(:1ﬁ01 appropnatl raggzungiblh e
' congruenu in ma’cena d1 sicurezza sul lavoro. L - : .

In tale ottlca I’ A21enda prosegulra con 1donee iniziative fonnatwe a favore degh RLS come prev;sto -
all’art. 50 del. DLgs 81/08 e Decreto correttivo . 106/2009, inoltre 1"Azienda, essendo certificata

IS0 14001 € OHSAS 18001 insenra gli RLS in corst di formazwne 1nterm aggluntxw per quanto . -

nguarda r amblente il smtema d1 gestlone 1ntegrato € self audltor

Si confenna I’1mp0rtanza di consohdare il *apporto ‘con lente INAIL mediante la stlpula d1

convenzioni che. prevedano azioni formative e att1v1ta di mwhoramento in matena d1 smurezza 111':: S

un’ ottlca d1 rlduzmne dei nschlo resaduo




" “Bacheca El_eﬁroni_{;_ﬁ i

Le Parti concordano d1 costltulre una bacheca elettromca ad uso. delle RSU e del Coordmamento :
Sindacale Nazionale, i quali'si impegnano 4" gestzre la stessa con le moda.hta €. le regole prev;ste '
dalla legge ¢ dal contratto.in materla d1 diritto d1 afﬁssmne : :

Le Partl deﬁmramlo entro l anno. 2010 il Lay—out della bacheca, la procedura per. il mantenlmento
' della Stessa : : : : :




_ accordo al ﬁne di- valuta:re le rnodahta d1 attuamone di-un s1stema volto ad assicurare. prestazmm
1ntegrat1ve € non- sostltutlve del Servizio Samtano Nazionale; e convengono: che a valle di- quanto

. determinato al tavolo speczﬁco di FNM, e non oltre glugno 2011 saranno: valutatl templ e modahta ’

: 'd1 apphcazmne st MBDA




Sewiﬁi /"Quesfi&i]i s:dc‘ia'-li R

7 Le Part1 concordano d1 cost1m1re un gruppo di Iavoro con’ lo scopo d1 anahzzare e Valutare le
- -convenzmm i essere eventualmente amlomzzandoie € valutandone d1 nuove.

“Dauna parte qumdl si confenna l’m‘teresse alla quahta del serv1z1 offertl e dall’a[tra I attenzmne
alle problematiche di efficientamento, che rendono conveniente la condivisione di tali servizi;
naturalmente le problematiche locah saranno trattate con'le ﬁgure di nfenmento € comvolgendo le
funzwm mteressate L ' S : ~

Con la sottoscnzmne del presente accordo e delle ultermn mntese ragglunte le Partz convengono che .
¢ statad assolta Ta contrattazmne di JI° hvello e pertanto non potrd essere avanzata alcuna altra
' 'rlchlesta per il penodo d1 V1genza ﬁno al’31 d1cembre 2012. : :

Letto, conférmato e sottoscritto. '




