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I’accordo Alfa-Lancia (i suoi contenuti sono esposti a pag.
2) & interessante perché riguarda il futuro della politica con-
trattuale, non il passato.

Ne banalizza il senso chi 'apprezza solo perché é stato ge-
stito in modo diverso dalla vicenda Fiat nell'ottobre 1980. Le
condizioni, i contesti, le volonta dei protagonisti meritereb-
bero valutazioni meno superficiali.

Ed & fuori strada chi lo vive come una gara dalla quale esco-
no vincitori e vinti in schieramenti compatti e contrapposti.
Per come si sono sviluppate le vicende, & apparso chiaro
che almeno nello schieramento sindacale c¢’'& chi ne esce vin-
cente e chi perdente. E invece vicino al vero chi lo consi-
dera — pur con i limiti che qualcuno pud trovare qua e 1a
— la proiezione delle pili recenti e innovative idee sul mo-
do di gestire i rapporti sociali in fabbrica e sul ruolo del sin-
dacato.

Innanzitutto & un accordo che non rispetta i tabui. Ne sono i .
caduti almeno due: nel sindacato, quello che considera ’or- 0 /‘? au 22 a’t‘ Vﬂ / W

ganizzazione esistente come la migliore possibile; nel padro-
nato, quello cheil contratto di solidarieta & una sciocchezza.
In secondo luogo, il fatto che siano caduti dei tabii non sta
a significare che I'intesa sia ispirata da banale e cinico prag-
matismo. A prevalere sono ancora principi fondativi dell’i-
dentitd collettiva del sindacato:
B la tutela degli ultimi che — per quanto riguarda la pre-
stazione lavorativa — & realizzata salvaguardando la rotazio-
ne nelle lavorazioni pil disagiate e la condizione degli ina-
bili; -
B la solidarietd, tendente al progressivo esaurimento del-
la condizione dei cassintegrati fino a prefigurare il ricorso
segue a pag. 7

dedicate &W’M culzal,’,
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iunto 1’accordo tra sindacato e Alfa-Lancia

| CONTENUTI
DELL’INTESA

Ci sono voluti mesi di trattativa e

di mobilitazione. Finalmente I'ipo-
tesi di accordo & arrivata.
Nella trattativa, la Fim ha messo al cen-
tro due preoccupazioni: il risanamento
degli stabilimenti Alfa con un piano
adeguato; il rientro dei cassintegrati a
zero ore e la certezza per il futuro oc-
cupazionale. La valutazione positiva del-
I'ipotesi di accordo raggiunta & commi-
surata a questi due obiettivi prioritari (si
veda I'editoriale in prima pag.). Ma ve-
niamo ai contenuti.

Piano industriale

B Nel periodo 1987-1990 saranno inve-
stiti 5.000 miliardi per il rinnovamento
sia del prodotto che del processo.

B Sara mantenuta 'autonomia proget-
tuale, di ricerca, industriale e commer-
ciale dell’Alfa, in un rapporto coordina-
to conla Fiat-Auto.

B A regime, I’Alfa-Lancia produrra ol-
tre 600.000 vetture ’anno con 28.000 di-
pendenti negli stabilimenti ex Alfa Ro-
meo. Il rinnovamento dei modelli e I'in-
tegrazione produttiva con la Fiat avver-
1a secondo le seguenti scadenze:
1987: avvio della produzione della 164
e della Thema ad Arese e della Y10 a
Pomigliano;

1989: avvio della produzione della nuo-
va Alfa 33 a Pomigliano;

1989-90: avvio della nuova Alfa 75 a Pomi-
gliano e del modello sportivo ad Arese;
1991: avvio della produzione di un mo-
dello «Van» (un furgone multiuso)..
Cio avverra confermando l'assetto e la
destinazione produttiva attuali dei sin-
goli stabilimenti, compresi quelli «mino-
ri» (Arveco, Spica, Merisinter, Ama). Per
questi & previsto un incontro specifico
entro il 15 giugno 1987.

Le verifiche sull’andamento dell’appli-
cazione del piano avverranno con un si-
stema di verifiche a livello sia di stabi-
limento che di gruppo anche attraver-
so la costituzione di un comitato misto
paritetico (per la prima volta nel pit
grande gruppo privato italiano).

Occupazione

B Nel periodo 1987-91 non ci sara nes-
sun ricorso alla cig a zero ore, ad esclu-
sione di fermate temporanee settimana-
li e plurisettimanali. Anche la cigs par-

tita in maggio & da considerarsi tempo-
ranea.

B Viene istituito un sistema di verifiche
semestrali sui rapporti tra mercato-
volumi produttivi-innovazione-organici
necessari, il funzionamento degli stru-
menti di uscita volontaria (prepensiona-
menti, dimissioni incentivate, ecc.), i
piani di rientro dei lavortori in cig a ze-
ro ore,

B Tutti i lavoratori attualmente in cig a
Zero ore rientreranno entro giugno 1990
ad Arese ed entro dicembre 1990 a Po-
migliano.

B Qualora all'inizio del 1990 risultasse-
Yo ancora dei lavoratori in cig a zero
ore, verranno utilizzati i contratti di so-
lidarieta.

® Infine, a sostegno dell’occupazione
e per consentire il rientro dei lavorato-
1i in cig, vengono assunte le seguenti
iniziative: trasferimento di 230 lavoratori
in cigs da Arese a Desio a giugno 1987,
tenendo conto della loro sede di resi-
denza; costituzione a Napoli di una nuo-
va societa di riparazione e assistenza
che assorbira 100 lavoratori in cigs di
Pomigliano; collocazione a Pomigliano
di un centro elaborazione paghe e sti-
pendi per tutta la Fiat Auto e I’Alfa Lan-
cia, che occupera 300 impiegati; inizia-
tive di formazione professionale; inter-
venti di sostegno alla cooperazione.

Organizzazione del lavoro

e controllo della prestazione
B I’azienda siimpegna, attraverso 'in-
novazione e previa verifica con i dele-
gati a migliorare le condizioni di lavo-
ro nelle situazioni piu disagiate, anche
attraverso la rotazione. La rotazione,
inoltre, & prevista per tutte quelle po-
stazioni in cui si supera mediamente del
14% il livello di saturazione media del-
la squadra e nelle lavorazioni di sigilla-
tura dentro e fuori vettura.

B [’attuale organizzazione del lavoro
viene superata, con esclusione delle la-
vorazioni meccaniche.

B In tutte le aree tecnologiche sono
state individuate aree di 4° livello che
consentiranno, attraverso la rotazione
programmata e dopo 18 mesi, il passag-
gio dalla terza alla quarta categoria. Gli
attuali lavoratori di 4° livello mantengo-
no il loro livello di retribuzione e di qua-

lifica. I lavoratori addetti alla conduzio-
ne dei nuovi impianti automatizzati sa-
ranno di 4° livello.

B Jlsistema di saturazione istantanea in-
dividuale sara definito in rapporto per-
centuale conla cadenza della linea e i
minuti lavorati. Si procedera alla verifi-
ca dei tempi di lavoro e all'applicazio-
ne del tmc. Sono previste pause indivi-
duali di 40 minuti, con rimpiazzi per tut-
tiilavoratori delle linee meccanizzate.
B Infine, sulle questioni della presta-
zione lavorativa & prevista l'istituzione
di strumenti, modalita e momenti di in-
formazione che consentono la contrat-
tazione e il controllo della prestazione.

Armonizzazione del salario

A partire dal mese di maggio la busta
paga Alfa viene armonizzata con quel-
la Lancia nel modo seguente:

salario mensile: il «<nuovo» salario azien-
dale comporta un aumento mensile di
circa 23.000 lire per un turnista di 3° li-
vello, di 20.000 per uno di 4°, di circa
40.000 per uno di 5°;

salario annuo: gli attuali premi di pro-
duzione (500.000 lire) e accantonamen-
ti (286.000 lire) vengono sostituiti dalla
quattordicesima (980.000 lire fino al 5°,
1.060.000 al 6°, 1.120.000 al 7°).

Per effetto delle diverse decorrenze
che hanno i «vecchi» e i «qnuovin istituti
salariali,nel 1987 si & concordata la se-
guente soluzione: 633.000 lire erogate
nel mese di luglio (risultanti da sei ra-
tei di 14® e sei di accantonamento),
90.000 di «una tantum» a settembre.

Armonizzazione dell’orario

B Peritumistile 40 ore di riduzione di
orario del contratto 1983 vengono inte-
gralmente godute fino al 31 dicembre
1988. Due mesi prima di questa scaden-
za si fard un incontro di verifica e sulla
base dell’andamento occupazionale si
potra decidere di prorogare la deroga
fino al 31 dicembre 1989 (data di sca-
denza del contratto).

B Per Arese, le 40 ore sono usufruite
con i 10 minuti in pit di intervallo di
mensa. Nel caso che venissero meno le
condizioni che hanno determinato que-
sta situazione, i lavoratori di Arese go-
dranno integralmente le 40 ore fino al-
le date sopra indicate. ' n
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Anche questa volta la IG metall,
il sindacato dei metalmeccani-
ci della Repubblica federale tedesca
(2.600.000 iscritti, oltre il 60% degli ad-
detti del settore), ce I'ha fatta. Non & sta-
to centrato in pieno I'obiettivo delle 35
ore, ma il raggiungimento della settima-
na lavorativa di 37 ore entro 'aprile 1989
€ un buon risultato.

Qualcosa & cambiato nel clima tra im-
prenditori e sindacato: ricordiamo tutti
la grande tensione sociale che accom-
pagno il contratto del 1984, con un lun-
ghissimo sciopero ad oltranza e la di-
scesa in campo — a fianco degli indu-
striali — del governo, di tutte le forze
moderate e anche di buona parte dei
mass media. Fu un vero e proprio attac-
co alla stessa consistenza organizzativa
della IG Metall, un tentativo esplicito e
massiccio di erodeme il largo consen-
so tra i lavoratori. Tentativo non riusci-
to, tant'é vero che all’'ultimo congresso
(vedi «Lettera Fim» n. 14/86) la IG Me-
tall poteva dire con soddisfazione che
i suoi iscritti avevano ripreso a cresce-
re dopo un periodo di flessione.
Anche questo deve aver giocato a fa-
vore di una conclusione contrattuale av-
venuta nella notte tra il 21 e il 22 aprile,
senza scioperi ad oltranza (solo qualche
sciopero «di avvertimento»), con soddi-
sfazione di entrambe le parti. Si deve
anche tener conto della situazione par-
ticolarmente difficile per il sindacato te-
desco: sappiamo (vedi «Lettera Fim» nn.
7 e 8/86) che con un colpo di mano il
governo ha introdotto alcune modifiche
legislative che di fatto limitano pesan-
temente il diritto di sciopero. Per que-
sto il risultato, ottenuto senza esaspera-
zioni conflittuali, & tanto pit rimarche-
vole. Da parte degli imprenditori, si fa
notare che il contratto firmato, della du-
rata di tre anni, consente di contare su
un periodo abbastanza lungo per fare
i suoi programmi. Proprio questa lunga
vigenza del contratto & un fatto nuovo:
di solito la tornata contrattuale era an-
nuale. La validita triennale certo conce-
de agli imprenditori un notevole respi-
ro. Ma anche il sindacato, insieme al ri-
sultato certo, si trova a disporre del tem-
Po necessario per sfruttare appieno,
nelle varie situazioni, la riduzione otte-
nuta, specie per migliorare la situazio-
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ne occupazionale che rimane grave. Di
per sé, dicono all'lG Metall, questa ri-
duzione si tradurra in un beneficio di
100 mila posti di lavoro. Inoltre, un al-
tro risultato & I'applicazione della ridu-
zione anche agli apprendisti, che dal-
l'aprile 1988 potranno lavorare a 37 ore
medie settimanali.
La riduzione & scaglionata: dall’aprile
1988 si scende dalle attuali 38 ore e
mezza a 37 ore e mezza; dall’aprile 1989
a 37 ore. L’'accordo parla di una riduzio-
ne «mediar. Cid sta a significare che I'o-
rario ridotto dovra risultare dalla media
delle ore prestate entro un certo arco
di tempo, e precisamente nell’arco di
6 mesi (nel contratto precedente era en-
tro 2 mesi: si allargano dunque i margi-
ni di flessibilita per le imprese). Scen-
dendo nel dettaglio: nel periodo in cui
si lavora a 37,5 ore medie la settima-
na,gli orari effettivi potranno oscillare

IL PARERE
DELLA FISM

11 contratto conquistato dall'lG Metall ha
fornito alla Fism, la Federazione interna-
zionale dei sindacati metalmeccanici cui
la Fim & affiliata, I'occasione per ribadi-
re I'importanza della strategia della ridu-
zione dell’orario di lavoro. Come ha di-
chiarato il segretario generale Herman
Rebhan, cid che & avvenuto in Germania
federale, terza potenza economica del
mondo, non pud non aver ripercussioni
altrove, soprattutto nei maggiori sindaca-
ti. In particolare in Giappone e negli Sta-
ti Uniti, dove la settimana lavorativa & an-
cora di 40 ore «sono convinto — ha detto
Rebhan — che la riduzione del tempo di
lavoro non tardera ad avere priorita nel-
la contrattazionen.

INTANTO IN
DANIMARCA

Anche i 200 mila metalmeccanici della
Danimarca hanno conquistato, nel con-
tratto firmato nel gennaio scorso, la set-
timana lavorativa di 37 ore. E ’hanno con-
quistata in modo abbastanza tranqguillo,
con un negoziato serrato ma senza dram-
matizzazioni.

La settimana lavorativa scendera cosi gra-
dualmente dalle 39 ore alle 37 settimanali
nel 1990, attraverso tappe di riduzioni di
mezzo'ora settimanale da qui alla fine del
decennio. Gli aumenti salariali sono sta-
ti contenuti entro un 2,65% reale (il costo
del contratto per gli imprenditori & del
4,5). Contemporaneamente, si & ottenu-
ta una riduzione degli straordinari: il con-
tratto prevede infatti che le prestazioni
straordinarie retribuite non debbano su-
perare le dodici ore in un periodo di
quattro settimane. Cli straordinari ecce-
denti questo limite non saranno retribui-
ti, ma compensati da riposi corrispettivi.

Nello stesso periodo i sindacati svedesi
hanno presentato un «programma di in-
tenti» da oggi fino al 2.000. Uno degli
obiettivi sarad di lavorare 36 ore la setti-
mana entro gli anni '90 e 35 entro il 2010,
E un fatto significativo, se si pensa che
i sindacati scandinavi erano ritenuti tra-
dizionalmente «tiepidi» verso la rivendi-
cazione della riduzione di orario.

tra un minimo di 37 e un massimo di 39,5
ore; successivamente, all’entrata in vi-
gore delle 37 ore medie settimanali, la
banda di oscillazione sara tra 36,5 e 39
ore. Rimane aperta la questione del sa-
bato lavorativo, particolarmente delica-
ta per i lavoratori tedeschi, che dovra
essere chiarita nei dettagli in sede di
contrattazione regionale.

Gli aumenti salariali sono del 3,7% que-
st’anno (a partire dal 1° aprile, quindi
con effetto retroattivo), del 2% in coin-
cidenza con la prima riduzione di ora-
rio (aprile 1988) e del 2,5% dall’aprile
1989, quando la riduzione sara piena. Se
si tiene conto che in Rit il tasso di infla-
zione annuo & vicino allo zero, occorre
dire che anche su questo punto il risul-
tato ottenuto dal sindacato & buono.
Le preoccupazioni vengono piuttosto
da un altro versante. Le previsioni sul-
I’'andamento economico generale non
sono molto brillanti, si parla di una cre-
scita molto rallentata rispetto alle pre-
visioni. Cio significa cheil primo proble-
ma continuera ad essere quello dell’oc-
cupazione. Una ragione in pin, dice I'IC
Metall, per insistere nella strategia della
riduzione di orario fino alle 35 ore. «Le
due ore che ci mancano le otterremo
la prossima voltan, ha affermato il pre-
sidente dell’lG Metall Franz Steinkiih-
ler. Il cammino percorso finora ci fa ca-
pire che la promessa sard mantenuta. |

LETTERA FIM 6/87 ~ 3




29 ottobre 1982: sulle colline di
Amelia, in Umbria, viene inaugurato
il «Romitorio Daniele Serratoni»,

E il centro di formazione della Fim,
che Io dedica a un suo giovane
dirigente, da poco e prematuramente
scomparso. Una dedica che é tutta
un programma: impegno, apertura
culturale, amicizia, professionalita.
Dal Romitorio la formazione nella
Fim, che pure aveva una grande
tradizione alle spalle ma si era un
po’ affievolita negli anni della
esperienza unitaria, acquista nuovo

Non & un caso che l'inizio degli

anni '80 coincida con un rilancio
del lavoro di formazione nella Fim. In
parte per forza di cose: esaurita I’'espe-
rienza unitaria, ¢’é¢ da ricostruire una
cultura dell’organizzazione in un clima
sindacale dapprima rissoso — con la
Fim nell’occhio del ciclone — e infine
sempre pill nettamente pluralistico. Ma
in parte, anzi soprattutto perché tutto sta
cambiando, specie nel mondo del lavo-
ro e della produzione, e c’é 'urgenza
di acquisire nuovi strumenti, nuove
«abilita», una nuova «cultura». La forma-
zione diventa lo strumento strategico
per ricostruire un’identita dinamica del-
la Fim: fedelta ai valori e, insieme, ade-
renza al cambiamento (che vuol dire an-
che aderenza alla gente, alle nuove
esperienze che vive; vuol dire continua-
re ad essere sindacato di massa, alta-
mente rappresentativo).
Non & possibile riassumere in due pa-
role la funzione che ha svolto la forma-
zione nella Fim in questi anni '80. Se si
ricollega ad una tradizione solida e glo-
riosa, che & anche quella di tutta la Cisl,
lo fa perd rinnovandosi profondamen-
te.Tentiamo di cogliere in pochi punti
questa complessa funzione.

Identita di organizzazione. Lo abbiamo
gid accennato: la fine dell’esperienza
unitaria impone di recuperare 'identi-
ta della Fim, le sue ragioni di fondo, I'o-
riginalita di un’esperienza e di una pro-
posta. Fin da principio, nei vari corsi,
si riprende a conoscere la storia della
Fim, a fare i conti coni suoi valori, ad ap-
prezzare 'originalitd dei suoi metodi,
strumenti organizzativi, proposte politi-
che.

Pluralismo. Si & detto identita dinami-
ca, il contario della chiusura seftaria. La
formazione ha costituito e costituisce un
ambito essenziale, anzi privilegiato per
tenere insieme persone dalle esperien-
ze e dalle opzioni — culturali e politiche
— diverse, unificate dalla concretezza
dell’esperienza sindacale. Nello scam-
bio interpersonale e culturale che la
nuova formazione della Fim promuove,
la diversita diventa ricchezza, stimolo,

impulso. Diventa pietra portante
per la ricostruzione organizzativa,
perno di una «riconversione»
culturale della Fim di fronte a una
fase nuova e difficile nella vita
del sindacato. Centinaia di
dirigenti passano per questa
esperienza, decine di docenti, di
diversi orientamenti culturali,

si impegnano in questo lavoro.
Ma non tutto avviene al Romitorio:
la formazione, che da Ii prende
impulso, diventa uno dei compiti
prioritari in tutta I’organizzazione.

confronto. Questo pluralismo & reso vi-
sibile dalla molteplicita delle voci — i
«docenti» — che si avvicendano nei cor-
si e partecipano, non di rado con «pas-
sione», oltre che alle discussioni anche
alla vita quotidiana dei corsisti.

Primo, i contenuti. E uno slogan tradi-
zionale nella Fim e nella Cisl, ma che ha
ricevuto singolare pregnanza in questi
anni nell’attivita formativa: privilegiare
i contenuti, «l merito» — come si dice
in sindacalese — rispetto agli schiera-
menti, proprio quando tutto, nel conflit-
to politico e sociale dei primi anni ’80,
pareva spingere a schierarsi comunque,
non importa su quali contenuti.

La ricerca della verita. La formazione
nella Fim vuole essere educazione alla
veritd: lungi dalla bassa cucina sindaca-
le, dalla pura ricerca di espedienti tatti-
ci o di pura sopravvivenza, la struttura
del lavoro formativo & impostata in mo-
do da far affiorare costantemente e sol-
lecitare le motivazioni profonde, I’ade-
sione a valori basilari, che sono laragio-
ne stessa dell'impegno sociale e sinda-
cale.

Allaxgamento della militanza. Proprio
dall’esperienza formativa degli ultimi
anni & venuto un impulso a guardare ol-
tre i tradizionali metodi e canali per am-
pliare 'area dei militanti. La presenza,

NELLA FIM

ad esempio, di tanti giovani ai corsi ha
rivelato attitudini, bisogni, propensioni
inedite rispetto al modo tradizionale di
fare sindacato. Meno ideologia, avver-
sione istintiva per le parole d’ordine to-
talizzanti, pit aderenza alla gente, alla
sua cultura e mentalita. Da qui si sono
sviluppati corsi di tipo nuovo — come
quelli sui servizi ai lavoratori — che han-
no aperto un campo immenso di militan-
ze potenziali, magari anche parziali, ma
pur sempre preziose per un sindacato
che si vuole rinnovare senza attardarsi
a piangere sulla «crisi della militanza».

Evoluzione culturale. Ancora, in que-:

sti anni la formazione & stata il canale es-
senziale per cambiare — in qualche mo-
do — «la testa della Fim». Forse I'espres-
sione & brutale, ma nessuna esperien-
za come quella della formazione pud mi-
surare i passi compiuti verso un radica-
le cambiamento del sindacato: da un
modello oppositivo ed esclusivamente
(o quasi) conflittuale, a un modello che
pur nel conflitto mira alla gestione dei

UNA DATA
DA SEGNARE

Se & vero, come dicono queste pagine,
che la formazione & uno dei pilastri del-
la Fim, ecco allora una iniziativa del mas-
simo impegno, anche se concentrata nel
tempo: il 1. luglio prossimo si terra un se-
minario sulla formazione cui dovranno
partecipare i membri dell’esecutivo na-
zionale e tutti i responsabili di questo
settore di attivitd nelle varie Fim d'Ita-
lia.

La data & certa, ancora da decidere rima-
ne il luogo del seminario, che sara comu-
nicato tempestivamente. Intanto, &€ bene
che gli interessati registrino quest'impe-

gno sull’agenda.

processi di cambiamento, facendo i
conti con la moltepiicita dei soggetti,
delle legittime esigenze, persino conle
wcompatibilitd» complessive della socie-
ta, non solo economiche ma anche so-
ciali.

Questa evoluzxone ha significato una for-
mazione dotata di strumenti nuovi (di co-
municazione, di gestione delle risorse
e dei conflitti), fondata su conoscenze
pil approfondite, nutrita di confronti in
tutte le direzioni. E la formazione ha avu-
to un ruolo insostituibile nel «pilotare»
questo cambiamento culturale, attraver-
so processi di maturazione, senza pro-
fonde fratture nel corpo dell’organizza-
zione.

Per tutto cid non & esagerato affermare,
come facciamo spesso, che la formazio-
ne & una delle risorse fondamentali del-
la Fim. Lo ha capito tutta I’organizzazio-
ne, dalla struttura nazionale fino all'ulti-
mo dei comprensori. L'intensificazione
e il moltiplicarsi delle attivita formative
in tutto il corpo della Fim ne & la ripro-
va pill convincente. =

CINQUE ANNI
DI ATTIVITA’

Quando nell'ottobre 1982 viene

inaugurato, il Romitorio & gia in
funzione da mesi: a febbraio ha preso
il via il primo «corso lungo» per forma-
re i nuovi dirigenti della Fim. Da allora
I’attivita si & via via intensificata e arric-
chita di nuovi contenuti e umoduli» € ha
fatto da moltiplicatore in tutta I’organiz-
Zazione, oggi attraversata da un’inten-
sa attivitd di formazione. Non & qui il
luogo — e non & ancora il momento —
di tracciare una «storia» di questa espe-
rienza. Vale la pena invece vedere, sia
pure sommariamente, quel’e la struttu-
ra delle iniziative al Romitorio.

Il «corso lungo»

L’ossatura della formazione nazionale
rappresentata dai «corsi lunghi». Fino al-
I’'anno scorso, prevedevano sette setti-
mane (non tutte di seguito, ovviamen-

te), con la presenza assidua di esperti
e studiosi, spesso di levatura naziona-
le, e naturalmente di dirigenti sindaca-
li di lunga esperienza. Ben 151 dirigen-
ti territoriali sono passati attraverso que-
sti corsi, per iniziare o per consolidare
il loro compito. E qui che vengono ap-
prese o rispolverate e aggiomate le no-
zioni fondamentali per svolgere il ruo-
lo di dirigenti: conoscenza di base di
economia e di diritto del lavoro, temi e
tecniche della contrattazione, storia e
identita della Fim, tecniche di comuni-
cazione.

Per il 1987 sono previsti due corsi lun-
ghi di cinque settimane ciascuno (vedi
programma), uno concentrato sulla con-
trattazione aziendale e destinato agli
operatori piu direttamente coinvolti in
questa attivita, ’altro pil generale per
operatori che stanno per assumere in-
carichi a tempo pieno o per delegati di
grandi fabbriche. La caratteristica dei
«corsi lunghi» & appunto quella di una
esperienza formativa dilatata nel tempo
e svolta con caratteristiche di continui-
ta e di organicita.

Aggiornamento

Gli operatori a tempo pieno costituisco-
no in certo senso la struttura portante
della Fim. Spesso sono travolti dalle in-
combenze quotidiane, che nel sindaca-
to sono sempre assillanti. Il rischio & di
non trovare né il tempo né lo «spazio
mentale» per fare il punto, aggiomarsi.
La Fim ritiene percid indispensabile
coinvolgere operatori e segretari in un
minimo di esperienze formative. Ad
esempio, nell’87 sono previsti quattro
corsi singoli di tre giornate ciascuno,
con I'obiettivo di realizzare un approc-
cio il pil scientifico possibile alla ge-
stione di un’organizzazione complessa
e di rendere pill omogenei stili e me-
todi di gestione organizzativa su tutto il
territorio nazionale. In questo senso
vanno altri tre corsi, riservati al gruppo
dirigente della Fim, anch’essi di tre
giomi, di vera e propria formazione ma-
nageriale (ancora una volta, come ge-
stire in modo efficace le risorse umane
e svolgere un ruolo di leadership), con
la presenza di consulenti esterni.

I responsabili di fabbrica

La ricostruzione organizzativa della Fim
doveva necessariamente partire dai
luoghi di lavoro, dalla fabbrica. Per que-
sto & nata la figura del responsabile or-
ganizzativo di fabbrica (il «rof»), figura
chiave per il rafforzamento della Fim tra
ilavoratori. Dal 1984 sono stati promos-
si i corsi per responsabili organizzativi
di fabbrica. I’obiettivo & chiaro: costi-
tuire una vasta rete di militanti, presen-
ti nei luoghi di lavoro, in grado di rap-
presentare la Fim, farne conoscere le
idee e i valori, suscitare adesioni e al-
tra militanza. Da qui la necessita di do-
tare i «rof», oltre che di una forte moti-
vazione ideale, delle «abilita» indispen-
sabili per il lavoro organizzativo: saper
comunicare, coordinare, gestire, pro-
muovere nuova militanza.

I servizi agli iscritti

I lavoratore non vive solo nella fabbri-
ca: come ogni cittadino, ha bisogni ed
esigenze da soddisfare in una societa
sempre piul complessa, talvolta anche
ostile e comunque irta di difficolta. La
Fim, proprio per tutelare e rappresen-
tare meglio i lavoratori, & andata svilup-
pando una serie di servizi per aiutare
la gente a districarsi nei meandri della
societa e anche a cogliere delie oppor-
tunitd che altrimenti resterebbero solo
sulla carta. Per questo era ed & neces-
sario formare degli operatori in grado
di reggere e far funzionare una rete di
servizi per gli iscritti. Da qui allora i cor-
si per i responsabili dei servizi agliiscrit-
ti, che sono andati sempre piu diffon-
dendosi nella Fim.

Organizzati normalmente con l'Inas
Cisl, si sono sviluppati attorno ai temi
delia tutela previdenziale e antinfortu-
nistica, della tutela fiscale (con sussidi
per la compilazione della denuncia dei
redditi), delle pensioni aggiuntive, di
varie forme assicurative. Naturalmente
sono stati affrontati via via i vari aspetti
dei servizi offerti dagli enti della Cisl o
direttamente dalla Fim. Va detto che
questi corsi hanno goduto di grande in-
teresse e alta partecipazione; in pill
hanno svelato un grande potenziale di
militanza vecchia e nuova per la con-
cretezza dei temi, le possibilita di rap-
porto con la gente, la continuita ideale
con le esperienza di volontariato di una
parte consistente degli iscritti e dei mi-
litanti della Fim.

Nuovi militanti

E proprio sul tema della militanza che
hanno fatto permno i corsi per nuovi mi-
litanti della Fim, rivolti soprattutto ai gio-
vani da poco entati nell’organizzazione.
In questi corsi, oltre alla conoscenza
della storia, dei valori e delle proposte
dellaFim, si & sviluppata una riflessio-
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ne sui modelli oggi possibili di militan-
za. Dall’esperienza fin qui fatta sono
emerse alcune costanti: una domanda
di concretezza, I'idea di un sindacato
che funziona anche a partire da cose
elementari come fornire servizi di tute-
la, garantire percorsi formativi, comu-
nicare efficacemente e in modo moder-
no, gestire con trasparenza ed efficien-
za le risorse.

Per contro, & emerso un diffuso e radi-
cato rifiuto di forme totalizzanti, ideolo-
giche e troppo «politicizzater di militan-
za. Da qui anche alcune possibili trac-
ce per il futuro: forme nuove di militan-
za, anche «parziali» (nel tempo o su de-
terminati obiettivi e aree di impegno),
comunque sostenute da forti competen-
ze professionali e da appropriati mezzi
forniti dall’organizzazione.

Per rimanere al tema «giovani», ogni an-
no la Fim organizza iniziative che non
sono veri e propri corsi, ma «campi
scuola» aperti anche a giovani disoccu-
pati, studenti e a militanti di varie asso-
ciazionfi giovanili come Gioventu acli-
sta, la Gioc, il Movimento lavoratori di
Azione Cattolica, I’Agesci.

I formatori

Naturalmente un lavoro di formazione
cosi intenso presuppone lo sviluppo di
una rete di formatori in tutta la Fim. Ec-
co allora anche il corso per formatori,
che si dispiega nell'arco di un biennio
per un totale di 30 giornate formative.
Cid impegna tutte le strutture della Fim
a individuare i soggetti che piu sono
adatti a questo compito fondamentale
per l'organizzazione.

I corsi monografici

Queste iniziative «portanti» sono affian-
cate da altri momenti formativi, in par-
ticolare quelli concentrati su temi spe-
cifici, monografici: vi sono stati, cosi,
corsi sull'impresa e le nuove tecnolo-
gie, sui contratti solidarieta, sui proble-
mi organizzativi, su specifici settori, sul-
la politica internazionale, e cosi via. Ac-
canto a questi, occorre ricordare i vari
seminari che ad Amelia trovano ospita-
lita nel corso dell’anno e anche incon-
tri intermazionali: ricordiamo in partico-

lare quello dell’ottobre 1985 con la di-
rigenza della francese Fgmm-Cfdt, un
sindacato molto vicino alla Fim.

Né vanno dimenticate altre iniziative,
come i corsi di «alfabetizzazione infor-
matican, per familiarizzare gli operato-
ri con l'uso delle moderne tecnologie,
o il corso di inglese sperimentato agli
inizi di quest’anno e destinato a ripeter-
si, per imparare a intendersi con il re-

~sto del mondo. =

UN CORSO

Dal 29 seftembre al 19 dicembre 1986
venti operatori della Fim, membri attuali
o potenziali dei comitati paritetici previ-
sti dal Protocollo Iri, sono stati coinvolti
in un progetto formativo finalizzato a for-
mare alla professionalitd necessaria (co-
noscenze e «abilitan) per essere protago-
nisti nei cambiamenti in atto nelle rela-
zioni industriali. E stato un corso «massic-
cion: 320 ore teoriche al Romitorio, 200
ore di ricerca-analisi-documentazione in
aziende laziali. Il progetto & stato realiz-
zato in collaborazione con Sindnova (il
centro della Cisl che si occupa di questi
problemi) e dello Ial-Cisl, con il sostegno
della regione Lazio € della Comunita eu-
ropea.

I lavori si sono articolati in sette settima-
ne. Si @ cominciato con la conoscenza del
«sistema Iri» (storia, struttura, scelte stra-
tegiche, meccanismi di funzionamento)
per passare poi all'analisi aziendale attra-
verso i dati di bilancio e la struttura dei
costi (seconda e terza settimana). Quin-
di sono stati affrontati I’organizzazione del
Javoro, le nuove tecnologie, il sistema
socio-professionale (quarta settimana).
Nella sesta settimana sono state studiate
le procedure del protocollo e infine, nel-
la settima, si & approfondito il rapporto
tra il protocollo e la contrattazione, cer-
cando di individuare le potenzialita inno-
vative e il rapporto di queste con la tra-
dizione contrattuale del sindacato italia-
no. Uno o due giorni per settimana sono
stati dedicati allo sviluppo delle abilitd di
un negoziatore moderno (saper comuni-
care, saper gestire gqruppi di persone, ap-
plicare tecniche di negoziato efficaci).
Il corso si & avvalso dei pit moderni si-
stemi didattici e ha potuto contre sulla
collaborazione di oltre 30 docenti tra
esperti, professori universitari, dirigenti
Iri, consulenti professionali, formatori e
dirigenti sindacali.

PROGRAMMA ’87

Siamo ormai a meta anno, parte del program-
ma nazionale di formazione si & svolto o & in
svolgimento. Per la parte ancora da svolge-
re, non siamo in grado di formire per il mo-
mento le date esatte: al Romitorio ci sono dei
lavori in corso e le scadenze previste in un
primo momento subiranno variazioni. Ad
ogni modo, una volta acquisita la «certezzan,
le strutture saranno tempestivamente infor-
mate. E si pud sempre telefonare al Romito-
rio (0744/982971) o alla Fim nazionale
(06/8471). Vediamo ora le iniziative indican-
dole per titoli.

Corsi lunghi. Ne sono previsti due, di cin-
que settimane ciascuno. Il primo, inizia il 7
settembre, & destinato ai militanti che stan-
no per assumere incarichi a tempo pieno
nella Fim e a delegati di grandi fabbriche.
Il secondo, previsto a fine anno, vertera sul-
la contrattazione aziendale.

Aggiornamento. Sono quattro corsi singoli
per operatori a tempo pieno che non hanno
partecipato alle precedenti esperienze. Te-
ma di fondo & la gestione dell’organizzazio-
ne.

Formazione manageriale. Anche qui tre ini-
ziative singole, di tre giorni ciascuna, diret-
te alla dirigenza della Fim.

Servizi. Son gia stati realizzati in marzo due
corsi sul modello 740 per la denuncia dei
redditi, destinati ai responsabili dei servizi:
uno pill elementare per «principianti» (o qua-
si), uno di livello piu alto per operatori con
consolidata esperienza. E previsto inoltre un
corso per i responsabili comprensoriali dei
servizi, della durata di tre settimane, che ini-
ziera il 14 settembre.

Formatori. Quest’anno partira un'’iniziativa
di grande respiro, con un percorso formati-
vo dispiegato in due anni (30 giornate di la-
voro distribuite in 12 mesi piu 6 settimane di
specializzazione nella seconda meta dell’88).

Giovani. Tre iniziative, rivolte ai giovani mi-
litanti della Fim: una gia svolta a fine marzo-
inizio aprile, le altre previste in maggio e in
autunno. Temi: la conoscenza della Fim, i
problemi della condizione giovanile, la mi-
litanza e le sue motivazioni.

Campo scuola. E previsto alla fine di giugno.
Sono coinvolti giovani di varie associazioni,
obiettori, disoccupati, studenti e — natural-
mente — giovani militanti Fim. Il tema & ob-
bligato: «giovani, lavoro, sindacato». L’'obiet-
tivo & di far conoscere la Fim e, per la Fim,
di conoscere meglio i bisogni e la doman-
da di partecipazione dei giovani.

Internazionale. Dal 6 al 10 apirile si & svolto
un corso riservato ai militanti impegnati nella
politica internazionale della Fim.

Il programma non si esaurisce qui: sono in
cantiere corsi per quadri, seminari di setto-
re, seminari sul Protocollo Iri, corsi per
«agenti di sviluppon.
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DALLA PRIMA. L’accordo Alfa...

al contratto di solidarietd e quindi a una significativa ridu-
zione dell’orario di lavoro, pur di eliminare la cassa integra-

zione entro il 1990;

B la contrattualita, perché tutto si pud dire di questa inte-
sa, meno che essa espropri il ruolo gestionale e di controllo
del sindacato in fabbrica e nel gruppo; esprime anzi un’e-
voluzione verso una sistematicita di relazioni industriali nel
pill grande gruppo industriale privato del nostro paese.
In terzo luogo, & un accordo che va oltre la gestione dell’e-
mergenza; non fa stazionare migliaia di lavoratori nel tunnel
dell’incertezza. Prefigura una prospettiva che — data la du-
rezza della competizione multinazionale nel settore dell’au-
to — comporta ovviamente forti innovazioni tecnologiche,
massicci investimenti nella ricerca, controllati aumenti del-
la produttivita del lavoro. In queste complesse questioni rie-
mergono come decisivi il ruolo e il consenso del lavorato-
re, ma di un lavoratore nuovo, non pitt mortificato dall'incer-
tezza e dalla paura per il proprio futuro.

Infine, & ’'accordo voluto da un sindacato che non rinuncia
ad assumersi responsabilita, che nondiscute astrattamente
di produttivita ma cerca di condizionarne la destinazione, che
fa del lavoro un diritto di cittadinanza civile e morale, e dun-
que prioritario rispetto ad altre aspettative.

Questo sindacato & la Fim Cisl che, anche in mezzo a incom-
prensioni, ha saputo imporre una volonta negoziale, scon-
figgendo logiche di subalternita e di massimalismo che pu-
re hanno aleggiato, condizionato, ricattato buona parte del-
la lunga e defatigante trattativa. Da questa esperienza ci con-
vinciamo sempre di pilt che essere realisti vuol dire essere

innovativi e progressisti

ROMITORIO VACANZE

L’esperienza delle vacanze al
Romitorio, visto il successo del-
I'anno scorso, si ripeteranno an-
che nell'estate prossima. Le op-
portunitd che offre il soggiomo
ad Amelia sono molteplici: intan-
to un bel riposo a 500 m. tra cam-
pagne e boschi, e poi la vicinan-
za di tante citta d'arte dell'Um-
bria, dei luoghi etruschi della
Tuscia, di laghi come Piedilu-
co... e altro. Si aggiungano le ma-
nifestazioni culturali (p.es. Um-
bria Jazz) e le feste di cui & ricca
I'Umbria in estate. Da non di-
menticare poi la cucina fatta di
cibi sani, gustosi e ben innaffia-
ti dai vini locali.

Veniamo al pratico. Le vacanze
si articolano su 8 turni. Il tratta-
mento base & la mezza pensione
(colazione, cena — bevande in-
cluse —, pernottamento). E pre-
vista anche la possibilita di con-
sumare il pranzo su prenotazio-
ne preventiva a inizio turno.
Gli otto turni cominciano con la
cena di sabato e terminano con
la colazione del sabato succes-
sivo. Ecco le date dei turni: 4-11
luglio; 11-18 luglio; 18-25 luglio;
25 luglio-1 agosto; 1-8 agosto;
8-15 agosto; 15-22 agosto; 22-29
agosto.

Quanto costa: ogni turno 196.000
lire a pexrsona (28.000 lire al gior-
no di mezza pensione). Il costo
di una singola giomata (per chi
volesse fermarsi una sola giorna-
ta) e di 30.000 lire. Il pranzo co-
sta 9.000 lire. Per i bimbi fino a
3 anni, 50% di sconto. Per il se-
condo figlio sopra i 3 anni, ulte-
riore sconto del 30%.

Bisogna affrettarsi a prenotare,
telefonando al Romitorio:
0744/982971-983831. Per ulterio-
ri informazioni, rivolgersi sem-
pre al Romitorio.

La prenotazione va confermata
pragando il 30% con vaglia tele-
grafico o assegno intestato a:
Cooperativa il Granaro, via Il
Granaro 3/5, 08022 Foce di Ame-
lia (Terni).

UNA LETTERA
DI FRANCO MARINI

Il segretario generale della Cisl,
Franco Marini, ha inviato a tutti
gli iscritti della Fim una lettera a
proposito del «Progetto Brasile».
Eccone il testo:

Carissimi,
nel momento in cui siete chiama-
ti a contribuire per il finanzia-
mento della scuola sindacale
della Cut che nascera a Belo Ho-
rizonte, vi esprimo il piu since-
ro ringaziamento.
La solidarieta non & mai stata per
la Cisl una vuota parola; anche
sul piano internazionale essa &
soprattutto fatti, come quello che
state per realizzare.
Verso la Cut esso acquista un si-
gnificato particolare di speranza
e di fiducia: & un sindacato gio-
vane, appoggiato dalla Cisl fin
dalle prime lotte. Esso, ora, deve
crescere inautonomia e inmodo
democratico, in mezzo a mille dif-
ficolta economiche e politiche e
dentro unimmenso paese pieno
di contraddizioni sociali.
Facciamo bene, dunque, a con-
tribuire a farlo crescere cultural-
mente perché soltanto cosi il sin-
dacato diventa una certezza per
la democrazia.
Convinto chela Fim riuscira nel
suo progetto, vi chiedo di esse-
re generosi, disponibili, solidali
verso fratelli lavoratori che han-
no voglia di riscatto, di progres-
so e di tanta liberta.

Franco Marini

UN ERRORE
DI OMISSIONE

Ilettori di «Lettera Fim» avranno
gid in mano da tempo il n. 2/3 in-
teramente dedicato al «Progetto
Brasile». Nelle pagine centrali,
insieme alla descrizione del pro-
getto, sono elencati i nomi dei
componenti il Comitato promo-
tore. Purtroppo, per una svista in
sede di correzione di bozze so-
no saltati tre nomi, tra cui lo stes-

so segretario generale della Fim:
quelli del professor Mariano
d’Antonio, di Piero Badaloni e,
come gia detto, di Raffaele Mo-
rese. Inoltre mons. Rinaldini &
vescovo non di Belo Horizonte
ma di Aragual sempre nel Minas
Gerais. Non abbiamo parole per
scusarci di questi errori e ripa-
riamo riscrivendo l'elenco.

Il Comitato promotore & dunque
cosi composto: Pierre Carniti
presidente; mons. Rinaldini, ve-
covo di Aragual; Jair Meneguel-
li, presidente della Cut; Piero
Badaloni, giornalista della Rai-
Tv; Linda Bimbi, della Fondazio-
ne internazionale Lelio Basso per
i diritti e la liberazione dei popo-
li; Mariano d'Antonio, professo-
re di economia politica all’uni-
versitd di Roma; Pietro Merli
Brandini, presidente dell’Iscos;
Raffaele Morese, segretario ge-
nerale della Fim. Il Comitato di
garanzia e la segreteria del Co-
mitato promotore non hanno su-
bito variazioni.

UNA VISITA A
BELO HORIZONTE

Una delegazione Fim si & recata
a Belo Horizonte, ai primi di mag-
gio (esattamente dal 28 aprile al
5 maggio), per mettere a punto
il progetto della scuola di forma-
zione sindacale. La delegazione
ha potuto constatare che 'edifi-
cio acquistato & in buono stato
ed & idoneo allo scopo cui & de-
stinato. I particolari del proget-
to sono descritti su «Lettera Fim»
n. 2/3 del marzo scorso.
Intanto si sta costituendo la fon-
dazione che diverra giuridica-
mente proprietaria della scuola.
Il suo statuto verra registrato ai
primi di giugno. L’azione forma-
tiva della scuola di Belo Horizon-
te sara ispirata al rafforzamento
di quella linea sindacale, mag-
gioritaria dentro la Cut, che vuo-
le costruire in Brasile un sinda-
cato democratico, autonomo dai
partiti, di classe, indipendente
dal governo.

La delegazione ha partecipato a
due manifestazioni sindacali.
Grande impressione ha suscita-
to quella svolta a Contagem, nel-
la cintura di Belo Horizonte: c'&
stata una messa in piazza, con
molta partecipazione di popolo,
grande adesione al rito e ai can-
ti da parte della gente e un forte
coinvolgimento emotivo dei
membri della delegazione Fim
che per la prima volta partecipa-
vano ad una esperienza del ge-
nere.

Davvero, vale la pena dare una
mano a questa gente, cosi viva
e desiderosa di riscatto sociale
e politico.
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Solidatieta
non e una parola

UNA SCUOLA\¢
INBRASILE )
E UN EATTO.

COSTRUIAMOLA

Ecco come:

I Aderendo alla sottoscrizione
promossa dalla Fim-Cis|

per la realizzazione di una scuola

per i lavoratori brasiliani

B Versando direttamente

con bonifico sul conto corrente
bancario intestato a «Progetto Brasile»
n. 28397/30 presso la

Cassa rurale e artigiana di Roma
agenzia 9 via Adige 26 - 00198 Roma




