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LACCORDO IN BADEN-WURTTEMBERG. POSSIBILE UNA SETTIMANA DA 28 ORE PER CURARE FIGLI E PARENTI

Lalezione tedesca per il nuovo lavoro

La IG Metall ha capito che ¢ perdente I'idea del salario come variabile indipendente

SOLUZIONIPRAGMATICHE

Con Industry 4.0 produzioni
piti «sartoriali»: servono
contratti vicini alla fabbrica
per intercettare i profitti

e investire sulle persone

di Marco Bentivogli

1 Baden-Wiirttem-
berg é il primo Land
nel quale la IG Metall,

dongo aver intensificato
aopo aver mtensuicato

lalottala scorsa setti-

mana con azioni di

sciopero di 24 ore

(culminate nella gior-

nata di venerdi 2 feb-

braio con la fermata di

3oomila lavoratori del

settore automotive),

firma I’accordo per il

rinnovo del contratto

collettivo. L’intesa fara

da apripista ai negozia-

ti che si svilupperanno

negli altri Linder

tedeschi.
negoziatiriguarderanno complessi-
vamenteintuttala Germania3,9 mi-
lioni di occupati nei diversi settori
dell’industria metalmeccanica ed

elettrica. In Germania non esiste un vero

e proprio contratto nazionale.

Come ci segnala l'ufficio internazio-
naledellaFim Cislaguidadi Gianni Alio-
ti,cipiacciaono,echiarochecitroviamo
in presenza di un fattore di discontinui-
td. Dopo anni segnati dallamoderazione
salariale, frutto di una politicasindacale
improntataal pragmatismo necessarioa
contrastare gli effetti dalla crisi econo-
mico-finanziaria, la IG Metall (il piu
grandesindacato almondo con 2 milioni
e26omilaiscrittihaaccorpatoisindacati
dei settori industriali) ha innestato la
quarta. Nessuna abiura delle scelte del
recente passato, nessunaimprovvisara-
dicalizzazione. Ma, questo si, un cambio
di fase e di prospettiva economica. Per
anniin Germania,nonostante la stabilita
del quadro politico, il faro dell’azione

L’ACCORDO

IGMETALL

La lezione
tedesca
sul lavoro

sindacale & stata la difesa e la creazione
di lavoro, anche a costo di stipulare ac-
cordidifensiviedicontenerelerichieste
contrattuali. C’€ un grafico, pubblicato
nel novembre del 2016 dal Financial Ti-
mes (e riprodotto in pagina), che al ri-
guardo € illuminante perché mostra co-
me le retribuzioni in Germania non sia-
no aumentate di pari passo con la pro-
duttivita del lavoro, dando cosi alle
imprese tedesche un vantaggio rispetto
alla concorrenza estera.

Per laveritauna parziale inversione di
tendenza si era registrata a partire dal
2014,da quando cioéirinnovicontrattua-
li hanno cominciato a ridurre la forbice
tra incrementi della produttivita oraria
dellavoro e salari reali. Per IG Metall era
arrivatoilmomento:ilavoratori doveva-
no recuperare parte di quella ricchezza
chein questiannihanno contribuito age-
nerare. Con il portafoglio ordini delle
aziende pieno, profitti da record e
un’economia in crescita costante, la pri-
ma richiesta, molto importante conside-
rato il contesto, & stata di un aumento sa-
lariale del 6% per12 mesi, contro un’infla-
zione attestata tra 1,7 e 1,8% (va tenuto
conto che in Germania esiste un unico li-
vello di contrattazione collettiva, dun-
quenelleaziende incuisiapplicheraque-
sto contratto, circa il 35% del totale, non
nesaranno firmatialtri) 'accordoinvece
vale 27 mesi e per il primo anno recupera
un2,8% disalario, circaunie di produtti-
vita in pit dell’inflazione, ricordandosi
che queste aziende non avranno altri re-
cuperi salariali attraverso la contratta-
zione aziendale (come danoi).

L’accordo raggiunto prevede un au-
mento dei minimi retributivi del 4,3% a
partiredaaprile 2018 (i primi tre mesi del-
I’anno sono coperti da una tantum di100
euro). Nel 2019 saranno erogati due im-
porti annui: uno del valore di 400 euro
uguale per tutti e uno pari al 27,5% del sa-
lario mensile percepito. Nel 2020 queste
erogazionisaranno consolidate neimini-
mi retributivi.

Per quanto riguarda lautodetermina-
zione dell’orario dilavoro e lariconcilia-
zione tra lavoro e vita privata, 'accordo
introduce importanti novita a partire dal

2019. E riconosciuto il diritto soggettivo
del singolo lavoratore di ridurre 'orario
dilavoro(conriduzione parziale del sala-
rio) fino a 28 ore settimanali per un mini-
modiseieunmassimodi2g mesiconpar-
ziale compensazione delsalario perduto.
Dopolascadenzadel periodo concorda-
to, potranno decidere di tornare a orario
pieno. Ilavoratori che devono prendersi
curadeifigli (fino ail4 annid’etd) o dei fa-
miliari anziani, oppure lavorano in turni
oinattivitiusuranti,sempre dal 2019, po-
tranno scegliere anziché il sussidio sup-
plementare concordato ulteriori otto
giornidiriposo,dicuidue sono pagatidal
datore dilavoro. Con questo risultato in-
novativo,laIG Metall hariportatolaqua-
litadellavitaal centro della contrattazio-
ne collettiva. L’accordo crea un prece-
dente molto importante per la prospetti-
va di una maggiore autodeterminazione
dell’orario dilavoro- nellafase di svilup-
podiIndustry 4.0-daparte deilavoratori
a fronte dei risultati di produttivita del-
I'impresa tedesca. InItalia conlal.io4/92
P'orarioscendeazsoreeasz2conipermes-
si annui retribuiti ma solo in condizione
di comprovata infermita di un familiare.
In Germania acquisiscono un riconosci-
mento perlacuradibambini e anziani pitt
ampio e meno filtrato da usi e abusi tipici
del nostro Paese.

Un passoin avantinella “liberta d’ora-
rio” che come Fim sosteniamo da tempo
e che oggivedenellatecnologia un gran-
de alleato. Fino ad oggi, da cio dipendela
connotazione negativa del termine fles-
sibilita, specie nel nostro Paese, troppi
nuovi modelli organizzativi hanno eser-
citato nei confronti dei lavoratori una
pressioneversounamaggiore flessibilita
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passiva ed estensione della prestazione
lavorativa nell’arco della giornata. Fino-
ra, ¢io ha solo avvantaggiato le aziende,
spesso a scapito della vita deilavoratori.
Orasiaprononuovispazipertutti. Prima
deifacilisloganchediscendonodatradu-
zioni figlie di algoritmi basici e compara-
zioni improbabili, bisogna, pero, aver
chiaro chein Germania, a differenzadel-
I'Ttalia, esiste un sololivello contrattuale.
1l contratto collettivo, di cui stiamo par-
lando, si rinnova a livello dei singoli
Land, scegliendone uno come pilota (ge-
neralmentedoveilsindacatoé piti forte),
estendendolo con alcune specificita agli
altri Lander. Il contratto collettivo di set-
torein Germania (anche nei settori indu-
striali) ha ridotto notevolmente il suo
grado di copertura. Inalternativadiversi
grandi gruppi (come la Volkswagen)
contrattano solo a livello aziendale e,
sempre pill imprese (specie di piccole e
mediedimensioni),applicanolaclausola
di uscita dai contratti collettivi firmati
dalla Confindustria tedesca per applica-
re regolamenti aziendali unilaterali, tal-
volta con il consenso informale dei rap-
presentanti deilavoratori in azienda.
Inultimaistanza, solodaalcunianniin
Germania, siapplicail salario minimo le-
gale, il cui valore attuale & di 8,5 euro per

e Uk

oralavoratache copre solosettoriolavo-
ri “poveri”. Per questi motivi, qualsiasi
comparazione trale rivendicazioni con-
trattuali nei diversi Paesiin Europadeve
essere contestualizzataai diversisistemi
di relazioni industriali, ai livelli di pro-
duttivita dei settori, alla tagliadimensio-
nale mediadelle imprese ecc. Allo stesso
modo le campagne “contro il decentra-
mento contrattuale” di alcuni sindacati
europei riflettono, in quei contesti, I'as-
senza di contrattazione aziendale, de-
centramento che danoiinvece portereb-
be unaverasvolta.
Unpassoavantiestato compiutoconil
nuovo contratto nazionale dei me-
talmeccanicifirmatoconFedermeccani-
cail 26 novembre 2016, che si pone come
una cornice di garanzia e al tempo stesso
apre nuovi spazi alla contrattazione
aziendale o territoriale o direte. Sitratta,
anostroavviso,diunbuon puntodiequi-
librio. I contratti nazionali, che coprono
tuttiilavoratori, devono infatti fissare le
garanzie minime sul piano economico e
normativo, mentre la contrattazione di
secondo livello, per la sua stessa natura,
rappresenta lo strumento migliore con
cuirisponderealle molteplici esigenze di
un tessuto produttivo variegato come
quello italiano. La strategia seguita in
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GermaniadalG Metallvalettacomeuna
lezione di grande concretezza nell’ag-
giustareiltiro,versol’altooindifesa,ase-
condadelle condizioni disalute delle im-
prese. Diciamo pure che Ig Metall ha ca-
pito primadinoi che I'idea del salario co-
me variabile indipendente puo avere un
valoresimbolico,maéperdentedifronte
allastoria. Purtroppo inItaliarestaforte,
nonperotraisindacati,matraitop mana-
ger. Lezione culturale prima di tutto che
tieneinsiemelaFimCislelaIGMetallche
dal 2014 han sempre ripetuto che Indu-
stry 4.0 éunagrande opportunita. Quello
che & certo, & che le produzioni Industry
4.0sarannosempre pitt “sartoriali” e con-
trattitroppolontanidallafabbricasaran-
nodeltuttoinefficaciaintercettareipro-
fitti e nel dar forza al potere del lavoro e
intelligenza e sostenibilita alle relazioni
industriali. E ora di puntare anche in Ita-
liaaunaviaaltaperlesfide di produttivi-
ta che contempli I'investimento sulla
personainterminiprofessionaliediruo-
lomaanche dimaggiori spazidiconcilia-
zioneconlasuavita. Lealtrericette fordi-
ste, fino ad oggi, sono state inefficaci an-
che pergliobiettiviaziendali. Latecnolo-
gia, se vogliamo, & un grande alleato ad
andare avanti, insieme e oltre.

Segretario generale Fim Cisl
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Salarireali e produttivita del lavoro in Germania
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