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Non contratti monolite

ma relazioni «adattive»

per condividere meglio
gli obiettivi aziendali
di Maurizio Sacconi » pagina 8

di Maurizio Sacconi

" ™ ommentando larticolo di
Calenda e Bentivogli ’'eco-
nomista Enrico Moretti, cui
e v dobbiamo una fondamenta-
le analisi dei cambiamenti in corso
nei mercati del lavoro, ha osservato.
su questo giornale che «i contratti di
lavoro unici e monolitici generano
bassa crescita occupazionale, spe-
cialmente nelle Regioni a bassa pro-
duttivita». E ha quindi proposto «sa-
laricoerenticonle condizioniecono-
miche territoriali o di stabilimento».
Cosi si alimenterebbe «il circolo vir-
tuoso della buona produttivita».

Le sue affermazioni potrebbero
sembrare scontate se non fossero ri-
volte aunPaesein cuile partirappre-
sentative dimolti comparticontinua-
no a difendere la prassi di un contrat-
to nazionale “monolitico” perché pe-
sante e invasivo. Intendiamoci. Nel
settore del commercio, ove le unita
produttive sono diffuse, ha ancora
senso una estesa definizione contrat-
tuale nazionale con possibilita di de-
roghe aziendali. Cosi come il recente
contratto deimetalmeccanicihacon-
fermato I'utilita di una cornice legge-
ramaimpegnativasu principi e crite-
ri che devono poi diventare effettivi
nella dimensione aziendale mentre
solo in quella nazionale si puo svilup-
pare il secondo pilastro delle grandi
prestazioni sociali.

Sono quindile relazioni adattive di
prossimita lo strumento con cui le
partipossono condividere gli obietti-
vi aziendali, organizzare insieme ve-
ra formazione per migliorare conti-

nuamente abilitd e competenze, ag-
giustare le tipologie contrattuali in
relazione alle concrete circostanze
produttive, definire le modalita di la-
voro agile, garantire la migliore resa
delle nuove tecnologie, distribuire i
risultati attraverso incrementi retri-
butivi o benefit flessibilmente tarati
sui bisognideisingolilavoratorie dei
loro nuclei familiari. In tutti i Paesi
europei questa ¢ latendenza dellere-
lazioni industriali.
L’Ttaliahaunalegislazione disoste-
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gno ai contratti di prossimita dal 2011,
consolidatapoidall’articolosidelde-
creto 81del 2015. E se si abbandonano
i pregiudizi ideologici del passato, le
stesse definizioni di “peius” e “me-
lius” applicate agli accordi aziendali
contenentideroghealleleggieaicon-
tratti nazionali devono riferirsi alla
complessiva condizione soggettiva
deilavoratori piuttosto che al singolo
istituto modificato.

Anche il salario contrattuale dovra
diventare derogabile con il vincolo a
non scendere al di sotto di una soglia
minima che potrebbe essere indicata
daicontrattistessio daunalegge pur-
ché inunadimensione sensibilmente
inferiore alle retribuzioni di fatto. Si
pensialle fasidistart up,specieinter-
ritorisvantaggiati, o allavolontadiri-
mettere in gioco una parte del salario
per collegarla ad obiettivi convenuti
cosi da beneficiare di una tassazione
pilt contenuta.

Nella prossima legislatura il go-
verno dovrasostenere conbenmag-
giore determinazione questa via ne-
gozialeriportandoillivello di detas-
sazione dei salari di prossimita
quantomeno ai seimila euro disposti
dal governo Berlusconi a partire dal
2008. Queste flessibilitd negoziate
possono ragionevolmente alzare
tanto la produttivitd del lavoro
quanto lamassasalariale complessi-
vapernonparlaredegliinvestimenti
e dell’occupazione.
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% Sul Sole 24 Ore del 12 gennaio, il
ministro dello Sviluppo economico,
Carlo Calenda, e il segretario
generale dei metalmeccanici Fim
Cisl, Marco Bentivogli, hanno
proposto un programma per la
crescita del Paese. Si tratta di un
Piano industriale per I'Italia delle
competenze, dove i tre pilastri sono
i competenze, impresa e lavoro. Non &
i tempo - scrivono gli autori - di

¢ parlare di abolire, penail rischio di
uno shock sistemico, ma é tempo di
costruire.

¥ Nei giorni seguenti, sono stati
pubblicati gli interventi del ministro
Pier Carlo Padoan (13 gennaio),
Francesco Boccia con

Michele Emiliano (14 gennaio),
Leonardo Becchetti e Franco
Debenedetti (16 gennaio), Claudio
De Vincenti e Michele Tiraboschi (17
gennaio).

LA STHADA DA PERCDRRERE

Le flessibilita negoziate
possono ragionevolmente
alzare produttivita del lavoro,
massa salariale, investimenti
eoccupazione
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