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di Alessandro Rosina

eelezioni politiche dovrebbero co-
stituireun’occasionepreziosadiri-
flessione e confronto sul progetto
 di Paese che vogliamo realizzare,
non esaurirsi in un elenco di promesse fi-
nalizzate a massimizzare il consenso im-
mediato. Il dibattito aperto dall’articolo di
Calendae Bentivogli su questo giornale ha
il pregio di alzare lo sguardo comune oltre
Finteresse di chi vincera le elezioni del 4
marzo, per definire una strategia in grado
di rendere vincente la risposta del nostro
Paese alle grandi sfide di questo secolo.
Perché tale strategia sia vincente & neces-
sario prima di tutto che sia avvincente
(coinvolgente e appassionante) nei con-
fronti delle nuove generazioni. Non ¢’¢ al-
cuna possibilita di costruire un futuro mi-
gliore senza mettere in relazione virtuosa
le opportunita del mondo che cambia, le
specificita (culturalie strutturali) delterri-
torio, le potenzialita e le sensibilita delle
nuovegenerazioni.Ignorareancheunoso-
lodiquestitreelementiportaaunfallimen-
to certo nel medio-lungo periodo.
Vaallorariconosciutocheinquestomo-
mentostoricoeinquestoPaese ediventato
particolarmente timido il ruolo delle nuo-
ve generazioni come forza trainante verso
il cambiamento. Imotividi questo indebo-
limento sono due. Il primo & l'ineditaridu-
zione demografica: mai in passato I'inci-
denzadegliunder3séstatacosibassanella
popolazione italiana. E il fenomeno del
“degiovanimento” che non si esaurisce
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L’Italia ha erroneamente
pensato di poter crescere
senza il contributo dei giovani,
che vanno sostenuti partendo
dalle conoscenze digitali

VERSO IL VOTO. LE QUESTIONI DIMENTICATE DAI PROGRAMMI

Nuove competenze per piul sviluppo

Manca un piano per formare e monitorare la crescita delle «life skills» nel percorso scuola-lavoro

coniltema dell'invecchiamento.

Ilsecondo motivo & che I'Ttalia & uno dei
Paesi sviluppati che maggiormente hanno
pensato di poter crescere in questo secolo
senzail pienocontributodellenuovegene-
razioni. Rispetto alle altre economie avan-
zate,abbiamooffertopitiprotezionepriva-
taaifigli, mainvestitomenorisorse pubbli-
che sulle nuove generazioni (formazione
terziaria, politiche attive del lavoro, ricer-
ca, sviluppo e innovazione). Abbiamo do-
tato i giovani di minori strumenti, rispetto
aicoetaneideglialtriPaesiavanzati, peres-
sere solidamente preparati e motivati, per
orientare al meglio le proprie scelte nel
mercato del lavoro, per trovare adeguata
valorizzazione nel sistema produttivo.

1 giovani-adulti (2§-34 anni) con un im-
piego erano oltre 6 milioni nel 1998, sono
scesias,6milioninel 2008 e arrivano mala-
pena4milionioggi. Abbiamo quindi perso
un lavoratore su tre in tale fascia d’etd, in
parte per motivi demografici e in parte per
un tasso di occupazione di circa 15 punti
percentuali sotto la media europea. Siamo
scivolati in una spirale negativa di bassa
quantita e bassa qualita, conigiovani con-
siderati piltmanodoperaabasso costo che
levasucuiinvestireperaumentarecompe-
titivita e crescita delle aziende.

Per uscire da questa spirale I'Italia ha
grandenecessita, daunlato, difareunsalto
tecnologico per aumentare la qualita del
contributo delle nuove generazioni alla
crescita strategica del Paese. D’altro lato
tale salto va alimentato dallimmissione di
nuove intelligenze e adeguate competen-

ze,chelascuolaitaliana fatica a formare in
modo solido e diffuso, che il sistema dei
servizi per I'impiego fatica a mettere in
connessione efficace conle aziende, chele
aziende stesse faticano ad attrarre eavalo-
rizzare. Comeevidenziailreport Ocse 2017
sulle National skills strategies: «1Ttalia sta
avendo pitidifficoltarispetto ad altri Paesi
avanzati a completare latransizione verso
una societa dinamica, fondata sulle com-
petenze».

Oltre alle competenze avanzate (come
quelledigitali) unruolo crucialee crescen-
teériconosciutoallelifeskills (comel’aper-
turaalnuovo, l'intraprendenza, ladisponi-
bilita a imparare continuamente, la creati-
vitd), in grado non solo di aumentare 'oc-
cupabiliti, masoprattuttoditrasformareil
saperetecnicoinpartecipazionedisucces-
so ai processi innovativi. Non sappiamo
quali competenze tecniche verranno ri-
chiestetradiecianni,madicertolelifeskills
saranno utili. Queste competenze non
consentono solo di farsi trovare preparati
quando si presenta una opportunita, ma
anche a cercare attivamente le opportuni-
tae,ancor pili, acrearnedinuove. A tutt’og-
gi manca un piano solido e organico per
formarle, monitorarle e valutarne la cre-
scita in tutto il percorso di transizione
scuola-lavoro (e oltre).

Aiutare le nuove generazioni a capire il
mondo che cambiaeasentirsisoggettiatti-
videlcambiamentoél'obiettivoprincipale
che qualsiasi progetto vincente per lo svi-
luppo del Paese dovrebbe porsi.
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