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STRATEGIE PER LA CRESCITA

La spinta della leadership collaborati
Cio che hafatto la differenzaunanno e  competenze digitali il sistema di alternan-
_— . mezzofaconilvarodel PianoIndustriag.o, zascuola-lavoro in modo da coinvolgere i
di Elio Catania cidchehapermessodiaprireunafasedidi-  soomiladiplomandi annui delle superiori.
L . . scontinuita rispetto al passato, & statal’en- Poi,laPubblicaamministrazione. Equiil
I dibattito avviato su queste pagine  tratain campo del GovernoediConfindu-  puntocriticoépalese:lacapacitaattuativa.
con lintervento ,dl Carlo Calenda e  gtria Sigtrattatodiunefficace esempiodi  Perché, anche se tutti si dichiarano d’ac-
Marco Bentivogli (I Sole 24 Oredel12  Jeadershipcollaborativafrapubblicoepri-  cordo, non sono ancora stati nominati i
gennaio), arricchito man mano dei  yato che ha sottratto il digitale allamargi- ~ Chiefdigitalofficerneiministerienelleam-
coqtrlbutl dl protagonisti del .mo'ndo 8- palitaincui stagnavadaoltrequindicianni, ministrazioni in cui sono previsti? Cosa
tuzionale, sindacale, imprenditoriale, uni- per trasformarlo in elemento strategicodi  impedisce di sviluppare un lavoro capilla-
versitario, ¢ una testimonianza del NUOVO  41na nuova politica di crescita economica. e regione per regione per trasformare Je
climachesistafacendolargonelPaese.Cli-  p,¢y0 perla prima volta in Italia, sull'in- ~ esigenze diammodernamentoin progettiz
maincuilaquestione “inno vazione digita- | vazione. F stata cosi tracciatala viaita- Perché continua a essere in frigorifero il
le( t,r’asf ormazione/crescita  dell €CON0-  1i3na a Industria 4.0, sostenibile da parte  programma formativo digitale della diri-
mia“sta salgnd(? nellascala del'l(*: priontae 4. hiancio pubblicoecapacedivalorizza- genza pubblica di prima e seconda fascia?
preoccupaziont d\eHa classe dirigente ita- ), specificitadelnostrotessutoprodutti- Ancora, perché nonsi punta sullo “switch-
liana. NOI.) €ra CoSiun anno € mezzo f%’ €™ yo. Dalla politica dei settori, dai provvedi-  off” sui servizi digitali, anche se, di nuovo,
send.o ildigitale cor'131de'r ataunaquestione o pioggia spesso inefficaci, allapoli-  tutti sono d’accordo? Eppure anche nella
tecnica, rel_egata al,COSIdde,ttl espertl. Ma tica dei fattori. Conleimpreseliberedide- Panonmancano gli esempi di successo: la
Oggl, Proprio !’amp iezza deitemitrattati- iderein che direzione innovareela piena fatturazione elettronica, il 730 precompi-
competenze, mfra§tru't.ture, Organizzazio-  regnopsabilith nelle mani della leadership  lato, senza contarele tante eccellenze pro-
nedellavoro, relazioniindustriali,sosteni- - ,ziendale. Ecco la chiave del successo: ~ dotte da amministrazioni locali. Non & un
bilita degli investimenti, internazionaliz- - egercizio di leadership, collaborazione fra  passaggio semplice, tutt’altro. Ma a questi
zazione, concorrenza - & significativadel  hplico e privato ai massimilivelli di go- e altri interrogativi & essenziale riuscire a
passaggioaunanuovafase,segnatadauna yernq responsabilizzazionedirettadeide-  dareal piti prestorisposte concrete, effica-
pili generale consapevolezzasugliimpatti (jsori imprenditoriemanager, tempidiat- ~ci, sevogliamo cambiare passosul digitale.
della trasformazione digitale nell'econo- 1,,75one serrati. Ma siamo appenaagliini- - Che, amio modo di vedere, vanno trovate

miaenellasocieta. Esul fattochela ,Sﬁd? di- 2 diun percorso lungo. nellostesso filone: leadership, responsabi-
gitale, prima che untema teqnologmg eun  Oggjsiamoconsapevolidiaveredifron- lita chiare, tempi certi. Nomi e cognomi.
tema di visione, di cultura, distrategie. te due compitialtrettantostrategicidarag-  Unamobilitazione politica e di vertice per

.I.lpl'an.O proposto df'{‘ CalendaeBegnvo— giungere: levoluzione del sistema forma-  1aPag.ocomeéstatofattoper Industria4.o.
gliindividuamoltochiaramente,amioav- iy ], semplificazione e digitalizzazione Unafortediscontinuita, per dareilsensodi
ViSO, una serie di aree su cui intervenire. i pa, Su questi due passaggi crucialici urgenzae di prioritd. Unruolo, alto, di Go-
f;;:;:}e Fe ez%giflgiﬁ??gg'gggnm;e?g ZCI; giochiamo daun lato la capacita di sfrutta- Ve{ tno" Vf/;' 0,il dlgllltalz rent:r asv:rsale.artnuttl_l
obiettiviindividuati in tempirapidi, com- r'ezgl‘n%eg-ho Innovazione, dgll’altro }aposj fe Or'l(.j'afaafrluf](j)dgs e(;;?e g?ppl allylirlz
patibili con la velocita del mondo in cui 51bﬂ1ta di trasformare la P inun driver fjl 1ilopp;1tr:) : o ancoér‘;nuna'fa:eug gui e
competiamo. Questo ¢ il vero tema oggi sv%lupp oed efﬁc%en.z_a. La formamone, n g c 2{1 ama nance politica forte
sul tappeto. La capacita realizzativa e i PriImis. Anche qu gh. interventi sono clpat 1sggqo oo %::Ze;a] t?o alla erife—’
tempiper portare acompimentoiproget- 1. Trip hgare, entro 1.1 Prossimo b}epnxo, i o gr'la . COEI; 11 ) tt cetr} chiarlz) con
ti. E qui torniamo allaresponsabilita della dip lomapannm_deghlts, dotandthhgom- o 1.t1.1n o g %ﬁ't‘}a o tiveb T as-
leadership, pubblica e privata, chiamataa petenze 1¥’dP‘S {ria4.0, ¢ agidopp fare j lau- compi X %rezpo Zlapl o esecueal : aci-
guidare il cambiamento e a valorizzare le reati in discipline Ict. Assicurare compe- f?g?riti. 3 gr . gfseuriar 'bﬂe P
o Love opDortunit. tenze digitali basicheatuttiglistudenti,gli 145 ural€dicrescitasostenblie. .

Pp . universitari, gliinsegnanti. Potenziare con Presidente Confindustria Digitale
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